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Loi dan nhéap

Ngwoi may man thwdng gap dwoc y trung nhan hoan hao, thwe hién
dwoc nhirng tham vong tron d&i cla minh, gay dwng dwoc sy nghiép my
man, séng d&i hanh phic va day y nghia. Thanh céng cda ho khéng phai
vi ho 1am viéc siéng nang, ho cwc ky théng minh hodc ho tai gidi xuéat
chang. Thay vao dé, duwérng nhw ho c6 mét kha nang huyén bi dé ludn cé
mat dung noi, dung ltc va hwéng dwoc nhiéu hon phan chia van may cla
minh. Quyén sach nay la cdng trinh nghién clru khoa hoc dau tién vé van
dé tai sao ngwdi may man lai sbng doi mé hodc dén thé; ddéng thoi dé
xuat nhirng y kién vé viéc ching ta cé thé ndm bat, tan dung nhirng van
hoi clla minh nhw thé nao.

Céng trinh nghién ctru nay da mat nhiéu ndm thwc hién phéng van,
thi nghiém v&i hang trdm ngwdi cwe ky may man va ngwdi cwe ky khéng
may. Két qua, né duwa ra mot phuo’ng phap nhin nhan hoan toan moi vé
van may va vai trd séng con cla van may trong cugc sbng cua chung ta.
Con nguoi khong sinh ra d& may man. thay vi vay, nguoi may man — mot
cach vé thirc — stv dung bdn nguyen tac co ban dé tao ra sw may man, co
hoi tét cho cudc ddi minh. Hiéu dwoc cac nguyén tac nay, ban sé hleu
dwoc ban chéat cia may man quan trong hon, ban cé thé ap dung nhirng
nguyén tac dé dé nhan sb lan gap may man trong cudc doi ban.

Tém lai, quyén sach nay quang ba “Chén Thanh” khd nam bét nhat —
moét phwong phap khoa hoc nham hiéu, kiém soat va gia tdng van may
cuia ban.

T6i von quan tdm sdu sac dén nhivng diéu khac thwdng. ngay tlr nhé
t6i da say mé trd do thuat va ao giac. Nam Ién 10, tdi c6 thé hé bién chiéc



khan vao hw khéng, va hoan dbi vi tri cac 1a bai tdy ma khéng can phai
xao cb bai. Dén tudi vi thanh nién, t6i gia nhap mét trong nhirng hiép hoi
4o thuat ndi tiéng nhat thé gi¢i & London: The Magic Circle. Pén nhirng
nam tudi 20, nhiéu 1an t6i dwoc moi dén My dé biéu dién tai lau dai Magic
Castle lay ltrng & Holllyword.

T6i nhanh chéng kham pha ra rang dé tré thanh mét nha 4o thuat
thanh céng, ta can phai hiéu cang nhiéu cang tét vé nhirng gi dang dién
ra trong dau nguwdi khac. Nha do thuat gidi phai biét cach chia tri tap
trung cda khan giad, phai biét cach tranh gay nghi ng® cho ho va phai biét
cach ngan khéng cho ho phat hién ra manh I&i cta tiét muc biéu dién. thoi
gian tréi, t6i cang ngdy cang mé thich va quan tam dén nhirng nguyén tac
tam ly &n gidu dang sau trd do thuat. cudi cung, diéu nay da thdi thuc toi
hoc 14y bang dai hoc tam ly tai dai hoc London, va sau dé téi hoc tiép hoc
vi tién si tam ly tai Edinburgh. Sau khi tot nghiép, toi tw thanh [ap nhom
nghién ctru riéng ctia minh tai dai hoc Herfordshire.

V&i nhém nghién clru nay, chung téi tién hanh nghién ctru khoa hoc
trén dién réng vé nhirng hién twong tam ly. Nhd ¢6 nén tang kién thirc vé
ao thuat, nén té6i da chi dao nhém nghién clru cia minh quan sat nhirng
khia canh tam ly hoi khac thuwdong.

M6t phan cda chdng t6i la nghién clru nhirtng dng déng ba cbt hay
phan truyén vé cai chét, nhirng tham tr siéu linh tirng hay hd tro' canh sat
tim ra manh méi t6i pham, va nhirng ngu®i c6 khd ndng chira bénh bang
tam ly. Chang toi cling nghién ctru sw thay dbi hanh vi ciia con ngudi khi
ho ndi dbi, kham pha phuwong thirc van dung yéu t6 tdm ly dé danh Ira
khan gid clia cac nha 4o thuat, nghién clru phwong phap phat hién noi doi
va Ilra gat, mé& khoa huén luyén danh cho nguoi cd kha nang phat hién
sy dbi trd c6 nhu cu trau doéi khd nang cia minh. V&i nhirtng két qua
nghién ctru, chung t6i dang tai trén cac tuan san khoa hoc, bao cao tai
cac budi hoi thao chuyén dé, va dién thuyét vé viéc ing dung cla chung
vao thuc té clia thé gidi kinh doanh thwong mai.

Céach day mét nam, t6i dwoc moi dién thuyét trwdc cdng ching vé
cong trinh nghién ctru cta minh. Trwdc kia td6i da tirng ndi chuyén va
tham gia toa dam nhiéu réi, nhwng khéng ngd 1an nay lai anh hwéng sau
sac dén phwong hwéng nghién ciru trong twong lai cla toi dén thé.

T6i quyét dinh 1dng vao mét ma do thuat don gian vao bai néi chuyén
ctia minh — dé gop vui. Téi dw dinh s& mwon to& 10 bang clia mdt khan gia
nao do, cho né vao mét trong hai mwoi chiéc phong bi gibng hét nhau ,roi
x40 trdn nhirng phong bi 4y 1én. Ké tiép, t6i yéu ciu vj khan gid do chon



mot phong bi, xong t6i cham Ilra d6t hét mwdi chin phong bi con lai kia di.
Cubi cung t6i s& mé chiéc phong bi con lai, rut tién cha vi khan gia ra va
chuc mwng ho da Iwa chon chinh xac.

Nhwng budi biéu dién hdm d6 that la lung. Téi mwon t& tién cia mot
vi nir khan gid, cho né vao mét phong bi, xao trdn tat ca 1én, réi xép ching
thanh mot hang. Toi van déi theo dau vét cua to tién va biét né nam trong
phong bi & mé bén trai. Tdi yéu cau nguwdi phu nir chon phong bi va vui
mwrng thay ba da chon dung chiéc phong bi cé chtra tién cha ba. Téi thu
cac phong bi kia lai va cham Itra dét hét. khi tan tro bay 1én khéng, t6i mé
phong bi con lai va |4y tién ctia ngudi phu ni ra.

Mac du khan gid cwdi vui thich va vo tay, nhwng ngwdi phu nir cho
t6i mwon tién lai khédng cé vé gi ngac nhién ca. t6i héi ba lam thé nao ma
ba cam thay duwoc chiéc phong bi co tién, ba diém tinh tra 1o rang nhirng
viéc dai loai nhw thé nay van thwdng xuyén xay ra voi ba. Ba lubn cd mat
& dang ché va dung luc, va gdp rat nhiéu van may trong ca cudc sbng
riéng tw 1an trong céng viéc. khdng hiéu sao no lai nhw vay, ba luén quy
cho d6 1a may man.

S tw tin vao may man cla ba kich thich tri to6 mo cda t6i dén ndi téi
hdi khap khan phong xem c6 ai nghi rang minh cwe ky may man hoac vo
cung xui quay hay khong.

M6t phu nir & hang ghé phia trwéc gio tay 1én va mé t& may man
cua ba da giup ba thwc hién dwoc hoai bdo trong doi minh nhw thé nao.
Mot 6ng & hang ghe sau cho rang minh ludn gap van den dui, va tin rang
néu t6i mwon tién cda 6ng thi thé nao to tién do cling bi bién thanh tro
than. Chi m&i hém trwéce thdi, khi cli xubng nhat moét déng xu may man
6ng da bj dap dau tring vao canh ban, styt ni¥a thi bat tinh.

Sau bubdi noi chuyén 4y, t6i ctr suy nghi mién man vé nhirng sw viéc
vira xay ra. Tai sao hai ngwdi phu ni¥ lai may man dac biét nhw thé? Con
nguwoi dan 6ng khdng may kia thi sao? Tai 6ng ay vung vé&, hau dau hay
tai vi 6ng ay hay gap van rdi hon nhirng ngwdi khac? Phai chang co
nhiéu may man hon sy tinh co don thuan? toi quyet dinh tién hanh
nghién ctru so kh&i vé dé tai nay. Vao luc do, téi khéng hé biét cai gi dang
chd doi minh & phia trwdc. ti nghi co 18 nghién ctru nay sé chi bao gdm
cudc thtr nghiém voi chirng hon chuc ngwdi ma thoi, nhwng thire té. cong
trinh d& mat tdm ndm rong tiép xdc va lam viéc véi hang trdm ngudi khac
thwong.

Quyén sach nay nhw mét ban bao cao nhan thirc dau tién vé cong
trinh nghién clru cla téi. M& dau sé 1a nhirtng nét phac thdo xem may



man cé sirc manh bién ddi cudc doi cta ching ta nhw thé nao — tai sao
vai gidy may man da co6 thé mang dén hanh phuc va thanh céng lau dai,
trong khi mét cu cham tran ch&p nhoang vaéi van xui lai co thé dan t&i hau
qua that bai va tuyét vong. tiép theo t6i trinh bay dién bién ban dau cla
céng cudc nghién ciru: qua trinh dan téi viéc kham pha bbén nguyén tac
cot 16i ctia cudc doi may man. sau khi thdo luan chi tiet nhixng nguyén tac
ay, toi gioi thiéu nhirng ky thuat va bai luyén dwa vao chung cho ban ap
dung hau cé thé tao ra mét cudc sdbng may man hon.

Trwdc khi bat dau, t6i d& nghi ban hay trd 161 mot sé cau héi don
gian sau day vé ban than ban.

NHAT KY MAY MAN CUA BAN.

Xuyén sudt quyén sach nay téi sé& yéu cau ban hoan tat nhiéu bai
trdc nghiém va bai luyén khac nhau. Trong d6 c6 nhiéu bai dwa vao
nhirngkét qua kiém tra tdm ly ma téi thwe hién trong qua trinh nghién ctru
nhirng nguw®i may man va nhirng ngudi khéng may ctia minh. M&i ban
vui Idng lwu gitv nhivng phan héi cla minh vao quyén “nhat ky may man”
dac biét — do 1am mdt quyén sé hoac quyén tap chirng 20 x 15 cm, c6
dong ké&, va day it nhat 40 trang. Nhirng phan héi clia ban sé cho biét
nhirng nguyén tdc may man lién hé t&¢i ban nhw thé nao, va sé giup ban
chon cho minh céach tét nhat nham gia tdng nhirng co héi tét trong cudc
sbng clia minh.

Bai luyén sb6 mot

H6 so may man

Bai trdc nghiém dau tién nay rat don gian. & trén dau trang dau tién
quyén nhat ky may man cta ban, vui long ghi tiéu dé “ho so may man”.
bay gi¢, hay ké mét duwong thdng doc xudng & gilra trang gidy, hay danh
s6 tir 1 dén 12 thanh mot cot.

Ké tiép, hay doc ky tirng cau tuyén bd trong ban trdc nghiém ho so
may man; xong, hay cho diém tlr 1 dén 5 vao cot phia bén phai dé chi
mec do ban déng y hay khéng ddng y vai tirng cau tuyén bd. hay st dung
thang diém sau day:

1. hoan toan khéng dong y

2. khéng dong y

3. khéng chac

4. ddng y

5. hoan toan déng y



hay can than doc nhirng cau tuyén bé. néu ban khéng chac mirc do
minh déng y v&i cau tuyén bd mé ta minh, thi ban chi viéc danh mét con
sb bat ky ma ban cdm thay thich hop. drng mat qua nhiéu thdi gian suy
nghi cho mdi cau va hay tra |&i cang trung thuc cang tét.

hd so may man cau tuyén bb.

1.

2.

3.

o A

© ©

10.

11.

12.

13.

thinh thodng téi tan gau v&i nguwdi la khi dieng xép hang &
siéu thi hoac & ngan hang.

t6i co chiéu hwdng khong lo lang va khéng cdm thay lo au vé
cudc sbng.

t6i san sang th&r nghiém va tiép thu nhirng kinh nghiém méi,
chang han nhw thi* mén &n hay d6 uéng mai

t6i thworng 1ang nghe linh cdm va tryc giac ciia minh

t6i da teng ap dung nhirng ky thuat nang d&, khuyén khich
tric giac cia minh, nhw la thién dinh hodc dén nhirng noi
yén tinh.

hau nhw t6i lubn mong chd nhirng diéu tét dep xay dén voi
minh trong twong lai.

t6i hau nhw luén dat dwoec nhirng gi minh mudn trong cuéc
sbng, cho du co héi thanh céng la rat mong manh.

t6i mong

ch® hau hét nhirng ngwdi minh gap déu hai long, than thién
va hay co6 long giup do.

t6i c6 khuynh hwéng nhi vao mat twoi sang cia bat ci viéc
gi xay dén véi minh.

t6i cling tin rang ngay ca nhirng sw viéc tiéu cwc cling sé ¢
tac dung t6t cho téi vé 1au vé dai.

t6i khdong c6 khuynh hwéng bam mai vao nhivng diéu da
khéng con co ich Igi cho minh trong qua khtr.

t6i cd hoc héi tr nhirng sai lam ma t6i da pham phai trong
qua khe.

Chung ta sé quay tr@ lai nhirng cau tra 1&i cua ban vao nhfirng thoi
diém khac nhau trong qua trinh doc quyén sach nay, va sé dung chung dé
kham pha “hd so may man” ca nhan ctda ban — modt danh gia doc dao vé
viéc ban dung van may trong cudc ddi ban nhw thé nao va, quan trong
hon, ban da thac day co héi tot dén véi minh ra sao.



Phan mot ‘
NGHIEN CU'U BAN PAU

Chwong 1 ] )
QUYEN NANG CUA MAY MAN

R& rang cdng cudc kiém tién hay bi gan cho 1a nguyén nhan gay ra
qua nhiéu Stress. Trong khi viécdé dau doi héi dén tri ndo. M6t vai trong
s6 nhitng ké dai ngbc ma téi biét lai 1a nhivng ké giau nit a6 db vach.
Thuwe ra thi, t6i tin rang thanh céng chiém t&i 95% may man, con lai chi la
5% kha nang. LAy trudng hop t6i lam vi du. téi biét rang bat ky nhan vién
nao cla t6i cling déu co thé diéu hanh doanh nghiép cda téi tot nhw toi.
Chang qua vi ho khdng nam dwoc nhwng co hdi ma théi — dé 1a khac biét
duy nhét gitra ho va t6i.

Julius Rosewald

Nguyén cha tich Sears, Roebuck va Company.

May man chiém mét anh hwéng cwc ky to I&n trong subt cudc doi
cla chung ta. Chi c6 mot vai gidy xUi quay cé thé tiéu ton nhiéu nam co
gang dé khac phuc; trong khi chi moét thoang may man la co thé dan dén
thanh cdng va hanh phuic. May man cé quyén nang bién dbi cai khong thé
thanh cai co thé; tao nén khac biét gitba sy sdng va cai chét, gitra xay
dwng va pha hL’Jy, gilra hanh phuc va tuyét vong.

John Woods, mét dbi tac cap cao clia mét cdng ty luat In, da thoat
chét trong dwdng to ké tdc, khi 6ng réi van phong minh trén mét trong hai
toa thap déi & New York chi vai gidy trwdc khi tda nha nay bi bon khéng
tac tAn cdng vao ngay 11 thang 9. day khéng phai I1a l1an duy nhét éng
may man dén thé. Ong dang & tang thr 39 cda Trung TAm Thwong Mai
Thé Gid¢i khi néi bi danh bom nadm 1993, nhwng thoat ra dwoc nhwng
khéng bi thwong tich gi. Ndam 1998, 6ng da 1én lich di chuyén bay cua
hang Panam bi nd tung trén bau troi Lokerbie, Scotland, nhwng da hoan
lai vao phut cudi vi 6ng bi niu kéo & lai tham dw mdt budi tiéc lién hoan
van phong.

Nhirng tac déng ctia van may va van rdi khéng gi¢i han trong van dé
s sbng hay cai chét. ching ciing lam nén sw khac biét gitra viéc dwoc
thwédng tién va véi viéc tiéu hao.

Vao thang 6 — 1940, Maureen Wilcox mua hai tdm vé sb cla bang
Massachusetts va bang Rhode Island. That khéng tin ndi, chj da cé chon



con s, nhirng mong tring thwéng ca hai tdm nhwng lai khdng tring mot
Xu nao — tdm vé sbd cla bang Massachusetts lai tring thwédng cla bang
Rhode Island; con tAm vé sd cia Rhode lai triung thwéng cla bang
Massachusetts! Tuy nhién, cé nhitng ngudi choi vé sb lai nhw co than
may man ludn mim cw®i v&i minh. Nam 1985, Evelyn Marie Adams tring
bdn triéu dd la ctia bang New Jersey. Bbn thang sau, co lai mua ve so
nira va trung 1, 5 triéu dd la. Thé nhwng, con cé ngudi may man hon thé
nira, do la Donald Smith. Anh tring sé cta bang Wisconsin ba lan — thang
3-1993, thang 6 — 1994, va thang 7 — 1995, méi lan la 250.000 dé la.
Trong khi co héi tring loai s6 sb nay 1a mét trén hon mét triéu 1an!

Nhwng khéng chi vé tién bac. may man ciing dong dau an quan
trong vao cudc sdng riéng tw cda con nguoi. Alfred Bandura, nha tam ly
hoc thugc dai hoc Stanford da thao luan ve tac dong cua nhirng cudc gap
g® tinh c& va may man lén cudc song riéng cua con nguoi. Bandura nhan
manh ca tam quan trong lan tinh phd blen cua nhirng cudc gap g& nhw
vay éng viét: “...mot vai trong sé nhirng yeu td quyét dinh quan trong nhét
cua duwdng dO’I Ial ndy ra tlr nhitng tinh hudng vu vo, nhé nhat nhat”. dng
bdo vé quan diém clia minh bang nhirng dan ching sinh déng, dang chu
y, ma mét trong sb dé da vé nén cudc ddi clia chinh ong. Hi 1a sinh vién
sap tét nghiép, mét 1an Bandura ngan doc luan an dén néi anh bd né dé
va quyét dinh di dén bai choi gon dia phwong cung v&i mot ngudi ban.
tinh co, Bandura v&i anh phat hién ra minh dang choi dang sau hai tay
goén nir duyén dang, lién rd ho cung danh cap doi. Sau tran dau, Bandura
cb y dé tinh co gap lai mét trong hai cd gai 4y nira, va cubi cung anh da
cuwoi co ta. Mot cuée gap go tinh co trén san gbén da bién dbi toan bo
cudc doi anh.

M6t vi du khac, Bandura ké vé mét vu 16n xén nganh bwu dién da xui
khién Ronald Reagan gdp nguoi vo twong lai ciia minh, Nancy nhw thé
nao. Vao nam 1949, Nancy Davis nhan thay cé tén minh trong danh sach
nhitng k& cdm tinh cdng san trén mot t& bao & Hollyword. Nancy biét
rang tén minh khéng thudc vé danh sach dé va rang vu u da dan toi két
qué nay la mot ni dién vién khac, ciing tén Nancy Davis. C6 lo lang ban
danh sach nay sé cé anh hudng xau dén sw nghiép cda co, vi vay cd yéu
cau giam déc cta minh lam ré van dé vaéi chi tich hdi Screen Actors Guid,
lic do la Ronald Reagan. Reagan cam doan v&i tha trwdng cta cé la anh
hiéu ré suw viéc, va SAG sé bao vé Nancy Davis néu cé béat ky hanh déng
nao chéng lai cé vi ho nghi co la cong san. Davis yéu cau dwoc gap
Reagan dé thao luan van dé ky hon. Hai ngwdi gdp nhau va lap tie phai



long nhau, va khéng lau sau ho cwéi nhau. Mt cudéc gap g& tinh co da
lam thay déi cudc d&i ho mai mai.

M6t s& nha nghién ciru clng da dé cap téi anh hwéng cltia van may
va van xui 1&n lwa chon nghé nghiép va thanh cong sy nghiép cua con
ngwdi. mot 1an niva, ho ghi nhan nhirng yeu td nay co tac dong rat lon lao
nhw thé nao — v&i nhiéu nguwoi co blen dbi sau sac trong phwong hwéng
hay thdng tién nghé nghiép bat nguén t& nhitng cudc gdp g& tinh c& va
co hdi may man ra sao. That véy, tac ddng manh mé clia van may va van
rli 1én doi song nghé nghiép clia con nguoi khién mét nha tw van huwéng
nghiép hang dau cua My nhan xét: “moi nguoi chung ta, ai cling c6 thé ké
mot cau chuyén vé nhirng sw kién bt ngd, mang tinh quyét dinh tac dong
chi dao dén nghé nghiép nhu thé ndo, va hang ngan nhirng bién cb
khéng dinh trwdc déu co it nhat mét anh hwdng nhé ra sao. Nhirng sw
kién bat ng®, c6 tdm anh hwéng I&n khéng phai 1a hiém; chang hién hiru
hang ngay. Tai phat hién van may khéng phai la cau may hi hoa. ma tai
do & dau cling co, thwdng xuyén xay ra”.

Nhirng yéu td loai nay dwong nhién cé anh hwéng nhét dinh t&i sw
nghiép cda chinh t6i. Khi 1én 8 tudi, & trwong t6i dwoc phan céng thuc
hién dy an vé lich s&» mén c& vua. Vén 1a hoc sinh can man, siéng nang,
t6i quyét dinh vao thw vién dia phwong dé tim kiém tai liéu vé dé tai nay.
Hoan toan tinh cd, t6i dwoc chi t&i mot ké sach sai va di ngang qua vai
quyén sach o thuat. téi to mo va bat dau doc mdt mach vé nhirvng bi mat
ma cac o thuat gia hay s dung nham thwc hién nhirng tiét muc phi
thwdng clia ho. do 1a sy tién clr dau tién cho téi lam quen véi thé gidi do
thuat ma tac dong dén ca cudc doi tdi sau nay. Téi that tinh khéng b|ét
diéu gi xay ra néu nhw t6i dugc chi dung ké sach va tim ra nhirng quyen
sach vé c& vua. Co 18 t6i s& khéng nady sinh niém dam mé vé mén 3o
thuat, tréd thanh nha tam ly hoc, hoac tién hanh cong trinh nghién ctru
dwoc mé ta trong quyén sach nay.

May man ciing tao anh hwédng dang k& dén sw nghiép cta nhirng
thwong gia 16i lac.

Tinh cho dén cudi sy nghiép ctiia minh, Joseph Pulitzer 1& nha kinh
doanh va nha hao tam thanh céng xuét ching. Ong lam chd mét trong
nhirng to' bao Ion nhat nwéc MY, van dong gay qui dé xay dwng bé N
Than Ty Do, sang lap ra g|a| thuo’ng Pulitzer day uy tin danh cho bao chi.
Tuy nhién tat ca nhirng dleu ay co lé khong bao gi® xay ra néu khdng co
mot bwdc ngoac may man. Pulitzer sinh ra & Hungari. Luc nhd 6ng von cé
thi Iwc rat yéu va sirc khée kém. Nam 17 tubi éng t&i My véi than phan



cla dan di cw khéng déng xu dinh tai nhwng lai kho kiém viéc lam. Hau
qud 1a hau hét thoi gian, 6ng ngdi choi c& trong thw vién dia phwong, noi
6ng sdng. mét 1an, éng tinh c& gap tbng bién tap cla t& bao dia phwong.
Cudc gap go tinh c& nay mang lai cho Pulitzer mét chan phdng vién thi
cép. bén ndm sau dng dwoc trao cho co' hdi mua cb phiéu trong t& bao va
ban ra dung luc gia tang vot. dé la mdt quyét dinh khén ngoan — t& bao 4y
da thadng to va Pulitzer thu dwoc loi nhuan I&n. subt cudc d&i minh,
Pulitzer tiép tuc ra nhirng quyét dinh thanh céng vé cung, va réi éng tr&
thanh tdng bién tap, va cudi cung 1a chd cda hai trong sb nhirng t& bao
danh tiéng nhéat vao thdi 6ng. Cho dén cudi sw nghiép ciia minh, ké khdi
nghiép la mot anh chang di cw nghéo khé nay da tréd thanh mét trong
nhirng nguwdi cé tdm anh hwéng Ién nhat nwdc My. toan bd sy nghiép
cla 6ng rat co thé da xoay van theo mét hwdng hoan toan khac, néu nhw
khéng c6 cubdc gap g& tinh c& tai phong choi c& cla thw vién dia phwong.

Nhiéu doanh nhan khac ciing dat thanh céng ctia minh vao nhirng
cudc gap tinh c& va may man. don clr trwong hop cia Barnett Helzberg
Jr. cho dén ndm 1994, Helsberg da xay dwng dwoc mot chudi clra hang
nir tranh danh tién & My, vai loi tirc hang nam vao khoang 300 triéu db la.
Mot ngay kia, 6ng dang di b6 ngang qua khach san Plaza & New York thi
nghe tiéng mot phu ni goi “6ng Buffett” véi ngwdi dan dng ké bén minh.
Helzberg tw hoi cé phai nguwdi dan 6ng do la Warren Buffett — mot trong
nhitng nha dau tw thanh cdng nhat My. Helzberg chwa bao gio gap
Buffett, nhwng da tirng doc biét vé tiéu chi tai chanh ma Buffett 4p dung
moéi khi mua mét céng ty. Helzberg, luc d6 & tudi 60, dang nghi dén
chuyé&n ban céng ty ctia minh, nhan ra céng ty minh c6 thé la dang céng
ty Buffet quan tam t&i. Helzberg lién nam lay co héi — éng buédc dén chd
nguwdi dan 6ng la va tw gidi thiéu minh. Hoéa ra nguoi dan 6ng ay qua
dung la Warren Buffett, va cudc gap g& tinh c& dé da chirng té la mét van
may hét sirc, bdi vi khodng mot nam sau Buffett ddng y mua chudi ctra
hang cla Helzberg. T4t ca dién ra la do Helzberg tinh c& di ngang qua
ngwdi phu nir goi tén Buffett trén modt géc phd New York.

Vay, Warren Buffet da lam nhw thé nao dé tré thanh mét trong nhirng
ngwdi giau cé nhat nwéc My? trong cudc phéng van trén to Fortune,
Buffett gidi thich vai trd quan trong cla may man vao hdi 6ng mdi khéi
nghiép. khi 6ng 20 tudi, Warren Buffett bj dudi khoi khoa kinh doanh dai
hoc Harvard. Lap tirc anh t&i thw vién dé luc tim cach dang ky vao hoc
mét trwdng doanh thuwong khac. Chinh luc d6 1a luc anh biét dwoc rang
hai vi gido sw kinh doanh, tac gid cia nhirng td&c phdm ma anh rat



nguwdng md, hién dang day & dai hoc Colombia. Buffett lién ndp don vao
Colombia vao phut chot va dugc chap nhan. mét trong hai giao sw do sau
nay tré thanh co van cho Buffett va giup 6ng dat nén moéng cho sw nghlep
kinh doanh thanh céng ctia minh. Nhw sau nay Buffett binh luan: “chac
chan diéu may man nhat déi vai téi 1a bi dubi khoéi Harvard”.

Tam quan trong clia may man trong sw nghiép ctia con ngudi khéng
gii han trong thé gidi kinh doanh.

Nam 1954, Shirley MacLaine la mét nir nghé si v6 danh va nhan mét
vai nhé trong dan hop xwédng ctia méot vé& nhac kich méi. cé duwoc yéu ciu
lam dién vién dw bi cho ngdi sao clia vé& dién 1a Carol Haney, nhung
khdong bao gir dwoc thwe tap cho vai dién, bédi vi Haney néi danh Ia
cwong quyét khéng bé dién, bat chap bi bénh hay bi thwong. V& kich
coéng dién va Haney dwoc nhirng nha phé binh tan dwong khéng tiéc 1&i.
Macline am tham bam tru va nghi minh sé dwoc tham gia vao moét vé
khac. Nhwng roi, mot d@m no, khi ¢6 dén nha hat thi hay tin Haney bj gay
mat ca chan, khéng dién dwoc. va Macline dwoc yéu cau phai ddm nhan
vai chinh. Mac du khéng dwoc tap nhiéu, nhuwng Macline d& ndm bét thoi
co va dwoc khan gia vo tay hoan hé vang day. d@m hém sau, Hal Wailis,
mot nha san xuét danh tiéng cha Holyword, vén 1a khan gid hém truéc
cta co, da dé nghi cd ky mét hop ddng bay ndm. Khéng lau sau d6, mot
dai dién cua Alfred Hitchcock gap Macline va de nghi c6 tham gia moét
cudn phim sap téi ctia Hitchcock.

Macline khéng phai |1a dién vién ndi tiéng duy nhat c6 sw nghiép cat
canh bang may man. nam 1979, George Miller, nha san xuat phim &
Hollyword, dang tim kiém mét anh chang phong tran, ngau, méat seo dé
déng vai chinh cho bd phim mang tén Mad Max. dém truéc budi thiv vai,
Mel Gibson, khi d6 1a mét dién vién ngudi Uc, tréng l1éo khéo, khéng ai
biét dén, bi ba tén say rwou tAn céng ngoai dwérng phd. Anh dén thir vai
v&i bd dang trong mét mai va bi danh toi bdi, thé 13 ngay lap tiec Mitler
chon anh cho vai dién. siéu mau nguwdi Anh, Kate Moss, cling la mét
trwdng hop ngau nhién khdong kém. Vao dau thap nién 1990 c6 dang di
nghi v&i cha minh. Hai cha con dang ding xép hang ch& dang ky hanh ly
tai san bay JFK, thi mét ngudi san lung nghé si danh tiéng di ngang qua
va chi y dén dién mao thu hat cta cd. Moss nhanh chdng tré thanh mot
trong nhirng siéu mau dat gia va dwoc san lung bac nhét trén thé gioi —
va tat ca chi do phut gap g& tinh co.



May man khéng chi quyét dinh thanh céng cla gioi dién vién va
ngwdi mau — né thAm chi con tac ddng dén sw nghiép va thanh cdng cla
nhirng nha khoa hoc va nhirng chinh tri gia nira.

Cé6 1& vi du ndi tiéng nhat vé tai cau may nganh khoa hoc 1a cau
chuyén tim ra thubc péniciline cta Sir Alexander Fleming. Vao thap nién
1920, Fleming dang rao riét thwc hién nghién clru nham tim ra nhirng loai
khang sinh hiéu qua hon. Mot phan cong viéc cua 6ng la quan sat vi
khuan dwoc nudi nhan tao trong dia céy vi trung qua kinh hlen vi. Fleming
so' y quén khéng day nap mot trong nhirng dia cay, va mot mau nam moc
roi vao dia. Tinh c& thir nAm mbc ay co chat giét chét vi trung trong dia.
Fleming lwu y dén tac dung ctia mau mdc, va viéc nay kich thich ong tap
trung nghién ctru dé xac dinh cai chat giét dwoc vi trung kia. Cudi cung
ong kham pha ra loai thubc khang sinh dwoc dat tén la Penicilin. Sy kham
pha tinh c& cta Fleming da ctru mang sbng cla hang triéu triéu nguoi, va
dwoc vinh danh 1a mét trong nhirng phat minh I&n nhéat trong lich s y
hoc.

Thuc ra thi, nhirng sw kién tinh c& va nhirng kham pha bat ngo tw
trivoc toi nay van lam thay d6i 16 trinh khoa hoc va dong vai tro quan trong
trong nhiéu phat minh sang ché va kham pha ndi tiéng, bao gdm thudc
ngtra thai, tia X, thuat nhiép anh, kinh an toan (dung cho 6td, may bay),
chat ngot nhan tao, khoa dan Velco, chat insulin, aspirin.

Vai trd cua may man trong chinh tri dwgc minh hoa béng s nghiép
cua tdng thdng Harry Truman. Thoi trai tré, Truman trdi qua rat nhiéu
phen xui rui. 6ng dw dinh sé vao dai hoc sau khi hoc xong trung hoc,
nhwng cha clGa 6ng hdu nhw méat sach gia san trong mét vu lam an that
bat, vi vy Truman budc phai chén vii nhirng ndm thang xay dap cudc doi
v&i viéc cay blra trén néng trai clia cha 6ng minh. Khéng lau sau Thé
Chién Thé Gidi thir nhat, 6ng mé& mdt ctra hang ban quan 4o & Kansans
City, nhwng mét lan nira lai ném trai van rdi khi bj pha san vi suy thoai
kinh té. cho mai dén nhirng ndm cubi tudi 30 6ng M&i nam bat dwoc
bwéc ngodt may man dau tién — mot nguwdi ban khuyén khich éng ra tranh
clr chirc tham phan tdoa quan hat, va 6ng khéng ng® lai chién thang cudc
dua khi 42 tudi, 6ng trng clr chirc thdm phan tda an lién bang va lai thang.
ndm 1944, dang dan cha truat phé pho téng théng luc dé la Henry
Wallace va bd nhiém Truman vao vij tri phé cho tbng théng Franklin D.
Roosevelt. Sau do, chi tam mwoi hai ngay trong vai trd mdi, viéc
Roosevelt ddt ngdt qua ddi da khién Truman nghi@m nhién tré thanh téng
thdng. van may cta Truman van tiép tuc subt nhiém ky téng thdng cla



Ong — 6ng da danh bat mét trong nhirng vu bao loan I&n nhét trong lich st
chinh tri nwéc My bang cach ha guc Thomas E. Dewey tai ky tranh ci
t6ng thdng nam 1948, va chi vai nam sau dé, éng thoat khéi vu mwu sat
cla hai phan t& theo chi nghfa dan toc Puerto Rica. Trong hoi ky cla
minh, Truman viét: “sw ndi tiéng va hao quang chi la mét phan cla nhirng
yeu t6 1am nén chién thang trong cac cugc tranh ctr. mot trong nhirng yéu
t6 quan trong hon hét thay 1a may man. trong trwérng hop clia minh, may
man luén ludn ddng hanh voi toi”.

Tém lai, may man dong vai trd tién quyét trong nhiéu mat cta cudc
sbng. may man c6 quyén nang bién déi ca cudc sdng ca nhan 1an cudc
sbng nghé nghiép clia con ngwdi. v&i nhiéu nguwdi, day la mot y kién gay
ac mong khang khiép. hau hét chung ta déu thich nghi rang minh dang
kiém soat dwoc twong lai ciia minh. Ho dbc hét sirc nham dat cho bang
dwoc nhitng thanh twu nhat dinh nay va tranh nhirng két qua kia. The
nhwng, xét trén dién rong, cam giac kiém soat nhw vay la ao twdng. may
man ludn giéu cot nhung dw tinh quyét liét nhat cha ching ta. N6 ¢co
quyén nang thay dbi t4t ca moi thr trong vong vai gidy, theo chiéu hwdng
tot hodc xau. va né c6 kha nang lam diéu d6 vao bat cr lic nao, bat ci
noi dau ma khéng hé bao truwée.



Nhat ky may man : bai luyén sb 2

Vai trd may man trong cudc doi ban.

Trén mot trang moi clia nhat ky may man, hay viét ra mét con sb tw
1 dén 7 dé chi mirc @6 ma ban nghi may man anh hwédng dén cudc
doi ban. hay st dung thang diém sau day:

Khong h& 12 3 4 5 6 7 rat nhidu

Bay gi®, dwéi day ban hay ghi lai vai cau that nhanh, moé ta:

Ban gap y cGia minh nhw thé nao

Ban quen v&i nguwdi ban than nhat cta minh nhw thé nao.

Nhirng yéu td chinh anh hwédng dén sw lwa chon nghé nghiép cla
ban.

Mot sw kién quan trong co tac dong tich cuwe t&i cudéc doi ban.

Ké tiép, hay nghi xem van may da anh hwéng dén nhirng sw kién
trén nhw thé ndo. Hay nghi dén nhirng thay ddi vé cung nhd - nhu la
khéng dén dw mot bira tiéc hodc mét budi hop mat nao do; queo trai thay
vi queo phai, khdng mé tap chi @ mot trang nhat dinh, hodc khéng tra I&i
mot cu dién thoai — c6 anh hwéng dén nhirng sw kién nay, va co 1& tham
chi da lam thay ddi toan bd cudc doi ban.

Cubdi cung hay quay tr& lai cau hdi vé vai trd ma may man coé trong
cudc doi cuia ban lién quan dén nhirng sw kién trén va tra 1&i né moét lan
th(r hai. Xon, hay viét lai mét sé tr 1 - 7 d& chi m&rc d& ma ban nghi may
man anh hwdng dén cudc ddi ctia ban.

Hau hét nhirng ngudi sau khi thwe hién bai luyén nay déu nhan ra
may man quan trong nhw thé ndo trong cudc d&i minh, va viét ra mét con
sb I&n hon khi ho trd 1&i cau héi nay 1an thir hai.

Hon mot tram nam qua, cac nha tam ly hoc c* mé mai nghién ctru
xem cudc doi clia ching ta bj anh hwédng bdi nhitng yéu td nhw tri théng
minh,ca tinh, gen di truyén, dién mao, va sv gido duc nhw thé nao. Khéng
nghi ng® gi, nhitng céng trinh nghién ctru &y da mang lai cho chung ta sw
hiéu biét I&n lao vé lodi ngwdi. tuy nhién, bat chap tdm c& cta né lwc do,
lai c6 réat it nghién clru vé van may va van rui. t6i nghi, dwéng nhw cac
nha tam ly hoc lau nay tranh né dé tai nay b&i vi ho thich, hiéu mét cach
twong dbi, quan sat nhirng yéu t6 ma ho co thé do lwdng va kiém soat
dwoc dé dang hon. Po lwéng tri théng minh va phan loai ca tinh twong
d6i dé& hiéu va ré rang, nhwng con lam thé nao dé can do may man va
kiém soat co hdi?.

Sw thé nay cling na na nhw cau chuyén xwa cii v& mot nguwdi biét
minh danh roi vat bau trén doan dwong nay nhwng lai tim kiém & mot



doan dwdng khac, béi vi & dé cé dén sang hon. Cac nha tadm ly hoc chon
cach khéng diéu tra may man vi quan sat cac dé tai khac dé hon. Nhung
t6i thi luén thich thi quan tdm nghién ctru nhirng linh vwe bat thwdng cla
tam ly, nhirng Iinh viec ma cac nha nghién ctru khac cé khuynh hwéng bo
qua. Két qua t6i thwong tim thay kho bau & nhitng noi ma nguwdi khac
ngo lo.

Trong phan gioi thiéu quyén sach nay, toi da ké nguyén do khién toi
tré& nén chuy nghlen ctru may man (sau khi nghe nhirng khan gia dén dw
budi ndi chuyén cla téi vé may man quan trong thé nao trong cudc doi
ho). khéng 1au sau do, tdi quyét dinh tién hanh nghién ciu so khéi vé dé
tai nay. Toéi bat dau béng cach khao sat nham tim ra ti 1& nguwoi tw nhan
minh la may mén ha xui x&o; xem may man cé khuynh hwéng tap trung
vao mét, hai linh v, hay la trai réng khap cac lanh vwe khac nhau trong
cubc sbngs cua con nguoi.

Cung v&i nhém sinh vién cla minh, téi dén trung tdm London vao
nhirng thdi diém khac nhau trong suét mét tuan lién, va héi tham mét sb
lwong I&n nhitng ngudi di mua sdm ngau nhién vé vai trd cla may man
trong cudc doi ho. cudc khdo sat gdm hai phan. trwée tién, chiang téi hoi
xem ho nghi minh la nguo’l may man hay ngudi khéng may man — tire 13,
nhirng sy kién tinh c& xay dén trong d&i ho thwong cod tac dong tét hay
xau dén cudc doi ho. thi hai, ching toi hoi xem ho may man hay den dui
¢ tam linh vwc khac nhau trong cuéc song clia ho, bao gom sy nghiép,
mdi quan hé, cudc sdng gia dinh, sirc khde, van dé tai chinh.

Nhirng ngu®i ching t6i khdo séat thudc di moi gidi, va Ira tudi — dan
éng, phu ni, ngudi gia, nguoi tré. Két qua cho thdy 50% nhirng nguoi
dwoc hdi cho rang minh may man, 14% nhan minh la den dui. néi mot
cach khac, 64% - tirc gan hai phan ba — so nguoi dwec héi dirt khoat
khang dinh minh la may man hoac khong may. Diéu thu vi I3, trong sb
nhirng ngwoi tw nhan minh may man & mét Iinh vwe trong cudc song lai
thworng cd khuynh hwéng cho rang minh cling may man & nhiéu linh vuc
khac ntra. Ngwoi may man & Iinh vwe tai chinh ciing ghi nhan minh may
man trong cudc sbng gia dinh, va nguoi kém may man trong sw nghiép
cling thwo'ng hay xui quay trong nhirng m0| quan hé.

Khao séat don gidn nay cho thay rang da sé moi ngudi déu xac dinh
dwoc mirc do trdi qua may man va xui x@o cla minh mot cach dang kinh
ngac. cé nhirng ngwdi dwdng nhw cd khad nang 16i kéo may man dén voi
minh, trong khi nhirng ngw¢i khac lai nhw théi nam cham chi chuyén hat
nhirng xui rdi. diéu tha vi 14 hdu hét sb nguwdi dwoc héi déu tin chac rang



van may va van rii cia ho déu la két qua cua sw tinh co don thuan.
ngwdi may man tinh c& séng mot doi dén dap nhirng cudc gap g& bat
ng®, ludn dan téi nhitng két cuc tot dep — gap dwoc ban doi nhw y, gap
tring déi tac kinh doanh dang tin cay. ngwoi khong may nghi rang nhirng
tai nan va tai wong den dui cl luén ap t&i, choan bét ctr con duong nao
ho dang di nhung tdi thi hoan toan khéng déng y voi diéu do. Subt doi
nghién ctu tdm ly do thuat giup t6i nhan ra rang sw vat hién twong
thwong khéng nhw 1a chung thé hién ra, va thwec té& dbi khi lai con ky la
hon, tha vi hon ca céi mong twdng nirva.

May man khéng don thuan la két qua cia nhirng bién cb tinh co.
dang 1a vo sb nguwoi gap may hay bi xui hoan toan la do tinh co. tuy
nhién, chac chan phai c6 mét cai gi do khién cho cac the tién trién vo
cung tot dep voi mot s6 nguoi, va xau hét strc v&i nhirng nguoi khac. Mot
khi da chap thuan tdm quan trong cGia may man, thi cling quan trong
khéng kém Ia phai hiéu tai sao né lai nhw vay. phéi chang con nguoi ta
déu da co sdn dinh ménh 1a sé thanh cong hodc sé that bai? liéu nhirng
ngwdi nay co phai 1a mot phan cla trd choi siéu pham, huyén bi, hoanh
trang nao d6? Co phai ho dang str dung mét dang kha nang siéu linh nao
do dé tao ra may man va den dui? liéu tat ca nhirng diéu do co thé giai
thich duwoc béng s khac nhau trong dirc tin va hanh vi cia ho? quan
trong hon hét thay, néu ching ta hiéu biét hon vé nhirng gi dang xay ra,
liéu chung ta c6 thé cai thién dwoc may man ctia minh?

Khao sét t6i da lam nay sinh nhiéu cau héi tha vi. va téi bat tay vao di
tim cau tra |01 — va t6i da tim ra dwoc vai I&i giai dap.



CHUONG2 o ,
NHONG CUOC D1 MAY MAN VA XUI RUI

Nhirng két qua tr cudc khado sat cua toi chirng to rang da sb
ngwdi ta khdng dinh rd rang minh 18 may man hoac khéng may, va rang
van may hay van rui trai rébng trong moi linh vwc cua cudc song. nhirng
kham pha nay kich thich toi di tim ban chat ctia may mén.

Toi quyét dinh cach tiép tuc tdt nhét 1a tap trung nghién ctu nhirng
nhom nguwdi cwe ky may man va nhém nguwdi khédng may mét cach hiém
c6. Phwong phap nay von thuwdng dwoe cac nha tadm ly hoc st dung. vi
du, dé& tim hiéu xem ky (rc cla ching ta hoat ddng nhw thé nao, cac nha
nghién clru sé quan sat nhirng ngwdi dac biét ghi nh¢ gioi hay dé. nhivng
kham phéa quan trong vé sy phdi hop tai tinh gitra mat va tay duoc thuc
hién la nho& quan sat nhivng van ddng vién dién kinh dinh cao va nhirng
nghé si xiéc nhao 16n. mdt sé nhivng bi an vé thj giac dwoc hé 16 thdng
qua viéc nghién ctru nhirng nghé nhan va nhirng ngw&i mu. Nhwng toi
biét rang dé tim ra dwoc nhirtng ngwdi may man hodc den dii khac
thwdng san Idng tham gia vao nghién ctru nay thi khéng phai dé dang.
Piéu do dwoc chirng minh ngay ti khi chang téi bat tay vao viéc.

May thay, mét sé nha bao hay tin vé cudc khdo sat ma téi da thuc
hién & London trwdc do lién lién lac vai t6i, dé nghj viét bai vé cong trinh
t6i sap lam dé dang trén nhiéu to bao, tap chi khac nhau. Téi yéu ciu ho
théng tin rang t6i dw dinh nghién ctru thém vé dé tai nay, va mong mai
dwoc nguwdi may man va ngwdi khdng may gop strc, cung tham gia. Cr
mdi bai bao dwoc dang tai 1a co6 thém nhivng cu dién thoai goi vé phong
thwre nghiém, va toi dan dan tap hop dwoc nhirng nguoi tinh nguyén may
man va khéng may. Clr thé subt quang thoi gian tam nam, chung toi lién
tuc tiép nhan thém nhirng nguo’l may man va ngwoi khong may man khac
—ho nghe tin v& nghién ctu cla téi théng qua truyén hinh, dai phat thanh
va ca internet. Cung nhau, ho hop thanh mét cdng déng may trdm nam
gi®i va phu nir khac thwdng. nguodi tré nhat & mot sinh vién 18 tudi,
ngwdi gia nhat [a mot ké toan vién 84 tudi, da nghi hwu. Ho thudc di moi
tang I&p xa hoi va di moi linh vuwe hoat ddong — kinh doanh, hoc thuat,
cong nhan, giao vién, ngwoi ban hang, va y ta. Tat ca ho déu tir té dong y
cho téi quan sat cugc song va suy nght cta ho dwdi “kinh hién vi”. V&i
nhiéu nguwdi, t6i tién hanh phéng van ti mi; v&i nhiéu nguwoi khac, t6i yéu
cau ho viét nhat ky; v&i nhiéu ngudi khac niva, t6i mdi dén phong thuce
nghiém cla tdi dé lam mot sb thi nghiém; va véi nhiéu ngwdi khac niva.



tdm lai, nho sw hd tro’ ciia nhivng ngudi khac thudng Ay, t6i gat hai dwoc
mot sé lwong théng tin khdng 16, va t tr, t6i vén dwoc blrc man bi mat
clia may man.

SONG CHUNG VOI MAY MAN.

M6t trong nhirng muc tiéu ban dau cda t6i & kham pha xem sbng
moét cudc ddi may man hodc xui quay la nhu thé nao. Téi quyét dinh
phéng van nhirng ngudi tham gia vé nhirng bién cb chinh trong cudc doi
ho, va cau chuyén cta ho dwa ra nhirng bang chirng xac dang vé quyén
nang cua van may va van rui.

Jodie 1a mé6t nha tho 36 tudi, nguwdi Texas. C6 tw nhan la minh may
man hiém ¢, va nhiéu gidc mo cta minh thanh hién thwc [a nhd nhivng
cudc gap g& tinh co. cach day vai ndm, mot quyét dinh theo trai tim da
thay dbi toan bd cudc doi cha Jolie. Ngay tr nhd Jolie da mubdn tré thanh
mot nha van va nha tho. Mét 1an ¢c6 lung suc trén internet va biét vé mot
td chirc s& mé cudc hdi thdo mua hé nham khuyén khich va bdi dwéng
nhirng cay but niv. Jolie 1ap tire thich thi khdng khi cia héi thdo va mudn
dwoc gidng day tai day. vai ngay sau, Jolie tinh c& gap va chuyén tro voi
ngwdi sang lap ra té chirc nay, cé cho biét minh dang séng & Texas.
Ngw&i sang lap bao ranag ho cling dw dinh td chirc cudc hoi thdo mot
ngay & Texas va moi Jolie chu tri cudc hdi thdo. viéc nay tién trién suén
sé, sau do Jolie dwoc moi day & mot hoi thao ké tiép niva.

Jolie cting vao mot Website chuyén thdong tin vé cac hoat dong tho
ca dién ra tai cac thanh phd khap nwéc M. c6 nhan thay khéng co ai bao
cédo tr Texas ca, thé 1a cd bat dau ndp bai viét cia minh. Két qua, cbd
thwdng xuyén lién lac e — mail véi Bill, chu nhiém cua trang web. Mét
ngay no, tai mét budi binh tho & New York, Jolie tinh c& gap Bill. Trong khi
trd chuyén, Bill md&i c6 dén New York dé phdi hop t6 chire loat sy kién tho
ca sap t6i. jolie vd cung hao hirc v&i co hdi nay, nhwng mot vuwéng mac
duy nhat 1a cé khéng cé chd & tai New York. C6 cho Bill biét nhw vay, anh
lién g&i mot thong diép téi tAt cd moi ngudi cé dia chi trong hdp thw cla
anh. Trong vong vai ngay, Jolie han dwoc emai tir mét phu nir dé nghj cho
c6 thué mot can hd véi gia thap. Jolie don téi New York va bay gid co co
thé kiém séng bang nghé tho va van tai day.

Jolie giéi thich tac ddng cua nhitng van may va dbi véi cudc sdng
doi minh: “toi dac biét may man va no giup toi thyc hién dwgc rat nhiéu
diéu quan trong, ap U nhéat trong cudc doi minh. Téi cam thdy minh kiém
soat hoan toan. Tat cd moi thir t6i mudn xay ra déu xay ra. Va mét khi toi



quyét dinh rang minh muén mét hwdng méi la tat ca cling lai xay ra
nhanh chong. That tuyét voi”.

Cudc sbng dbi voi Susan, 34 tudi lai hoan toan khac. Van rui cla
Susan bat dau tlr rat sém. héi con nhd cd da tivng ngd vao mét tang
da,v® dau trong khi hai hoa cuc, tirng phai che linh ciru héa téi ciu ket
khi ket ban chan vao lwdi chan, tirng bi mét tAm van tor trén mét tda nha
rét xubng triung dau. nhivng van rdi cia Susan khéng dirng lai & nhirng
nam thang tudi tho. Lén 18n, Susan lai khéng may trong tinh yéu. Mét lan
c6 thu xép hen ho mét ngudi dan 6ng khdng biét matw, nhwng anh ta bi
tai nan xe mo t6 trén dwdng dén cudc hen va bj gay ca hai chan. Lan hen
ho ké tiép c6 dam sdm vao mdt clra kinh ra vao va bi gay mii. Nha the
dinh t6 chirc hén 1& cho cd bi chay rui vi nhitng k& cb y dét pha chi hai
ngay trwéc dam cuoi.

Susan ciling trai qua ca moét “trang s’ nhirng tai nan. ma thwong
khéng phai 1a nhirng tai nan nhd. Mét 1an c¢bd bi nga gay tay. Khdng lau
sau, cu té lan th& hai khién cé gay chan. Trong lan thi lay bang lai xe, co
dam thang vao blrc tworng va sau do phai bdi thwéng thiét hai cho chiéc
xe vi n6 khéng dwoc bao hiém. 1ai xe hién van 1a mot van dé dbi voi co.
Trong mdt van xui tdn mang, c¢d gap lién mot luc tam tai nan trén mot
quang duo’ng chwa t&i 50 dam. trong mét cude phong van Susan sut sui
giadi thich: “khéng ai mudn n90| chung xe hoi v&i t6i, va néu téi di dén nha
ai thi t6i luon bi la la hay ngoi yén mot chd, dirng nhuc nhich gi hét”.

Phong van nhirng nguwoi khdng may nhw Susan ludn khién toi budn
ba. R® rang ho luén c6 gang hét sirc hau dwoc song hanh phuc va hiru
ich, nhwng dinh ménh hinh nhw c&* &m muwu chéng lai ho. tinh hudng lai
hoan toan khac han khi t6i noi chuyén voi ngwoi may man. van may cau
ho xem ra ct tiép ndi nhau va giup ho sébng mdt cudc doi hanh phuc va
thanh cong.

M6t trong sd nhirng ngwdi may man nhéat tham gia vao nghién ctru
cua toi 1a Lee, mdt nguwdi ban hang, mot giam doc Marketing 42 tudi. qua
that 1a sudt doi minh Lee gap toan diéu may man. khi 16 tudi, Lee nhan
lam cho mot ndng trai tai vung qué noi anh sinh ra va I&n 1én. Anh dang
ngdi phia sau chiéc xe kéo dwoc gén vao mét may cay tw dong lon — thiét
bi hai hung duwoc thiét k& nham x&i tung dat 1&n trwdc khi gieo hat — thi
moét ngudi ban chot nay ra y dinh lai may kéo di vi vu mét chat. Co diéu,
anh ta khéng biét rang chuyén déng cuia xe kéo da diy Lee nhao vé phia
trwdc, trén cd may dang lao di. Trong mot cudc phdng van, Lee ké lai
nhirng gi xay ra tiép theo nhw sau: “tdi khédng thé chép dwoc vat gi ca.



bé&n phai bén trai t6i la nhirng banh xe may kéo quay tit. Téi nhan thay
minh té 1a cai chac. t6i nh& minh da nhin qua phai, qua trai va nghi minh
khéng thé nhay dwoc vi né rdng qua téi thira hiéu 1 nhirng lwdi hai sé
bam minh ra thanh tieng manh. Bang luc do, mét cu giat xoc manh da hat
tung t6i ra sau va roi xuébng may cay thwc sw. doan thép khong g| gan
gitra xe kéo va may cay thinh linh dt roi. t6i khéng hiéu sao né lai xay ra
nhw vay — t6i chi vira mé&i mua né hoi tuan trwée théi ma. Tdi nght trong
dau, “lay chua, Lee, may may man qua! Va diéu may man do ludn & lai
cung toi.

Cha cua Lee la mdt ngudi 1am nghé trang tri vwdn canh, hdi nhé Lee
thwérng gitp cha di ra ngoai chay viéc. mdt Ian cha clGa Lee nh& anh di
lam mot viéc khé. Lee khéng mudn, nhung cdm thay Ia minh phai di. Va
anh da di va da gap dwgc nguwoi phu ni trong mong cta minh. Anh lap
tirc yéu cd 4y, biét rang minh va cé ay sinh ra la dé& danh cho nhau. Va
linh tinh cda anh chirng t6 da chinh xac mét cach phi thwong — ho cuwdi
nhau va van sbng chung subt hon 25 nam nay.

Lee cling rat may man trong cong viéc kinh doanh va tin rang van
may dong mét vai trd quan trong trong thanh céng ctia minh. Anh cho biét
: "t6i da lam trong nganh budn ban va tlép thi hon 20 nam qua hién gio toi
da la giam dbc tiép thi cho mét chudi clra hang danh tleng chuyén cung
cap cac loai do choi gido duc. t6i danh dwoc rat nhiéu gidi thudng, duwoc
thang tién, va dwoc giao nhiéu trong trach la nhd vao hiéu qua lam viéc
ciia minh, nhwng may man luén dong vai trd rat, rat quan trong trong
thanh cbng cua t6i. Duwdng nhw téi lubn cé6 mat dung luc dung noi”. Toi
khéng biét cai gi kéo t6i dén cong ty do vao dung luc ho dang kéu thiéu
dung nhixrng mon hang ma t6i dang rao ban. Nhirng vu viéc nhuw vay luén
ludn xay dén vai toi”.

May man cla Lee da khién cho anh va cé coéng ty ctia anh thanh
céng my man vé tai chinh. Nhirtng ngwdi khac tham gia nghién clvu khéng
ai may man bang nhw anh. Nhw trwérng hop clia modt nguwdi lam nghé xuéat
ban & New York, tén la Stephen, 54 tudi. Stephen phai ném trai van rui vé
tai chinh sudt d&i minh. Dai khi van rdi ciia anh twong déi nhé nhat,
nhwng cé khi né lai dan dén nhirng hau qua nghiém trong.

C6 lan Stephen tin rang minh sé trung dwoc mot sb tién Ién nhe tam
thé co trong tro rat tham trang thwdng. nhwng mét 16i in 4n da khién cho
hon 30000 cung chiém dwoc mét gidi nhw nhau, va vi vy ma méi nguoi
dam don kién chi dwoc chia vai dé la. Stephen dwoc thira ké mot sb
lwong c¢b phiéu kha 1&n trong mét céng ty lay Iirng. mot thdi gian ngan



sau, thi trwéng chirng khoan bat ngd roi vao tinh trang té hai nhét tw
trwdc dén nay, va trong ché'p mat cac cb phiéu kia bién thanh vé gia tri.

M6t 1an Stephen thué van phong cho mét luat sw, dé anh ta tién lo
nhirng cong viéc lién quan dén phap ly cho cong ty cua Stephen . trong
vai thang dau, moi viéc dién ra ém tham, nhung roi Stephen bdng nhan
dwoc rat nhiéu hoa don chwa thanh toan. Cudi cing anh phat hién ra tay
luat s no khdéng nhirtng chwa hé thanh toan cai héa don nao, ma thay
vao dé lai tw tui lap qui riéng cho minh. Stephen lam viéc hung huc hau
ctu van doanh nghiép, nhwng rét cudc stress da gay thiét hai cho strc
khde clia anh. Cho du trwéc dd von it dau 6m, nhung gi®& Stephen bi
nhiém bénh tim ndng va budc phai tuyén bb phé san. anh lam vao canh
that nghiép tir do dén nay. Stephen ké vai toi: “bay gio toi chang cé doanh
nghiép ma cung chang c6 dong xu dinh tai. Téi luén c6 Mot trdm 1& mot
phan trdm dé cadm thay nhw ai d6 trén cao 1& ra phai cho minh mét van hoi
tét hon.. t6i nghi minh x&*ng dang hon nhirtng gi minh dwoc cho, nhung
viéc do twa hd nhw danh bai vay”

Lynne va may man cula tro xd sb trang thwéng.

May méan cda Lynne bat dau khi ¢ tinh c& xuéat hién trén mét bai
bao ké lai chuyén nguoi phu nir da thang nhiéu cudc thi mot cach ngoan
muc. Lynne tham dw cudc thi gidi 6 chi¥ va thang dwoc 25 d6 la. Vai tuan
sau c6 tham gia mot cudc thi khac va lai thang dwoc ba chiéc xe dap thé
thao. Khéng 1au sau, c¢d phdng van vao vi tri gidng day thiét ké thoi trang
bubi téi tai mot trung tdm boéi dwdng danh cho ngudi Ién & dia phuong.
Trén ban nguwdi phdng van cé mét binh ca phé va trén binh ca phé c6 mét
mau don dang ky dw mot cudc thi. Lynne lwu y dén to don va héi mwon
xem. Nguoi phong van hoi tai sao co mudn xem né, Lynne lién ké lai
chuyén minh da thdng mét s6 cudc thi nhw thé ndo. Thé 1a ngudi phdng
van lién moi co toi day hai I&p budi tdi — mot I&p thiét ké thoi trang va moét
|&p vé cach chién thang nhirng cudc thi. Lynne nhan 1&i dé nghj ay va
cling bat dau tham gia nhiéu cudc thi nira. chudi chién thang cla cé c
tiép tuc, v&i nhiéu phan thwéng rat da dang, trong dé cé hai chiéc xe hoi,
vai chuyén du lich t&i Hy Lap va Y.

Piéu tha vi nay la nhirng chién thang nay cho phép Lynne thwc hién
dwoc tham vong ca doi minh la tré thanh mét nha van tw do. Nam 1992,
co viét mdt quyén sach vé chién thdng cac cudc thi. D& xuéat ban sach, co
g®i mot théng cdo bao chi dén t& bao dia phwong va ho dang tin vé



quyén sach. Ngay hdm sau bai bao dwoc dang lai trén nhiéu t& bao khac
trén ca nwdc, va cd dwoc moi tham dw nhiéu sé truyén hinh. Két qla co
lai dwoc moi viét bao vé thang gidi cac cudc thi. Nam 1996, mét cu dién
thoai tir mét nhat bao hang dau goi dén, ho da doc sach cta ¢ va yéu
cau cd phu trach trang thi vui hang ngay cta ho. trang muc mang tén
“thdng cung Lynne” nay da thanh céng vwot bac va kéo dai subt nhiéu
nam lién.

Lynne da thwe hién dwoc nhiéu tham vong tron ddi, cé6 mét cudc hén
nhan va mét cudc sbng gia dinh hanh phic @m 4m hon bdn mwoi nam.
Nhw nhiéu nguwdi trong nghién clru cla téi. Lynne cho rang sw thanh cong
ctia minh 1a nhd may man.

Téi phdng van hang tram dbi twong may man va khéng may, sau dé
t6i nghién ctru 10 binh luan clta ho dé xem van may va van rui da anh
hwéng dén cudc song cta ho theo nhirng cach thirc cb dinh nao. Nghién
ctru nay 16 ra bdn diém khac biét chinh gitra cudc doi clia ngwdi may man
va khéng may nhw sau:

Nguwdi may mén thuwéng cé nhitng co hdi tinh ¢&. ho tinh c& gap
ngwdi c6 tac ddng hiru ich trén cudc doi minh, va cd co hdi thu vi xuat
hién trén bao va tap chi. Ngwgc lai, ngwoi khéng may hiém khi trai qua
nhirng kinh nghiém dai loai, hoac, nhuw trong trwdng hop cua Tephen, hay
gap phai ngwdi mang dén nhirng tac dong tiéu cwe [én cudc doi ho.

Ngw®i may man dwa ra nhivtng quyét dinh dung dan ma khoéng biét
tai sao. Dwdng nhw ho biét khi nao thi nén ra quyét dinh kinh doanh hodc
biét khéng nén tin cay vao ai. Quyét dinh ctia ngwdi khédng may cé khuynh
hwéng mang lai hau qua théat bai va db vé.

Nhirng gidc mo, nhirng tham vong, muc tiéu cla ngwdi may man
dwong nhw ¢6 co may tré thanh hién thwe mot cach huyén bi. Mét 1an
nira, ngudi khédng may thi ngwoc lai hoan toan — nhirng gidc mo, tham
vong, muc tiéu cta ho dong lai rat it hodc tan thanh may khoi.

Ngw®i may man c6 kha nang chuyén van rdi thanh van may. Nguoi
khédng may thiéu mat kha nang nay, va van rdi cla ho chi rat mang lai
tuy&t vong, mat mat,va hay hoai ma théi.

Sw khac biét gilra hai nhom that quyét liéet. nhwng tai sao lai nhw
thé? Tai sao ma tat cd moi thir déu tién trién tét dep véi nhém nay, nhung
lai khdng nhw vay dbi véi nhém kia?

M6t s6 nha van suy bién rang co 18 nguwdi may man va ngudi khdng
may st dung mot kha nang siéu linh nao dé dé tao nén van may va van
rdi cho cudc d&i minh. That dé théy tai sao ho lai dwa ra suy luan do. Hay



xem trwdng hop cla Susan va Lynne. C6 1& nguw®di may man nhw Lynne
thang cac cudc thi vi, khdng nhan thirc dwoc, thudc vé tdm linh, ho cé kha
néng tién doan con duong chién thang. c6 I& Susan ciing siéu linh khéng
kém, nhwng c0 lai stv dung kha nang cua minh theo cach mang tinh huay
hoai, ludn tw mac vao nhirng bién cb gay phwong hai cho minh.

D6 1a mot y kién thu vi, va cling can phai dwoc diéu tra thdéa dang.
Nhwng tim ra xem ngwoi may man c6 siéu linh hon nguwoi khdng may hay
khong thi v6 cung kho khan, phtre tap. toi can phai sap dat mot tinh hubng
ma trong do rat nhiéu ngwcyl may man va ngwoi khdng may dac biét dwoc
yéu cau doan két qua clia mot sw kién ngdu nhién.



Nhat ky may man : bai luyén sb 3

Bai trdc nghiém may méan

T&i cling cac ddng sw da thiét k& mot bai trac nghiém don gian dé
phan chia nhirng nguwdi tham gia thanh nguwdi may man, nguwdi khéng
may hoac nguwdi trung hdoa (khéng xui khéng hén)mot cach chinh xac.
Sau day la phién ban ctia né. Hay danh it phat dé doc bai trdc nghiém
va viét ra s6 diém cda ban trong nhat ky may man, sau dé kham pha
xem ban duwoc xép vao loai nao.

Pé hoan tat bai trdc nghiém, ban chi can doc tlrng phan dinh
nghia dudi day va chdm diém cho mbi phan xem né mé ta ban nhw thé
nao, bang cach chon mét con sb gitra 1 dén 7 theo thang diém sau day.

Khong dung la téi 12 34 56 7 dung la toi.

DPinh nghia vé ngwdi may man: nguwdi may man 1a nguwoi ma
nhirng s kién bat ng®& dwdng nhw cd khuynh hwong dlen tién theo y
mudn cda ho. vi du, ho thwéng thang gidi x6 sb quoc gia va xb sb
khuyén mai, hodc thwong tinh cd gap ngudi co thé gidp ho cach nay
hay cach khac, hodc thwéng cé van hdi tot gitp ho thwe hién dwoc muc
tiéu va tham vong cia minh.

Diéu nay mé ta ban nhw thé nao? ---

Dinh nghlave ngwoi khong may: nguoi khong may thi nguoc lai:
Nhirtng sw kién bat ngd dwdng nhw cd khuynh hwéng dién tién theo
cach chéng lai ho. vi duy, ho hinh nhw khéng bao gi® thdng dwoc g|a|
nao trong cac cudc thi, hoac ho dé gap tai nan ma khong pha| 16i cla
ho, hoac ho xui quay trong tinh yéu hoac ho ném trai rat nhiéu van xui
rdi trong sw nghiép cua ho.

Diéu nay md ta ban nhu thé nao? ---

Cham diém

Nguoi dwoc xép vao nhém may man, khédng may hodc trung hoa
la can clr vao cau trd 1o cla ho. sy xép loai rat don gian. dé biét diém
may man, chi can Iy diém ma ban cham cho dinh nghia may man triv
di diém ma ban cham cho dinh nghia khéng may. Vi vay, néu ban cham
5 cho dinh nghia thtr nhat va 1 cho dinh nghia th& hai thi diém may
man cla ban 1a 4. tuy nhién, néu ban cham dinh nghia th(r nhat 1a 2 va
7 cho dinh nghia th hai thi diém sé may man cla ban 1a — 5. nguoc
lai, néu ban chdm dinh nghia th(r nhét 1a 5 va 4 cho dinh nghia th hai
thi diém sé may man cta ban 13 1




Néu diém s6 may man cua ban twong dwong 3 hay hon, thi ban
dwoc xép vao nhéom may man. néu twong dwong -3 hodc it hon thi sé
xép vao nhom khéng may. Nguwdi cd nhivng diém sd may mén khac déu
thudc nhém trung hoa. Vi vay nhirng diém sd may man 1a 4, -5 va 1 sé
duwoc xép vao nhém may man, khédng may va trung hoa twong tng.




MAY MAN VA TRO X0 sO

Khéng 1au sau khi t6i bat dau thwe hién céng trinh nghién ctru cua
minh, mét nha san xuéat chwong trinh truyén hinh — dang phu trach moét
chwong trinh khoa hoc mé&i phat trong gi cao diém - goi dién cho t6i,
hang hai t& y mudn hop tac. Ong khéng chi mubn khan gia xem khéng
théi, ma con mudn ho tham gia that sy niva. tdi lién nhém hop véi tro Iy
nghién ctru cla minh ltc 4y la Matthew Smith va tién si Peter Harries, mét
nha tam Iy hoc ciing rat quan tam dén viéc nghién ctru yeu to may man.
va chung téi da nay ra mot giai phap don gian; tai sao khong dé nghl
nhirng doc gia may man va khéng may doan nhirng con sb tring gidi x6
sO qudc gia Anh? That toan hao. co 1€ chung t6i sé co hang triéu khan gia,
va vi vay cing sé thu hat dwoc nhiéu ngwdi dac biét may man lan khoéng
may tham gia. Loai x6 sb nay dién bién cwc ky may rdi, ngau nhién va sé
kich thich nhiéu nguwoi choi.

Uéc tinh co téi 13 triéu ngwdi tham gia chwong trinh nay. Cubi budi
phat séng nha san xuat chiéu mét doan phim ngén vé chwong trinh may
man. Ekip thwc hién chwong trinh cling lién lac v&i Susan va Lynne, va
gi&i thiéu doéi nét vé cudc doi ho. ching tdi moi goi tat ca nhirng ai tw cho
minh la may man hodc khéng may khac thwéng, va dy dinh sé choi x6 sb6
qubc gia vao tuan téi, hay lién lac v&i chung téi. Chang tdi mong chd vai
trdm nguwdi goi dén thdi. Nhwng trong vong vai phat, ching téi nhan duoc
mot triéu cu dién thoai.

Chung t6i g&i mét biéu mau don gidn cho 1000 ngudi goi dén dau
tién. Cach choi x6 sé qubc gia anh t&rc 1a chon mua mot tAm vé sb co sau
con so khac nhau gitra 1 va 49. nguoi choi sé thang cudc khi sau so trén
vé cla ho trung vé&i sau sbé duwoc so ra tr 16ng quay (co 49 s6). mbi vé sb
gia mét bang anh va moi nguo’l mudn mua bao nhiéu tdm tay y. Trén biéu
mau ching t6i yéu cau tat cd moi ngwdi hoan tat mét bai trdc nghiém
ngan dé gilp ching t6i xép ho vao nhém ngwdi may man hay nhém
ngwdi khdng may (xem bai luyén tap sbé 3), va cho ching t6i biét ho duw
dinh chon nhirng sé ndo cho cudc xb sb sap toi.

Nhirng t& mau hdi &m nhanh chéng dén khéng ngd. chi con cach vai
ngay la t&i ngdy mé& gidi, vi vay chang tdi phai that khan trwong hanh
ddng. co ca thay trén 700 nguwdi g&i lai biéu mau, trong d6 ho dw dinh
mua 2000 t& vé sb. xi ly xong cac div liéu,chi mdt ngay trwdc cude cong



bd két qua,ching téi thu thap dwoc mét lwong théng tin dac biét khac
thwong.

Hay twéng twong rang dung that 1a cd mot soi day ndi két may man
v&i kha ndng siéu linh, va rang nguw®di may man chon nhirng con sb trang
gidi nhiéu hon ngwdi khdng may. Néu thé thi, nhirng con sé dwoc nhivng
ngwdi may man chon (khdng phai nhirng con s6 do nhirng nguoi khong
may chon) han sé gan v&i nhitng con so tring thuwang hon. Nhuw vay, dé
tim ra nhirng con s6 trung s6 X9, tat ca nhirng gi ta can lam Ia tim ra
nhitng con sb vira dwoc ngwdi may man chon nhwng lai vira bi nguoi
khéng may tranh. Trwdc gio chdng t6i chwa hé lam viéc nay, nhwng néu
gid thuyét nay duang, thi qua nhirng di¥ liéu thu thap dwoc tir thir nghiém
ctia minh, chung t6i rat cé thé sé tré thanh triéu phu.

Chdng t6i tranh luan kha gay go vé khia canh dao d&c cua tinh
huéng nay, nhwng réi ching t6i van khan trong bat tay vao phan tich
nhirng di ligu. chung t6i tim ra nhirng con s6 dwgc ngwoi may man chon
va bj ngwdi khéng may tranh. Thwong thi sy x@ xich rat nho théi, tuy
nhién, déu mang tinh quyét dinh. Chang téi can than xem xét cac di liéu
va xac dinh ra nhitng con s6 thang 1a 1,7,17,29,37,va 44. lan dau tién va
duy nhat trong cudc doi minh, t6i da mua that nhiéu vé so.

X6 sb qubc gia Anh m& giai vao moi téi thir bay hang tuan va duwoc
truyén hinh tryc tiép trén tivi vao gi& cao diém. nhw thwong 1&, bdn muoi
chin qua cau dwoc dat trong moét cai Iong quan, sau do sé chon ra moét
cach ngau nhién sau qua cau, cdng thém véi moét qua cau “thwédng’dac
biét. nhirng con sb thang giai la 2, 13, 19, 45 va 32. t6i khdng thé nao
xoay x& trung lay mét con so!

Nhwng nhitng nguwdi may man va khéng may man trong thi nghiém
cua téi co xoay x& tét hon t6i chut nao khéng? Trong sé 700 ngudi, chi co
36 nguoi trang dwoc chut tién. sd nay chia déu cho ca hai nhém may man
lan khéng may. Trong dé chi c¢6 hai ngudi tring dwoc bdn con sb., mbi
ngwoi tring 58 bang Anh. M6t trong hai nguwdi nay tw xép minh vao nhém
ngwoi may man con nguoi kia thuoc nhom khong may. Trung binh, ca
ngwdi may man Ian nguwoi khdng may mua ba tm vé sb, mbi tAm trung
khép dwoc mét sb, va mat tieu khoang 2 bang rudi.

Thi nghiém trén 16i cudn ca tram nguwdi, cd may man |an khéng may
man tham gia. Tro x6 sb la cwe ky ngau nhién va khéng thé tién liéu dwoc.
tat c& moi ngwdi déu mong minh sé& thang. néu ngwdi may man siéu linh
hon ngwdi khdng may man, thi dang ly ra ho phai tring nhiéu con sb hon
va phai tring nhiéu tién hon mai phai. rbt cudc, nguwdi may man khéng



xoay x& tot hon hay t& hon ngudi khong may. Hau hét moi ngudi tham
gia thi nghiém trén bao gom ca t6i, déu mat mét sb tién nhd. Két qua doé
chi ra rang: may man khéng phai la do kha nang huyen bi.

Ngoai khd nang siéu linh huyén bi, con diéu gi nia gidi thich sw
khac biét gilra ngwdi may man va ngudi khéng may? Téi tw hoi liéu cé
phai ngwdi may man va nguwdi khéng may don giadn chi khac nhau & tri
thong minh? Cé |1é ngwdi nhw Jodie va Lee don gian la thdng minh hon
nhirng nguwdi nhw Susan va Stephen, va diéu nay khién ho thanh céng
hon trong cudc ddi?. t6i quyét dinh tim hiéu xem c6 phai thé nhw hay
khéng, bang cach yéu cau moi nguwdi hoan tat bai trac nghiém may man
va thwc hién bai kiém tra nham do lwodng hai loai tri thdng minh khac
nhau. D6 la nhirng bai kiém tra tri théng minh tirng dwoc st dung trong
hang ngan thi nghiém tam ly trén khap thé gidi, cd chirc ndng dy déan
xem nguwdi ta sé hoc & trwdng phd théng , & dai hoc va trong mot sb
nganh nghé nhat dinh nhw thé nao. Chung do lwdng nhitng khd nang
khéng I&i va thanh 16 cla ngudi tham gia. Téi tinh toan s nhirng cau tra
|1 chinh xac va so sanh diém sd xap xi cia nguwdi may man va khéng
may. Ca hai nhom déu cé sb diém xap xi nhau & ca hai loai bai trac
nghiém tri thong minh. Sau do t6i so sanh diém so clia ngwdi may man va
nguwdi khéng may voi diém sb cia nguwdi trung hoa. M6t 1an niva, cing
khdéng co gi khac biét! két qua cla thi nghiém trén la rd rang: may man
hay khéng may man khéng lién quan dén tri théng minh.

Nhat ky may man: bai luyén sb 4

Hai long trong cudc sdng va sy may man.

Bai trdc nghiém hai long trong cudc sdng.

Bai luyén nay danh gia mrc do ban hai long nhw thé nao véi cude
sbng clia minh ngay vao lic nay. Trén mét trang m&i cdia nhat ky may
man, hay viét nhirng tiéu dé sau day thanh mot cot.

Cudc sbdng cua tdi ndi chung

Cudc sbng cua gia dinh t6i.

Cudc sbng riéng tw cla toi.

Strc khée cua toi.

Sv nghiép cula toi

Bay gi®, k& bén cot tieu d&, hay viét modt con sd tv 1 — 7 chi ra
ban hai 16ng nhuv thé nao v&i nhivtng mét cu thé trong cudc sdng cla
ban, st dung thang diém sau day:

Hoan toan khéng hailong 12 34 5 6 7 hoan toan hai long




Cham diém: cac cong trinh trwéc day ap dung loai bai trac nghiém
nay thay rang mdc dd hai ldng trong cudc song cla con ngudi twong
dbi 6n dinh theo thoi gian va lién quan mat thiét dén mdrc dé hanh phuc
va chat lwong cudc sdng clia ho.

Va can cr vao diém sb cla ban, sau khi cong tat ca lai hay dung
thang diém sau day dé kham pha xem mirc dé hai long trong cudc sdng
cta ban 1a thap, trung binh hay cao.

DPiém thap la tr 6 — 16

Diém trung binh 1a tir 27 — 32

DPiém cao la tir 33 — 42

Trong qua trinh nghién ctru cua minh, t6i dwa bai trdc nghiém nay
cho hai tram nguoi may man, ngwoi khdng may va nguwoi trung hoa.
Két qua dugc thé hién & biéu do duwoi day. Nguwoi may man hai 16ng
v&i tAt ca cac mat trong cudc séng cda ho hon nhiéu nguwdi khéng may
mé’n va nguwoi trung hdoa. Nguwoi khéng may ro rang la khong hai long
nhat.

HUONG TOI BON NGUYEN TAC

Mac du nghién clru cla téi chi ra rang may man khong lién quan gi
dén kha nang siéu linh hay tri théng minh, nhwng t6i bat dau tw hai tri ndo
con nguoi co thé anh hwdng dén may méan trong chirng myc nao day
nhw thé nao. Ngwoi may man va nguoi khong may ¢ tiép can cudc sbng
theo cach thtrc giong nhau hay khong? Va néu khong thi, nhirng quan
diém khac nhau cé chiu trach nhiém cho viéc tao ra nhung bién cb tich
cuwc va tiéu cuwc trong cudéc doi ho? may man nhin chung dwgc nghi dén
nhw mét lwc lwong bén ngoai: cé khi ta may man, co khi ta xui quay.
nhwng ngd nh& chung ta cé thé tao ra may man thi sao? Ngd nh&, toi
murc do rat Ion, ngwdi may man va ngwdi khdng may chiu trach nhiém rét
nhiéu cho viéc van may va van rui ma ho gap phai?

Manh moi dé trd o1 nhirng cau hoi nay 16 ra tir thi nghiém x6 so.
nhirng biéu mau khao sat duwgc dung trong thi nghiém nay hoi vé nlem
mong moi trung sb cla ngu0’| tham gia. Tat ca moi nguoi dwoc yeu cau
cham diém tw tin trang gidi gi dé trong két qua quay sb tuan t&i cha ho
bang cach khoanh tron nhirng con sb tr 1 — 7 (v&i 1 chi ra rang ho khéng
tin chat ndo va 7 biéu thj 1a ho cwc ky tin twéng). khi tdi va cac déng sw
phan tich lai nhitng két qua dé. Chung t6i kham pha ra mét diéu vo cung



strng s6t. nhw dwoc biéu thi & biéu dd dwdi day: niém mong chd chién
thdng clia ngwdi may man I&én gap déi nguwdi khdng may.

Khi ap dung vao nhirng st kién ngau nhién kiéu nhw x0 s6 thi nhirng
niém mong ch® nhw vay co rat it gia tri. Nguwoi cé mem mong ch& chién
thdng cao cling dat két qua hét nhw nguwoi co nlem mong cho¢ thap
nhwng cudc doi khéng phai 1a trd x6 sb. thwong thi, niém mong chd cua
chung ta tao nén sy khac biét. chung tao nén khéc biét & chd ta co cb
gang thr lam gi d6 hay khéng. Ta khang khan t chdi dbi dién véi that bai
nhw thé nao, ta quan hé, twong tac véi ngudi khac ra sao, va ngudi khac
tac dong tdi ta nhw thé nao. Qua that, viéc kiém chirng y kién nay cwc ky
quan trong. trong nhi*ng nam tiép theo, nd Iwc nghién clru cla t6i tap
trung vao tim hiéu cac phwong thérc suy nghi va hanh déng khac nhau
cta ngwdi may man va ngwdi khéng may.

Cudi cung t6i nhan dién dwoc co ché tdm ly nam an sau bon su
khac biét chinh gitra cudc ddi may man va cudc doi khdng may. Toi goi
nhitng khdm pha nay la bén nguyén tdc may man. mdi nguyén tac déu
duoc phan chia thanh nhiéu nguyén tac phu, va cé ca thdy muoi hai
nguyén tac phu. Hiéu dwoc bén nguyén tac chinh va muwoi hai nguyén tac
phu nay, ban sé hiéu dwoc may man.

Bon chuwong tiép sau day sé& mo ta chi tiét nhirng nguyén tac nay —
bao gdbm nhiéu loai nghién ctru khac nhau ma t6i tién hanh nham kham
pha ra chung, cling nhw tac dong cua chung Ién cudc doi cua ngwdi may
man va nguwdi khédng may. Toi néu nhitng vi du sinh ddng, co that tw
nhirng ngwoi da rong long tham gia cong trinh nghlen clru cua toi, dong
thoi ban cling co nhiéu co hoi danh gia vai tro cua nhirng nguyén tac 4y
doi v&i cude sbng cta ban. cudi mdi chwong, tdi dwa ra nhirng bai luyén
dé nghi hau giup ban thic ddy may man dén nhiéu hon véi cudc doi
minh. Thoi diém bat dau kham pha nhirng bi mat that sy nam sau mébi
cudc d&i may man da dén.



PHANHAI ,
BON NGUYEN TAC MAY MAN

CHUONG 3 ] , ) o
~ NGUYEN TAC MOT: TANG TOI DA NHUNG CO HOI TiNH CO
CUA BAN.

Nguyén tac

Nguwdi may man tao ra, chd y va bat nhip vé&i nhivng co hdi tinh co
trong cuéc d&i minh.

Cudc ddi cla nguwdi may man day ap nhirng co hdi tinh co. trong
chwong vira réi, tdi da nhac t&i sw nghiép cla nha tho Jolie — nhirng cudc
gap g& tinh c& da giup chi da dat dwgc nhirng wéc mo va tham vong tron
d®i cia minh. Chung ta cling gap Lee, mot giam déc tiép thi cd kha ndnag
siéu linh dé biét c6 mat dang luc dung noi. Anh gap ngudi vo twong lai
mét cach tinh c&, va anh ciing ly giai nhirng thanh céng to I&n trong kinh
doanh clia minh la do nhirng cudc gdp g& tinh c&. va rdi tdi Lynne, nguoi
lién tiép thang gidi nhirng cudc thi. Toan bd cudc ddi Lynne thay dbi khi,
tinh c®, cd xuéat hién trén bao dwa tin mot phu nir doat dwoc nhiéu giai
thwdng thi vui. Lynne va Lee va Jolie la nhirng nguw®i may man dién hinh
trong nghién ctru cla t6i. Khéng hé cd gang gi, nhirtng co may dwdng
nhw ct thang dén véi ho.

Ngwoi may man thwong tin rang nhirvng co may déu 1a két qua cla
sw tinh c& don thuan. ho vé tinh xuét hién trén bao & dung chd, xuéat hién
dung trang trén internet, di bd dung con phd vao dung thoi diém thich
hop, hoac di dy tiéc va gap dwgc nguwoi dung nhw mong doi. nhwng cong
trinh nghién ctru cua t6i cho thay rang nhirng co hoi kha tinh co nay la do
cAu tric tam ly clia ngw®i may man tao ra. Cach suy nghi va hanh xt cla
ho khién ho tao ra, chu y va tac déng dén nhirng co hdi tinh co trong cubc
d®i ho nhiéu hon nguwdi khac. Cho dén nay, téi kham pha dwoc nhivng ky
thuat bat ngd ma nguwdi may man s dung hau néi réng tdi da vai trd cla
nhirng co hdi tinh c& trong cudc ddi ho. téi khdm pha ra rang cé méat dung
lic that ra 1a & tinh trang tri ndo thich hgp( tri ndo & trong tinh trang hoat
déng thich hop

Wendy, mét ba ndi tro 40 tudi. ba nhan minh la nguwoi may man
trong nhiéu khia canh cta cudc ddi minh, nhwng dac biet la may man
trong chién thang cac cudc thi. Trung binh, ba thang ba giai moi tuan. giai
thwédng ba nhan dwoc thuwdng nhé théi, nhwng cling nhiéu khi rat dang



ké. trong 5 ndm qua, ba nhan dwoc rat nhiéu tién thwdng cling nhw nhiéu
chuyén du lich nwoc ngoai. Duong nhv Wendy c6 kha nang nhiém mau
dé thang cac cudc thi. Va ba khong phal la nguoi duy nhét. trong chuwng
trudrc toi da ké chuyén Lynne chién thdng cac cudc thi va nhan nhiéu giai
xe hoi va du lich nhw thé ndo. Hay cau chuyén cé that cta Joe. Gidng
nhw Wendy va Lynne, Joe tw nhan minh la ngw®i may man trong nhiéu
mat cla cudc doi. 6ng c6 cudc hén nhan hanh phac sudt bdn mwoi ndm
va c6 mét gia dinh yéu thwong nhau. Nhwng Joe dac biét may man khi
thdng cac cudc thi. Va danh sach thanh cdng méi day cla 6ng gdm mot
chiéc tivi, mot ngay xuat hién trén chwong trinh truyén hinh Soap Opera
ndi tiéng va nhiéu chuyén di nghi mat.

Céai gi an sau nhirng chién thdng clia Wendy, Lynne va Joe? Bi mat
cta ho lai don gidn mét cach dang ngac nhién. Tat ca ho déu tham gia
vao rat nhiéu cudc thi. Méi tuan Wendy dw khoang 60 cudc thi qua bwu
dién va 70 cudc thi trén mang. tvong tw, ca Lynne va Joe déu dw trén
dwdi 50 cudc thi méi tuan. va co hoi chién thang cua ho gia tang theo moi
lan tham dw. tat ca ba nguw®i déu nhan thirc rd rang nhirng chién thang
may man cua ho, trén thuc té, 1a nhd ho tham dy mét sb lwong 1én cac
cudc thi. Nhw Wendy gidi thich: “t6i la ngw®i may man, nhwng sw may
man la nhirng gi tao ra. T6i chién thdng nhiéu cudc thi nhung tdi d6 vao
dé rat nhiéu ndé lwc clia minh.

Con Joe thi binh luan: “ngwdi ta luén ndi voi ti rang t6i 1a ké rat, rat
may man bdi vi t6i chién thang nhiéu cudc thi. Nhwng sau d6 ho noi voi
t6i rang ho khdng tham gia nhirng cudc thi, thé 1a téi lién nghi: “cha, néu
qui vi khédng tham gia thi 1am sao qui vi cé co hdi chién thang”. ho nhin
nhan t6i 14 ngwdi may man, nhwng téi nght tw t6i da tao ra may man cho
minh... nhw t6i hay néi v&i ho: “qui vi phai c6 tham dy médi co chién
thadng”

Toi tw héi liéu y kién trén cé linh &ng véi cac loai co may khac ma
ngwdi may man lién tuc gap trong cudc doi ho? lidu diéu nay co giai thich
tai sao ho thwérng gdp nguoi thu vi tai cac bira tiéc, hay xuéat hién trén
nhirng bai bao lam thay ddi cudc doi ho? tdi cd gang di tim hiéu “hau
trwdng” va kham pha ra thyc té nam dang sau céi do twédng do. Nghién
ctru cla t6i tiét 16 rang tat cd nhirng thac mac trén dwoc tdm gon chi trong
mot te: tinh cach.

Nguwoi c6 khuynh huwdng suy nghi va hanh x&r cung phwong thirc
dwoc coi nhw ngudi cé cung tinh cach. Khai niém tinh cach la trung tam
cta tdm ly hoc hién dai, vo khéi thoi gian cung céng sirc da dwoc dau tw



vao nham tim ra cach phan loai tinh cach moét cach tdét nhat, chinh xac
nhat. mac du khdng dé dang chudt nao, nhwng két qua dwoc tinh cho dén
nay that an twong.

Subt nhiéu ndm, cac nha tam ly da ra sc thiét ké nhirng phwong
phap chinh xac nham phan loai con ngudi dwa theo tinh cach cta ho. sau
nhiéu ndm nghién clru, ngay nay hau hét ho déu ddng y rang chi cé nam
chiéu hwéng an trong tinh cach ctia con ngudi — nam chiéu huwéng ma
theo d6 tat ca chung ta sé thay dbi. nhirng chiéu hwéng tinh cach dwoc
tim thdy & ca nguwdi gia, nguoi tré, nam gidi, va ngwdi phu niy thude nhiéu
nén van hoa khac nhau. Nhirng chiéu huwéng nay thwdng dwoc nhac toi
la s8n Iong, chu toan, hwdng ngoai, kich dong than kinh va phéng
khoang.

san long, chu toan, huwéng ngoai, kich dong
than kinh va phéng khoang.

Téi so sanh tinh cach cla nhirng ngwdi may mén va ngudi khéng
may theo ndm chiéu hwéng tinh cach nay. Chiéu hwéng dau tién t6i quan
sat 1a sdn long. Chiéu hwéng nay do lwérng mirc dd ngwdi ta cdm théng
voi nguoi khac va san sang giup d& nguoi khac. Téi tw hoi, ngwdi may
man nhan dwoec rat nhiéu co hoi tot bdi vi ho _hay gitp d& nguwoi khac, va
vi vay, dé den dap lai ngwoi khac cling hay san sang giup ho? that tha vi,
nguwoi may man dat diém sbé sdn long cao hon nguodi khong may.

Chiéu hwéng thr hai t6i nghién clru 1a chu toan. & day do mtrc do ky
luat tw giac, tinh kién quyét va quyét doan. Co 18 nguoi may man gap
nhiéu van hdi hon ngwdi khéng may don gién vi ho 1am viéc can cu hon.
Nhirng mét 1an nira, co rat it khac biét trong diém chu toan gitra ngudi
may man va ngudi khéng may

Tuy nhién, cac nhédm cé diém sb rat khac biét & ba chiéu hwéng con
lai — hwéng ngoai, kich ddng than kinh va c&i mé. sw khac biét do giai
thich tai sao ngwdi may man lién tuc gap nhirng co hai tinh co trong doi,
trong khi nguwoi khong may thi khong. M6i mot dac diém tinh cach nay lién
quan dén mot nguyeén tac phu sau day:

Nguyén téc phu 1:

Ngwoi may man xay dwng va quy tri

mot “mang lwéi may man” virng chac



Nghién cru clia t6i chi ra rang ngw®i may man co diém hwéng
ngoai cao hon nguwdi khéng may man. ngudi hwéng ngoai giao tiép xa
héi rong hon nguwoi hwdng néi. ho thich tham thd ban bé, thich di dy tiéc
va c6é khuynh huéng thich nhivng nghé nghiép cé tiép xuc véi nguwdi khac.
Nguwoi hwéng néi thwdng thu minh vao trong hon. Ho sung swéng tiéu
pha thdi gian cla minh, va cdm thay hai Iong nhéat véi cac hoat dong biét
lap, mét minh, nhw 1a thwdng thire mot quyén sach hay.

Nghién ctru thém thi thay tinh hwéng ngoai clia ngw®i may man dac
biét gia tdng kha ndng gap g& tinh c& may man cda ho theo ba cach thirc
— d6 1a: gap g& that nhiéu ngwdi; lam “théi nam cham giao t&” va gilr lién
lac v&i moi nguoi.

Céch thire thir nhét ciing 1a cach ma Wendy, Lynne, Joe st dung dé
gia tang co hdi thang gidi cac cudc thi — tham dy that nhiéu cudc thi. Vi
vay, ngudi may man gia tdng dang ké cudc gap g& tinh c& may man bang
cach gap g& that nhiéu ngwdi trong cudc séng hang ngay cdia minh. Khai
niém nay that don gidn. cang gap nhiéu ngwoi thi co hdi tinh cd gap
nguwdi co thé tac dong tich cwc dén cudc ddi ho cang lon.

Nhu trwong hop Robert, mét nhan vién an toan hang khéng 45 tudi,
& Anh. Robert rat may mén va cudc doi 6ng day ap nhirng cudc gap tinh
c¢. cach day moét nam, Robert cung vo bay di Phap don nam m¢i. ho dy
dinh sé bay tr& vé trong vai ngay sau, nhwng vi tuyét roi day dac nén tat
cé cac chuyén bay déu khéng cé thé cit canh dwoc. do tuyét sé khéng
ngdt roi trong vai ngay téi nén Robert va vo quyét dinh vé lai Anh bang
pha. Ho lién t&i bén cang Boulogne, Phap. Nhwng sé& c6 mot van dé nay
sinh: pha sé cap bén tai noi cach kha xa nha ho, va cac phuong tién giao
théng céng cdng lai bi nglrng tré vi tuyét, nén ho khéng thé tir dé vé nha
dwoc. dang luc Robert va vo ban luan van dé thi ctra phongf doi bat mé
va mét cap vo chE“)ng ngwdi Anh khac bwéc vao. Ho cling dinh vé nudc
bang pha. Robert bat chuyén véi ho, va that ngac nhién ho séng gan sat
bén nha éng. Cap vo chdng kia lién dé& nghj cho vo chéng Robert di nho
xe vé nha.

M6t lan khac, Robert va vo mudn chuyén nha. Ho da dao xem nhiéu
can nha nhwng chwa wng y can nao. M6t ngay ng, Robert dang di bg thi
tinh c& trong thay anh nhan vién s& nha dat ma 6ng biét vira di ra khai
van phong cla anh. Pang 18 Robert van tiép tuc di dao, nhwng thay vao
do, 6ng quyét dinh héi anh nhan vién xem ¢6 san can nha nao thich hop
hay khéng. Anh nhan vién lay lam tiéc vi khéng c6 va dom buéc di khéi.
vai gidy sau anh bdng quay lai va dé& nghi Robert xem mét cdn nha vira



moi dwgec dwa lén giao dich. Robert lap tirc lai xe dén xem can nha va
wng y lién — 6ng mua can nha ngay trong ngay hém 4ay. dén nay vo chong
Robert da séng trong can nha dé dwoc hon 20 ndm vi d6 la ngdi nha
trong mo’ cua ho.

Khi t6i phdng van 6ng, Robert tv mé ta minh la nguwdi than mat va
hay trd chuyén. dng bao v&i t6i rang néu dng dirng xép hang & quay thu
ngan trong siéu thj thi dng thwérng bat chuyén tan gau véi ngudi ding ké
bén. Cang gap nhiéu nguwdi, thi co hdi gap g& dwoc ngwdi mang dén loi
ich cho cudéc doi 6ng cang lon.

Joseph, mét sinh vién hoc tré 25 tudi, ciing tinh c& bat dwoc “cudc
gdp g& dbi doi” ciia minh. H6i nhd anh kho thich nghi duwoc voi trwdng
hoc va lién tuc gap rac réi véi canh sat. Dén khi ngoai 20 tudi thi anh da
vao tu ra kham biét bao nhiéu 1an vi nhitng t6i vat vanh, va da thay dobi
céng an viéc 1am xoanh xoach. Thé réi mét cudc gdp g& tinh c& da bién
dbi cudc ddi anh. Anh _dang di xe Ira & bang Virginia thi doan xe bi ket lai
gitra hai ga, ngan ngam qua, Joseph bén bat chuyén bang quo voi mot
phu nlr ngoi ké bén minh. Ba la mét nha tam ly hoc va ho dan lai cau
chuyen vé cudc doi cua Joseph. Anh thu nhan khuynh hwédng tw huy hoai
ctia minh. Nguwdi phu niv rat co an twong voi sy sau sac va ky nang xa
héi cua Joseph, va cho rang anh cé thé tr& thanh mot nha tam ly hoc tai
gidi. lic xe Ira vao dwoc nha ga, hai nguwdi chia tay moi nguwdi di mot
ngd, nhwng y kién cla nguwdi phu nir cr mai vwong van trong dau
Joseph. Anh lién nghi t&i nhitng khoa huan luyén va bang cap anh can
dat dwoc dé tré thanh mét nha tdm Iy hoc. cudi cung anh quyét dinh sé
lam lai cuéc doi va sé di hoc dai hoc. hién nay anh dang hoc tam ly tai
mét dai hoc o mién nam va sé tét nghiép vao nam téi. Joseph noi voi toi:
“t6i hoc dwoc rang khi bat chuyén véi ngudi khac ta thuwérng nhan dwoc
rat nhiéu t ho - nhw dbi vOi toi, viec nay mang lai cho toi van may vo ke

Nhiéu nguoi may man khac cling ghi nhan ho lién tuc gap may man
trong doi chi don gian la bang cach giao tiép vé&i nhirng ngwdi ho gap
hang ngay. Vi du, trwdng hop cta Samantha. Vai nam trudc, khi dang la
thw ky tré cia mét cong ty luat, cd luén tham ao wéc tim dwoc mot cong
viéc trong nganh san xuét phim anh d& mé roéng chan tr&i ctia minh. Van
dé duy nhat 1a ¢6 khéng cé mdi lién lac hay mdi quan hé khang khit nao
kha di hé trg minh. Vao mot budi chiéue mwa dam, co vira buéc ra khoi
phong kham bénh va vay taxi & Central Park West, New York City dé vé
lai van phong cGa minh. Khi chiéc taxi vira tre t&i thi mét nguwdi dan éng
dirng tubi cling vira bwdc lai va dé nghi ¢6 cho 6ng di cung taxi.



Samantha vén ban tinh hoa déng, than thién, va ho di cung trén duwéng,
cod bat chuyén v&i 6ng va kham pha ra rang 6ng la chuyén vién ctia mot
coéng ty phim. Cé thd 16 v&i 6ng vé tham wdc dwoc 1am trong thé gidi dién
anh cda minh, c6 tham chi s& chap nhan mét céng viéc nhd mon dé dwoc
gia nhap thé gi¢i ay. 6ng thu xép cho c6 gap giam dbéc nhan sy trong
cong ty clia 6ng, va ngay lap tirc c6 dwoc giao mét vi tri khéi dau la thw
ky cia mot luat sw. Chang bao lau sau cd dwgc chuyén t&i bd phan nhap
phim. 5 nam sau Samantha da la mét chuyén vién ban rén, thanh céng
trong nganh phim anh cta Los Angeles. Cé nhan ra rang minh da chop
bat dwoc mot co hdi vi cd mat & dung luc va dung noi.

M6t cach khac dé ngwdi may man gia tdng kha nang gap g& tinh cd
trong cuéc doi minh xoay quanh mét khai niém dwoc goi la “thdi nam
cham giao t&”. cac nha tam ly hoc thira nhan c6 nhitng ngudi chuyén thu
hat ngudi khac vé phia minh. Nhirng “thdi nam cham giao t&” nay bét cl
khi nao di dy tiéc hay hdi hop thi dworng nhw nhirvng ngudi la luén bat
chuyén véi ho. khi ho budc di trén phd, ngudi ta thwdng hdi dwdng hodc
hdi gid ho. vi ly do ky la do, ngudi khac dwdng nhw cr bi hut vao ho. va ,
cling khdng ngac nhién, nguwdi hwédng ngoai cdé khuynh hwéng la “thoi
nam cham giao t&” hon ngwdi hwdng noi.

Nghién ctru cho thay “théi nam cham giao t&” thu hat ngwdi khac vi —
ho khéng nhan ra — ho phé bay nhirng kiéu ngdn ngir co thé va biéu cdm
gwong mat ma ngwdi khac thay 1a duyén dang va moi goi. diéu thu vij 13,
ngwdi may man ciing thé hién khuén mau hanh vi chinh xac nhw thé. Toi
yéu cau modt s6 nha tdm ly hoc xem bang vidéo cac cudc phdng van ma
t6i tién hanh v&i nhirng ngwdi may man va ngwdi khéng may man. téi yéu
cau ho cho diém danh gia xem nhirng nguwdi dwoc phdng van ra sao va
hanh x&* nhw thé nao trong sudt budi phdng van. nhirng nha tam Iy hoc
dém sb 1an ho mim cwdi, sb 1an giao tiép nhan quan, va ghi chi xem ho
c6 biéu hién nhirng cl chi thai d6 cu thé nao do hay khong.

Sw khac biét gitka ngwdi may man va nguwoi khong may that kich
tinh. Ngwoi may man mim cwdi nhiéu gap d6i ngwdi khéng may man va
giao tiép nhan quan ciing nhiéu hon nhiéu. nhwng sw khac nhau Ién nhét
bdc 16 khi ching t6i xem xét mirc dd thé hién ngdn ngl co thé “dong” hay
“m&” cla ho. nguwdi thé hién ngdn nglr co thé “déng” I1a khi ho khoanh tay
va béat chéo chan va quay huéng khdi ngwdi dang noi chuyén véi ho.
ngwdi thé hién ngdn nglr co thé “mé” thi hoan toan nguorc lai. ho hwéng
co thé minh vé phia nguwdi tiép chuyén, khéng khoanh tay, khéng bat
chan va co6 nhirng cr chi lién quan t&i hai ban tay xoe rong ra. Nguwdi may



man ¢6 khuynh hwéng thé hién ngdn nglr co thé “mé” nhiéu hon gép ba
lan nguwoi khdng may.

Ngén nglr co thé va biéu cdm gwong méat cia ngwdi may man thu
hat ngudi khac dén véi ho. va mét l1an niva, ho cang gap nhiéu ngudi thi
kha nang gap van may cang I&n. ho cang trd chuyén véi nhiéu nguodi tai
tiec tung thi co hoi gap y trung nhan trong mo cang lon. cang chuyén tro
v&i nhiéu ngudi vé cong viéc kinh doanh, ho cang tinh co gap nhiéu
khach hang mé&i hoac nhiéu ngwoi mang lai lgi ich cho sw nghiép cua ho.

Thé nhwng, d6 van chwa |4 btc tranh tron ven. ngoai viéc bat
chuy@n v&i nhiéu nguwdi va lam “théi nam cham giao té€”, nguwdi huwéng
ngoai may man con thé hién loai hanh vi th& ba hau gia tdng gap g& tinh
c& may man trong doi ho. cod thé noi, dang hanh vi thir ba nay dong vai
trd I&n nhét cho thanh céng cda ho.

Ngw®i may man rat hiéu qua trong viéc xay dwng nhirng mdi quan
hé lau dai, an toan v&i nhirng ngudi ho gap. ho dé& Iam than va nhiéu
ngwdi yéu thich ho. ho dang tin cay va dé hinh thanh tinh than hiru voi
nguwdi khac. Két qua 1a, ho thweng gilr lién lac véi nhiéu ban bé va déng
nghiép hon nguwdi khédng may. Ct lan nay tiép lan khac, mang luéi ban
hiru s&€ mé rong nhirng co hdi may man trong cudc doi ho.

DPon cr trwdng hop cua Kathy, mét nha quan ly 50 tudi & Syracuse
New York. Kathy cho minh la nguwoi may man & tat ca cac mat cua cudc
sbng. ba 1ap gia dinh, c6 hai nguwdi con khde manh va sbng hanh phuc
hon 23 nam qua. Ban nhan minh la luén c6 mat dung luc dung noi. Cach
day vai nam ba mudn di 1am tré lai sau thoi gian dai & nha nudi day con
cai. Khdng biét kha nang cta minh cé con dap &ng thi trwdng lao dong
nira hay khdng, ba goi dién hen gdp mdt ngudi ban cii dang lam trong thé
gi¢i kinh doanh, v&i mong mudbn tim I&i khuyén clia éng. Khi ho trd
chuyén vé chirc vu méi clia 6ng, 6ng cho biét 6ng sép dang bao tim tro' ly
nhan sw. Kaly lién noi rang ba sdn sang lam viéc lai & vi tri do, va 6ng dé
nghi ba nop hd so tuyén dung. va Kathy da dwgc nhan vao lam. Sau sau
nam ba van con lam & cong ty do, va ba rat yéu coéng viéc cla minh.
Kathy néi v&i t6i rang ba xem may man cla minh 1a do thai do cta ban
than dbi v&i moi ngudi: “toi 1a mot l1a swu tap con nguwdi. t6i thich moi
nguwoi va toi két ban chang kho khan gi. Téi cb gang gitr lién lac véi moi
ngwoi. du rang ‘nguoi ta khong thé gilr lién lac dwoc voi tat ca, nhung toi
ludn cb gang hét sirc.

Kathy da tao dwng dwoc mét mang lwéi ban bé va déng nghiép that
an twong ngay tr héi con hoc tiéu hoc va phd théng. Sinh nhat cua cb



thworng t6 chire tiéc ddm &m cho 50 nguwdi ban. & moi quang ddi minh, co
gitr lién lac vé&i moi ngudi tir khap noi trén thé gidi — co két ban véi nhivng
chi hoc cung khéa hoc 1am me, va trong nhirtng ngay dau la mot ba me di
lam.

Kathy khéng phai 1a nguw®i may man duy nhat nhdn manh tdm quan
trong cla viéc gil lién lac v&i ban bé va déng nghiép. & chuwong truéc
chung ta da gap Jolie, mét nha tho dang séng & New York. Trong hai ndm
tré lai day cd rat may man va nhirng cudc gap tinh cd da gidp cé thuc
hién dwoc nhiéu mo wéc va tham vong tron doi cua minh. Jolie gia tang
co hdi gdp g& may man cla minh bang cach néi chuyén véi nhivng ngudi
c6 gap va gilr lién lac v&i ho. cd ciing gitv mdi lién hé tét véi nhivng nguoi
ban trong gi®i nha van va nha tho ctiia minh va than thiét véi hang trdm
nguwdi. cd trd 1oi vé khia canh nay cla cudc d&i minh: “ tdi hoan toan chan
that va thuc long trong giao tiép v&i moi ngwdi, va that sw quan tdm dén
nhirtng mbi quan hé. t6i khéng phai 1a mét nha van nhdt minh trong nha.
Vi ti, ca cong dong I1a nha. Vi vay mét khi nhan ra cdng ddng minh 1a ai
— nhi*ng nguoi that sy nang d& t6i, noi tdi cdm thdy nhw & nha — thi téi
rat chi y nudi duwéng cdng dong do va cb nght cach gilr lién lac véi ho”.

Nhirng ky thuat nay dac biét hleu qua vi chung giup ban gy dwng va
duy tri mét “mang lwéi may man” rong 1&n. cac nha xa héi hoc wéc tinh
trung binh chung ta quen xap xi 300 nguwdi. khi gdp ai d6 va bat dau néi
chuy@n vé&i ho, ching ta chi cach nhirng ngw®i ma ho biét mét buérc,
hodc modt cai bat tay. Hay gid sk, ban di dw tiéc va bat chuyén véi mot
phu nir tén la Sue. Trwéc day ban chwa bao gi& gap Sue ca, nhwng Sue
c6 vé than thién va ban néi v&i ¢d ay rang ban dang tinh thay déi viéc
lam. C6 thé I1a Sue khodng & vi tri clia ngudi sé thué mwén ban, nhung cod
thé co 4y quen biét ngudi 4y. nh& néi chuyén véi Sue, ban chi cach 300
ngwdi ma Sue than quen cé mét cai bat tay. Nhung sw thé khdng dirng lai
& do. Méi ngwdi ban cua Sue cling quen biét 300 nguwdi khac niva. ¢ 18
Sue sé& gidi thiéu ban vé&i nguwdi ma quen voi ngudi mudn thué muwdn
ban. ban chi cach hai cai bat tay v&i 300x300 nguwdi — vi chi 1a 9000 kha
ndng m&i cho mét co hdi may man, chi bang cau chao “hello” véi Sue.

Chung ta hay tré lai bira tiéc sinh nhat cia 1an thi 50 cltia Kathy va
50 vi khach tr nhirng quang d&i khac nhau cua ba. Chung ta th tinh
xem, mOi nguoi trong 50 nguwdi nay trung binh quen than 300 nguwdi khac.
Mbi nguwdi trong sb do lai biét thém 300 ngwdi nira. ngdi bén ban sinh
nhat cdu minh Kathy chi cach mét cai bat tay véi 15000 ngudi va hai cai
bat tay v&i 4, 5 triéu ngudil voi tat cd mdi quan hé tiém tang nay, cé 1&



khéng hé ngac nhién khi nhirng co hdi tinh c& déng vai trd quan trong va
tich cwec dén thé trong cudc doi Kathy.

Khéng hé nhan biét dwoc, ngwdi may man hanh x& theo cach gia
tang téi da nhirng co hoéi tinh c& trong cudéc d&i minh. Ho ndi chuyén va
danh thoi gian cho rat nhiéu nguwdi, thu hat ngwdi khac vé phia minh, va
gitr lién lac v&i moi nguwoi. nhirvng dong thai nay dét nén mét “mang luwdi
may man” rong khap, véi vé sd co hdi tiém tang. Chi can mét cudc gap g&
tinh c& may man la co thé thay déi cd mét cudc doi.

XAY DUNG MOT MANG LUO1 MAY MAN

Jessica, mot nha gidm dinh phap y & Chicago, 1a ngwdi may man
sudt doi.

TOi ¢6 cong viéc trong mo, hai dira con tuyét voi va moét nguoi
yéu toi that Iong. That tuyét voi, nhin lai cuéc doi minh t6i nhan thay
minh may man hau nhw moi mat. hoc thuat, tinh ban, gdp g& nhirng
nguwdi cu thé, cd mat dung noi dung ltc. Téi khéng nghi minh lai khéng
may & mat nao do.

Jessica dac biét may man trong ddi séng tinh cam. cd luén dé
dang tim dwoc nguwdi ban ddi va hinh thanh mbi quan hé au dai voi
ho. hién cé c6 mdi than tinh 7 ndm véi modt nguwdi dan éng ma cd nhin
nhan la “hoan hdo”. trong cudc phéng van, t6i yéu ciu c6 mé ta tinh
hubng cd gap ban d&i nhw thé nao.

Téi gap anh &y hoan toan tinh c& trong mét budi tiéc. mét tdi no,
mot nguwdi ban bat ngd goi va ra téi di dw tiéc tdi vai co dy. téi hom Ay
téi da dinh la khéng ra ngoai, nhwng lai nghi viéc nay coi b6 vui day.
Thé 1a ching t6i cung di va t6i gap dwoc tinh yéu cda doi minh & do.
Anh Ay cling bi mét ngwdi ban “tha” di.

Toi yéu cau jessica gidi thich xem cai gi nam dang sau sy may
man cuda co:

M6t phan quan trong clia sy may man wom mam t viéc clr cé
mat & d6. Néu ban nang ddng va séi ndi, ban sé gdp nhiéu nguoi va
gia nhap vao nhirng dia hat khac. Téi hay noéi chuyén voi nguwoi la, va
t6i nght khia cach tinh cach dé cia t6i da dan téi dén vai rat nhiéu ban
bé va nguoi yéu. Téi hay tim ra ngwoi thu vi hon ngwdi té nhat. néu toi
tham gia mot sw kién hay mét bira tiéc thi chac chan t6i sé tim ra mét
nguwdi thd vi ndo dé dé trd chuyén. ban bé bao t6i rang ngwdi ta bi hut
vao téi b&i vi tdi quan tdm chu y t&di ho. tdi khéng chi néi chuyén véi moi
nguwoi, ma con lang nghe ho niva. do la chia sé théng tin. T6i rat né lwc




giao thiép véi ngudi khac. Téi cling hay td chire tiéc tung. Nguoi ta hay
bado toi: “ 6, tiéc vui qua, ban td chlrc tiéc vui that’ t6i mdi rat nhiéu
nguwdi khac nhau. Tiéc tung Idc nao cling chi dung vai nguwdi ci thi
khéng kho doan trwde. va moét cach tuyét voi dé gioi thiéu ngudi nay
véi ngudi khac 1a ri thém ngudi méi dén. cir hai thang t6i td chirc tiéc
mot lan. va diéu nay thuc sy [am tdng may man cho t6i — vé sy nghiép
va su ho tro, nhirng 1o khuyén cho viéc 1én ké hoach tai chinh v.v... dé
la chia sé kinh nghiém va chuyén mén cho nhau.

D6 1a mét trd choi kha thi. Néu ban gap 20 ngwdi mot tuan, ban sé
c6 co hoi gap ai do tha vi. vi van, mét phan trong s6 do sé tham gia
nhung sy kién tuyét voi, nhirng cudc gap g& vui vém chi bang cach c6
mat & dé. Téi nghi that khé may man néu ban khéng lam nhw vay.

Nguyén tac phu th 2:

Ngw®i may man c6

thai dé diém tinh v&i cudc sdng

day cing 1a mét chudi ky thuat khac ma ngwdi may man st dung
mot cach vé thirc hau mang lai loi ich cho minh. Chudi ky thuat nay khdng
nham tao ra nhitng co hdi tinh c&, ma nham nang cao kha nang nhan blet
va hanh déng theo nhirtng co' hdi tw nhién nay sinh cla nguwdi may man.
trd bai bip don gia sau day c6 thé minh hoa cho y twéng can ban nay.

Hay twédng twong, t&i moi vai vi khach dén dung bira tbi. téi dat 5 14
bai dé ngtra 1én ban. Téi yéu cau mdt vi khach nhin nhirng 1a bai, chon lay
mot 14 va nhé no that kY. ké tiép t6i yéu cau vi khach dé roi khdi phong vai
phut. Téi nhat cac la bai Ién nhin tng la va quyet dinh la bai ma t6i nght
vi khach vira chon. t6i cam noé 1én, dut vao tui quan minh, réi dat bon 1a
bai con lai Ién ban. Téi m&i vi khach dé tré vao phong va bao anh ay nhin
tht ca |4 bai va cho t6i biét xem cod phai l& bai cia anh da mat réi hay
khong. T6i da thue hién tro nay nhiéu lan va toi luén ludn chon dung.

Téi nght bay gi& cudc phdng van ching ta hay cling choi trd tha vi
ay. thwe hién meo Ilra bang bai tay trén sach qua la kho. Nhwng ching ta
clr thir. Toi sé dat nam la bai Ién ban nhw hinh dwéi day. Ban hay nhin
chang va chon I4y mét 14 cho minh va nhé né.

Xong chwa? Tét. bay gi®, hay twéng twong ban vira roi phong va toi
da dut la bai ma ban nh¢ vao tui. Téi moi ban tré lai phong va chi cho ban
thdy cac |4 bai trén ban. K&t qua doan cua t6i 1a 14 bai ctia ban bién mat.



bdn la con lai & phan phu luc A( & cubi sach). Hay Iat ra xem coi c6 ding
that 1a Ia bai cia ban khéng con nira hay khéng.

T6i da lam diéu do nhw thé nao? Co phai la bai cia ban & d6 khong?
Toi sé phai giai thich v&i ban. nhwng cé 1& ban da suy luan ra rdi, rang trd
nay chang lién quan gi dén tai do thuat cda t6i ca. tuy nhién, tat ca la do
yéu td tam ly.

Meo nay Ilra dwoc ban 1a vi mdt nguyén tac tam ly rat don gian, ay
la, chung ta dwéorng nhw chi lwu y dén nhirng gi quan trong déi vé&i minh.
Néu ban chwa nhan ra bi mat nam dang sau trd lra nay thi hay nhin lan
thr hai cac la bai dwoc in & trang trwée. thay vi chon nhé mét 1a bai, hay
nh& tat ca chang. Gi® thi gi®& qua phu luc A (& cudi sach), va nhin nhirng
la bai & do. Nhu ban sé thay, tat ca cac Ia bai Ay déu khac.

Cho du ban chon la bai nao di chang nira tlr trang trwéc, thi nd ciing
bién méat khdi ddi hinh xép bai & phu luc A. t6i yéu cau ban tap trung nho
c6 mét la bai. Vi muc dich danh Itra, |a bai nay tré thanh la bai quan trong
dbi véi ban va bdn 1a bai kia khédng quan trong. khi ban nhin nhirng 1a bai
trong phu luc. chac chan ban sé& nhan thay rang khéng chi la bai cta ban
khéng c6 & dé ma ca nhirng la bai khac ciing thay dbi luén. D6 [a mot
minh chirng hung hén vé viéc, ching ta cé khuynh hwéng tap trung cha y
dén th(r quan trong dén minh, va thwdng xuyén bd qua nhirng khia canh
khac xung quanh minh ra sao.

Do 1a mét y kién don gidn, nhwng lai ¢6 ngu y quan trong dén co hoi
tinh c& va may man. thwdng thi, ching ta don thuan khéong dé y dén
nhirng co hdi & xung quanh minh b&i vi ching ta qua tap trung lo di tim
cai khac.

Toi thwe hién mét thi nghiém don gidn vé hién twong nay. Téi dwa
cho moi nguwdi mot t& bao va yéu cau ho nhin qua va cho biét co bao
nhiéu tdm hinh & bén trong. Tat cd& moi th(r xem ra déu rat céng bang va
minh bach. Téi chi don thuan mudn biét c6 bao nhiéu hinh trong t& bao
ma thoi. Tat cd moi ngwdi déu thay cong viéc nay that dé dang va hau hét
déu méat khodng hai phut d& xem khap t& bao va dém hinh, mot sé nguoi
mat nhiéu thdi gian hon vi ho can than xem t& bao dén 1an thé hai va
kiém tra lai 1an nira.

Trong khi that ra thi tAt cd moi ngudi déu co thé cho toi biét cau tra
|0 chi trong vong vai gidy ma khéng phai mat cdng dém hinh. Tai sao
vay? bdi vi & trang 2 cla t& bao coé mét thong diép ghi rang: dirng dém,
c6 43 bwrc hinh trong t& bao nay. BDay khéong phai la mét dong chlr nho
nam an & mdt géc, ma la mot thdng diép khéng 16, chiém téi nira trang



bao, v&i co chi¥ in to bdn phan. Né nhin chong choc thang vao méat moi
ngwdi. 4y thé ma khdng ai nhin ra né bdi vi tat cd qua mai tap trung vao
kiém tim nhirng blrc hinh.

Ho cling bd s6t luén mét diéu con quan trong hon niva - y 1a mét co
héi trung 250 d6 la. & trang chinh gilra cia t& bao, t6i dat mot thong diép
khéng 16 thir hai. Mot 1an nira, théng diép nay cling chiém nira trang bao
vahién ra voi c& ch&r cai to — divng dém, hay ndi véi ngudi thi nghiém 1a
ban doc thay dong nay va trung 250 d6 la. Lai nira, khéng mot ai doc thay
thdng diép nay. Tat ca ho cling ban rén tim hinh d& dém. quan sat hanh vi
ctia ho vao cudi thi nghiém that tha vi. t6i hdi ho xem ho c6 thay gi béat
thwong trong t& bao nay hay khéng. Khi ho tra 1&i la khong. Toi bao ho
hay lat t& bao 1an thi hai. Trong vong vai giay, ho thay ngay théng diép
th(r nhét. nhiéu ngudi pha ra cuwoi va ndi rang ho rat ngac nhién la minh
da bo qua né. Khi ho thay thong diép thtr hai, tham chi ho con kinh ngac
hon niva, va ngdn ng dién ta cda ho that [a muén mau sac.

Tat ca moi nguwdi tham gia cudc thi nghiém trén déu khéng nhan ra
nhirng co hdi rd ranh ranh va quan trong b&i vi ho khéng chu y tim chang.

Cau hadi quan trong la nhirng tip ngwdi nao thwdng nhan ra duwoc
nhirng kiéu co hdi nhw thé nay? Ai sé phat hién ra tat ca cac |4 bai déu
thay dbi trong trd danh Itra bai tay? Ai thay co hdi tring 250 db 1a trong thi
nghiém t& bao? Cau trd Idi nam & sw khac nhau trong chiéu hwéng tinh
cach th& hai cla con ngwdi may man va ngudi khéng may — sy kich
dong than kinh. Nguwoi dat diém thap & chiéu hwéng nay nhin chung la
diém tinh va thw thai trong khi nguwdi cé diém cao lai hay cdng thang va lo
au.

Nhw dwoc trinh bay trong biéu db sau day, ngwdi may man cé diém
kich déng than kinh trong bai kiém tra tinh cach thap hon ngudi khéng
may. Va diéu nay co thé tao nén suw khac biét Ién khi ho du thw thai dé
nhan ra nhirng co’ hdi may man.

Céac nha tam ly hoc da tién hanh nghién ctru vé tac déng cua lo lang
lén kha nang nhan ra diéu minh khéng tim kiém cua chung ta. Trong thi
nghlem ndi tiéng. moi nguoi dwgc yeu cau theo ddi that kj mot cham di
dong & giwa man hinh. Hau nhw tat ca nhirng ngwdi tham gia déu nhan
thdy nhirng dau cham I&n nay. Sau dé nhirng nha tdm ly hoc bén thuc
hién thi nghiém twong tw [én mOGt nhdm nguwdi thir hai, nhung lan nay ho
treo mét giai thuo’ng I&n cho ai theo ddi chinh xac cai chdm & trung tam.
Theo nhirng diéu kién nhw vay, moi ngwoi it thw gian hon nhiéu vé toan
bd tinh hudng. ho tr& nén cham chu dén cham & gitra, két qua, hon mot



phan ba sb ho khédng nhan ra nhirtng chdm I&n khi ching xuét hién & géc
man hinh. Ho cang chdm chu nhin ho cang bd sét nhiéu.

Do b&i nguwdi may man cé khuynh hwéng thw gian hon hét, ho ciing
nhan ra co hdéi may man hon nhiéu, cho du 1a ho khéng mong ch& chung.
Ho sé la nhirng nguwdi phat hién ra nhirng quang cao trong thi nghiém t&
bdo va nhirng cham lén & géc man hinh vi inh. Va kha nang nhan ra
nhirng co héi nhw vay co tac ddng dang ké, tich cwc Ién cudc doi ho.

Pé minh hoa diém nay, ching ta hay bat dau thdo luan xem yéu tb
trén cd anh hudng nhw thé nao dén mét khia canh rat don giad ctia may
man, do 1a ban c6 hay bat dwoc tién roi trén dwong hay khong. Nhw
Huckleberry Firn ghi nhan, con nguwdi ta thwéng thich nhirng déng tién
minh nh&t dwoc ngoai dwdng hon Ia nhitng dbng tién do céng strc minh
lam ra. Richard, 67 tudi, thwérng hay nhat dwoc dong tién xu, thdm chi ca
tién gidy trén via hé. Cach day tdm nadm 6ng quyét dinh dé danh sb tién
nhat dwoc vao trong mot hii dac biét goi 1a “hd tién roi”. Ong cat cai hi Ay
& trong nha bép va that ngac nhién lam sao ma né mau day thé. Trong
mot cudc phdng van, Richard bay té rang 6ng dé y mét hién twong la - s6
tién 6ng nhat dugc duwong nhw c6 mdi lién két rat chat voi tam trang hanh
phuc cla ong.

Richard de y diéu nay bdi vi, sau mot thoi gian, éng da ghi lai mdi
lién hé gitra sb tlen roi 6ng thay trén duong vOi tam trang hanh phuc, thw
théi hay budn riu va lo &u ma 6ng cam thay. kham pha cla éng ching té
vai trd quan trong cda nhirng yéu td nay |&én viéc nhan ra co hdi xung
quanh 6ng: “t6i s& khéng tim thay tién roi khi t6i cdm thay xiu xiu hoac
nghi ngoi. O, hdm nay minh khéng dwoc budn ba. Néu téi co tam trang
hanh phuc, thw gidn, di thong tha trén dwong, thi téi sé rat hay thay tién
bdi vi tam tri tdi sang sudt va tinh tao. That ky la, t6i khong di ra ngoai dé
tim tién roi, nhwng vi t6i khdng suy nght cu thé vé céi gi cd nén dudng
nhw t6i hay tim thay tién”

Kha nang nhan biét nhirng co’ hdi clia ngwdi may man la két qua cua
cach nhin nhan thé gi¢i mot cach diém tinh clia ho. ho khdng chdm cham
mong ch® sé tim thdy co hdi nhat dinh nao d6. Ma ho chi nhan thay
chang khi ching xuét hién vé&i ho. nguoc lai, nguwdi khéng may man cé
khuynh hwéng lo au hon. Ho 1a tip ngw®i ban dém hinh trén t& bdo ma
khéng dé y toi méu quang cao sé tang ho giai thwo’ng 250 do6 la ngay lap
tere. trong cudc sdng thuc, cé 1& ho réat chu y dén viéc di hop dung gio,
tim viéc lam mai, hoac lo 1ang nhitng van dé trong cudc séng ctia minh.



Hau qud, ho co cu ly tap trung rat hep, c6 thé khién ho bd 1& nhirng co
hoi bat ngd dién ra xung quanh trong cudc sdéng thwdng nhat cta ho.

Nguwdi may man trong nghién clru cla téi thwéng hay nhac tdi viéc
ho nam bat dwoc nhirng co hdi déi doi trén bao, tap chi, va trén bang
thdng bao, trén internets nhw thé ndo. & chwong 2, t6i da mé ta cubc doi
may man cla Lynne. Toan b cugc doi co thay dbi khi ¢ tinh c& xuéat hién
trén mot bai bao vé ngwdi phu niv thang rat nhiéu cudc thi. Nhiéu nguoi
may man khéac ciing ghi nhan nhirng kinh nghiém twong tw.

Nhu tredng hop cua Diana, mét giao sw giao duc hoc 39 tudi thudc
dai hoc Cambridge. C6 ké cho toi nghe vé mdt trang cudc doi vo cung
quan trong, bat dau tr mét bai bao tinh c& dap vao méat co: “mét diéu gi
do tac dong manh mé |én cudc doi toi khi té6i doc moét bai bao vé nhirng
van dé gido duc mau gido tai Anh. Téi bén viét mét bai phan bién, nhan
manh sy bat dong ctia minh. Tac gia bai bao lien moi toi dén gap 6ng va
hda ra 6ng ay thudc mot ay ban tw van giao duc cla chinh phad. Va vi t6i
tao an twong tot VOi ho nén cu0| Cung t6i dwoc moi tham gia vao chwong
trinh gidao duc mau giao cua quéc gia”

Nhirng ngwdi may man khac ciing k& vé co hdi may man ho tinh co
tim thy trén tivi hoac trén dai phat thanh. Elizabeth, huan luyén vién Yoya
62 tudi & Boston, cho rdng may man cGia minh la nho “chiéc radié ky diéu”
— ludn dem dén cho ba nhirtng co hdi tuyét voi: “ téi bat chiéc radid ky
diéu I&n va biét bao lan tinh c& khéng thé hiéu dwoc, t6i bat tring ngay
chinh xac diéu tdi dang can nghe. Cach day it 1au téi dang chuan bj li di va
luat sw cla t6i khuyén 1a t6i can tham t& tw. Ngay ngay hdém sau, mot
chwong trinh phat thanh dia phwong phéng van nguoi dieng dau hiép hoi
tham t& tw. T6i lién goi cho 6ng ay va duwoc gidi thiéu véi mot tham tor tw
sOng gan noi toi &. T6i lién lac voi nguoi ay va thué anh ta ngay — hoa ra
anh ta la mot tay gidi giang. M6t dip khac toi mudn mé rdng tam hiéu biét
ctia minh vé cudc séng, t6i van radid 1&én va nghe mét chj ndi vé I&p xa hoi
hoc réat hap dan tai mét trwong dai hoc dia phwong. Thé Ia toi goi cho dai
phat thanh dé tim hiéu chi tiét, va vai tudn sau da tham dw khéa hoc xa
hoi hoc kéo dai mot tuan tai mot khu trai xinh xan. chiéc radié diéu ky con
lam dwoc nhiéu hon thé nira”.

Piém tinh, thong tha khdng chi gilp ngw®di may man tim thay tién
trén dwdng phd, hay phat hién ra nhirng théng tin bd ich trén bao, trén tap
chi hay trén radié. Ma nguyén tac nay ciing hé tro ho nhirng cudc gap g&
va chuyén tro v&i nguwdi khac. Ho khdong di dw tiéc hay hop mat dé co y
dinh tim ban d&i trong mo hay tim ai dé6 sé€ mang t¢i cho minh mét cong



viéc ngon lanh. Thay vao dé ho cw thuw thai, diém dam va vi vay ho bat
nhip dwoc voi nhiéu co hdéi dién ra ‘xung quanh minh. Ho di dy tiéc va
lang nghe moi ngwoi. ngwoi may man trong thay diéu gi dang & dé, chir
khéng cd gang tim cho ra diéu minh mudn thay. két qua, ho dé linh hoi
nhirng co hdi tw nhién nay sinh hon.

John, mot ké toan vién may man tr Nevada, nhan xét vé viéc anh da
tiép nhan dwoc nhiéu co hdi tich cwe bang cach thw thai va khéng qua
cang thang vao diéu minh dang tim kiém nhw thé ndo: “t6i nghi may man
cla toi 1a vi t6i diém tinh va c&i mé& véi nhivng gi hién hiru hon 1a di tim
mot cai gi do that dac biét, cu thé. Cach day khong lau, tdi mua mot chiéc
xe hoi that oach — mét chiéc xe doi méi cod tong sb dam di duwoc thap.
nhirng néu luc do téi nght: “minh mudn mét chiéc Mercedes dung réi, co
tdng s6 dam di dwoc nhiéu do, thi chac han t6i da khéng tim dwoc mot
chiéc xe tuyét v&i bang cach theo ddi trén bang théng tin — tuy khéng phai
la mot chiéc Mercedes nhwng né rat hop vaéi toi. Va, khi téi chuyén dén La
Vegas vao thang 2, t6i di xem hai can nha thi tim dwoc mét noi hoan hao.
néu t6i dat ra qua nhiéu chi tiét cu thé thi han t6i da khdng tim dwoc can
nha thich hgp. nhwng téi lai tha I16ng va ngay lap tirc phat hién dwoc mot
can nha dep khong thé ta. vi vay diéu t6i nhan ra 1a néu t6i muon mot thiy
gi do that dac biét, thi cudc doi t6i sé khong may man nhuw vay; nhung
néu téi thw gidn va dé mac sy viéc tién trién thi tat cd moi thir héa ra lai
tét hon nhiéu.

Tom lai, nguwdi may man gidi phat hién nhirtng co hdi tw nhién xuéat
hién. diéu do qua ciing tré tréu, nhwng dirng qua rao riét tim kiém thi cudi
cung ta lai tim thay that nhiéu.

NHAT KY MAY MAN: BAI LUYEN SO5
Ban da bo I& cor hdi may man nao trong d&i minh?

Hay nght lai mét tinh hudng gan day ma ban phai bd 1& mat co hoi
ndi chuyén véi mot nguwdi ma ban khéng biét rd nhirng muon lam
quen. C6 thé ban théy moét anh chang cé vé dac biét quyén rii hoac
than thién tai mot budi tiéc, nhuwng ban méc c& qua nén da khdng bat
chuyén voi anh ta. Hoac ban vira nghe mét nha hung bién dién thuyét
that 16i cudn, nhwng sau dé ban khong co dip ndi chuyén voi 6ng ta.
Hoac c6 thé ban dw budi da hdi & cong ty, va thdy ngwdi ma ban da
quen ndi rat nhiéu, nhwng ngudi d6 da ra vé trwdc khi ban kip tw gioi




thiéu minh. Hodc cé thé ban b4t ng® gap ai dé trong ctra hang, nhung
dwong nhw dé khéng phai la thdi diém hay noi chén thich hop dé bat
dau lam quen. Hodc mdt cd ban hay mét ddng nghiép giéi thiéu ban voi
mot ngwdi quen cla cd 4y, nhwng ban khdng co thdi gian dé giao thiép
vOi anh ta.

Hay danh ra it phut, nham mat lai va hoi twdng canh dé trong dau
banj. Hay nghi vé cach phuc strc ctia ngudi do, cach anh (c0) ay xw sy
va ly do ban bo I& co hdi lam quen nguoi ay xong, hay ghi chi tié
nhi*ng gi ban vira nght vao nhat ky may man cua ban.

Bay gio, t&6i mudn ban quay ngwoc ddng hd lai va twéng twong ra
mot dién bién khac hoan toan trai véi nhirng gi da xay ra. Tuwong tuong
ban dang & trong mot vi tru song song, noi bat clr thr gi va tat ca moi
thir déu cd thé xay ra. Trong thé gi&i méi do, ban gap lai dung nguodi ay
va co co héi chuyén trd voi ho. co |é ban sé da chu déng chao hédi ho
trwd'c & budi tiéc. hodc co 1& ban tinh co gap nha hung bién & khu vuwec
cau thang sau budi néi chuyén ruc Ira ciia 6ng. Ban va ngudi 4y da
cung ltc tim mua moén dd tai cing mét ctva hang va da ndi chuyén voi
nhau. C6 18 ban da kip gidi thiéu vé minh v&i nguwdi do trwde khi cd Ay
r&i budi da tiéc sau gi® lam viéc. hoac co Ié ban khéng phai vbi va khi
c6 ban gidi thieu minh v&i mét anh chang, va vi vay ca ba nguw&i cé dip
uong ca phé. Trong nhat ky may man, hay ghi vai chi tiét vé cach hai
nguoi gap go nhau nhw thé nao.

Ké tiép, hay twdng twong rang ban thay nguoi do dé gan va dé
dang noi chuyén voi. cu thé, hay twdng twong rang cudc gap g& dién
ra tét dep dén mirc nd cd anh hwdng tich cwc Ién cudc ddi ban. co Ié
nguwdi & budi tiéc dy sau nay trd thanh y trung nhan hoan hao cta ban,
va hai ngudi yéu nhau tham thiét. c6 thé cudc cham tran & cau thang
lai dAn dén médt co hdi nghé nghiép tuyét vori cho ban. hodc nguei trong
clra hang tr& thanh mét trong nhirng ngwdi ban than tinh cta ban. co6 1€
cudc trd chuyén & bubi da tiéc noi co quan dan téi mot hop déng kinh
doanh khéng thé tin dwoc. hay dé tri twdng twong cla ban bay béng
khi ban nghi dén nhirng cudc gap g& lam thay ddi cudc ddi ban. bay
gi® hay ghi lai nhirng tac dong bién dbi clia cudc gap g& doé vao nhat ky
may man cua ban

Bai luyén nay duwoc thiét k& nham minh hoa strc manh cda nhirng
co hdi may man tinh c& - nhirng sw kién va nhirng quyét dinh nhé nhat
c6 tac dong Ion lao dén cude doi ban nhw thé nao. Trong thuc té, rd




rang chang ta khéng thé quay ngwoc chiéu kim ddng hd lai va nhirng
co hdi da qua duwoc. don gian 1a khong cach gi biét dwoc viéc gi han
da xay ra, néu ban thyc sy gap cai ngudi huyén bi d6. N6 cé thé, tuy
nhién, 1am thay déi twong lai ban. nhirtng ky thuat da dang nay sé lam
gia tang kha nang gap go tinh co that sy nhw ban md ta trong nhat ky
may man. va, bwéc dau tién dé ap dung ky thuat dé vao cudc sbng cua
ban la hay co tim hiéu ky nhirng diéu don gian, nhirng giéa thiét vd clng
céng hiéu nam an sau dang sau chung.

Nguyén tac phu thtr 3 :

Ngwoi may man san sang dén nhan nhirng kinh nghiém méoi
trong cudc song.

Pay la chudi ky thuat th ba, ciing 1a cubi cing, ma ngwdi may man
st dung mot cach vd thire dé néi rong van hdi ctia minh. Nhirng kj thuat
nay xoay quanh mét chiéu hwéng tinh cach quan trong khac: “phéng
khoang”. Nguwdi co diém cao & chiéu huwéng nay thich cé nhiéu thay dbi
maoi la trong cubc sc“'mg. ho thich co sat v&i nhirvng kinh nghiém mai, loai
thrc an maéi va cach lam viéc moi. dwdng nhw ho khéng bi nhirng qui
woe, tuc |é rang budc; va ho thich nhirng khai niém khéng thé doan trudc
duoc. ngudi co diém phong khoang thap c6 khuynh hwéng khét khe, gido
diéu hon. Ho thich lam theo cach ma ho da lam trong qua khtr. Ho thich y
nghi rang ngay mai sé twong tw nhw ngay hdm qua va ngay hém nay. Ho
khéng man ma vai nhirng cai mai la.

Nhw dwoc trinh bay trong biéu d6 dwdi day, ngwdi may man cé diém
phéng khoang cao hon nhiéu so v&i ngudi khdng may man. va diéu nay
giup ho gia tang nhirng co héi tinh c& trong d&i minh.

& dau chwong nay, chung ta da gap Robert, kj sw an toan hang
khong, ludn thanh cong voi nhirtng cudc gap go tinh co. trong mot cude
phéng van, Robert nhdn manh dén y thich sy da dang, phong phu trong
cudc d&i minh: “t&i ngay di nghi,chung téi khéng bao gi¢ dat phong trudc
ma ct thé bay di va khi t&i noi méi dang ky khach san”

Eugenie 1a mdt ba ndi tro 32 tudi. ca cudc doi déu do nhu cau trai
nghiém cai méi chéo lai. Cé da 1am nhiéu viéc khac nhau va khéng bao
gi® di nghi tai mot dia diém hai 1an. cé la thanh vién cda cau lac bod thu
cobng my nghé dia phwong. Trong khi cac thanh vién khac chi chuyén lam
mot loai sdn pham, thi Eugenie cb thtr tat ca moi the, tor 1am d6 gbm dén



may va, vé tranh dém may rido. Ngdi nha cd tran ngap cac loai cdm bép
diém tam, bot giat, thudc khir mui hdi co thé va kem danh rang khac
nhau. Nguyén tac d6 da anh hwédng dén nhitng chuyén mua sdm hang
tuan cda cd, nhw cé gidi thich v&i t6i: “néu bao t6i tuan ndo ciing di dung
ctra hang d6 va mua cing ba mwoi mén dd nhw thé chac téi phat dién 1én
mét. méi tuan tdi di mot cira hang khac nhau, tudn nay khac tuan sau,
tuan t&i khac tuan toi niva”.

Nhiéu ngwdi may man trong nghién ctru cda t6i danh thoi gian dang
ké cho viéc 16ng sy da dang va thay dbi vao cudc sdng clia minh. Trwdc
khi ra mét quyét dinh quan trong, cé ngui [ap danh sach nhirng gidi phap
khac nhau va thay suc sac dé quyét dinh giadi phap minh sé& chon. nguoi
khac tw nghi ra nhitng ky thuat dac thu dé thac ép ban than gap go&
nhirng tip ngwdi khac nhau. Chang han, mét anh nhan thay hé di tiéc tung
thi minh dwéng nhw chi néi chuyén véi cing mét tip ngwdi nhw nhau. Dé
pha v& né nép nay, hau pha thém mau sac vao cudc sébng cua minh,
trwdc khi dén dw bubi tiéc, anh dinh san 1a minh sé& chi néi chuyén voi
nhirng phu nir méc 4o déd, va lan khac chi tan gau véi nhirtng phu ni¥ mac
do den.

Mac du c6 vé ki la, nhwng trong nhirng trwdng hop nhét dinh, kiéu
hanh x(r nay lam gia téng co héi may man trong cudc doi cla chung ta.
Hay twdng twong ban dang sbng git)a M6t khu vuon tdo rdng ménh
mong. Va hang ngay ban can phai di vao vuon hai mot rd tao that to. Vai
ngay dau tién, ban khdéng gap van dé gi v&i quyét dinh sé hai tao & dau.
Ché nao & bét clr noi nao ban t&i. nhwng thoi gian dan tréi,cang ngay
cang kho thay tim thay tao & nhirng néi ma ban da téi trwdc dé. Va cang
quay lai vi tri ct, ban lai cang kho tim thay tdo. Nhirng néu ban quyét dinh
chi ludn t&i nhivng ché trong vwdn tdo ma trwdc d6 ban chwa bao gidr dat
chan t&i, hodc tham chi ngdu nhién chon noi dén, thi co hdi tim thay sé
tang rat lon.

V&i may man ciing gidbng hét nhw thé. That dé 1am can kiét nhirng co
hoi trong doi ban khi c&r néi chuyén cung moét kiéu cach voi cung mét s6
ngwdi, di theo 16 trinh cii tr nha dén céng s&, ndm nao ciing di nghi mat &
mot noi. Trong khi nhixng kinh nghiém md&i mé hodc ngau nhién ludn tiém
tang nhirng co hdi mai. gibng nhw dén mét noi méi trong vwdn cay an
qua, thinh linh ban dwoc bao quanh b&i hang hang I&p tao.



CUNG CO HOI KHAC cuoOcC bOIl

Trong vo sb 1an phdng van nguwdi may man va ngudi khéng may, thi
cudc phdng van Brenda rat hay gdp tai nan. vai nam trwéc cd vap phai
con ché clua minh va nga vao canh ghé s6 pha. Vai ngay sau coé bodng
cam thdy dau don & hdng. Con dau &m i cang luc cang dir doi va co bat
dau kho thé. Bi kham mai biét cu dap twong binh thwong vao ghe sb pha
da khién cd bi tén thucmg phéi. kiéu bién c6 nhw thé khéng hiém xay ra
trong ca cubc doi cua Brenda. Brenda nhan minh la den dui va la, nguyén
van |&i co, “tai hoa biét di”. Martin thi lai khac hoan toan.

Céach day vai nam anh mua mét tdm vé sb phd thong. Tdi héom do
anh nam trong bdn tdm lang nghe két qua cao sb trén ti vi. Khi ba con sb
dau tién cta anh dwoc xwéng 1&én. Martin nhay ra khoi bon tdm va chay
bd vao vao phong khach. Martin khéng thé tin minh lai trang bén, nam,
sau con sb tat ca. Martin tring s trén 7 triéu bang anh va, khéng ngac
nhién, anh cho minh la mét ngwdi may man.

Khi bat dau phong van, t6i yéu cau Brenda va Martin ké cho t6i nghe
bat ky bién c6 may man hodc xui quay nao do xay ra voi ho gan day. Bao
nam qua toi da hdi biét bao ngwdi may man va nguwoi khdng may cau nay.
Nhing lan nay tinh hudng co6 khac, vi t6i da biét cau tra |0 twe 1au roi. sw
thwe, t6i biét vé nhung bién cb gan day trong cudc sbng clia Brenda va
Martin con rd hon ca ho nira. tuy nhién, ho khéng nhan ra minh dang thwc
hién mot thi nghiém nham quan sat méi lién hé gira may man va nhirng
co héi tinh co.

Khéng nhw phan Ién céng trinh cia toi, thi nghiém nay khéng xay ra
& trong phong thi nghiém trwdng dai hoc, ma dién ra trong do&i séng hang
ngay cua Brenda va Martin trong subt cudc phdng van, ho gii thich tai
sao ngwdi may man tinh c& gdp nhiéu co hdi hon nguwdi khédng may.

Vai tuan trwde dé toi tinh cd gadp mét nha san suéat phim truyén hinh
dang lam mdt chwong trinh vé& nghién clru may man cuda t6i. Co cho biét
mot s6 ngwdi may man va ngudi khéng may — bao gébm Brenda va Martin
— da tinh nguyén tham gia vao chwong trinh va rat ham h& tham gia mot
so thi nghiém. t6i mudén minh hoa xem ngwdi may man tao co hdi may
man cho minh nhw thé ndo, bang cach dat Brenda va Martin vao cling
dang nhirng co hoi nhw nhau dé xem mdi ngwdi ho phan wng ra sao.
Nhwng t6i khong mudn 1am trong phong thi nghiém, ma muon thwc hién
no trong thé gidi thwe. mac du y twdng nay rat don gian, nhwng n6 doi hoi
phai bé nhiéu cdng strc va phai 1ap ké hoach chi tiét — gdm mét sd t& 5 |



bdn bdi canh quay va rat nhiéu camera. Cudc thi nghiém dién ra trong
mét quan ca phé va cd khap moi noi trong quan. Chung t6i yéu cau
Brenda va Martin dén quan ca phé vao nhirng thdi diém khac nhau, va
chd & dé cho dén khi gap nguoi lién quan trong nghién clru cla toi.

Chung téi tao ra hai co hdi “tinh cd” tiém tang cho ca Martin va
Brenda. Chung t6i & mét t& 5 dd la méi clrng xudng via hé ngay bén
ngoai quan. Martin va Brenda chac chan sé di qua d6 dé di vao quan ca
phé — nhuwng khéng biét ho cé nhan thay td tién dé hay khédng? Chuang toi
cling sap dat méi ban cé6 mdt ngudi dang ngdi. trong sé ho cd mot doanh
nhan thanh dat, trong khi ngwdi kia thi khéng. Tat ca bon ngwdi déu duoc
chi thi la hanh x& theo cach gibng hét nhau, cho du 1a Brenda hay Martin
& trong quan. Liéu Brenda va Martin c6 tan dung téi da co’ hdi nay khéng?

Chung t6i cho camera chay va cho Martin va Brenda t&i. Martin |a
ngwdi dau tién t&i quan ca phé. Anh lap t&rc nhan thay t& 5 dé la, anh
nhat n6 1én va di vao quan. Khi vao bén trong anh goi mét tach ca phé va
ngdi xudng ké bén ngwdi doanh nhan thanh dat. trong vong vai phat,
Martin tw gi¢i thieu minh va m&i nha doanh nghiép mét tach ca phé.
Nguw&i dan 6ng kia nhan I&i va thoang ca hai da chuyén trd thoai mai. Sau
khi Martin r&i khdi quan ca phé, ching téi dat xudng dwdng mot to 5 dé la
khac va ch¢ Brenda.

Nhwng mét sy viéc bat ngd xay ra. Thay vi 1a Brenda toi thi mot
nguwdi phu nir day xe ch® con buwdc den he pho Ba nhan thay to tién va
nhat 18n va bwdc di khéi. t6i cho rang ba ay Ia mét nguwdi may man,
nhwng khong bao gid kiém chirng dwoe. chung téi dat thém mot t& 5 do
la khac xudéng dwdong va cho. Vai phut sau, Brenda xuat hién. c6 dam
chan I&én t& 5 d6 la va di vao quan ca phé. Cé di dén quay va goi mot tach
ca phé, va ngdi xubng ké bén éng thwong nhan. Khédng nhw Martin, ¢
ngdi d6 im 13ng va hau nhw khédng néi mét 1o ndo véi bat ci ai.

Bubi chiéu tdi phdng van cé hai ngudi xem cé bién cd may man hay
khéng may nao xay dén véi ho vao ngay hém dé hay khéng. Brenda nhin
t6i ngo' ngac va bao do 1a mot budi sang nhat nhéo. Martin lai hang hai ké
lai chuy@n anh tim thdy t& 5 dé la trén dwdng phd, va cudc chuyén tro thu
vi v&@i mbét doanh nhan & trong quan ca phé.

Cung moét co hdi nhwng cudc doi khac nhau!



NHAT KY MAY MAN : BAI LUYEN SO 6
Ho s’ may man cua ban: nguyén tac 1

Chung ta hay quay lai diém sb cua ban trong H6 So May Man
& bai luyén sb 1. ba dé& muc (1o tuyén bd) dau tién cla bai trdc nghiém
do lién quan dén nhirng nguyén tac phu dwoc thdo luan trong chwong
nay. Dé muc 1 1a cdng cu don gian do lwéng mirc hwdng ngoai cia
ban. d& muc 2 cho biét ban cé khuynh hwéng lo 1ang nhw thé nao va dé
muc th& 3 lién quan dén m&c d6 sén sang don nhan nhirng kinh
nghi€ém m&i cta ban than.

Cham diém:

Hay xem lai nhirtng diém sb ban da chdm cho ba d& muc nay, roi
cong tat cad cac diém do lai voi nhau dé thanh diém téng (xem vi du
dwdi day). Pay chinh la diém sb cho nguyén tdc may man th(r nhat cla
ban.

L&i tuyén bd diém sbé cua ban(1 -5)

Téi thinh thodng tan gau v&i nguoi la khi drng xép hang trong
siéu thi hoac ngan hang.

T6i khdng cé khuynh hwéng lo 1ang hay lo 8u vé cudc sbng.

Toi sén sang tht nhivng kinh nghiém mai, nhw 1a thi loai thirc an
dd ubng mai.

Tong so diém cho nguyén tac may man thiy 12

Nao bay gio hay nhin thang diém sau day dé kham pha xem diém
sb cla ban dwoc xép vao loai cao, trung binh hay la thap hay ghi chu
diém va loai ctia ban vao nhat ky may man. vi nhirng két qua nay sé rat
quan trong khi ching ta thdo luan cach lam thé nao dé gia tdng may
man trong cudc doi ban

DPiém thap 345678

Diém trung binh 9 10 11

biém cao 12 13 14 15

T6i da yéu cau rat nhiéu nguoi may man, ngudi khong may va
ngwoi trung hoa hoan tat hd so May Man nay. Nguwdi may man thuwdng
co tbng sb diém cao & nhirng d& muc nay hon nguodi khac. Nguoi
khéng may dat diém thap.




TOM TAT NGUYEN TAC THU 1

Nguwdi may man tao ra, chd y va bat nhip véi nhivng co hdi tinh c&
trong cudc d&i minh. Ho 1am diéu nay theo nhiéu cach khac nhau. Ho bét
chuy@n v&i nhiéu ngwdi hon bdi vi ho hwéng ngoai. nhiéu ngudi bat
chuyén v&i ho hon vi ho 13 “thdi nam cham giao t&”. va ho gidi gilr lién lac
v&i moi ngwdi. nguwdi may man clng thw gidn va diém tinh hon nguoi
khéng may, va diéu nay giup ho dé y thdy nhirng co hdi tinh c& & nhiéu
mat trong cudc sdng clia ho. cudi cung, nguwdi may man thlr nghiém nhiéu
kinh nghiém m&i vao cudc ddi minh, va gia tang tdi da nhirng co hdi tinh
c& may man

NGUYEN TAC 1:

Tang tbi da nhirng co hdi tinh c& trong doi ban.

Nguyén téc: nguwdi may man tao ra, chi y va bat nhip v&i nhirng co
hoi tinh co trong cudc d&i minh.

Nguyén tac phu:

Ngwoi may man xay dwng va duy tri mang lwoi may man virng chac.

Nguwoi may man co thai do diém tinh v&i cudc sdng.

Ngwoi may man sdn sang dén nhan nhitng co kinh nghiém mdi
trong cudc song

Gia tdng may man trong d&i ban

Nhirng ky thuat sau day:

Xay dwng va duy tri modt “mang lwéi may man” virng chac.

Hay nght lai trwvong hgp Robert, nhan vién an toan hang khéng may
man, lién tuc tinh c& gap g& nguodi co tac dong tot trén cudc doi minh. Bi
quyét cho thanh céng ctia Robert a giao thiép véi moi ngudi — thich
danh thoi gian cho ban bé, di tiéc ting va tan gau véi nhivng ngudi la khi
xép hang & siéu thj. Cang gap dwoc nhiéu nguwdi cang cd co may gap g&
“tinh cd”. ngoai ra, ngwdi may man nhw Robert cling 1a “thdi nam cham
giao t&” — nguoi ta bj thu hat vé phia ho do b&i ngén ngir co thé séng
ddng clha ho. hay quan tdm chu y dén ngdn ngir co' thé trong cudc sbng
xa héi va & noi cdbng sé& cua ban. hay tap théi quen mim cwdi — voi ngu o
ban da biét va véi ngudi ban mudn tiép xuc. Birng cb gia tao cwdi, ma
hay bdc 16 cdm xuc that ctia minh. Béng thdi nhé ap dung ¢t chi diéu bo
m@. dirng khoanh tay va dirng che mat. bat chuyén than thién cung giao
tiép nhan quan. Cudi cung, ngw®i may man cd glw lién lac v&i nhirng
ngwdi ma ho da gap. nhuw Kathy ti mé ta minh la “mét nha swu tam con



nguoi”’, co thé tu tap dwoc 50 ngwdi ban t¢i dw sinh nhat minh. Toéi cling
mudn 1am nhw ba. Hay cd bat chuyén v&i nhiéu nguwdi hon nira, ding
ngdn nglr co' thé dé cudn hut moi nguwdi va gitr lién lac véi ban bé, ddng
nghiép.

Bai luyén dé nghi

Két giao

Vao mbi tuan trong thang t&i, t6i dé nghj ban cb bat chuyén vai it
nhat mét nguoi la, hay mét nguwdi ban khoéng biét rd. Mac du nguoi
may man thay viéc néi chuyén véi minh khong biét 1a dé dang, nhung
hau hét nguoi cho thé la khd khan. Sau day la mot sb bi quyét dé két
giao mét cach tdt nhat.

DPirng thlr bat chuyén véi ngwdi cd vé khién cho ban khéng thdai
mai; thay vao dé, chi bat chuyén véi nhivng ngudi c6 vé than thién va
dé tiép can.

Tranh dé cho sw mao dau cla ban khéng tw nhién va gia tao, ma
hay loi dung nglr cdnh tw nhién hau bat chuyén — nhw 1a ban dang
dirng xép hang ké bén mot nguwdi, hodc tinh c& dang lwa sach & cung
mét khu vwe cla tiém sach, hoac ngdi ké bén ai do trén xe Ira hoac
tréen may bay

DPé ngd I&i lam quen, hay héi nguoi kia thong tin hay nho giup do
gi do. Trong ctra hang ban cé thé hdi xem cbd Ay biét khi nao thi ctra
hang dong ctra, trén dwdng phd thi hdi dwong, hodc héi xem ho cé biét
quan an cu thé nao dé hay khéng. Con khong thi ban hay binh pham
vé cai gi d6 & ngudi kia ma ban thay thich, thay tha vi. & budi tiéc, ban
cd thé nhan xét ngwoi kia mac ao dep qua, ban thich that sy va hoi
xem cd 4y mua & dau. Trong quan ca phé,ban co thé thay ai d6 cam
quyén sach ma ban nghi minh mudn doc. héi xem anh ta nghi vé né
nhw thé nao, hay s dung nhirtng cau héi “md” hon la cau héi “dong”.
Cau héi déng thwong dwoc tra 101 la “khéng” hoac “co”, va khdng
khuyén khich chuyén tré thém. Trong khi cau héi mé& doi héi phai tra 10
dai hon, mé ta kj hon va thwdng duwoc st dung nhw moét ban nhan dé
giao tiép gilra ngudi véi nguwdi. Chang han, “ban thich Tolken khéng?”
la cau héi dong, trong khi “ban nghi gi vé Tolken” |a cau hdi mé&

Néu ngudi kia cé vé than thién thi hdy mé rdng thém phan mao
dau bat chuyén cta ban. cho ho biét Iy do vi sao ban mudn biét gi®
ctra hang déng clra; tai sao ban mudn dwoc chi téi nha hang kia; hodc
tai sao ban dw tinh doc quyén sach dé. Néu hai nguoi trd chuyén “tam




dau y hop” thi cé thé hen gap lai. drng e ngai xem nguwoi kia c6 mudn
di udng ca phé v&i ban vao dip nao dé, hodc mai cd ay di du tiéc, hodc
di xem phim cung v&i ban bé cua ban.

Quan trong hon hét, dng so bi tlr chdi. may Ian thdr dau tién cua
ban cé thé chi la vai cau chép nhoang, khong hon. Birng nght ngoii vé
ca nhan ban qua dang — co thé nguoi kia dang ban hoac khong mudn
chuyén tré — cw tlep tuc vé&i ngudi khac. Con cd nhiéu ngudi & ngoai
kia va trong do co thé nhiéu ngudi sé vui vi ban thtr bat chuyén véi ho.

Tro choi ndi lai lién lac.

M®6i tuan t6i dé nghj ban hay lién lac véi mdt ngwdi ma ti 1au ban
chwa gap lai. nhiéu nguoi thiy viéc nay rat kho, sau day la mét sé goi
y xem nén lam viéc dé nhw thé nao.

Hay nhin vao sb dia chi cGa ban va 1ap danh sach tén va sb dién
thoai cla tat ca nhirng nguwdi ma ban chwa néi chuyén lai sau mét thoi
gian. Hay tr& lai thdi ban di hoc, di lam va cac cubc gap go ngoai xa
hoi. hay Iap danh sach dé cang dai cang tét. sau d6, mdi tuan ban hay
choi tro “muwdi phat lién lac” mét l1an. hay danh cho minh 10 phut dé noi
chuyén v&i nguwdi ma lau ban khéng gdp. chon mét cai tén nhac may
dién thoai I&n va goi cho ho . néu nguoi kia nhac may, hay chuyén tro
v&i ho - gidi thich 1a ban cam thay budn vi khéng lién lac, héi tham xem
ho dao nay thé nao, va cudc séng clia ho ra sao. Néu anh ta khéng tra
|1 thi nhanh chéng tim mét &ng vién khac ttr s dia chi ciia ban va goi
cho ¢ ay. ban c¢6 10 phut dé ndi chuyén véi nguwdi da l1au ban chwa noi
chuyén. va thdi gian clia ban dwoc bat dau tinh tr bay gio.

Rén luyén thai dd diém tinh, thw thai hon véi cudc sbng.

Nguwdi hay lo lang thwong hay tap trung cha y dén céac thir trong
pham vi han hep, va vi vay ma ho hay bod 1&, khéng nhan ra dwoc nhﬁ’ng
co hgi xung quanh minh. Hay nght lai thi nghiém to bao ma t6i vira néu &
phan trwdc, xem tat cad moi ngwdi bd 1& dip trdng 250 d6 la chi vi mai tap
trung lo @&m hinh nhw thé nao. Ngwdi may man thw thai, nhe nhang voi
cudc sbng hon, nén dé ndm bat dwoc nhivng co hdi xung quanh minh
nhiéu hon. Quan trong, khdng chi l1a ban nhin nhw thé nao, ma con la ban
nhin & dau. Han ban cé nhé& Lynne, mot ngw®i may man gap dip dbi doi
khi tinh c& xuét hién trén mét bai bao vé mét phu nir thang rat nhiéu cudc
thi. Nhirng ngwdi may man khac tinh c& tim thay van may ctia minh trén
tivi hodc trén dai phat thanh. Téi mong ban hay két hop nhirng ky thuat



nay vao cudc sbéng clia minh. Hay nhin thé gi¢i bang con mét tré tho,
khéng trong chd va khéng thanh kién — xem c6 nhirng gi & dé hon la
mong doi & dé phai c6 diéu minh mudn. néu di dv tiéc ma chi chu tam dé
tim gap nguwdi ban doi hoan hao, thi ban sé& béd mat nhivng co hdi tuyét
vdi quanh d6. Hay c thw thai, théai mai, vui vé. divtng dé nhirng niém
mong ch& gi¢i han tdm nhin cda ban. hdy nhé rang ban dwoc vay quanh
b&i hang ha sa sb nhirng co hdi. chi can ban nhin vao ding noi va xem &
do co gi xay ra.

Bai luyén dé nghi

Thw gian va roi hay lam dil

Nhiéu ngwdi may man da dung cac ky thuat thw gidn khac nhau
hau lam gidm mic dd Stress. Day la mét trong sd nhirng bai luyén tot
nhat, gitp ban tiép can cudc sbng mot cach thw thai hon, va gidm thiéu
cang thang cho co thé va cho tri 6¢ cda an. hay thuc hién bai luyén sau
day ngay lap ttee, va twe nay tro di, hay ct thye hién no méi lan ban cdm
thay lo au, thap thom.

Trwdc hét, hay tim mét can phong hay mot chdn yén tinh. Ké tiép,
hay nhdm mat lai va hit thé vai hoi that sau. Nao, gi®& hay twéng twong
minh dang & trong mét khung cdnh ma minh cdm thay thw thai, tha
16ng. c6 thé ban dang ndm trén mot bai bién ngap tran anh nang. hay
ban dan dao budc trong mét khu rirng xanh la vao mot ngay hé. Hay
ban dang déi mat ra mét mat hd tinh 18ng. trong tdm tri, ban hay hinh
dung ra béat ky canh twong nao kha di giip bnj thay binh tam va hanh
phuc. Twéng twong xem lic d6 ban cdm thay nhu thé nao. Twéng
twong xem ban thay nhirng am thanh gi néu ban & d6 thuc sw. tiéng
séng v6 vao bd. tiéng chim riu rit trén canh. Tiéng gi6 dua trén Ia.
Twdng twong, cé nhitng hat cat min cham vao nhitng dau ngon tay
ban. ban hit th& mui khéng khi trong lanh cua vUng thén qué. Twéng
twong, ban dang dam chim, hoa tan vao tat ca moi canh vat xung
quanh — khéng chi nhirng gi ban mudn nghe va mudn thay, ma tat ca
van vat hién hiru & noi ay, nhirtng &m thanh, hinh hai, mau sac, va mui
hwong. Gi& hay twdng twong tat cd moi cang thang trong co thé ban
dang tir tir téat ra ngoai. Twéng twong né chay xudng co thé ban va
tudn ra ngoai qua duwdng ban chan va ban tay ban. hay khé&i di ttr vung
dau cla ban, thu gidn cac co mat khi cdng thang va stress troi di. Gid,
hay nhe nhang quay dau qua trai, qua phai, roi I&n va xubng. hay dé




cho vai ban thodi mai tha 1dng. nhe nhang rung lac canh tay va ban tay
khi ban twéng twong cang thang tudn ra ngoai qua dau ngoén tay minh.
Lai hit mét hoi that sau nira, va thw gian phan than thé phia trén. Nhe
nhang lac trng cang chan, va mwdng twong minh dang tw do va tha
Idng. danh vai phuat cho toan bd cam giac thw thai lan tda khap co thé
ban. cudi cung, tlr tr m& mat ra va dan dan tr& vé thé gidi thwe. hay
nghi xem, bay gi® ban cdm thay nhw thé ndo so v&i trwdce khi thye hién
bai luyén nay — xem ban da thw gian va phong khoang hon ra sao. bay
la mot phwong phap tuyét dieu, nham tao ra trang thai sang khoai, mét
trang thai day quyén nang, sé co loi cho co thé, cho tri ndo va cho s
may man cla ban.

Cang thwc hién bai luyén nay nhiéu, ban cang nhanh chéng dat
dén trang thai tha 16ng va phong khoang. Vi vay, bat ct khi ndo ban
cam thay bj stress va lo Iang, thi chi can danh ra mét quang thoi gian
yén lang va thuyc hién bai tap nay. Ban sé ngac nhién vi nhirng gi xay
ra.

Mé& ldng ra véi nhirng trdi nghiém mai trong cudc séng cda ban.

Nhiéu ngwdi may man thac day co hdi tinh c& bang cach dan than
vao cai moi. ho thwong di nhirng tuyen duwong khac nhau tr nha dén sé&
lam, va thinh thodng dung sutc sac dé ra quyét dinh cho phong phu. Cau
chuyén nhat tao trong khu vuwon giai thich hanh Vi nay co thé gia tang
nhirng co hdi tinh c& may man trong cudc doi moi ngwdi nhw thé nao.
Hay (rng dung ky thuat dé vao cudc song cua ban.

Bai luyén dé nghi

Choi trd suc sac.

Hay |ap danh sach sau kinh nghiém mdi — nhirtng diéu ma trudc
day ban chwa bao gi® tirng lam, nhwng cling khéng hé cé y dinh thir.
M6t sb kinh nghiém rat don gian nhw th&r xoi mot mén an mai hay di t&i
mot nha hang mai. sb khac lai ly ky, phiéu lwu mao hiém hon, kiéu nhw
nhay bungeer hoac cho tau lwon. trdo khac lai khoan thai, nhan ha nhw
la choi mét vong goén hoac di tham s& thu. Cling cé6 mot sb viéc doi hoi
phai c6 nd lwec dai hoi nhw 1a hoc mot ngoai nglr méi, dang ky mét 1op
budi tbi, tham gia cau lac bd thé duc thAdm my, hay tham gia mét td chirc
tr thién. ban cé thé chon nhirng hoat dong khac, ma ddi nghic véi
ngwdng nhan ha cla ban — c6 thé ban dinh di hoc boi, néu dé la diéu
trwdc nay ban cuwc lwc né tranh vi ban la nguwoi so nwéc. hay co thé ban
sé& thwc hién wéc mudn tham kin bay l1au ctia minh — gia nhap mét doan




xieéc chang han, cho nén ban du tinh sé dang ky hoc mét khoa dao tao
anh hé.

Sau khi viét ra sau kinh nghiém do xong, hay danh s6 chung twr 1 —
6. tiép theo, hay kiém mot hot xi ngau. bay gio la dén gi® phut that quan
trong. ban hay ty htra voi minh rang ban sé thay hot xi ngau, va sé thye
hién bat c& kinh nghiém nao ma hét xi ngau chi ra. Ban khong dwgc
phép d6i lai kinh nghiém khac hay thay lai xi ngau. thoi diém nay, ban
muon ui lai va thay dbi cac kinh nghiém ciing dwoc. khéng sao! Nhwng
mot khi da quyet dinh danh sach chung cudc, thi hay thay xi ngau va
thwe hién diéu dwoc chon. nao, hay lap danh sach, thay xi ngau va
thwéng thre kinh nghiém Aay.




CHUONG 4 ’ ] ’ ]
NGUYEN TAC HAI: LANG NGHE LINH CAM MAY MAN CUA BAN

Nguyén tac:

Ngw®i may man ra nhirng quyét dinh dwa vao linh cdm va truc giac
cua minh.

Marilyn, mét dai dién ban hang 26 tudi, la dién hinh trong sb rat
nhiéu nguoi khong may trong nghién clru cua toi. Trong cudc song cua
cod, van den biéu hién tat cd moi mat, nhwng phan I&én chung lai xoay
quanh doi sdng tinh cdm. Marilyn gdp ban trai dau tién, Scott, trong khi
dang lam viéc tai mét quan rwgu & Tay Ban Nha. Anh ta 19 tudi va maoi tor
nwdc Anh tdi trong chuyén nghi mat hai tuan. dém dau tién tdi thanh phd
anh ta budc vao quan bar noi Marilyn dang lam viéc, va hai nguwdi bat
dau chuyén trd véi nhau. Ho néi chuy@n tdm dau y hop va gdp nhau
thworng xuyén sudt hai tudn tiép theo. Két thac ky nghi, Scott thd 16 voi
Marilyn rang anh ta yéu c6 va san sang dén Tay Ban Nha sbéng v&i cd.
Vai tudn sau anh ta cung véi d6 dac, cla cai bay tré lai Ty Ban Nha va
chuyén dén sbng véi Marilyn.

Maryline nghi rang minh da gap ngwdi ban doi hoan hao. moi
chuyen c nhw trong chuyén cb tich, va ban dau tat ca moi thir déu dién
ra ém a. Nhung sau vai thang mdi quan hé clia ho bat dau ran nurt. Scott
dan dan dbi x voi Maryline rat t& bac. anh ta tr& nén ich ky, Xac xworc,
va ngao man. Maryline twéng van dé Ia do Scott sdng xa qué nha, nén co
goi y ho chuyén vé lai Anh. Vai thang sau, hai nguoi bay tré vé Luan Bon
va Maryline hy vong mdi quan hé cua ho sé dwoc cai thién. thé nhung,
moi viéc cang ngay cang té hon. Scott van dbi x&r v&i co that 16 mang va
tinh hinh nhanh chong dén hoi khong thé clru van dwoc niva. cudi cung
Maryline danh phai chAm dut mbi quan hé, khi ¢6 kham pha ra Scott vén
da giao du v&i nhirng phu nir khac.

Khéng l1au sau, Maryline gap John. Mbi quan hé nay ciing kh&i dau
tot dep va hai nguwdi don dén sdng chung. M6t 1an nira moi viéc lai két
thic trong bi kich. Sau méy thang séng chung v&i nhau, John bj méat viéc
va Maryline phai tran than ra cwu mang ca hai nguwdi bang sb tién hoc
bdng it 6i ctia minh. Pén khi John tim dwoc viéc lam thi anh ta lai lwoi
biéng, khdng mubn dén ché lam. Anh ta bat dau mwon Maryline mot sb
tién I&n nhwng rat hiém khi tra lai. khi méi quan hé dé cham dit ciing la
lic Maryline sa vao no nan hang ngan bang Anh.



Svw Iwa chon ban d&i cua nguwdi may man xem ra thanh cong hon
nhiéu. nhw nhiéu ngwdi may man tham gia nghién clru cta téi. Sarah
cling rat may man trong tinh yéu. Hoi hoc dai hoc, cd tham gia mét khoa
hoc quan sy va ngay trong budi gédp g& dau tién, cd da chuyén trd voi
vién si quan tré, nguwoi da huan luyén cé cach thao rap va lau chui sing
trwdng. 1ap tirc ca hai déu biét rang minh danh cho nhau. Cé lién hiy hon
w&c hién tai cila minh dé& cwdi anh huén luyén vién. D6 1a mét quyét dinh
diing cdm, nhwng Sarah tin rdng minh da dung. Thoi gian da kiém ching
réng c6 da thwc hién mét lwa chon chinh xac — hai ngudi dén nay van
song v&i nhau hanh phac sau hon 27 nam.

Biéu tha vi 1a, kha nang ra quyét dinh va lya chon dung dan cla
ngwoi may man ciing thé hién trong d&i sbng nghé nghiép cda ho. ho dat
niém tin vao nhitng déng nghiép va khach hang trung thwc, dang tin cay.
ho c6 nhirng lwva chon sang subt khi lién quan dén sy nghiép va nhirng
van dé tai chinh. Ngwoi khdng may thi nguoc lai. ¢6 vé nhw ho hay dua
ra nhirng quyét dinh kinh doanh t¢ hai, tin can nham nhirng ngucyl khdng
dang tin, mua cb phiéu ngay luc thi trwéng rét gia thé thdm, va “ngua vé
sau thwdng nga tai hang rao dau tién”.

Khi t6i hoi nguoi may man va ngwdi khédng may man rang diéu gi
nam dang sau nhirng quyet dinh thanh céng va khéng thanh cdng cua ho,
thi ho rat mu mé, khéng biét phai giai thich van may va van den cua minh
nhw thé ndo. Theo ngwdi may man thi don glan la ho biét quyet dinh cula
minh la dung. Nguoc lai, ngwoi khdng may dlem lai nhirng quyét dinh dé&
té cia minh va chi thay nhirng bang chirng rang minh sinh ra da mang
dinh ménh that bai. t6i tién hanh nghién ctru dé kham pha xem tai sao
nhirng quyet dinh cua ngwdi may man lai dan dén thanh cong va hanh
phic nhiéu hon nhirng quyet dinh cua ngwo’l khéng may. Két qua chi ra
nhirng kha nang Ky la cta tri 6c v6 thirc cua chung ta.

Chung ta hay bat ddu véi mot thi nghiém khac thuwong. trong trang
ké tiép, ban sé& thay hinh minh hoa cung chu thich ngan gon vé sau nha
phan tich tai chinh. Vai ngwdi trong sé ho rat thanh cdng va vai nguwoi
khéac thi khéng, t6i d& nghi ban khéng doc hét phan chu thich va nhin hinh
minh hoa twong (rng cla tirng nguwdi mot, réi danh ra vai giay dé tuwéng
twong xem moéi ngwdi ho 1& mét con ngudi ra sao. Sau khi da nhin ky ca
sau nguwoi, hay vui long quay tré lai trang nay.

Ban da quan sat ca sau nguwdi roi phai khdng?

Bay gi& t6i sé gi¢i thiéu v&i ban thém hai nha phan tich tai chinh
nira. hay twédng twdng ca hai nguwdi nay déu sé tw van tai chinh cho ban



xem nén dau tw tién tiét kiém cia minh nhw thé nao la tét nhat. ban chuwa
trng gap ho bao gid va khéng biét gi vé nhan than cta ho. t6i dé nghi
ban hay nhin that nhan vao gwong mat ho va quyét dinh xem ban sé lam
theo 1&i khuyén cua ai. Blrng nghi qua lau — chi nhin ho that nhanh, ra
quyét dinh va roi quay tré lai trang nay. Hay xem hinh minh hoa hai nha
phan tich tai chinh & phan phu luc B(& cudi cudn sach)

Hay ghl nho ban da chon nha phan tich nao. Trwdc khi danh gia ve
lwa chon cua ban, chung ta can xem nghién ctru dau tién cla tdi vé bi an
tai sao ngwoi may man lai ra nhirng quyét dinh dung dan.

Nguyén tac phu 1

Ngwd&i may man Iang nghe linh cam va trwc giac ctia minh.

Téi quan sat nhiéu khia canh khac nhau trong cach thirc ra quyét
dinh cGia ngwdi may man va ngwdi khéng may: ho danh gia cac chirng civ
nhw thé ndo, ho nghi vé nhirng gidi phap khac nhau ra sao, ho chon giai
phap nay hay loai bd gidi phap kia theo tiéu chi gi. Ban dau, t6i hau nhw
khéng tim thiy sy khac biét gitba hai nhém. Sau d6 t6i quyét dinh nghién
clru xem ngw®i may man va ngudi khéng may cé khac nhau & khia canh
huyén bi cta viéc ra quyét dinh 1a trwc giac hay khong.

Hau hét nhirng cdm giac cda con ngudi déu twong dbi dé& xac dinh.
Chung ta biét ngwdi khac cé y gi khi anh ta néi anh ta cdm thay hanh
phuc, bubn rau, gian di¥ hay diém tinh. Nhwng that khd ma biét dich xac
ngwdi ta am chi dén céi gi khi ho néi vé trwc giac va linh cdm. mét phan
cla van dé 1a do mbi ca nhan déu van dung trwc giac theo cach thire khac
nhau. V&i nguwdi nay, trwc gidc chiu trach nhiém cho khoang khac
“Eureka’ma duwong nhw khéng biét ndy sinh tir dau. ngudi khac lai mé ta
triec giac nhw mét hinh thirc sang tao. nhirng hoa si, nha tho, nha van
thwérng nhac dén kha nang trwe giac khi néi vé quy trinh sang tao nam
dang sau nhirng blrc tranh, bai tho, va tdc pham van hoc cla ho.

Téi khdng lwu tdm dén nhirng loai trwc giac nay. Ma, t6i mudn tham
do trwe giac & khia canh dwa ra nhirng quyét dinh quan trong, anh hwéng
dén ca cudc ddi ciia mbi ngudi — cdm giac thap thdm xem viéc minh vira
md&i lam, hodc sé l1am 1a rat dung dan hay vo cling sai lam. liéu nguwdi ma
ta vira ma&i gap do la y trung nhan tuyét voi cua ta hay la tén bip bom,
bat tin? Cai quyét dinh kinh doanh mao hiém kia tién trién tot dep hay sé
that bai hoan toan? T6i thac mac khéng biét nguwdi may man co st dung
trwc glac cua ho thudng xuyen hon nguo’l khéng may hay khéng. Néu cé
thi, ho st» dung no trong tat cd moi mat clia cudc song cua ho. hay chi doi
v&i vai quyét dinh cu thé nao dé. Bé giai dap mét s trong nhirtng cau hai



trén, toi quyét dinh tién hanh khao sat. Téi cho hang tram nguoi may man
va ngwo’l khéng may man tra 1&i mot bai trac nghiém ngan lién quan den
vai trd cla trwc giac, linh cdm trong cudc sbng. bai trac ngh|em yeu cau
tAt ca ho chi ra xem ho co st dung linh cam khi ra quyet dinh & bdn Ilinh
vyee trong cudc séng cua ho la sw nghiép, nhirng mdi quan hé ca nhan,
kinh doanh va tai chinh ctia ho hay khéng.

Két qua that ngoan muyc. nhw ban sé thay trong biéu do duoi day,
mot ti 1& I&n nguoi may man dung trwc giac khi ra quyet dinh & hai trong
bon linh virc duoc dé cap trong bai trdc nghiém. gan 90% nguoi may
man noi rang ho tin vao tryc giac cua ho khi lién quan dén nhirng mdi lién
hé ca nhan, va gan 80 % cho rang truc giac déng vai tro quan trong trong
s nghiép cua ho. quan trong hon, ti 1€ ngwdi may man cao hon nguou
khéng may man ghi nhan 1a cé tin cay vao trwc giac ciia minh & ca bbn
linh vwe trén. Va thwdng thi nhirng sy khac biét nay khéng phai nho.
Nguwoi may man dung trwe giac khi ra quyét dinh quan trong vé tai chinh
hon ngwdi khdng may man khoang 20%. Vé lwa chon sw nghiép, cling
trén 20% nguoi may man dung trwc giac hon nguwoi khdng may.

Nhirng két qua nay chirng to co m0| lién hé quan trong gilra may
man va linh cdm. rat nhiéu ngwdi may man hon ngudi khéng may tin cay
vao truc giac cua minh khi ra nhung quyet dinh quan trong trong cudc doii
minh. D4 la mét théng diép don gidn: khi néi dén may man thi trwc giac
mang tinh chat quan trong. thé nhwng, nhirng két qua nay lai cling bat ra
nhiéu cau héi hon 1a cau tra I1&i. liéu truc giac cua nguoi may man co
chinh xac va dang tin cay hon khdng? Va néu thé thi, tai sao lai nhw vay?
tai sao ngwdi khéng may man it ra quyét dinh dL_J’a vao tryc giac hon
ngwdi may man nhiéu? dé tim hiéu thém, t6i tim tdi nghién clru sau vé vo
thure.

Hon mét trdm ndm nghién ciru tdm Iy hoc da kham pha ra rat nhiéu
diéu vé cach ching ta suy nghi, cdm nhan va hanh x&. trong do, nhirng
phat hién hip dan va kinh ngac nhat xoay quanh vai trd ctia vé thirc trong
cudc séng hang ngay clia chung ta. Néu t6i hoi ban tai sao ban quyét dinh
mua cai 4o lanh nay hoac son phong ban mau nay, thi c6 thé ban sé cho
t6i biét mét ly do thda dang. Co 1& ban quyét dinh mua céi 4o lanh dé 13 vi
ban thich kiéu 4o. Cé 1& ban son phong ban mau dé vi né khién ban cam
thdy 4m ap va thoai mai. Ban biét tai sao minh Iam diéu minh da lam. Cho
du la nhirng quyét dinh nhé nhat hay I&n lao, ban déu nhan thuwc dwoc
suy nghi nam dang sau chung.



Hodac it nhat Ia ban cling nghi la minh nhan thic dwoc. nhwng ngd
nhé& tat ca nhirng diéu do chi la do twédng thi sao? Diéu gi xay ra, néu nhw
nhiéu quyét dinh quan trong trong cudc ddi ban lai bj &nh hwéng bdi
nhirng yéu td bén ngoai y thirc ciia ban? diéu nay twa nhw mét kich ban
phim, hay nhuv mét hoc thuyét dang thai nghén, nhung két qua cta hang
trdm thi nghi@m tam ly lai cho thay rang diéu dé dung. Chung ta chiy thirc
dwoc mot phan nhd that nhdé nhirtng yéu té6 cé anh hwdng dén cach
ching ta suy nghi, ra quyét dinh va hanh x{&. thay vao do, chung ta
thwdng bi léo 1ai béi vd thire cua chinh minh.

Chlng ta hay xem xet thang vao cach ma vé théc anh hwong dén
quyét dinh ctia mét sb nguoi. chung ta tat ca déu c6 nhirng wéc mudn va
nhirng khat khao. Hau hét chung ta déu mudn tim dwoc ban d&i hoan hao
hodc tim dwoc cach dé nhat dé kiém that nhiéu tién. véi mot sd nguoi,
nhitng wéc mudn nay co6 thé tac déng manh liét dén cach ho nhin nhan
thé gidi, va tham chi cé thé khién ho thay diéu ho muén thdy hon nhirng
gi nam & ngay trwdc mii ho. khao khat mubn tim dwoc mét ngudi ban
doi tuyét voi céd thé khién ho bd sot, khdng dé y téi nhirtng dau hiéu danh
Iba va xung khac. nhu cdu mudn tim kiém tién dé dang cé thé dan dat ho
t&i viec dau tw vao mét mwu do bat lwong hay mét phi vu map mé. nhung
trong vo thirc, nhirtng ngudi ndy thuwéng nhan ra rang minh dang tw Iva
d6i minh tin vao diéu ma minh mudn tin. Sau tham trong tham tam, ho biét
rang c6 mot cai gi do sai l&ch. Va thwéng thi nhivtng cdm giac la ky nay
hay xuat hién nhw mét loai trwc gidc — mét tiéng thi tham bén trong, hay
mét linh cdm ndi cho ho biét chinh minh dang phinh phd minh. C6 ngudi
lang nghe tiéng néi bén trong nay, trong khi nguwdi khac lai chon cach tiép
tuc theo dudi nhirng khat khao va suw khac ky ctia minh. Ca hai cach trén
déu 1a nhivrng thi du trwc dién vé strc anh hwéng cta vé thirc dén cach ta
suy nghi, cdm nhan va hanh x&. nhung thé van chwa la toan bd cau
chuyén. that ra dé méi chi 14 bé nbi cuia tdng bang.

Chung ta hay trd lai vi du ban mua chiéc 4o lanh va chon mau son
phong cua ban. dwdng nhw ban nhan thdc ré tai sao minh lai mua moén
dd minh da mua. Téi mét mire dd ndo dé thi diéu nay dung. Ban mua cai
4o do vi ban thich kiéu cia né. Nhwng tai sao ban lai thich kiéu cla chiéc
ao lanh éy hon 1a kiéu cua nhirng ao lanh khac? Tai sao ban lai thich mau
dd hon mau héng? nhirtng tham khéo nay dwoc dan dat véi vo thire cla
ban t&i tAm mdc nao?

RAt nhiéu nghién ctru tap trung vao van dé nay va cong bd nhirng
két qua that dang strng sbt. trong mot nghién clru ndi tiéng, nhirng nguo|



tham gia thi nghiém dwoc cho xem nhiéu birc vé nguyéch ngoac, nhirng
hinh thu v6 nghia, rdi ram. khéng lau sau, tat ca ho lai dwoc cho xem mot
danh sach dai nhirtng blrc v& ngoan nghéo hon nira. mét sé birc gdm
nhirng hinh thi, dwérng nét ma ho da xem truwdc dé roi; trong khi nhivng
blrc khac lai hoan toan mai ddi voi ho. tat cd moi nguwdi déu duwoc yéu
cau hay xac dinh nhirng birc nao minh da xem rdi va blrc nao mai. nhirng
blrc vé trong thi nghiém nay déu rat ngoan nghéo, lung tung, khé nhé, va
nguwdi ta khéng thé xac dinh dwoc blre nao véi bire ndo.

Két tiép nhirng ngwdi tham gia dwoc yéu cau hay chi xem ho thich
nhirng blrc v& nao hon. Mét sé blrc cé vé thu huat, 16i cudn ngudi ta,
nhwng nhirng cai khac lai vé vi, chang co gi dang xem. Tuy nhién, khi
nhirng nha nghién ctru quan sat nhirng mau vé dwoc moi ngwdi wa thich,
thi ho phat hién ra mét diéu dang kinh ngac. khéng hé nhan ra, nhirng
blrc v& moi ngwdi thich lai chinh la nhirng blrc vé ho da thay trong thi
nghiém ban dau!

Ho khéng nh&d mét cach y thirc rang minh da nhin thay nhirng
dwdng nét Ay rdi, nhung vi ly do gi d6 ho chi don gian la thich ching hon
ma théi. Thu vi hon nira, c6 ngwdi tham chi con tim ra dwgc nhirvng ly do
dé giai thich can ké cho quyét dinh ctia minh. Nguwoi thi néi ho chon hoa
van nay vi chung mang lai cdm giac thAm my dé chiju hon, ngwoi khac lai
bao don gian la ho “cam thdy” dung. Khéng thé tin dwoe, hau nhu khéng
ai thu sudt yéu tb that sy anh hwdng dén nhirng quyét dinh cta ho -
rang nhirng dwong nét ho thich hon day la nhirng dworng nét ho da trong
thay luc trudce roi.

Kham pha nay khéng thé danh déng nhuv sw &n may, b&i vi cac nha
tam ly hoc da kham pha ra hién twong nay Iap di 1ap lai biét bao lan, ca
bén trong lan bén ngoai phong thi nghiém. hiéu rng “quen nhan mat” nay
khéng chi gi¢i han & nhirtng nét v& ngodn ngéo. Khéng hé nhan thirc
dwoc, ching ta c6 khuynh hwéng thich nhirng gi minh da nhin thay trwée
do réi hon. Hién twong nay tac déng dén nhiéu mat trong cach suy nghi
va hanh dong thudng ngay cta chung ta. N6 cling la phan ly thuyét cho
cong nghé lang xé thwong hiéu hang hoa, va giai thich tai sao cac cong ty
san sang chi hang triéu dé la cho nhirng chién dich quang cao nham gilr
cho san pham cda ho lic nao cling dap vao mat cdng chung. Vé thirc dan
dwong chi 16i cho rat nhiéu lwa chon hang ngay cua ching ta — tir chon 4o
lanh dén mau son phong, dén nhirng hang hdéa ching ta chon mua & siéu
thi.



NHAT KY MAY MAN: BAI LUYEN SO 7

Vai trd cla trwc giac trong doi sdng ching ta.

Bai luyén nay duwoc thiét k& nham danh gia xem truc giac, linh
cdm may man va cdm giac dong vai trd quan trong trong cudc sbng cla
chung ta t&i mire dé nao.

Trén dau trang méi clia nhat ky may man, hay viét dau dé: “nhirng
lan t6i vui mirng vi da nghe theo trwc giac ctia minh”

Hay cd nhé lai nhirng lan ma ban cé linh cdm manh mé& vé mét
nguw®i hay mét tinh hudng nao do, va ban hanh déng theo linh cdm cla
minh, dé rdi bay gi®& ban rat vui vi minh da lam nhw vay. cé & dé la dau
tién ban dwoc gidi thidu véi nguwdi ban ddi cia minh, ban don gian biét
rang hai nguoi rat thich hop véi nhau va bay gio ban sung swéng voi
cudc hédn nhan hanh phuc va bén chat.

Ho&c ban thinh linh c6 cdm giac rang c6 ban than khéng dang tin
cay, nén da thdi khdng chia sé nhirng thoéng tin riéng tw véi cb ta nira,
roi sau dé ban phat hién dung la cd ta da di béu riéu ban sau lwng ban.
hoac truyc giac lién quan dén mot sy kién trong nghé nghi€p cla ban.
c6 1& ban cdm thay rd rang sw chuyén ddi nghé nao do la dung dan; va
mac du t4t cd moi nguwdi déu khuyén ban diéu ngwoc lai, nhwng ban
van hanh déng theo trwc giac ctia minh, két qua: ban tim dwoc mot
cbng viéc trong mo.

Hay viét mot bai mé ta ngan vé tirng trwdng hop vao nhat ky may
man cla ban;

Bay gid®, trén dau mét trang gidy khac trong nhat ky may man, hay
viét ddu dé: “ nhirng lan t6i khéng chiu nghe theo trwc giac ctia minh
ma dén gi® t6i van con héi tiéc”

Lan nay, hay nghi lai nhirng 1&n ma ban cé linh cdm manh mé vé
mot ngudi hay mét tinh hubng nao do, nhwng ban khéng hanh déng
theo linh cdm cua minh, va bay gi® ban wé&c gi minh da lam theo. Co 1€
ban linh cdm rang ngwi ban ddi dang Ira déi minh nhwng van cw tiép
tuc mdi quan hé, va sau dé ban phat hién ra dung la anh (cé) ay khong
chung thay. hodc c6 18 ban van khang khang ky két mét hop ddng kinh
doanh, b4t chdp minh c6 cdm giac la lung rdng c6 céi gi dé vudng
mac, va bay gi& ban wdc gi minh d& nghe theo tiéng noi bén trong
minh.

Hay nhin lai nhirtng s kién ma ban vira viét ra nhat ky may man.
hau hét nhirng nguoi thwe hién xong bai luyén nay déu nhan ra, rang




trwc giac chiém mot vai tro tién quyet trong hau hét nhirng quyet dinh
quan trong nhat trong doi ho. nhiéu nguwdi nhan thay trong sé nhirng
that bai I&n nhat clia cudc d&i minh 1a do minh lwdng lw, khéng chiu
lang nghe tiéng ndi bén trong minh. Hay twédng twong, mét cude sdng
ma truc giac cia ban rat thwdng xuyén va chinh xac thi sé ra sao; mot
cubc séng ma trong d6 trwc giac cua ban hoat ddng nhuw mét thi
chuéng canh bao dang tin cay, cho ban biét céi gi dung, cai gi sai thi sé
nhw thé nao.

Da bao gi¢ ban dwoc gidi thiéu véi mot ai dé va ngay lap trec céd cam
tinh manh mé v&i anh 4y? ban khéng biét né la cai gi, nhwng ban biét 1a
c6 cai gi d6 & anh Ay. “cai gi do” dé la tich cwc. cé thé ban that sy thich
anh. C6 thé ban ngay Iap tire tin twédng vao anh. Nguoc lai, cdm giac dé
co thé Ia tiéu cwe. ban khéng biét tai sao nhwng don gian la ban khéng tin
anh ta. Nhirng loai an twong truwc giac kiéu nhw vay thwdng sai khién
ching ta s& néi chuyén véi nguwdi do trong bao 1au, ta c6 mudn gap ho
nira hay khong, ta cé thé tin cay ho, va ta cé muén hop tac lam an véi ho
chang. Va két qua cla nhirng thi nghiém mai day chi ra rang nhirng quyét
dinh kiéu nhw vay ciing dwa vao hoat déng am tham cuda tri ndo vé thirc.
chinh xac, chung ta vira méi thwe hién mét nghién cltru kiéu twong tw
cach day 15 phut.

Ban c6 nh& nhitng nha phan tich tai chinh ma ban vira méi xem &
dau chwong nay khong? bung roi, day la mét thi nghlem don gian dwoc
thiét k& nham kham pha xem an twong ban dau cda ban vé ngudi khac
c6 bi anh hwéng bdi vo thirc clia ban hay khéng. Téi dé nghi ban nhin
hinh cla sau nha phan tich tai chinh trong twéng twong. mét sé6 ho thanh
céng va mdt sb ho khéng thanh cong. Sau d6 t6i yéu cau ban xem thém
chan dung cuta hai nha phan tich tai chanh nira, rdi quyét dinh xem ban sé
la theo |&i khuyén cua ai néu ban dang dy dinh dau tw tién tiét kiém cua
minh.

Gi¢, hay nhin lai chan dung cua ho trong phu luc B. dw doan cua toi
la ban s& chap nhan I&i khuyén cda nha phan tich tai chinh 1, va tw chbi
&1 khuyén cta nha phan tich tai chin 2. dw doan nay dwa vao mot thi
nghiém twong tw ma toi thwe hién trong phong thi nghiém cda minh, khi
nha phan tich tai chinh 1 dwoc chon b&di 90% sé ngudi tham gia. Két qua
nay cho thay rang bai kiém tra nay co tac dung v&i hdu hét moi ngudi. nd
cling bdc 16 rang hau hét nguwdi ta khéng biét tai sao minh lai lwa chon
nhw thé. Ho dwdng nhw chi linh cdm vay théi.



Phan minh hoa trén dwa vao mét thi nghiém tai tinh do nha tam ly
hoc Thomas Hill va cac déng sw tai dai hoc Tulsa phat trién. cé mot mbi
lién hé gilra gwong mat cua sau nha phan tich tai chinh véi sy thanh
cong trong nhirng dau tw cta ho. chang han, nguwdi co6 khudn mét dai, tirc
la c6 nhirng dwdng nét & vi tri cao hon trén gwong mat dwoc moé ta la
ngwdi thanh céng; va ngudi khudn mat ngan hon, tire 1a nguwdi cd nhirng
dwdng nét & vj tri thap hon trén gwong mat, dwoc mé ta 1a ngwdi that bai.
khédng hé nhan thirc dwoc, cé 18 vo thirc clia ban da do tim ra nhirng nét
khac nhau nay, va sau d6 tac dong dén cach ban danh gia hai nha phan
tich tai chinh ma&i. nha phan tich tai chinh 1 dwoc nhiéu nguoi thich hon,
co guwong mat dai ma ban théy trvdc dé6 dwoc moé ta la thanh cbéng, va
diéu nay co6 1& da anh hwédng mét cach vé thirc dén Iwa chon cuia ban. ¢c6
thé ban nghi rang s lwa chon nha phan tich nay chir khéng phai la nha
phan tich kia chi don thuan Ia doan. Hodc c6 1& ban c6 linh cam théy nha
phan tich nay xuat sdc hon nha phan tich kia. Nhwng trong thuc té,
nhirng quyét dinh kiéu nay dwa vao kha nang do tim khudn mau than ky
cua tri ndo vo thirc cua ban.

DT nhién, thi nghiém nay chi bao gdbm nhirng khuén mau gwong mat,
c6 déi chuat nhan tao. trong thi nghiém cua t6i, nhirng nha phan tich tai
chinh thanh cong cé gwong mat dai, va nha phan tich tai chinh khong
thanh cong c6 gwong mat ngan. trong thuc té thi khéng han nhw vay, va
cling that sai lam néu chi phan doan mét nguwoi qua dién mao gwong mat
ho. thi nghiém do Thomas Hill va cac déng sw cla 6ng thiét ké nay, mot
phan, dé chirng minh kiéu suy nghi nay co6 thé dan nguwdi ta di 1am dwong
lac 16i nhw thé ndo. Ho 1ap luan rang sau khi thady mét ngudi tinh cd vira
khit v&i khudn méat mau, ching ta lién khai quat héa cai khuén mat dé cho
nhirng ngw®i ma chung ta gap trong twong lai.

Thé nhwng ciing chinh nhirtng quy trinh twong tw lai c6 thé dan dén
nhitng linh cdm chinh xac. Trong thwec t&, nhirng tip nguwdi nhat dinh
thwérng hanh x& theo nhirng cach nhat dinh. Va trong tam tri vé thire cla
ching ta c6 kha nang ky la 1a do tim nhitng khuén mau nay, va sé rung
chuéng canh bao médi khi gdp trung tinh hudng, hay nguwdi nao do dot
nhién c6 vé rat dwdng hoang hodc dang nghi. Cac cudc phéng van cuda toi
déu chirng t6 rang linh cdm va cam giac cla nguwdi may man thuwong
xuyén rat thanh céng. Ngworc lai, ngudi khdng may thuwong bd qua linh
cam clia minh, dé roi lai hdi tiéc cho nhirng quyét dinh minh da dwa ra.

Phan trwéc téi da nhac téi cé6 Marilyn khéng may. Cé c6 hai méi tinh
sau nang, mbi tinh dau véi Scott va mbi thir hai véi John. Ca hai méi tinh



déu la thdm kich. T6i héi Maryline xem liéu ¢6 ¢6 linh cdm gi vé nhirng
mdi quan hé do trwée khi ching bat dau hay khéng. C6 tra 1 rang linh
cdm cla c6 khédng néi ma thét gao véi cd. Khi Scott dén Tay Ban Nha,
Maryline ra san bay don anh ta. Cé mé ta tiéng noi bén trong mach bao
minh rang c6 cai gi dd mac miru nhw sau: “khi téi thay anh ta day xe hanh
ly buéc di, phan &ng theo ban nang dau tién cua toi la: “hay trén di, dirng
dé anh ta tréng thay mi, hay quay vé di”. Anh ta khéng tréng thay toi, va
t6i nght : “khéng, dirng dén doé gap anh ta, cr ra khdi day va vao xe ngay’.

Marilyne d&a khéng dém xia gi dén linh cdm cta minh va cam thay
hoi tiéc ve dieu do. Bieu thu vi 1a, co cling co cam gidc twong tw trong
sudt thoi gian sbéng véi Scott & Tay Ban Nha. Nhung thay vi hanh déng
theo né, thi cé lai cir tiép tuc song v&i niém hy vong va noi cho doi Scott
sé chin chan hon: “t6i yéu anh au, nhwng khéng phai vi anh ay la ai, ma
vi t6i mudn va téi nghi anh ay s& nhw thé ndo. Téi cr ngdng nhin vao
twong lai va hy vong rang anh 8y sé trwéng thanh”.

B4t chap trwc gidc mach bdo minh rang c6 céi gi do khéng 6n,
Marylin van sbng v&i Scott gdn mét nam rwdi. mbi quan hé thi hai voi
John ciling két thac trong dau khé. M6t 1an niva, Maryline cdm thay truc
giac clia minh I&n tiéng bao dong vé mbi quan hé nay, nhwng cd lai khéng
lang nghe nod: “t6i biét con ngwdi John nhuw thé ndo va biét anh ta dang
Itra dbi t6i. Anh ta ludn bia ra nhirng cau chuyén that hp dan va téi biét
ching khéng dung s that. téi khéng bao gid tin John ké tr ngay t6i séng
véi anh ta. Khdng bao gidr, khéng bao gi® tinh anh ta... nhwng téi van niu
kéo mdi quan hé vi tdi cd don. London la mét noi khing khiép dé ma
sbng va téi nght Ia minh can anh ta”.

D6 hoan toan khéng phai 1a tinh yéu. Nhiéu nguoi khong may da bay
té sy hdi han vi da khong lam theo truc giac cua minh ca trong nhirng linh
vire khac cua cudc song.

Ngw&i may man thi nguwoc lai. ho thwdng bay té s tin cay vao truc
giac clia minh, va rat thanh céng. Trong chwong hai ching ta da gap Lee,
nguwdi tieng thoat hiém trong duwong to ké toc va la mot giam dbe tiép thi
thanh dat. Lee nh& nhw in cai linh cdm manh mé anh cam nhan trong lan
dau tién gap ngudi sau nay la vo minh. Ngay tirc khac, trwe giac thi tham
v&i Lee rang ho sinh sinh ra 1a d& cho nhau. Va linh cdm cla anh da
chinh xac mét cach phi thwéng. ca hai nguwdi da chung sbng véi nhau
hanh phuc sudt 27 ndm qua.

Anh khéng phai [a nguwdi may man duy nhét trong nghién clru cla toi
nhac dén kinh nghiém dai loai. ngay tr ddu chwong nay, t6i da ké chuyén



Sarah nhan biét ngay khi gdp nguwdi dan éng trong mo' clia minh tai khoa
huan luyén quan sw. linda mot gido vién 45 tudi cling méd ta kinh nghiém
twong tw. hdi méi 20 tudi cé da dinh hén véi ngwdi dan dng ma cd gap &
Kenya. C6 tré vé Anh dé thu xép dé dac trwdc khi dong thuyén trd lai noi
ay 14y chéng. chuyén di chi mat vai tuan théi, nhwng bién cb dong clra
kinh dao Zuez bat ngd cé nghia la co bi ket & trén tau mot thang. Trong
khi & trén tau, c6 gdp mdt hanh khach khac va biét ngay dé la ngudi trong
méng cla minh. Co lién hdi dam cudi & Kenya dé cwdi tinh yéu méi cua
d®i minh, va hai nguoi da sdng hanh phuc tir 46 dén nay.

Trwc giac, linh cdm va cdm giac cla ngwdi may man dong vai tro
cwc ky quan trong trong cudc doi ho. thyc sw, dbi khi ching lam nén sw
khac biét gitra cai sbng va céi chét.

Eleanor, mét vii cong 24 tudi ngwdi California. Cé tin chdc mét linh
cdm may man da ciru sdng cd. Mét dém no. dang lai xe tr& vé cha me,
chot ¢b chu y téi mdt nguwdi di mo té6 & dang sau minh. Theo nhw cach lai
xe 1a la cGa han thi c6 tin chac la han say rwou. khi ¢d dirng lai bén ngoai
nha cha me thi g& di mété cling dirng lai bén canh c6. C6 ké lai cho toi
nghe nhirng gi xay ra ké tiép: “téi biét la nghe cé vé ki quac, nhwng ngay
khi t6i kéo kinh ctra s6 xudng thi 1ap tic t6i biét ngay la sé& coé chuyén
chang lanh. N6 la mét cai gi dé t6i cdm nhan rat r6. Téi da trdi qua cam
giac nay vai lan trong d&i minh nén téi biét ngay. Téi thinh linh cam thay
lanh toat ngudi. han ta khéng d& nén bao hiém ra, viéc dé that dang so,
va vi thé ma t6i lanh run khéng sao gidi thich dwoc. du khdng gidi thich
dwoc nhwng t6i biét han ta ¢ stng va han ta mubn giét nguoi”.

C6 khong biét phai 1am gi, nhwng biét 1a minh khéng nén ra khdi xe.
C6 tlr tw 1an tim chia khoa va bat dau nd may. Ga di mé td chot hoang
mang va phong xe bién mét. vao nha, cé goi canh sat va thdng bao vu
viéc vira mai xay ra. Hai ngay sau, mét canh sat giao théng & thanh phd
lan can ngan dung tén di mo té do lai. han bén rut sing ra va ban chét
vién canh sat. Sau do, canh sat bat dwoc dung ga di mé té bi hiém ma
Eleanor da gap. hoa ra han 1a mot tén cén dé khat mau. Eleanor tin rang
quyét dinh ré6 may xe day linh cdm ctia minh da ctru minh.

M6t ngudi tham gia thi nghiém niva la David, phan I&n cudc doi lam
tho xay, 32 tudi, & Chicago. Trong mdt cudc phéng van, anh ké lai chuyén
linh cdm da clru anh thoat khéi moét tai nan chét nguwdi nhw sau: “tdi dang
lam viéc trén mai mét toa biét thy & Chicago. D6 la mét mai nha rong, voi
nhirng thap cao thdp khac nhau. Khi ay la mua déng, troi dang do tuyét
va t6i dang lam viéc trén mai nha thi phat hién n6é cé mét 16ng cau thang



réng chirng 6 mét vudng. Ché ay bj tuyét phd day c& tam phan va thap
hon mai nha chinh cta tda nha hon hai thwéc. trobng ndé nhw dwgc 16t ni,
t6i vira dinh nhay xubéng dé thi thinh linh dirng lai. t6i khéng biét tai sao,
chi biét 1a minh khéng nhay xuéng ma c& nhin quanh mai nha. Chi khi
xubng dat, di vao bén trong tda nha va ngwdc nhin [&n, tdi m&i nhan ra
cai 16ng cau thang dé 1a mét clra tréi khdng 16 - mét manh kinh to twéng
16t trén mai nha. N6 bj phd day tuyét nén t6i khéng thé tréng thay tAm
kinh. Nhwng néu t6i nhay, thi téi sé chui xuyén qua tam kinh, va rot muoi
tdm mét xudng mdt cau thang xody tron 6c. va diéu than diéu la viéc
khéng nhay xudng l6ng cau thang dé hoan toan ngwoc lai véi y dinh cta
t6i. T6i khoéng biét tai sao, nhwng dung 1a cé cai gi d6 — twa nhw cdm giac
bat an — da ngan toi lai”.

Khéng hé nhan biét dwoe, sw 1anh nghé xay dwng vé thire cia David
da kich thich mét linh cdm may man ctu sbng anh.

Nhiéu ngw®i may man khac md t& ho da st dung truc giac dé giup
ho thanh cong trong sw nghiép. thanh céng cua Lee c6 sy dong gop rat
I&n cha nhirng linh cdm chinh xac clGa anh vé nhirng khach hang tiém
tang va doi ngl nhan vién. Anh qua quyet voi toi rang anh tin vao tryc
giac ciia minh dén néi c6 thé bac bd y kién cla cac dong sw. “chung toi
nhan dwgc dién thoai cia mot khach hang tiém nang, muodn biét théng tin
gi do. Tat ca nhirng ngwdi khac déu nghi la khéng dang phai tiép chuyén
ong ta. Toi n6i chuyén voi 6ng khach, va trong mon hang ong dang tim
kiém c6 mét cai gi do, tdi khéng biét Ia cai gi, khlen toi ngh| “minh phai
chu y dén diéu nay va sé dap &ng dwoc diéu 6ng 4y mudn”. cho nén téi
than chinh di tim hang du dé chi don gian la mét don dat hang nho thoi.
Moi ngwdi déu khuyén la téi dang phi pham thdi gian, nhwng toi nhat
quyét thwc hién don dat hang cho khach. Qua that, t6i da phai lam viéc
dén tan mot gio sang moi tim dwoc, sau do chinh ty tay téi di giao hang
cho 6ng. Trong vong 12 thang, t6i nhan dwgc nhirtng don dat hang tri gia
250000 d6 la ca thay tir 6ng khach no. bay gid moi nguwdi trong céng ty
da hai long. T6i la mét “quan tda” gidi phan doan tinh cach va rat tin vao
triec giac cua minh. Téi cling tin va chon dung nhirng nguwdi moi dwoc
tuyén dung dé huan luyén nhirng kinh nghiém budn ban va tiép thi, va ho
thwdng tré thanh nhirng tai nang trong kinh doanh”

¢ chwong trwdc, ching ta da gap Robert, vién chirc an toan hang
khéng. Cong viéc cua anh 1a do tim nhirng héng hoc trong may bay. Chiéc
phi co to Ién dénh dang Ia mét ¢d may phurc tap, tinh vi. Va déi khi dé tim
ra 16i 1a ca mot qui trinh khd khan va tén thei gian. Nhwng Robert ¢c6 biét



tai chi ra ché truc trdc trong may bay bang linh cdm. “té6i phu trach dién t
hang khéng — trang thiét bi, may mac, ra di 6, thiét bi bién nang, may phat
tin hiéu, hdp den, v.v...co nhirng luc gdp tinh hudng réi beng va phurc tap,
t6i vat 6¢c suy nghi “co van dén quai qui gi & day nhi ? khéng biét co phai
la sau bao ndm lam trén may bay ma t6i thuéc nam long ching réi hay
khdng, nhwng téi thwdng ca cam giac 1a minh chi viéc nhat ra ché héng
hoc do thdi. Toi cod thé xac dinh dwoc ngay chd bj truc trac trong cd mot
hé thdng may moc khdng 16 nhw thé”.

Trong khi cac ddng nghiép thwérng phai mat nhiéu thi gio do dam tat
cd moi bd phan khac nhau dé do tim ra ché hw hdng trong may bay, thi
viéc Robert chi viéc tin vao trwc giac cia minh dé quyét dinh xem phai tim
& dau truwde. subt bao nam, linh cdm may man cla Robert thwdng chinh
xac mot cach ky la.

James lam cong viéc thwong lwvong nhung khoan vay quy mé I&n
cho cac cong ty tai mét ngan hang Ion. anh ndi tiéng trong mat cac dong
nghiép la may man. trong moét cudc phdng van anh gidi thich rang nhiéu
van may cua anh la do tin twédng vao trwc giac cua minh. “t6i thwdng phai
dwa ra nhirng quyét dinh quan trong vé viéc c6 nén cho khach hang tiém
néng vay mét khoan n¢ I&n hay khdng, va thwong thi téi tin vao truc giac
ctia minh. Téi dung né nhw mét loai chudng bao déng dé rut Iui hay tién
toi. t6i nhe mai moét trwong hop dac biét. mot cong ty dén gap toi va dat
van dé vay mét khodn tién I&n. ho té ra rat chat ché trén gidy t& va nguoi
thwong lwong cla ho té ra rat diéu luyén trong cac cudc gap g& . nhung
cé mot cai gi dé ci 1an can, khién t6i dan do chwa dat but ky két hop
dong. tat cd moi ngwdi déu khuyén tdi hay ddng y cho ho vay tién di,
nhwng t6i quyét dinh hoan lai hai ngay a phai &kip cia minh di tim hiéu
thédng tin. Chung t6i phai ra soat ky ting tai liéu va diéu tra sau hon vé
cong ty do. b6t nhién, mét bire tranh hoan toan khac hién ra. Cong ty nay
dang sa vao nhirng van dé tai chinh nghiém trong, nhwng da cb tinh che
gidu khéng cho chung t6i biét. t6i quay lai va bac bé don xin vay tién cla
ho. do la mét trong nhirng quyét dinh sang su6t nhat trong sw nghiép cua
t6i — b&i vi mét vai tuan sau, ching téi thiy trén bao chi xuét hién théng
tin rang cdng ty dé dinh vao mdt vu xi-cang-dan 1&n”

Linh cdm cling quan trong trong viéc tao ra may man trong chinh
cudc doi téi. Cach day vai nam téi dwoec moi dién thuyét tai hoi thao kinh
doanh do mét ngan hang I&én té chire. theo lich trinh thi tdi phai nghi dém
tai khach san ké trung tam héi thdo. khi t6i dang ky phong, ngudi tiép tan
dang sau quay cau téi xuat trinh thé tin dung dé thanh toan tién phong.



Trwdc gi® t6i da lam viéc nay hang tram 1an réi, va thwong thi téi trao thé
tin dung ctia minh khdng mét chat 1an chan. nhwng lan nay dét nhién toi
cam thay bat an vé tinh hubng. tdi khéng biét tai sao minh cdm thay phap
phong nhw thé, chi biét minh Iwéng Iw khong mudn trinh thé ra. Tham chi
toi thap thdm dén murc toi quyet dinh thanh toan tlen phong bang ngan
phiéu. ngay hém sau t6i dién thuyét xong va tré vé nha. Vai tuan sau toi
chot nhan dwoc mot théng diép hoi khoé hiéu tir nguoi td chire hdi thao,
dé nghi téi kiém tra lai tai khoan trong thé tin dung ctia minh xem co gi bét
thworng khdng. Téi lién kiém tra ban ké tai khodn cdia minh va thay né van
&n. t6i goi lai dé bao v&i ba 4y 1a khéng coé van dé gi ca va hai tai sao ba
lai d& nghi nhw vay. ba gidi thich rdng mét nhan vién cta khach san noi
to6t chire hoi thdo vira mai bi bat, vai dinh vao mét vu cudm tién tir thé tin
dung v&i qui mé Ién. vai dai biéu dw hoi thdo & khach san da la nan nhan
cia mwu dd bat lwong nay — thdy rang mot sb tién Ién da bj thanh toan
vao thé tin dung cua ho.

T6i cho rédng do nhiéu nam nghién ctru tdm ly cla ngwdi nodi dbi da
khién tdi c6 kha nang vo thirc 1a nhan biét dwoc cach hanh x&r cGia nhivng
ké dbi tra, va nhan vién tiép tan no da boc 16 hanh vi nay, khién téi cam
thay co cai gi d6 khuc mac, du cach nao thi tryc giac da ciru tdi thoat khai
méat nhiéu thoi gian, réc rdi va nhat 1a tién bac. diéu tha vi 1a, hdi nghi d6
lai thdo luan chuyén dé lam thé nao do tim gian 1an trong kinh doanh.

Nhirng cudc phdéng van cla tdi v&i nhirng ngudi may man cho thay
ho co ky nang ra quyét dinh mét cach day linh cdm hon nguwdi khéng may.
Nhirng quyét dinh nay lién quan dén nhirng ngwdi ma ho gap trong doi
song ca nhan va nghé nghiép ctia minh. Trwc giac va linh cdm cla nguoi
may man thwdng dang tin cay va chinh xac dén kinh ngac.

Va tham chi con ngac nhién hon nira, ho khong biét cai gi nam dang
sau sy thanh Cong cua minh. V&i ho, chi don gian la minh may man.
trong thwc té, tat ca la do co ché hoat dong tuyét diéu cua tri nao vo thirc.
bang cach tap trung chd y xem tai sao ngwdi may man hinh nhw gidi st
dung trwc giac cia minh hon, trong giai doan cudi ctia cdng trinh nghién
ctu clia minh t6i da kham pha ra viéc chung ta cé thé hoc cach ra nhivng
quyét dinh may man hon trong cuéc doi minh nhuw thé nao.

Nguyén tac phu 2:

Ngwo’| may man ra tay hanh déng nham mai dia trwc giac Cua minh.

& dau chwong nay tdi da néu cudc khdo sat cia minh vé sy may
man va trwc giac. T6i hdi nhitng ngwdi may man va nguwdi khéng may
xem ho s dung truwc giac cla minh thwong xuyén nhw thé nao, va ho cé



khuynh hwéng dwa ra quyét dinh trwc giac trong linh vwc ndo trong cudc
song cla ho. két qua cho thay ngwdi may man dung truc gidc thwong
xuyén hon ngwoi khong may trong mot so linh vire quan trong, bao gom
kinh doanh, tai chinh, m6i quan hé ca nhan, va sy nghiép. khi chuén bj
phién ban trdc nghiém dau tién cla minh, t6i nhan thay rang biét dwoc tan
s6 ho st dung truc giac chi la mot phén cda blrc tranh ghép. Téi cling
mudn kham pha xem ngwdi may man cé lam gi dé got gida linh cdm va
trwc gidc may man cta minh hay khéng. Trwdc khi soan bai trdc nghiém
nay, t6i xem lai nhirng quyén sach ndi tiéng va nhirng tai liéu hoc thuat vé
dé tai nay, va liét ké nhirng ky thuat thac day truc giac dwoc dé cap toi
thworng xuyén nhat — bao gdm mét loat phwong phap nhw don sach dau
6c, thién dinh, tim noi yén tinh, va suy twdng. trong phan thi hai ctia cudc
khao sat, t6i da gidi thiéu danh sach nay cho nhirng ngw®i may man va
ngwdi khéng may va yéu cau ho cho biét, néu dwoc, ho thwdng hay st
dung ky thuat nao.

M6t 1an nia, két qua vo cung strng sot. biéu dd6 sau day chi ra ti 1&
ngwdi may man sl dung tat ca nhirng ky thuat khac nhau trong danh
sach cao hon nguwdi khdng may man. trong d6 cé mot sw khac biét rat
dang chu y la khoang 20% ngw®i may man ghi nhan minh cé ap dung
thién dinh hon nguwoi khdng may.

Cudc phéng van cua téi v&i nhivng ngwdi may man minh hoa s tac
ddéng manh mé ma nhirng ky thuat trén anh huwdng dén cudc doi ho.

Nancy 1a mot y ta 64 tudi sbng & Dallas. Ba rat may man vé nhiéu
mat trong cudc do&i minh. Ba dwoc nhan hoc bdng nganh y ta va luon may
man tim dwoc nhirtng céng viéc ma minh yéu thich. Ba thd 16: khi toi
Dallas t6i tim dwoc mét céng viéc tuyét voi. t6i [a chd chinh minh trong
mét chwong trinh cham séc strc khée hon mudi ndm. Téi cé thé tw sap
xép lich trinh cho minh va tw [am 14y moi viéc. hai nam qua téi d& xuat voi
bénh vién vé viéc 1ap mdt dwdng duwong cho tré em thiéu nang hoc tap.
va ho ddng y chap nhan cho téi hoan toan tw do thwc hién dé an cla
minh. Chac chan téi la ngwdi duy nhét trong toan té chirc co6 thé doc lap
tw chd - tAt nhién 1a phai co trach nhiém giai trinh — nhwng d6 1a mét coéng
viéc hoan hao”.

Trong qua kh, khéng phai Nancy da may man & tat cad moi mat
trong cudc sbng. that ra ba khéng may trong chuyén tinh cadm. bay gio,
héi twéng lai ba gidi thich van den cta minh la do cir chdi bd, khéng chiju
nghe theo trwc giac ctia minh. “tdi gap chdng t6i ngay khi vira tét nghiép
cao dang. thoat dau, téi tham chi khéng yéu anh ta, nhwng sau dé anh ta



ctr theo dudi, theo dudi, theo dudi mai va cudi cung t6i danh nhwong bé.
khi gap anh ta, trwc giac da g&i cho tdi nhiéu hoi chuéng canh bao. Tbi
biét 1a sai ngay ca vao ngay cwdi ciia minh. Sau dé cudc hén nhan chang
ém thadm chdt nao. Chang téi sbng v&i nhau 37 nam va cé 5 nguwdi con,
nhwng nhiéu 1an téi chan ngan vé cung ma van cd bam viu. Cubi cung, toi
mé&i du sirc noi: “6ng thay day, khéng co6 thé ctru van dwoc niva, va ra di.
Do 1a mdt quyét dinh dung, va téi that sw may man véi cac con clia minh
— t6i rat than thiét, gan bo véi chang.

Téi cling 6 nhiéu mdi quan hé sau khi cudc hédn nhan dé vé. mot 1an
nira, trwc giac clha toi lai rung 18n nhitng hoi chuéng bao dong,mdt lan
nira t6i lai lam ngo ching, va chang c6 mdi quan hé nao sudng sé ca. bay
gi®& thi moi viéc da khac réi. tdi bat dau cha y dén trwc giac thuc suw. toi
bt dau gidng day vé chdm soc strc khde tinh than va téi doc rat nhiéu
sach tam ly. Bay gi® t6i c6 nhiéu kién th&rc hon, nhan thirc sdu sac hon,
khédn ngoan hon, nhitng phan ddan va quyét dinh cda téi tét hon. Cubi
cung t6i da hoc dwoc bai hoc cla minh va khéng lao vao diéu gi khéng
dung dan. t6i 1ang nghe truc giac ctia minh. Téi nghi minh biét chinh xac
suw viéc sé tién trién nhw thé nado, tuy nhién t6i van tiép tuc quan sat né va
co Ié bd sirc vao no it hon.

Nancy khéng mu quang hanh déng theo trwc giac cia minh va xem
nd nhw mét 1&i cdnh bdo dé& hanh x& than trong hon “trwc giac cho toi
may man trén nhiéu phwong dién khac nhau. Ngbi gan ai do tai cudc hop
hay nhédm hdi, t6i cé thé biét minh c6 nén tin cay ho hay khéng. Pang tim
mua xe hoi, t6i c6 thé biét nguwdi ban xe nao dang tin ngwdi nao khéng
nén tin. T6i cling cd thé phat hién ra ngwdi nao cé y dd loi dung dé tranh
khéng dé ho lam that thoat ndng lwong ciia minh.

Nhuwng khéng chi nhirtng ngudi t6i gap. hai 1an téi dirng lai & mét
bién bao dirng, noi ma binh thwdng téi 1& ra di tiép. cho du dwéng vang
nhwng trwc giac khién téi dirng lai — t6i bat giac nghi, “ay c6 ngwdi phong
véo qua nga tw bay gi®”, ca hai lan déu cé mét chiéc xe phong vut qua
ngay trwédc mat toi, va 18 ra tdi da bj dam xe. Hai lan trwc giac da ctwu
séng toi that suy”

Nancy mé t& minh s dung vai ky thuat thic day truc giac va linh
cdm may man cta minh nhw thé nao: “néu chuéng bao déng rung, toi
dirng IUi lai mét chut dé nhin lai tinh hudng 4y, thwdng la bang cach chiém
nghiém, thién dinh, t4t nhién ciing khd dep yé&n tadm tri minh, nhung toi sé
noi: cai quai gi thé, dang nao minh cling lam ma. . tuy nhién, dé binh én
trong Idng, t6i thworng lan tim manh mbi thdo g& t nhirtng gidc mo. Tw



trudc dén gid, t6i van nhin nhan cdng viéc & nha té ban nay 1a sw nghiép
ctia minh. Cach day vai ngay t6i nam mo thay minh gap ni tw van chinh
tri, lién nght cugc doi ba ay that tha vi lam sao, cé I& minh sé viét vé cudc
doi ba ay vi han la sé co nh|eu ngwdi quan tam. Chot, toi choang tinh ma
gidc mo cr con vwong van mai trong dau. ndm roi téi da ho mét khoa viét
van. Téi két luan 1a linh cdm ndi véi minh rang minh dang di sai dwéng. toi
nght ‘cha, tai sao minh phai 1am céai diéu ma tdm linh minh khéng déng
tinh? . hién tai t6i dang suy nghi nghiém tuc vé viéc bdé nha té ban dé
danh nhiéu thoi gian viét lach hon”.

Nancy khéng phai la nguw®i may man duy nhat ap dung nhirng ky
thuat mai diia trwc giac ctia minh. Jonathan, 40 tudi, giam déc mét céng ty
trién 1am québc té. anh dat dwoc nhirtng bwdc ngodc sy nghiép my man va
séng hanh phuc véi vo subt 20 ndm. Anh ciing tirng 13y ltrng vi nhivng
quyét dinh kinh doanh théng qua trwc giac: “cach day khoang hai nam
ru®i tdi chot ndy ra mot sang kién vé khai niém quan ly dau tw va tién tro
cap méi. rat co loi cho céng ty t6 chirc hdi cho qudc té cla minh. Phat
hién mét 16 hdng thi trwdng, t6i lién 1ap kién nghi va cé cdm giac manh mé
la can phai trinh sang kién nay ra hoi cho trién Iam. Téi tin 14 minh dung.
Sau chat dan do ban dau, cudi cung céng ty t6i xuc tién nd va nhan duoc
nhirng phan hoi tuyét voi tr thj trudng”

Trong cudc phéng van, Jonathan ciing cho biét thién dinh cling mai
gilia trwc giac cla anh: “t6i bat dau thién dinh tlr vai ndm trudc, déu dan
thwe hién mdi ngay hai 1an... méi lan hai mwoi phat... chi doc mét cau
than chu. Mét ngwdi ban cda t6i la cling thwe hién phwong phap nay. Diéu
cudn hut téi la khéng hé co tin diéu, tin ngwdng & day, ma chi don thuan
la nbi két véi cai téi ndi tai ctia minh. Tie 14 ta van dung tat ca cac ngudn
nang lwong, sw tap trung, nang Iwc sinh Iy, v.v... v&i t6i, dieu duy nhat no
gilp t6i linh cdm dwoc dd moi loai van dé, cach déi x&r v&i nhirng tip
khach hang nhéat dinh, cach ra quyét dinh cho cong viéc. va téi chi can
lam theo linh cam.

Milton, mot gido vién 34 tudi tr San Diego, cling mé ta thién dinh
giup anh phat huy trwc giac ctia minh: “diéu duy nhat khuc mac véi linh
cam la ta co6 1ang nghe né hay khéng. N6 nhw con bwém bay phét qua
tam tri ta. Néu ta chi lang nghe né mét nira thoi 1a 1ap tirc diéu té hai xay
ra — lic d6 ta m&i nght “6, chét tiét, tai sao minh khéng chi y co chir? Ta
khong can phai vd bt né nhw kidu bat buem. voi i, toi lubn thién dinh.
Diéu nay rét ich loi, vi né gitp téi thoat ra va l1am diéu minh khéng thé 1am
dwoc trong cudc sdng thwe. né gilp t6i thw gidn va tw do. N6 mé& réng



cam xuc cuda t6i t&i nhitng nguwdi khac, gitp téi sdc bén hon va may méan
hon”.

Nhat ky may man bai luyén s6 8

H6 so may mén: nguyén tac 2

Bay gi®& chung ta hay tr& lai hd so may méan cua bai luyén sb 1. dé
muc 4 va 5 cla bai trdc nghiém lién quan dén nhirng nguyén tc phu
dwoc dé cap toi chwong nay. Pé muc (1o tuyén bd) 4 héi vé mirc dd
ban 1ang nghe linh cdm va trwc gidc ciia minh. P& muc cho ban biét cé
cb gang trau doi kha nang trwc giac ciia minh hay khéng.

Cha&m diém; hay xem lai nhitng diém sb ban da chdm cho hai dé
muc nay, rdi cdng tat ca diém lai véi nhau dé thanh diém tdng(xem vi du
dwdi day). Pay chinh 1a diém s cho nguyén tdc may mén the hai cla
ban.

Téi thwong 1dng nghe linh cdm va trwe giac ctia minh

T6i da tirng ap dung nhirng ky thuat mai dda triec giac cda minh
nhuw thién dinh hodc dén nhi*ng noi yén tinh.

Nao bay gio hay nhin thang diém sau day dé kham pha xem diém
sb clia ban dwoc xép vao loai cao, trung binh, hay la thap hay ghi chu
diém va loai clia ban vao nhat ky may man. vi nhivtng két qua nay sé rat
quan trong khi ching ta thdo luan cach lam thé nao dé gia tang may
man trong cudc doi minh

T6i da yéu cau rat nhiéu nguoi may man, nguoi khdng may va
ngwoi trung hoa hoan tat hé so may man nay. Ngwoi may man thwong
c6 tbng sb6 diém cao & nhirng dé muc nay hon nhirng ngudi khac.
Nguwoi khéng may man thwdng dat diém thap nhat (xem biéu dé sau
day)

Tom tat nguyén tac 2

Nguwoi khéng may hay dwa ra nhirtng quyét dinh d& té - ho tin
nham nguoi loc Ilra va chon nghé sai. Ngwoc lai, ngwdi may man cé
khd nang d&t niém tin cda minh vao nhitng nguwdi trung thwc va ra
nhirng quyét dinh hiéu qua trong céng viéc. nhirng khac biét nay la do
ngwdi may man va ngudi khéng may khac nhau trong viéc st dung truc
giac khi ra quyét dinh.

Rt gon phan tém tat.




Nguyén téc 2

Nguyén tac: nguoi may man ra quyét dinh thanh céng nh® van dung
trirc giac va linh cam cua ho.

Nguyén tac phu:

Ngwoi may man lang nghe tleng noi bén trong minh.

Ngw®i may man hanh déng nham gia téng truc giac ctiia minh.

Mai diia trwc giac trong cudc sbng cta ban. n

Nhirng k¥ thuat va bai luyén sau day gitp ban tang nhirng quyét dinh
thanh céng bang cach st dung trwc giac va linh cdm. hay doc ky va suy
nghi xem ban cé thé ap dung vao cudc séng ctia minh nhw thé nao. Trong
chuwong 8, téi s& hé thdng nhirng cach thirc co thé gia tdng van may trong
doi ban.

Lang nghe tiéng ndi bén trong

Hay nhé lai cudc khao sat clia téi vé& may man va trwe giac. Theo do,
ngwdi may man tin vao trwc giac ciia minh khi lién quan t&i sw nghiép,
cobng Vviéc, tai chinh, va nhirng méi quan hé - nhw nhirng trwéng hop cla
Lee va Eleanor. Nguoi khdng may thwong hoi tiéc vé nhiing quyét dinh
cua minh, nhv Maryline. Lang nghe tiéng ndi bén trong va than trong can
nhac xem né mudn néi gi v&i ban. hay coi né nhw mét thiy chudng bao
ddong — mot ly do dé& ngirng lai va suy xét tinh hudng hay ra quyét dinh mét
cach can than.

Bai luyén dé nghi

Tham 6ng gia trong hang

RAt nhiéu 1an ban budc phai ra quyét dinh va mubn lang nghe
tiéng néi bén trong minh dé chon Iwa giai phap hiru hiéu. bat c& khi nao
nhuw vay, hay thr thwe hién bai luyén sau day.

Tim mét can phong im lang va mét chiéc ghé thoai mai. Ngoi
xubng, nham mat lai, thé hit vai hoi that sau. Twédng twong, modt phép
mau dwa ban t¢i clra hang déng trén mot ngon nui xa xam. Ban budéc
vao trong hang va dét nhién cdm thay sang khoai va hai long. Ban cam
thay an toan va tach biét hoan toan voi the gIO’I hay binh lang va tram
tinh. Tuong twong c6 mot 6ng gia dang ngdi & trong goc han. Ong moi
ban ngdi xudng dbi dién éng va ndi cho 6ng nghe vé nhirng lwa chon
cda ban. nhwng 6ng khéng mudn nghe dwdi nhirng sw kién va con sb -
1&i hay 16, hop ly hay khéng hop ly. Ong ciing khdng mudn nghe ngudi
khac nghi ban phai lam gi, hodc ban nghi minh cé bdn phan phai lam
gi. Ma, 6ng mudn nghe ban mé ta xem ban cam thay nhw thé ndo vé




ttrng quyét dinh. Ban cam thay dung dan hay sai trai. Cudc néi chuyén
sé duoc bao mat tuyét dbi, vi vay ban hay hoan toan thanh thwe. dirng
nghi xem ban mudn ndi gi ma cr thé néi ra. Ngay bay gio. Noi to lén.
NGi v&i dng gia ban cdm thdy nhuw thé nao that sw. réi gior thi tlr tr mé
mat ra.

Ban da ndi gi? Trong dé ban cdm thay cai gi dung, cai gi sai?
Chung so sanh vé&i nhirng bang chirng khach quan vé tng chon Iwa
nhw thé nao?

Néu nhirng bang chirng va cam giac cla ban trung khép nhau
thi ban da tim dung cau tra I&i. néu ban kham pha ra rang minh cadm
thay bat an vé mot chon lwa, cho du nhirtng chirng co’ chirng minh 1a nd
dung, co 1& tét nhat hay xem xét lai tinh hudng dé. Danh ra chut thoi
gian va suy nghi can than trwéc khi tién 1&n tiép. cé 18 ban quyét dinh
ngd lo nhitng bang chirng va lam theo trwc giac ctia minh. Co 1& ban
chon cach lam theo nhirng bang chirng va bé qua trwc giac. Cho du
ban quyét dinh Iam gi, it nhat ban cling lang nghe tiéng ndi bén trong
minh cai da.

Ra quyét dinh, va roi, drng lai.

Pé xem ban thwc sy cdm thdy nhw thé nao vé nhitng lya chon
cta minh, hdy chon mét trong ching va ghi quyét dinh cua ban ra gidy.
néu ban chan chr khong biét cd nén chdm dit ctia méi quan hé nay
khong, chi viét mét 1a thw cho ban ddi cla ban giai thich rang moi viéc
da két thuc. Néu ban chan chir khéng biét cé nén ndép don xin nghi viéc
hay khéng, hay clr th&r coi va viét mét la don xin tr chire ? bay gid thi
dirng lai. lic nay ban cam thay ra sao? Ban dang nam git twong lai
cla ban trong tay. Ban cé thwc sy mudn géi 1a thw do, hay cé cai gi dé
bén trong ban ndi v&i ban rang ndé khéng cdm thay thanh thoi? Do 1a
tryc giac cda ban ndi hay don gidn vi ban so sy thay dbi? khi sw thay
ddi kéu rao rao dudi chan, thi tiéng noi bén trong noi gi véi ban?

Mai dla trwc giac cua ban.
Cudc khdo sat cha téi v& may man va truc giac cling chi cho thay
ngwdi may man lam nhiéu cach khac nhau nham nang cao truc giac cla
minh.
C6 nguoi chi don sach dau 6c, trong khi nguwdi khac danh thoi gian
vao nhirng hinh thirc thién dinh nghiém tdc. C6 nguwdi dén nhivng noi yén
tinh, théi khdng nghi vé van dé dé niva va quay tré lai sau vai ngay. Hay
thir ap dung va xem chuyén gi xay ra va&i ban.




Bai luyén dé nghi.

Chu y thién dinh

Nhiéu nguwoi may man nhw Jonathan, cdm thay thién dinh la cach
don gian nhat dé mai sac trwc giac. & day khong phai la cb phat trién
nhirng linh cdm trong khi thién dinh. Ma thién dinh 1a quang thdi gian dé
don sach dau 6c ban khadi tat ca nhirng y nght va sy phan tam. Chi sau
khi thién dinh, khi du 6c ban tinh 1&ng va minh man, thi ban méi cam
nhan tryc giac ciia minh tét nhét.

Tim modt can phong im lang va ngbi trén mét cai ghé théai mai.
Nham maét lai, hit th& vai hoi that sdu a thwc hién bai luyén thw gian
trang 90. mét khi da binh tam tha 1dng réi, hdy tham nhéc di nhac lai
mot tir hay mot cau trong tdm tri. Y nghia cta tv dé hay cau do la gi
khéng quan trong. co thé la tén cla mdt nguwdi ban, mot cau hat, hay
tham chi cla twa sach. Diéu quan trong Ia ban lién tuc lap lai dé ching
khai théng dau éc, quét sach moi suy nghi ra khdi dau ban. tap trung
tam tri vao tr d6 va cd khéng dé dau éc lan man sang dé tai nao khac.
Ban dau khéng dé dang gi, nhwng hay tap luyén réi at sé thanh cong.
Tw tlr ban sé thay cang ngay cang dé dang hon dé tap trung tam tri va
tao trang thai thanh tinh. Sau chirng mwoi phut tap luyén nhw thé thi tw
tr mé& mat ra. Hay tap bai luyén don gian nay ba lan mét tuan méi lan
chirng 20 phut va ban sé thay né cé tac dung dbéi véi may man cla ban.

CHUONG 5

NGUYEN TAC 3:

TRONG DQI MOT TUONG LAI TOT DEP.

Nguyén tac:

Ky vong vao twong lai cla ngwdi may man gitp ho thwe hién duoc
nhirng mo w&c va hdai bao cua minh.

Ai trong chuing ta cling c6 mo wéc va hoai bao. Cé ngudi mubn gay
dwng mét sw nghiép kinh doanh lirng 13y, tring s6 s6 hay di chu du vong
quanh thé gi¢i. ngudi khac lai ap U n6i khao khat tré thanh nha van, hoa
sT, hay ngéi sao dién anh ndi tiéng. hau hét con nguwdi ta ai ai cting mudn
duqc yéu thwong. Tim dwgc codng viéc minh thich, va dwoc khée manh.
Nghién cu cla t6i cho thay wéc mo va hoai bao cla nguwdi may man
thworng tré thanh hién thwe, trong khi nguwéi kém may man lai hiém khi dat
dwoc nhirng gi minh mudn trong ddi. van rui cta Clare bat dau khi cé con
nhd: “ba luédn ban rén,con me clr phai nam vién hoai. Viéc chadm nom



ching t6i do ba ngoai ganh vac. Tai phai quan xuyén viéc nha trwédc khi di
hoc. trong khi bon tré khac dwoc di choi thi téi luc nao cling phai & nha
lam lung, vi thé t6i chang bao gi® c6 dira ban than hay dira ban choi
chung nao. Ba ngoai thi qua nghiém khac, va toi nghi minh da danh mat
tudi tho. Nhw vay la khong cong bang Clare khdng may trong nhiéu khia
canh cla cudc sbéng, bao gdm ca nghé nghiép va chuyén tinh cam. ao
wdce tim dwoc céng viéc dang hai long, co thlr 1am nghé ban quang céo
va tap chi. Nhwng ¢6 chwa bao gi®& thanh céng trong bat ky céng viéc
nao, ma cling chwa tim dwoc cong viéc nao minh thye s yéu thich. Clare
cling wéc ao mét tinh yéu bén chat. cd két hdn véi ngudi chong dau tien.
Ken, khi20 tudi va cé hai mat con. Vai ndm sau, quan hé cta ho xudng
déc khi Ken nguwoc dai vo va ngl véi nhivng phu nir khac. Nam 1998, ken
dot ngot qua doi vi tai nan giao thong. Trong nhiéu nam, Clare thay khé
quen ngwoi moi, nhung roi cudi cung c6 cling gap Dick. Rui thay, Dick
that nghiép nén Clare phai lam quan quat dé chu clp ca anh ta Ian con
minh. Ba nam truwédc. Dick bo ¢b di theo nguwdi khac. Sau thdi gian c6 don.
Clare gap Donald. Quan hé cta ho kh&i dau ém thdm, nhung chang bao
lau Donald béng tr& nén kho tinh va day nghién. Clare va Donald van 1a
ban, nhwng gilra ho da hét quan hé tinh cdm. mét 1an niva Clare lai ¢
don va sau ndo. Nguwoec lai, Erik, 51 tudi, la mét ngwdi may méan. giéng
nhw Clare, Erik da lam nhiéu cbng viéc khac nhau, tr thw ky van phong,
céng nhan md than, tai xé taxi, dén ho Ii & song bai. Khac va&i Clare, 6ng
thich tat ca nhirng cong viéc do: “téi yéu thich moi viéc minh lam. Lai xe 1a
mot trong nhirng viéc t6i thich trén doi. t6i dwoc nguwdi ta tra tién dé 1ai xe
d®i mai. t6i ciing thich choi bai va tirng phuc vu & song bac. t6i co thé
danh bai bang tién cla nguwoi khac, chang phai mao hiém gi ca, that tuyét
— t6i chwa thay céng viéc nao minh lam ma minh lai khéng thich”. Ciing
gidbng nhw Clare, Erik ludn mong c¢é ban d&i va cé gia dinh hanh phuc.
Khac véi Clare, moi mo wéc cla 6ng déu tré thanh hién thwe. 40 nam vé
trwdc Erik gap va 1ap tirc gan bé véi ngudi bay gidr 1a vo minh. Ho séng
ém tham tir do, v&i ba ngwdi con va bay dira chau. Erik man nguyén néi:
“dam chau 14 niém vui vd bd cla vo chdng t6i. Cudc sbng cla téi that
sung man, t6i ludn ludn noi v&i moi ngwdi rang tdi 1a k& may man nhat ma
qui vi ttrng gap” dwdng nhw c6 mot thién than hd ménh dang coi soc toi
hay sao ay”.

Clare va Erik la dién hinh trong sé nhirng ngwdi tham gia nghién ciru
cta tdi. Mac du c6 chung nhirng mong mudn va khat khao, nhung wéc
mo cua nguwdi khéng may thwong phap phu, trong khi nhirng gi nguoi



may man mudn trong doi ho thwong dat dwoe. nghién ctvu cla téi cho
thdy nguwdi may man khéng tinh c& dat dwoc wéc mo va hoai bao cla
minh; cling khéng phai sé phan gép phan chan ngang wéc mudn cua
nguwdi khéng may. Viéc dat dwoc hoai bdo hay khdng clia ngwdi may man
va nguoi khdng may chang qua la do suw khac biét rat Ion trong cach ho
nght vé ban than va cubc song.

Nguyén tac phu 1

Ngw®i may man ludn tin rang van may ludn tiép dién trong twong lai.

Chung ta ai cling c6 nhirng mong ch& vao twong lai. Nguwdi thi tin
rang minh s& hanh phuc va khée manh, ngudi lai chdc mam minh sé dau
khé va au sau. ngudi khac mong tim dwoc y trung nhan hoan hao, nguoi
nira lai nghi minh chi di tr quan hé dé v& nay dén quan hé dd v& khac
ma thdi. Mot s6 ngwoi nghi minh sé thanh dat trong céng viéc, sd khac lai
tin minh chi quan quanh & nhirng nac thang cudi.

Pé t6i hdi ban vai cau vé twong lai cda ban. trén thang ti 1& tw 0 dén
100 phan trdm — 0% chi sw viéc nao dé sé khéng bao gio xay ra, va 100%
biéu thj viéc dé chac chan xay ra — thi kha nang dat dwoc mot hoai bao
nao do cua ban la bao nhiéu? Vi dy, kha nang ban sé vui ve tuyét voi
trong ky nghi sap toi la may phan trdm — 20%7?50%7? hay 70% toi rat hao
hirc mudn so sanh niém mong doi cla nguo’l may man, nguwdi khdng may
va nguoi trung hoa, vi vay, tdi hdi tat cd nhirng ngudi tham gia nghién
cru vé kha nang gap nhirng diéue tich cwc trong twong lai cla ho. voi
nhirng cau hdi chung chung, kiéu nhw dat dwoc mot hoai bao trong doi;
nhirng cau hadi chi tiét hon, nhw kha nang dwoc hwdng mot ky nghi tuyét
v&i, kha nang mot ngudi ban bat tin da lau bat ngd t&i tham; va ca nhirng
cau héi d& cap dén nhirng sw viéc trong tdm kiém soat, nhw duy tri méi
quan hé tét véi gia dinh, 1an nhirng cau héi lién quan dén nhirng viéc nam
ngoai kiém soat, nhv dwoc ai d6 cho 250 d6 la xai vat. va téi da nhan
dwoc nhirng cau tra loi that dang kinh ngac.

Nhat ky may man: bai luyén sb 9

Nhirng mong dgi tich cwc.

Pay 1a bai trac nghiém nham danh gia niém mong doi tich cwe cau
nhirng ngudi tham gia dw an may man. hay danh it phat dé& hoan tat
bai trdc nghiém, sau do so sanh diém cuta ban v&i diém cda ngudi may
man, nguwdi khéng may va ngudi trung hoa.

Trén dau trang ma&i cla nhat ky may man, hay dé twa: “nhirng
mong doi tich cwe”. bay gi®, hay ké mét dwéng thang doc xubng trang




gidy. & phan bén trai, viét cac ky tw tir A dén H thanh mot cot. tiép theo,
ban hay doc tirng cau tuyén bd trong bai trdc nghiém, rbéi chAm diém tir
0 dén 100 & cot bén phai, biéu thj khd ndng s& gdp nhirng sw viéc ay
vao luc nao do trong twong lai. O tire la ban nght sy viéc sé khéng bao
gi® xay ra; 100 nghia la ban chac chan sy viéc sé xay toi.

s6 Ién hon ham y rang ban nght viéc d6 c6 nhiéu kha nang sé xay ra;
va con s0 nho trc 1a ban cho rang no sé it cé kha nang xay ra hon.

tra 1&i cang trung thuc cang tot.

con sb ban da ghi & cdt bén phai trang gidy, xong 1y tbng d6 dem chia
cho tam( xem vi du dw¢i day)

qua xép loai:

thé nao?

Ban c6 thé chdm bét ky sb nao tir 0 dén 100, chi can nhé la con

Xin dirng mat qua nhiéu thoi gian suy nght vé cau nao dé va hay
Bai trac nghidm: NIEM MONG CHO VAO TUONG LA

Cau tuyén bd khé ndng xay ra véi ban(0 -100)
C6 ngwdi cho rang ban I1a nguoi co tai

Tréng sé tré hon tudi khi vé gia.

Sé vui vé tuyét voi trong ky nghi téi.

Puwoc cho 250 d6 la dé tieu xai ca nhan.

Thwe hién dwoc it nhat mot hoai bao trong doi.

Phat trién hoac duy tri quan hé tét véi gia dinh.

Cé mdt ngwdi ban xa thanh phd ghé tham.

BPuwoc nguwdng mo vi nhirng thanh qua minh dat dworc.

Cham diém , ‘ ,
bé tinh diem cho bai trac nghiém, ban chi can cong tat ca nhirng

T6i da phat bai trdc nghiém nay cho nhiéu nguoi. sau day 1a két

0 — 45 : diém thap

46 — 74 : diém trung binh

75 — 100: diém cao

Ban danh gia niém mong doi cla minh vé twong lai tot dep nhw

Theo biéu d6 dudi day, niém tréng doi nhirng diéu tot dep sé xay ra

v&i minh cua ngwdi may man cao hon rat nhiéu so v&i ngwdi khéng may.
Trung binh, 90 % nguwdi may man nghi minh s& vui ve tuyét voi trong ky
nghi sap toi; 84% thwc hién dwoc it nhat mét hoai bdo trong 4doi; va



khodng 70% dwoc cho 250 d6 la dé tiéu xai rieng. Nhirtng mong doi
khéng chi gi¢i han trong cac cau hdi cha bai trac nghiém, ma ho tin minh
rat co thé sé gap nhirng diéu tét dep, chung chung hay cu thé. Thuc té,
ngwdi may man mong doi twng sy viéc trong bai trac nghlem cao mot
cach kinh ngac — ho c6 niém tin manh liét vao twong lai ciia minh.

Téi cling mudn nghién clru xem nguwoi may man va nguwdi khéng
may trong ch® diéu tiéu cwc ra sao. Vi thé, t6i hdi moi nguwoi xem ho co6
nghi minh sé trai qua nhi*ng sy viéc tiéu cue trong cudc song — chang
han nhw bi cwép tién, bi mat nga trién mién — hay khéng.

Nhat ky may man: bai luyén sé 10

Nhirng trong doii tiéu cuwc

Pay la bai trdc nghiém dung dé danh gia niém tréong doi diéu tiéu
cwc cua nhirng ngwdi tham gia dw an may man. hay danh it phat dé
hoan tat no, rdi so sanh diém cla ban véi diém cia nguwdi may man,
ngué’i khéng may va nguoi trung hoa.

& dau trang gléy moi clia nhat ky may man, hay viét twa “nhiing
trong doi tiéu cwc’”. bay gio, hay ké mot duong thang doc xuong trang
giay. @ phan bén trai, viét cac ky tw tir A dén H thanh mot cot. tiép theo.
Tlep theo, ban hay doc tung cau tuyén bd trong bai trdc nghiém, rdi
cham diém tlr 0 dén 100 & cdt bén phai, hau chi ra kha ndnag ban sé
gap nhirng sw viéc 4y vao lac nao do trong twong lai. 0 tic l1a ban nghi
s viéc sé khéng bao gid xay ra; 100 nghia 1a ban chac chan sw viéc
nay sé xay toi.

ban c6 thé chdm bét ky sé nao ttr 0 dén 100, chi cAn nh& 1a con
sb 1&n hon ham y rang ban nghi viéc d6 cé nhiéu kha ndng sé xay ra;
va con sb nhé tirc 14 ban cho rang né sé it c6 kha ndng xay ra hon.

Xin dirng mat qua nhiéu thdi gian dé suy nghi vé cau nao dé va
hay tra 1o cang trung thuec cang tét.

Cau tuyén bd kha nang xay ra véi ban (0 -100)

Sau nay sé bj tang can qua murC

Téi nao cling bi mat ngu

Qué quyét minh chon lam nghé

Bi nghién rwou

Bi suy nhuwoc tram trong co y dinh tw sat

Bi cuwop.

Bi viém mang nao.




Cham diém dé tinh diém cho bai trac nghiém, ban chi can cdng tat
ca nhirng con sb ban da ghi & cot bén phai trang gidy, xong |3y téng sb
do chia cho 8

T6i da phat bai trdc nghiém nay cho nhiéu nguwdi. sau day 1a két
qua xép loai

1—10 didm thép

11 — 25 diém trung binh

26 - 100 diém cao

Ban danh gia mong doi clia minh vé twong lai tiéu cwc nhuw thé
nao?

Nhirng nguoi tham gia nghién ctu lai dwoc yéu cau chdm diém tw
0% dén 100%, va mét 1an niva lai cd sw khac biét rat 16n gilra cac nhom.
Lan nay nguoi khédng may tin rang minh sé trai qua nhirng sw viéc trén
nhiéu hon. V&i nhirtng cau hdi trong bai trdc nghiém — tir cd y dinh ty sat
dén méat ngl va chon 1am nghé - ti 18 nguwdi khdng may nght ching sé xay
ra v&i minh rat cao. Piéu nay chirng t6 ngwdi may man va nguoi khong
may nhin nhan thé gi¢i theo nhirng cach khac nhau. V&i ngwdi may man,
twong lai clia ho sang stia va mau hdng, v&i nguwdi khéng may, twong lai
ctia ho u am va am dam.

Pau chuwong nay t6i da nhac tdi Clare khédng may va Erik may man.
ho ciing thuwc hién nhirng bai trac nghiém vé twong lai ciia minh. Sw khac
biét gitra ho rat I&n. Clare tin minh sé& gdp toan diéu té hai, trong khi Erik
nght nhitng diéu t6t dep sé& dén v&i minh. Clare dinh ninh rang 60% kha
nang sau nay minh sé bi tang can qua muc, trong khi Erik nghi khong doi
nao viéc do xay dén véi minh. Erik gan nhw tin tuyét déi 1 minh sé thoai
mai trong ky nghi t&i, con Clare chi tin 10%.

Sw khac biét gitra ho cling thé hién trong cac cudc phdng van véi t6i.
Nhw nhirng nguwdi khéng may khac, Clare tin la minh sinh ra v&i ban
ménh x4u va twong lai toan mau den tdi, u am: “cé 1an tdi di xem bdi, ba
thdy phan rang t6i sinh ra b&n mat xau cda sao thién binh. Ba thay bao
thién binh la ngdi sao duy nhat c6 hai mat tot va xau. vi t6i sinh ra bén
mat xau nén bat ci viéc gi t6i 1am cling déu trét hwédt cad. hé dinh mua vé
sb 1a t6i lai tw nha con 1Au minh méi tring. Gitra thap nién 1980, t6i viét
hai quyén séach, va bay gi® téi dang viét d& cudn thr ba. Tai bat dau viét
cudn nay cach day mét ndm rwdi, nhwng cd nam qua van khong tién trién
dwoc, bdi vi du tdi cd mudn thi hy vong tim dwgc cho né mét nha xuat
ban chi 1a hy vong hay huyén.



Ngworc lai, Erik nghi vé& nhitng diéu dang doi minh & twong lai nhw
sau: “ lam gi t6i cling ludn tin 13 no sé tién trién tot dep. toi tin la tat cd moi
thtr déu c6 diém tuyét voi. tham chi ca véi nhirtng bé téc thi roi diéu tot
cling ndy sinh tr diéu xau, va t6i sé ludn mim cwdi. nhiéu ngudi khéng
nhan ra van may ctia minh dang nam s& s& ra d, ma c nhin ra clra s
roi chép miéng “6i dao, mwa dam, mwa dé thé khong biét”. nhwng tdi nhin
mwa va mo mang “tuyét, ngay mai hoa sé& n& rwc r& cho ma xem”. Niém
mong ch& vao twong lai déong vai trd vO cung quan trong trong viéc giai
thich tai sao c6 ngwdi dé dang thwe hién dwoc wéc mo, trong khi ngudi
khac lai hiém khi dat dwoc diéu minh mudn trong doi. trwdc khi gidi thich
nhirng niém mong ch® anh hwédng nhw thé ndo dén cudc ddi mbdi nguoi,
ban can phai hiéu xem tai sao ngu®i may man va ngudi khdng may lai co
y kién khac nhau vé nhirng gi twong lai danh cho minh.

Twdng twong, cach day mét tuan ban nop don xin lam moét cong viéc
trong mo, va ban vira m&i nhan dwoc gidy mei di phdng van, sau khi mé
thw ra, ban danh vai phat hinh dung kha ndng dwoc tuyén dung cdia minh.
Ban doan ho sé hai nhirng cau gi, va minh sé tra I1&i dwgc bao nhiéu cau
hdi trong dé; ban cé kj nang thich hop cho cdng viéc d6, ban cé thé hién
tét trong cudc phdng van hay khéng. Nhirng cau héi trén cé thé khéng kho
trd |&i d6i véi ban — ban ¢ thé tw danh gia minh ma.

Nhiéu yéu t6 &nh hwdng dén co hdi nhan dworc viéc lam cla ban con
khé doan hon nhiéu. khdng chirng ban dén phéng van tré vi nhirng viéc
khéng thé thay trwéc dwoc va khéng thé tranh dwoc. hodc cé thé ban tra
|&i phdng van khong tét béi vi ban ddt ngdt bi mac mwa va wét nhw chudt
16t trén dwdng téi noi. Co thé ban sé tao 4n twong xau ngay tir phut dau
tién bwédc vao phong vi vé tinh vap phai géc tham va trwot té. Ban khong
thé doan trwdc dwoc nhirng sw viéc dai loai nhw thé. Chung cé thé xay ra
hoac khéng xay ra.

Nao, gi& hay twdng twong ban ra sao neu ban han 1a nguoi may
man hodc ngudi khdng may khac thuong. néu ban la ngudi may man,
nhirng sw viéc trén sé dién ra theo y ban. ban dén dung gi®, trdi nang
dep, tdm thdm phang phiu. Néu ban Ia nguwdi khéng may, tat ca moi th
déu chdng lai ban. ban tré gi®, bdo gidng ndi 1én, géc thdm nhd l1&én danh
bay ban. Thyc ra thi, tdc ddng tiéu cwc ctia nhivng bién c6 khong doan
trvdc dwoc nay lai 1a mot trong diéu tat yéu trén doi.

bay la mét trong nhirng ly do ma ngwoi may man va nguwdi khéng
may lai cé niém mong ch® vao twong lai khac nhau dén thé. Nguwoi may
man cho rang nhirng bién cd khdng doan trwdc dwoc va khong thé kiém



soat dwoc lién tuc cé hau cho minh. Nguoi khong may tin réng nhirng sw
viéc nam trong hay ngoai tdm kiém soat cua ho ludn chong lai ho. nhw
chung ta da thay & chuwong 2, may man anh hwo’ng dén tat cd moi khia
canh cua cugc song con nguoi. khdng chi la may man hay xui xéo khi di
phéng van, may man con tac dong dén sw nghiép, strc khoe, tinh hinh tai
chinh cta con nguwdi nira. ngwdi may man tin rang mat troi ludn chiéu
trén dau minh, trong khi ngudi khédng may lai don chd bao t6 tu vé cudc
song gia dinh va cdéng viéc cla ho.

Con mét ly do th&r hai nira giai thich tai sao ngwdi may man va
ngwdi khéng may lai trdng ché khac nhau vé twong lai. Pa sb chung ta
dat nén méng cho sw tréng ch® ctia minh dwa vao nhirng gi xay ra trong
qua khr. Néu ban vén luén khée manh thi ban mong ch® minh manh
khde trong twong lai. Néu ban tirng phéng van tét dep thi trong twong lai
ban nghi minh cling sé vuwot qua cudc phong van moét cach ngoan muc.
nhwng chuyén gi xay ra khi nguwoi may man gap xui va ngwdi khéng may
gap hén? Liéu sw viéc nay cé lam cho niém mong chd vé twong lai cla
ho b&t khac biét di khéng?

Thuc ra thi khdng vay, ma tham chi sw viéc con dién ra rat la niva la
dang khac. Ngw®i may man xem nhivrng viéc xau ap dén véi minh ch| la
nhat thoi. ho chi viéc phui bé di va khédng dé cho né anh huwéng dén niém
mong chd vao twong lai cia minh. Ngwdi khéng may chi dam cho rang
van may trong doi ho sé& khong kéo dai lau, va rbi chudi xui xéo sé trd lai
nhw ct ma thai.

Tré lai trwdng hop cua Clare khéng may. Khi tdi hdi ¢cd niém mong
chd twong lai ctia ¢d bi anh hudng b&i nhirng may man xay dén trong doi
c6 nhw thé nao, co tra I&i: “tdi bdo ddm rang ct hé diéu tot xay ra la y nhw
rang diéu xau sé theo sau. Néu c6 gi may man xay dén véi minh téi 13 toi
thworng bi sbe, bdi vi tdi vdn quen chiju den dui hon. Néu t6i ma tring sb
dwoc nhiéu tién , thi chac chan sé co ai dé 1ay di mét cda t6i. Nhwng that
tinh t6i nghi minh chang bao gio trung s6 dau. Téi co cam twdng la mot
khi nguoi ta ludn bi xui quay thi khdng thé nao cé may man duwoc’.

Quan diém nay xuyén sudt nhirng cudc phéng van nhing nguoi
khéng may cua téi. Nhw mot ngudi khéng may boc bach: “c¢ nhw lic nao
c6 diéu gi dé chiu xay ra v&i ti lai co ké x6 t&¢i, dAm ban chan xau xi cua
han 1&n tdi va hét “htr, n6 vui quéa nhiéu rodi day, va thé 13, tinh hubng thay
dbi. toi vira vui vé thodi mai la lién phai IUi lai ngay, c& ludn phai phap
phéng dé y coi cai gi dang dién ra, cd gi dang rinh rAp minh trong cac ngd
ngach. Toi biét minh khéng nén nghi nhw vay, ma phai nghi “cha, tuyét



qua, minh hy vong no sé kéo dai mai mai” nhwng téi khong tai nao nghi
kiéu dé dwoc”

Nguwoi khédng may tin rang diéu tét dén véi minh thi cling nhanh
chong lui tan, va rang twong lai van tiép tuc 1a mét chudi cay dang va khd
s&. ngwdi may man ri bé van den, coi dé nhw la sw kién tam thi, cho
nén ho van luén mong chd vao mét twong lai twoi sang va hanh phuc.

Nhirng niém mong chd khac biét nhw thé anh hwéng ra sao dén
cudc doi cia con nguwdi? ndi mong chd cé quyén nang tac déng dén cach
suy nghi, cdm xuc va hanh déng cua chung ta. Chung anh hwéng dén
strc khde, cla ching ta, dén céach ta déi xr voi ngwdi khac, va cach
nguoi khac dbi x& voi ta. Nghién clru cla t6i cang chirng to niém mong
ché nay anh hwéng vo clng to Ion 1én cudc doi moi nguwdi. cach nguoi
may man trong nghién clru cua téi mong ch® vao twong lai dac biét céng
hiéu véi ho nhat 1a khi n6i t&i nhirng wéc mo, hoai béo, va tham vong cua
ho. trong khi d3, niém mong ché tiéu cwc ctia ngudi khéng may tac dong
rat manh mé dén viéc ho khéng nhan dwgc nhirng gi ho mudn tlr cudc
sbng. vd hinh trung, niém mong ch& vao twong lai tré thanh Ii tién tri dat
dwoc wdc nguyén cua con nguoi.

Twédng twong ban dang n&o ldng vi ban vira méi chuyén nha dén
noi mai va khé tiép xic dwoc véi moi ngudi & day. ban quyét dinh di xem
boi cho vui, xem twong lai danh nhirng gi cho ban. ba béi nhan tién ban,
roi nhin xody vao qua cau pha |&, mim cuwoi va néi rang twong lai clia ban
sang sla. ba ta bao rang trong vong vai thang ban sé dwgc vay quanh
b&i nhirng ngucrl ban than thiét va trung thanh. Nhw duoc chap canh bdi
nhirng 1&i ciia ba thay béi, ban bwdc ra vé, trong long thw thai hon luc
méi tdi. do ban cdm thay tw tin va vui swéng vé twong lai,nén ban mim
cwdi nhiéu hon, di ra ngoai nhiéu hon, va néi chuyén véi nhiéu ngudi
hon. Tém lai, ban bat dau hanh x& theo cach lam gia tdng co hoi két ban
cho minh. Sau mét vai tuan, ban thdy dung 1a c6 nhiéu nguwdi ban & bén
minh that. c6 thé ban sé& suyt xoa khen ba thdy boi hay va gi¢i thiéu ba ta
cho nhiéu nguoi khac. Nhwng that ra, khong phai ba thay boi nhin vao
duoc twong lai, ma ba ay giup tao ra no. LOi phan truyén cda ba anh
hwong dén niém mong chd vé cudc song xa hoi cla ban, va diéu nay
khién ban hanh x& theo cach bién niém mong ch& cua ban thanh hién
thwe. nhw vay 1a niém mong ch® cla ban tré thanh mét I&i tién tri dat
dwoc nguyén woc.

Nghién cru cho thay nhirng kiéu I1&i tién tri dat wéc nguyén nay co
anh hwdng ghé gém dén nhiéu linh v trong cudc sdng cla chang ta.



Trong mét thi nghiém ndi tiéng, cac nha tam ly hoc néu dich danh mot sb
hoc sinh 1a “sai 1am I&n sau nay” cho nhirng gido vién trung hoc, va bao
vOi ho la chung sé thanh cong dac biét trong twong lai. Thyce ra, khdng co
gi d&c biét vé nhirtng dlra tré nay ca - ching chi ngau nhién dwoc chon.
sau do nhitng ngwdi nghién clru quan sat tac déong tr niém mong cho
cta nhirng gido vién ddi véi nhivng hoc sinh dé trong sudt nhiéu thang.
Khéng hé nhan biét, cac gido vién khuyén khich, khich 1& va khen ngoi
nhirng hoc sinh nay nhiéu hon, va hai ching nhiéu cau hai trong I&p hon.
Diéu nay dwa dén két qua la nhirng sai lam I&n sau nay duwoc chon ngiu
nhién da hoc tap tich cwc hon, dat diém cao hon trong nhirng bai kiém tra
tri thdng minh hon nhirng hoc sinh khac. Niém mong ch® cla gido vién
khién chdng hanh x& theo cach bién niém mong ch clia gido vién thanh
hién thwc.

Bai luyén dé nghi

SUc manh ctia niém mong che

Niém mong ch& anh hwéng dén nhiéu mat trong suy nghit va hanh
déng cua chung ta. Hay doc nhanh cau dwéi day

Paris

Vao

Vao xuan

Hau hét chung ta déu doc 14 “Paris vao xuan”. Nhwng néu doc ky
thi ban sé& thay dung ra ndé la “Paris vao vao xuan”. Tuy nhién, thuwong
thi ching ta khéng mong ch& thay hai chir “vao” lién tiép nhau trong
mot cau, nén ching ta doc nhirtng gi minh mong ch® sé thay hon la
nhirng gi that sy & do.

M6t thi nghiém tai tinh khac vé niém mong ch& cé thé anh hwéng
dén thoi gian phan (’ng cla con nguoi. nguwdi tham gia dwoc chia lam
hai nhém mot cach ngdu nhién. Nhém 1 dwoc yéu ciu phai cd gang
hét strc dé& nhan nut vao dung luc dén bat sang. Nhom kia duoc yéu
cau hay twédng twong minh 1a phi cdng chién dau, phai phan &ng cuc
nhanh. Sau dé hai nhdm cung luc dwoc giao mét nhiém vu y hét nhw
nhau — nhan nut ngay khi den bat sang. That kinh ngac, nhém th hai
phan trng nhanh hon nhoém thtr nhat nhiéu. ho mong cho sé lam t6t, va
niém mong ch¢o anh hwong dén hanh déng cua ho, cling theo cach do,
ngwdi may man mong chd sé lam t6t va niém mong ch® 4y dong vai
trd quan trong lén thanh céng cua ho.




Nguyén tac 2:

Ngw®i may man ¢ gang thwe hién nhirng muc tiéu cda minh, ngay
ca khi co hoi thanh cong rat mong manh, va kién tam déi mat vai that bai

Chung ta hay thao luan vé mot trong nhirng cach thirc ma I tién tri
dat nguyén wéc anh hwo’ng trwee tiép dén cudc doi clia nguwdi may man va
ngwoi khong may. Nhw & phan trwdc da noi, nguoi khdng may tin chac
minh la ké xui quay va ludn gap toan tai wong. Nhitng niém tin kiéu nay
khién ho d& mét hy vong va nhanh chéng bd cudc.

Khai niém trén dwoc minh hoa bang mét vi du don gidn. han ban con
nh& Lynne, Joe va Wendy, va tat cd déu cho rang may man cda minh 1a
do minh tham gia rat nhiéu cudc thi. Nhw Joe néi: “ta tham dy dé chién
thang’. trong Khi nhiéu nguwdi khéng may lai giai thich ly do ho khong bao
gi® mua veé sb hay di thi 1a vi ho tin rang van rli sé ngan can ho chién
thdng. nhw Lucy, mét sinh vién khdng may 23 tudi néi véi téi: “ttr nhd toi
da tw dan minh la dwng bao gi® thi théd gi hét vi minh sé chang bao gi®
thang dau. Luc 7 tudi, dang hoc tiéu hoc, me téi dang ky cho téi tham dw
cudc thi, va khéng ngd thang cudc lai 1a t6i. Nhwng ngwdi dang ky dau
phai la toi, ma la me t6i. Theo toi thay thi toi khong thang, ma 1a me toi
thang”.

R& rang, niém mong ch® vé chuyén thi ctr ciia nguwdi khéng may
cling c6 thé trd thanh i tién tri dat wéc nguyén. vi khéng dw thi nén ho
da lam gidam dang ké co hdéi chién thang. va thai do twong tw ciing anh
hwéng dén nhiéu linh vwe khéac trong cudc sbng cua ho. sy thiéu cb gang
thay déi cudc ddi bién niém mong ché twong lai thdp cia nguwdi khéng
may thanh thwc t& dau khé. Mét sinh vién khac cé ky luc thi rét mé ta
niém mong ch& vé ky thi vai thang t&i ciia minh: “ tdi bdo dam Ia minh sé
lai r&t dai. Toi phat khung 1€n khi nghi, “con 1au minh m&i dau, minh sé
r&t cho coi. T6i khdng thé 1at lai nhivng ky thi trong qua khi béi diéu do 1a
vé ich. Téi cling khéng mét cdng chuén bi cho thi ctv, vi dang nao thi toi
cling rétt thai.

Mot ngwoi khong may khac, von chang bao g|0’ tim dwoc viéc lam,
tra I&i t6i vé niéem mong chd twong lai cla minh: “toi biét minh sé& chang
thé tim dwoc viéc, cho nén téi cling khéng cb thtr 1am gi. T6i da bd cudc
tim kiém roi. t6i tirng hay chai mii ra trén bao hang tuan dé xem ai can
tuyén nguwdi, nhwng gio thi toi nght’ ‘dé 1am gi kia cht”. Con khuya t6i moi
tim dwoc viéc thich hop, ma néu cé tim dwoc thi réi cling sé co truc tréc.
van mang cla t6i n6 den thé day’.



Nhwng 1&i binh phdm kiéu nhw vay so té ly do tai sao ngudi khéng
may lai tao ra nhiéu van rdi trong d&i ho. néu ho khéng di thi, thi ho rét la
cai chac. néu ho khéng tht di tim viéc thi dwong nhién ho sé van con that
nghiép dai dai. Va néu ho ngai hen ho thi ho sé co it co hdi tim dwgc mot
ngwdi ban ddi. nhirtng diéu nay cling chirng td 1& nhitng I&i tién tri dat
wdc nguyén. ngudi khéng may tin chac minh sé& that bai dén ndi ho
thwong khdng c6 dong thai nd lwe ndo hau thwe hién muc tiéu ctia minh
va nhw vay, ho da bién sy niém mong chd cla ho thanh hién thwc.

Trong qua trinh nghién ctru cda minh, téi thwc hién mét thi nghiém
don gian nham quan sat niém mong chd clda nguwdi may man va nguoi
khéng may anh hwédng dén mirc dd nao cb gang thwe hién muc tiéu cia
ho nhw thé nao. Téi cho ho biét & mot birc cé thé thao rdi dwoc nhivng
miéng kim loai ra, con bire kia thi khong. Nhwng khéng tiét 16 bire ndo véi
blrc ndo. Xong, t6i trao cho ho mét trong hai blrc tranh ghép, yéu cau ho
nhin va quyét dinh xem blc tranh ca ho cé thao dwoc hay khong. That
ra tat cd moi nguwdi déu dwoc dwa bire tranh nhw nhau. Két qua that an
twong. hon 60% nguwdi khéng may cho rang khéng thé g& roi bire tranh,
so v&i ngwdi may man la 30%. Nhw nhiéu Iinh vwe khac, ngudi khéng
may da bd cudc sém trwde khi bat dau.

Téi cling t& mo tim hiéu xem mong chd anh hwéng dén hanh vi cia
ngwdi may man nhw thé nao. E rang néu ho mong ch® minh phdng van
tot, thi ho s& qua tw tin dén ndi khong danh thoi gian chuan bi rot rao cho
cudc phong van. diéu thua vi 14, t6i khéng hé thay chirng co nao cho thay
diéu do ca. niém mong ch® vao twong lai cia nguoi may man khéng 16i
kéo ho di dén hanh dodng liéu Iinh. Ma thay vao dé, niém mong ché tich
cwc ddng vién ho kiém soat dwoc cudc doi minh. Ho cd gang dat duoc
nhirng gi ho mudn tr cudc doi, cho du kha nang thanh céng kha thap.

Khai niém don gidn nay ciing 4n sau mét trong nhirng bwdc ngoac
sy nghiép may man cua toi. Khéng lau sau khi t6i nhan dwoc cong viéc
dau tién trong gi®i hoc vién, t6i nhan dwoc mét birc email da thay doi
cudc doi minh. Béc email dwoc g&i di hau khap céac trwong dai hoc &
Anh — do m6t nhém nhirng nha san suat chwong trinh truyén hinh va nha
bao mubn tén vinh khoa hoc bang cach td chirc modt thi nghiém khoa hoc
hoanh trang ma moi ngwdi dan déu cé thé tham gia. Trong email gidi thich
rang thi nghiém nay do dai BBC va t& Daily Telegraphe chd xwéng, dw
kién sé& lién quan dén 18 triéu nguoi. thw kéu goi cac nha kinh vién hay
dong gép y kién vé hinh thirc thi nghiém ma ho mudn thyc hién. téi 1ap
tirc nghi dén mot nghién ctru rAm rd vé viéc do tim ké nai ddi, t6i lién viét



thw phuc dap, dé nghi hay chiéu cho khan gia truyén hinh xem mét doan
phim ngan, trong d6 c6 nguwdi néi doi hodc néi that, roi yéu cau ho dién
thoai vé& dé cho biét xem ho nghi nguwdi d6 cé trung thwe hay khong. Toi
cling ndy ra y I1a sé in kich ban phim 1én bao va yéu cau doc gid hay ra
quyét dinh twong tw. suyt nia thi téi khdng glri y twéng cla minh di, bdi
vi t6i nhan thay hang chuc ngan hoc gia co thé sé dé trinh kién nghj cla
ho, va y kién cua toi rat it c6 co may dwoc chon la thi nghiém thang cuéc.
sau do t6i nght, néu tdi khdng tham gia thi tdi sé khong thé nao thang. thé
la t6i nhat quyét g&i email y kién cla tdi cho ho. vai tuan sau, t6i v cling
vui swéng vi kién nghi ciia minh da dwoc chon.

Thi nghiém cuta t6i dwoc phat séng truc tiép trén dai BBC va dang
trén t& Daily Telegraph. Hang ngan ngu®i huwdng trng va cudc thi nghiém
thanh céng vang doi. cubi cung, nhirng két qua thi nghiém dwoc dang tai
lén mét trong nhirng tap chi khoa hoc hang dau thé gidi, con téi thi nhiéu
nam lién dwoc madi cdng tac thiét ké va thwe hién nhiéu thi nghiém quy
mé 1&n niva. tat ca déu bat dau twv viéc tdi da quyét dinh ndp y twdng cla
minh, bat chap y nghi rang co hdi thanh cong la rat nhd.

MAY MAN, LOI TIEN TRI BAT UOC NGUYEN

Loi tién tri dat wéc nguyén cling tdc ddng manh mé dén moét khia
canh quan trong khac clia ngwdi may man va nguwdi khéng may — do 1a
strc khde thé chat. khdo sat dwoc néu & dau chwong nay cho thdy
nhiéu ngwdi khéng may nghi minh sé bj bénh tat — tir bép phi, mat nga
dén nghién rwou — nhw thé ndo. Té hon, ho con doan chac la minh
khéng thé ndo xoay chuyén dworc tinh hinh d6. Ho sinh ra da xui rodi va
tin s&6 ménh da danh cho minh mot cuéc doi édm bénh va that bai.
ngwoce lai, ngwdi may man mong ch® minh s& manh khde va thinh
vuong trong twong lai.

Nhiéu nghién ctru chirng minh rang niém mong ch® manh sé tac
dong sau sac den strc khée cua ho. nhiéu ngwoi tin 1a minh s& ém o
nén khoéng cd gang bd thubc, lwdi tap thé duc va ngai an kiéng. Ho
cling khéng nd lwc phong nglra bénh tat hodc di kham méi khi co bén.
ho tin 14 minh ¢c6 “s&” bénh va minh khéng thé lam gi dwoc.

DPbi v&i nguwdi mong ché tich cwe vé twong lai thi sao? Liéu niém
mong chd thai qua sé dan ho t&i nhirng hanh vi liéu Iinh, day rdi ro? Tin
rang minh s& khéng bao gid méac binh ung thw nén ho khéng ngai hat
thuéc nhu kéo bé. cé thé ho tin chac rang minh sé khéng bao gi® bi
nhiém bénh qua dwdng sinh duc nén ho khéng chiu ap dung nhirng




bién phap an toan tinh duc. tin rang minh sé khéng bao gid méac binh
béo phi nén ho khéng chiu &n udng diéu dd, khong chiu tap thé duc.
thé nhwng, nghién ctu lai cho thdy nhirtng diéu trén khéng dung sw
that. ngwdi mong chd tich cwe vé twong lai thuwong cé 16i sbng lanh
manh. Ho cham tap thé duc, &n uéng can bang, chu y phong bénh tat
vOi nhirng bién phap phong ngtra thich hop.

Tac déng cla nhirng niém tin va hanh vi nhw thé hoan toan khéng
phai nhd. Cac nghién clru phan lan chia hon 2000 ngudi dan éng
thanh ba nhém — nhém “tiéu cwe” cho rang twong lai minh u téi; nhém
“tich cwc” ¢6 niém mong chd cao vao twong lai; va nhém “trung hoa”
khéng ky von gj qua cling khéng nan long véi twong lai. Sau dé ho
theo d&i cac nhém trong sudt quang thdi gian sau ndm va nhan thay
cac 6ng & nhom “tiéu cwc” cé nguy co chét vi ung thw, bénh tim mach,
va bi tai nan nhiéu hon nhém “trung hoa”. Nguwoc lai nhém “tich cuc” co
ty 1& t& vong thap hon nhiéu so v&i ca hai nhém kia.

¢ chwong 3 ching ta da thay nguoi khdng may man cé mae do lo
lang cao hon ngwdi may man va ngwdi trung hoa. Sy khac biét nay
cung dan dén i tién tri dat wéc nguyén - anh hwédng dén sirc khoe
cua nguoi may man va ngwo’l khéng may. Nghién ctu cho théy NngQuoi
lo 4u rat dé gap tai nan, ca & nha va & ché lam. Nguwoi lo lang kho tap
trung vao viéc ho dang lam; ho mién man nght t¢i ndi lo va nhirng van
dé rac rbi ciia minh hon la cha tam dén nhirng thlr xung quanh. Hau
qud, chang lay 1am la khi nguwdi khéng may dwoc ghi nhan 1a gap nhleu
tai nan hon. Ngoai ra, nhirng nghién ctru khac cung cho thay néi lo
lang gay &nh hwédng dén hé mién nhiém va lam gidm kha nang chéng
choi v&i bénh tat cla ho. tdm lai, niém mong ch® twong lai cia nguoi
khéng may khién ho lo au, va mdi lo 4u nay lai khién ho gap tai nan va
bénh tat nhiéu hon. Con ngwoi may man, v&i thai dd thw thai v&i cudc
doi, it co khuynh hwédng gap tai nan hon va it bi b&€nh tat hanh ha hon.

Khéng chi lo ldng chung chung & mirc dd cao, niém tin cla nguoi
khéng may khién ho dac biét lo ldng & nhirng khia canh nhét dinh cla
cudc sdng. méi day, mot bai bao trén t& British Medical Jounal bao céo
rang ti 1& chét vi cac bénh tim mach kinh nién cta nguwdi My gbc Trung
Qudc va ngudi My gbc Nhat cao hon nguoi My 7% vao cac ngay thw
tw trong thang. Bo’| vi ngwoi Trung Québc va ngwoi Nhat quan niém con
sb bdn 1a con sb xui quay. cac nha nghién ctru két luan nguy co chét do
bénh tim dac biét cao vao thdi diém bji d& nén cdm xdc tam ly. Ho dat




tén cho tac dong Ay la Charles Baskervilla, mot nhan vat trong tiéu
thuyét “The Hound of the Baskervilles” cla ngai Arthur conan Doyle —
nhan vat nay bi v& tim ma chet sau mot cu chan dong tam ly manh.

T6i khdng nhan dinh rang thai do dbi voi cudc sdng clia nguoi
may man va ngudi khdng may sé hoan toan nhao nan nén src khoe
cta ho - b&i vi ¢6 nhiéu loai bénh tat chang dinh dang gi t&i niém tin va
hanh vi cla chung ta ca. tuy nhién, niém mong chd vé twong lai tét dep
hay den tbi cia con ngudi sé tac dong rat Ién dén sirc khée cla ho.

Théng thuc‘)’ng thi niém mong ch& cao ciing déng vién chang ta bén
gan, ngay ca khi d6i mat véi nghich canh. Tré lai treong hop Erik, anh
gidi thich diéu quan trong anh ap dung khi chi déng bién hoai bao cua
minh thanh hién thyc: “ ta tao ra may man cho minh bang chinh thai do
cda ta. Néu ban ngéi i & nha va khéng lam gi ca thi s& chang c6 gi dén
v&i ban, nhwng néu ban di ra ngoai va lam viéc cho né thi né sé dén tim
ban. ban tin chac rang minh may man, cho du déi khi moi viéc cling bé tac
nhwng toi biét rdéi day moi thir sé lai dau vao do. Chirng nao ta con dau
tranh — chirng ndo ban con biét van dé nam & dau va co tim cach vuot
qua no — thi thé nao ban ciing sé& tim thdy diéu may man ma ban dang
can, va né sé thuc day ban vuot qua nhirng chwdng ngai vat”.

Quan diém twong tw cling dwoc nhiéu ngwdi may man chia sé, trong
do co Marvin, mot tham tlr tw 33 tudi. Marvin séng mot cudc doi cuc ky
may man, thwong dat duwgce nhirtng nguyén wéc cua minh ngay ca khi co
nhleu thir chéng lai anh. Marvin cho rang van may cua minh phan &N la
do niém mong ch® vao twong lai: “tdi ludn biét 1a cudi cung roi tat cd moi
viéc sé 6n thda. téi khéng trung sé 10 triéu d6 la, nhwng vé&i téi biét minh
sé dat dwoc cai gi do rat Ion lao. Tuy nhién, ta phai cd gang. néu khéng
mua vé sb thi khéng thé trang sb. trong nhitng khia canh khac nhau cla
cudc ddi cling vay. néu ta tréng ché may man, thi ta s& may man. dé la
mot ndo trang. cha va me tdi cé anh hwéng rat Ién dbi voi téi — 1&n 18n toi
tin rang minh cé thé 1am dwoc bat ctr diéu gi minh mudn néu tich cuwc va
dd tw tin vao minh”.

Tinh kién dinh mang dén cho marvin nhiéu thanh céng. Bat chéap thi
rot nghé méc & trwdng,Marvin van ndp don xin lam tho mdc cho mot
xwdng dong tau lon. marvin dén dy phdng van voi long nhiét tinh va tran
tré hy vong. Vi vay anh vuot qua cugc phong van va duoc nhan viéc. mai
sau nay anh bédng nhan thay 1a minh muén 1am tham tc tw. Cho du khong
dwoc huan luyén chinh qui, lai thiéu kinh nghiém, anh van lam don goi




dén tat cd nhirng hiép hdi tham t& tw trong thanh phé. Anh khéng nhan
dwoc mot hdi @m nao. Thay vi b cudc, Marvin dién bd dd lich sy nhéat
ctia minh réi dén mét trong nhivng van phong tham tl tw I&n nhéat khu
vue. tinh ¢& si quan dirng dau cdng ty dang dirng trong phong gidi lao khi
Marvin bwé&c vao, ho chuyén trd véi nhau. Ong sép thich Marvin va nhan
anh vao lam. Vai gi& sau, Marvin ra vé véi thé hanh nghé va mét céng
viéc trong mo trong tay.

Téi thwe hién mét thi nghiém dé xem niém mong cho cua nguwoi may
man va ngudi khong may anh hwong dén viéc ho né luc gidi quyét mot
van dé héc bua nhu thé nao. Thi nghiém dwoc thwe hien nhu mot phan
cua chwong trinh truyen hinh vé céng trinh nghién ctru may man cla toi.
ToI moi ngwdi may man va nguoi khong may dén phong thue nghiém cla
minh vao mdt thdi diém nhat dinh. Téi trinh bay cho ho xem mot blrc
tranh ghep khéng 16 ma dai truyén hinh thiét ké d&c biét cho thi nghiém
nay — gdm nhirng manh ghép trung khit nhau dé tao thanh hinh mét bod
xwong that Ion. t6i gidi thich |a khi ho r&i phong téi sé thao tung birc tranh
ra roi lan lwot tirng ngwdi vao phong, dé ghép manh roi lai. ho cé thé lam
trong bao 1au tuy y, dén chirng nao khéng thich lam nira thi théi, nhwng
t6i khéng ndi cho ho biét ho sé khéng thé thwc hién dwoc. téi tw hdi mdi
nguwdi sé lam trong bao lau trwdc khi bd cudce.

Thi nghi@m ba ngw®i may man va ba ngudi khdng may — trong do co
hai ngudi t6i da nhac tdi 1an trwdce trong thi nghiém véi nhirvng t& 5 dé la:
Martin may méan va Brenda khéng may. Bén ngwdi tham gia khac la Craig
hay gap tai nan va toan gap xui khi di nghi. Sam, chang vi cbéng tai hoa
nhwng luén gap nhirng chuyén tinh trac tré - chang da hen ho biét bao ¢
gai nhwng chwa tim dwoc nguwdi trong méng cua minh. Bernard, nha leo
nai chuy@n nghiép, trng thoat khdi nhiéu vu tuyét I& & nhiéu ngon nui
khac nhau trén thé gidi, va Peter may man da hai 1an trang mét sb tién
|&n trong cac ky thi “phat hién trai banh”.

TGi quan sat trén man hinh xem tng nguoi giai quyét birc tranh
ghép nhuw thé nao. Trwdc tién 1a Martin ndng déng. vi anh 1a ngwoi may
man nén téi mong chd anh sé thwc hién that 1au. Nhwng thwe té thi anh
bwdc vao phong thi nghiém, dém sb cac manh ghép, quyét dinh ngay 1a
c6 mdt manh bi mat va khang dinh rang khéng tai nao ghép dwoc tron
blrc tranh. Tai xay dwng cla Martin c6 1& da mai mét, béi vi anh dém sai
sb manh ghép va sai khi nght 1a khéng thé ghép tranh dwoc. qua la mét
kh&i dau dang lo cho gia thuyét cta téi. May thay, tat cd nhirng nguoi
khac déu hanh x& theo dung tién doan cla téi. Craig, Sam, Brenda khong



may, tat cd déu bd cudc khi chwa dwoc téi hai phat. Trong khi Bernard va
Peter may man van tiép tuc 1au hon. Thuc té, sau nlra gi&® ma khéng ai
trong s6 ho cé y dinh dirng lai. t6i di vao phong va hdi xem ho co mudn bé
cudc khéng. Ca hai déu yéu cau thém thoi gian. Cudi cung toi quyet dinh
cho ho nghi va hoi xem ho dinh sé tiép tuc trong bao lau, ca hai déu nhét
quyét bao rang ho sé lam cho dén chirng nao ghép xong birc tranh mai
thoi, bat ké trong bao lau.

Nghién ctu cla t6i cho thay niém mong chd clia ngwdi may man va
nguwdi khdng may chiu trach nhiém cho viéc dat dwoc hay khéng dat
dwoc hoai bdo cla ho. ngudi khéng may mong ch® moi viéc tién trién
xau, nén thuwong dau hang trwdc khi bat dau va hiém khi quyét chi doi
mat v&i that bai. ngudi may man tréng doi sy viéc dién ra tét dep nén
nhat quyét thwe hién muc tiéu cla minh, cho du co hoi thanh cong rat
mong manh. Sy khac biét nay that sy dan dén nhiéu bién cd may man
hodc khéng may trong cudc doi ho. niém mong ch® cda ho ciing 1am nén
sw khac biét gitra ho thi r&t hay thi dau, thanh céng hay that bai, c6 tim
dwoc y trung nhan hay khong.

Nguyén tac phu 3

Ngwoi may man mong cho mdi quan hé ctia minh v&i nguoi khac sé
may man va thanh cong.

Cho dén luc nay t6i da mo ta tdc dong cla niém mong chd vao
twong lai 18n suy nghi, cdm xuc va hanh vi ca nguw®i may man va nguoi
khédng may. Téi cling da chi ra ngwdi may man cé khuynh hwéng quyét
tam thwe hién muc tiéu ctia minh hon va bén gan chéng choi that bai hon
nhw thé ndo. Nhwng van con mét manh ghép cudi ciing méi hoan tat burc
tranh, mot loai tién tri dat wéc nguyén nira, giai thich tai sao may man
thwérng dat dwoc nhivng diéu minh mudn trong ddi trong khi ngudi khéng
may lai khdng — d6 la cach ho hanh x& v&i nguwdi khac va cach nguoi
khac phan héi lai ho.

Y kién nay mét lan nira dwo'c minh hoa béng mot vi dy don gian. hay
twdng twong, ban sap slra c6 mét cudc hen “mu”. Ban dong y hen gap
mot anh chang tai nha hang, ban khong biét mat anh ay, nhwng nguaoi
lam mai bao rang doé la mét cuéc hen than thién, c&i md. chung ta hay
phan tich nhirng niém mong ch® nay anh hwdng dén hanh vi cta ban
nhw thé nao.

Twdng twong, ban bwdc vao nha hang, tim dung ban nhw da hen
gap. mot loat nhirng dién bién xay ra cwc ky nhanh. Dau tién, vi ban mong
chd 14 cudc hen sé& than thién, nén ban cdm thay vui va cwdi nhiéu. thiy



hai, anh chang kia théy ban mim cwd®i nén dinh ninh [a ban vui that sw
khi gdp anh ay. thtr ba, anh &y cam thay mdt cdm tinh tich cwc vé phia
ban do ban cdm nhan tich cyc vé anh 4y, nén anh 4y mim cuwdi dap lai.
thlr ndm, ban thay nu cwoi cia anh 4y cing cd niém tin cta ban vé mot
ngwdi than thién that sw. tat ca nhirng viéc ndy xay ra trong vong vai gidy
hai ngudi vira gap nhau, ma khdng ai nghi vé né va truwdc khi bat ci ai
noéi 101 nao.

D6 1a vi du don gidn vé niém mong chd cé thé khién chung ta giao
tiép v&i nhau theo cach thirc niém mong ch® chang ta thanh hién thuec.
ban nghi cuéc hen la than thién nén mim cwdi, va khién anh éy mim cwdi
dap lai ban, cho nén n6 duang 1a cudc hen than thién that. ciing dé dang
twdng twdng moi viéc khac hoan hao. twdng twong, ban dwoc bao trudc
la cudc hen khéng than thién. néu thé thi co thé ban chdng mong ngéng
nd hodc chang dén lam gi, ma cé dén ban ciing chang mim cwdi vé&i anh
ta. Pap lai, anh ta cling khéng cwdi véi ban, vi vay cang cing cd thém y
nght la anh ta lanh ling. Qua 1a thiu dao! Niém mong ch& cla ching ta
vé nguwdi khac anh hwédng dén cach chang ta déi x&r véi ho va cach ho
dap lai chung ta. Ta khéng chi c6 niém mong chd vé nguwdi khac, ma con
hon thé nira, nim mong chd cla ta c6 thé khién ngudi khac thuc hién
niém mong ch® cla ta .va anh hwéng cla I&i tién tri dat wéc nguyén nay
trai xa khoi viéc ban cé mim cwoi khi gap ai dé lan dau tién hay khéng.

Hay phan tich thém vai phut nira vé cudc hen mu clia ban. sau khi
trao d6i cho nhau nhitng nu cwdi ban dau, ca hai bat dau chuyén tro.
Trwdc dé ban da duwoc bao la cuéc hen nay céi mé va khong go bé. Mot
lan nira, niém mong chd tac déng dén cach ban hanh x&r v&i anh ta. Co
thé ban hdi xem dao gan day anh 4y co6 dw bira tiéc vui vé nao khéng, cé
noéi chuyén thdai mai voi ai khéng. mét 1an niva, cach hanh x& cta ban
anh hwdng dén dén cach hanh x& clia anh &y. cac cau héi kiéu nhw trén
s& khuyén khich anh &y ké v&i ban chuy&n minh vira doc mét quyén sach
tuyét voi hay chuyén anh 4y khoai tiéu khién thdi gian mot minh. Vay la
niém mong ch® cua ban lam tdng kha nang anh ay hanh x& theo cach
khién cho niém mong ch® cda ban thanh sw that.

Y twdng twong tw ciing linh nghiém & nhiéu phwong dién khac nhau
trong giao tiép gilra nguwoi may man va ngwdi khéng may voi nguc‘yi khac.
Ngwoi may man mong gap ngwo’l thu vi, hanh phuc va vui vé. ho mong
chd cudc tiép xuc dién ra ém & va tét dep. Nguoi khdng may thi nguoc
lai, ho tin [a mih c6 dinh ménh phai gap nhirng nguoi that bai, budn phién,
va chan nan. niém mong ch& khac nhau nay anh hudng dén cach nguoi



khac hanh Xt v&i ho, va vé lau vé dai, déng vai trd quan trong trong viéc
an dinh ngwdi may man va nguoi khong may sé hanh phuc va thanh cong
nhw thé nao trong cudc sbng riéng tw va nghé nghiép cuta ho. tai noi céng
s&, ngwdi may man mong chd nhirng ngudi xung quanh minh nang
dong, ban linh va mong ch& nhirng cudéc hop ban céng viéc luén thanh
cobng va hiéu qua. Ngworc lai, nguo’l khdng may it mong cho dong nghiép
va khach hang cua minh tai gioi, va moi tiép xuc v&i ho déu tham bai.
nghién ctu cho thay nhirng niém mong chd loai ndy vé cung quan trong
trong kinh doanh.

Trong mét nghién clru, ban phéng van dwoc cho xem nhirng mau
don xin viéc cla cac ing vién va duwoc yéu cau hay cham diém chung tot
hay d&. sau dé chung téi quay phim ho phdng van tirng (rng vién. Khi
ngwdi phdng van cé niém mong chd cao vao &ng vién ndo, ho thudng sé
than thién, dwa ra nhitng phan héi tich cwc, va cé vé hén hé va hanh
phuc hon. Nhwng véi ng vién ma ho cd niém mong ch® kém hon thi
khong nhan biét dwoc, ho kém than thién hon. Sy khac biét nay khién
cho cac ng vién hanh x& theo cach khac nhau. &ng vién nhan dwgc
phan hoi tich cwe dé bdc 16 sé trwdng cua minh hon, cuoi nhiéu hon va
tao dwoc nhiéu an twong t6t hon. Tém lai, niém mong ch® cla nguoi
phéng van anh hudng dén hanh vi cla nhirtng (rng vién xin viéc. niém
mong chd tich cwc gilup khoi goi nguwdi ta bdc 16 mat tdt nhat, trong khi
niém mong cho tiéu cyc dé khién nguoi ta phd bay mét xau clia minh.

Lap di 1ap lai nhiéu lan nhirng nghién ctru cho thay niém mong cho
cua thu trwong anh hucmg sau sac dén nang suat lam viéc cua déi ngl
nhan vién. Ong sép d&t niém mong ch® cao vao thudc cap sé cb suy ho
lam viéc t6t, trong khi nhitng dng xép cd niém mong chd thap dé khién
nhan vién v Ii va lao déng kém hiéu qua. Hién twong nay thuong thay &
nhiéu Iinh vwc va mirc dd khac nhau trong kinh doanh, tr bao hiém dén
bwu chinh vién théng, tr & nhitng CEO dén nhirng nha quan ly cap thap
hon. Trong thé gi&i kinh doanh niém mong ch® cling tré thanh I&i tién tri
dat wéc nguyén.

Tac dong cua I&i tién tri dat wdc nguyén loai nay khéng chi gi¢i han
trong thé gi¢i kinh doanh. Trong mét nghién ciru khac, cac quy 6ng duwoc
yé&u cau néi chuyén muwoi phat qua dién thoai véi mot phu nir. ho chuén b
hai tAm hinh — mét tdm chup ¢d gai duyén dang, cudn hut trong khi tAm
kia thi khéng. Trwdc cudc dién thoai, ho dwgc cho xem moét trong hai tAm
hinh trén va dwoc cho biét Ia ho sé néi chuyén va&i nguwoi trong hinh. That
ra tht ca cac 6ng cung noi chuy@n cung véi mét ngwdi phu niv. cac 6ng



khi nghi rang minh dang néi chuyé&n v&i nguwdi quyén rii sé théai mai, co
nhi*ng hanh vi giao tiép xa hoi cdi m& hon la khi nghi minh dang noi
chuyén va&i ngwdi khéng duyén dang. Mat khac, hanh vi ciia ho cling anh
hwéng dén cach ngwdi phu nir phan héi lai ho. sau dé, cac nha nghién
ctu chiéu lai mét Ién nika cudc tro chuyén cua nguwoi phu ntv cho nhirng
ngwdi khac xem, rdi yéu cau ho nhan xét xem co ay duyén dang dé
thwong nhw thé nao. Nhirng ngwdi nay cé khuynh huwéng chdm diém co
ay duyén dang, va khong duyén dang khi ¢4 noi chuyen v&i nguoi dan
ong nght co la khéng duyen dang. Nlem mong ch® cuia cac éng khién cho
ngwdi phu N hanh x& ddang nhw niém mong chd cda ho.

Theo cach twong tw, niém mong ch® clia ngwdi may man va nguoi
khéng may c¢é anh hwéng vé cing Ién dén sw giao thiép véi nguwdi khac
cta ho. lay vi du trweng hop Jill, ngwdi Northerm California, 23 tudi, that
nghiép. c6 gap xui xéo trong nhiéu mat ctia cudc sdng, nhung cd dac biét
khédng may khi dw phdng van xin viéc: téi lic ndo ciing xui quay hét 4. Toi
cb timf mét cdng viéc ra hon dé kiém sbng, dé cd vwon Ién ma thang tién
voi doi. &y thé ma nén kinh té lai dang suy thoai vao dung luc t6i tt
nghiép cao dang, mot nam truwdc day, cho nén khéng ai thué muwén téi ca.
sudt nam qua téi da rao riét tim viéc. t6i biét minh co6 thé dwoc danh gia
tot @ mot cong ty nao do. Toi biét minh thong minh va co nhiéu t6 chat dé
cbng hién, dé déng gop, va ky nang giao tiép cua téi cling kha. Toi da trai
qua 25 cudc phdng van roi, tir tiép thj téi 1am PR, nhwng khong bao gio
dwoc tuyen vao vi tri nao het doi khi nd khién t6i cdm thay nhw sw thé
chang bao gi® kha hon dwoc, nd thé thi phai thé - b&i vi bat luan viéc gi
xay ra chang niva thi viéc 1am chang bao gi& dén v&i minh trong nhirng
cudc phdng van. tham chi t6i bat dau nghi réng ha c& gi minh & day trong
khi chang ai thué mwon minh. RO t6i lai cdm thay minh can phai to ra tot
hon ngwoi vra vao phong van trwdc minh. T6i cang thang, va nguoi ta
c6 thé doc thay s mat binh tinh cla téi. Toi khong ndi dung diéu can noi.
T6i biét minh can ndi diéu gi la dang dan, nd & trong dau téi nhwng tuyét
nhién khéng thé bat ra dwoc bdi vi tdi cang thang than kinh qua”.

Ngwodi may man thi nguwoc lai hoan toan. Nhiéu nguwdi mo ta niém
mong chd cao gitp ho thanh cdng my man trong nhiéu khia canh cla
cudc sdng cla ho. vi du nhw Lee. Chung ta da biét anh thoat chét trong
dwong to ké toc, la giam doc tiép thi thanh cdng va cdé mét gia dinh ém
am nhuw thé nao. Nhwng dé chwa phai la toan bo birc tranh. Anh con chi
ddng &p G niém mong chd cao vé twong lai nhé dung ky thuat ma anh goi
la ma anh goi 14 nguyén téc “nguyén wéc trong mo”: “néu téi mudn diéu gi



do, thi t6i s& mo vé nd. Téi da tivng lam nhw thé va khi t6i dy thi nguoi
ban hang gidi. sau thang trwéc khi cé két qua chung cudc, t6i luébn mo
minh chién thang va doat duoc giai thuwdng. t6i [én ké hoach xem minh sé
ndi gi v&i khach hang trwéde khi tdi nhac dién thoai Ién. Téi ngdi xubng va
tap trung vao ngudi dau day bén kia, cho du  téi co biét nguwdi do hay
khéng. Téi luén van nghi va cd mwéng twong 1a anh hay cé dy dang noi
chuyén mét cach tich cwe véi minh. Tai cac khoa huan luyén nghiép vu,
toi thwong chia sé “nguyén wéc trong mo cia minh, va nguwdi ta cudi
pha Ién, nght la toi dién! Nhwng khi toi cwong quyét thwc hién no, thi
doanh s6 ban hang bong tang 18n gap boi. tdi nhan dwoc phan h0| tot, va
rat thanh cong dén ndi t6i tin twdng chac chan vao né — va t6i van tiép tuc
thwe hién nd”. Ky thuat wéc nguyén trong mo” cliia Lee giup anh cé niém
mong ch® tich cwc trong ndo trang vé cach minh s& &ng x& v&i ngudi
khac. Niém mong ch® nay tré thanh 1&i tién tri dat wdc nguyén, vi vay,
bién muc tiéu va tham vong clia anh thanh hién thwc. ngwdi may man
cling qua quyét la ho mong cho gap nguoi thu vi, co 6¢ hai hworc, duyen
dang trong cubéc song riéng tw cha ho, va ho mong ch& mbi quan hé cla
ho v&i nhitng ngudi dy sé tién trién tot dep.

Co 1€ vi du sinh ddng va khac thuwong nhat 1a tr Andrea, mot nhan
vién hanh chinh, 25 tudi tv Napa, California. Trong mét cudc phdng van,
Andrea mé ta cudc doi thu vi ciia minh: “that la ky, moi thr déu dirng vé
phia téi. Tuyét lam sao, bi vi téi biét rang cho du minh di dau, minh cling
lubn tim dwoc moét cong viéc dé lam va mot noi dé sbng. moi viéc luén
dién ra dung nhu thé dbi véi tdi. Va diéu do tao cho t6i mét tinh tw tin va
kha nang luan chuyén dé day. Bi dau t6i ciing tim dwoc viéc lam. Céng
viéc dau tién téi co dwoc la vao nam tdi 16 tudi, tdi clr viec budc vao va
c6 cdng viéc ngay lap tire. doi sbng tinh cdm cuda t6i cling gap nhiéu may
man. t6i bat dau hen ho tr nam 15 tudi. tréng téi cling dé nhin, khéng té
qué. Téi chi viéc ngdi xubng ndéi chuyén gi v&i ai do, cod thé 1a mot nguodi
dan 6ng hoan toan khéng quen biét, va 1ap tlrc chang téi trd chuyén thdai
mai ngay. TG6i toan hen ho vdi nhitng “Iop kem trén mat banh™ — nhung
ngwoi noi tleng quyén lwc va tha vi. t6i da dinh hon rdi, va vi hén phu cla
t6i & mot phan thwdng qui bau.

R6& rang Andrea co tai thiét 1ap nhitng mdi quan hé dam da, tich cuwc
mot cach nhanh chéng va véi nhivng ngudi cd gap. t6i hdi vé niém mong
chd cua cé khi gadp mét nguwdi méi. nhw nhiéu n gwdi may man khac, co
bao va&i t6i la c6 mong ch® ngudi khac céi m& than thién va chu dao.
Khac v&i nhivtng ngwdi may man khac, niém mong ché nay dwoc thé hién



mot cach la thwong: “cha tdi mat khi tdi ma&i 7 tudi. ngwdi ta nghi do 1a
diéu khiang khiép nhat déi véi mot bé gai. Va téi ciing nghf thé trong mot
thoi gian rat dai. Nnwng bay gior hoi twdng lai cai chét clia cha, toi thay do
nhw mot héng phuc la doi cac gido vién luén cdm thay pha| an can vaoi toi,
vi vay téi nhan dwoc nhiéu thoi gian va sy cham soc cua ho hon. Bat cwr
ngwdi Ién ndo toi tiép xac déu dbdi x&r véi tdi that tlr té va tén trong. do la
nhitng an twong dau tién cha téi khi tiép xdc voi nguwdi 1én, diéu do to
diém cho cudc séng cua t6i. Tdi mong ch® moi ngwdi hai long va hao
phéng cho di. Téi nghi dé 1a bi vi tdi nhin nhan tat ca moi ngudi déu tét,
it nhat 1a luc ban dau. méi nguwdi can phai chirng té minh”.

Sw béat hanh vi méat cha khi con qua nhé da khién Andrea c6 an
twong tich cwc vé viéc giao tiép véi ngwdi Ion. kinh nghiém nay khién cod
bé mong chd déu tdt nhat tv moi ngwdi ¢d gdp khi I&n 1én, va diéu nay lai
khién moi ngwdi phan hdi véi ¢d theo cach tich cwe. qua la mét vi du sinh
ddng vé viéc niém mong ch® clia ngwdi may man cé thé tré thanh 1oi tién
tri dat wéc nguyén, va giup ho thwe hién dwoc nhiéu wéc mo, hoai bao
cla minh.



Nhat ky may man: bai luyén sé 11
H6 so may mén: nguyén tac 3.

Gi® chung ta lai tré vé hd so may man & bai luyén sb 1. dé muc 6,
7,8 cla bai trac nghiém lién quan dén nhitng nguyén tac phu duoc dé
cap tdi trong chwong nay. BDé muc (Ioi tuyén bo)6 hdi vé mirc dd mong
cho twong lai twoi sang cua ban. dé muc 7 mudn biét xem ban cé dat
dwoc diéu minh mong mudn trong doi. dé muc 8 lién quan dén thai do
cla ban trong giao tiép vé&i nguwdi khac.

Cham diém:

Hay xem lai diém sb ban da chAm cho ba dé muc trén, réi cong tat
ca cac diém lai véi nhau dé thanh diém tbng. day chinh la diém sb cho
nguyén tdc may man thr ba cla ban.

L&i tuyén bd diém sbé cua ban(1 - 5)

Hau nhw t6i ludn mong chd nhirng diéu tét dep xay dén v&i minh
trong twong lai.

T6i hau nhw ludn dat dwoc nhirng gi minh mudn trong cudc sbng,
cho du co' hdi thanh cdng 14 rdt mong manh.

Té6i mong ch® hau hét nhirng ngwdi minh gdp déu hai long, than
thién va hay gitp do.

Téng sb diém cho nguyén tac may man th& ba.

Nao bay gio hay nhin thang diém sau day dé kham pha xem diém
s6 clia ban dwoc xép vao loai cao, trung binh hay la thap hay ghi chu
diém va loai ctia ban vao nhat ky may man, vi nhirng két qua nay sé rat
quan trong khi ching ta thdo luan cach lam thé nao dé gia tdng may
man trong cudc doi.

DPiém thap 3 dén 9

Diém trung binh 10 dén 11

biém cao 12 dén 15.

T6i d& yéu cau rat nhiéu ngudi may man, Nguoi khong may va
ngwoi trung hoa hoan tat hd so may man nay. Ngwdi may man thuwong
c6 tbng diém cao & nhirng d& muc nay hon nhirtng nguwdi khac. Nguoi
khéng may thwong dat diém thap nhét.




Toém tat nguyén tac 3.

Ngwoi may man va ngwoi khong may dwong nhw sbng trong hai thé
gi¢i khac biét nhau. Cho du ¢6 gang dén thé nao, nguodi khdng may tudng
nhw van 'khdng thé dat dwoc muc tiéu, trong khi ngwoi may man xem ra
khéng can khé nhoc ma van thwc hién dwoc tham vong tron doi cua
minh. Nghién ct cua t6i cho thay hai nhom nguwoi nay co niém mong cho
rat khac nhau vé twong lai. Mot bén cho rang twong lai minh u téi va minh
chang thé lam gi dwoc. mét bén lai cho rang twong lai minh that sang lan,
v&i bao diéu ky diéu dang danh cho minh.

Niém mong cho trai nguoc nhau nay anh hwédng dir dbi den suy
nghi, cdm xuc va cach hanh x& clGa ho; quyét dinh xem ho sé& cb gang
theo dudi muc tiéu toi cung hay nhanh chong bé cudc trwdc that bai. va
quyét dinh cach ho cuw xi VO nguoi khac cling nhw cach nguoi khac
phan héi lai ho. c& nguwdi may man va nguwoi khong may déu cO niém
mong ch® manh mé vao twong lai, va niém mong ch® nay cé quyén nang
tao nén twong lai dé cho ho.

TOM TAT NGUYEN TAC 3

Niém mong ch& co’ héi tot

Nguyén tac ky vong vé twong lai cia nguw®i may man gidp ho thuc
hién dwgc nhirng wéc mo' va hoai bao cia minh.

Nhing nguyén tac phu.

Ngw®i may man mong ch® van may ctia minh van tiép tuc trong
twong lai.

Ngwoi may man cd thwe hién muc tiéu, cho du co hdi thanh céng la
rat mong manh, va bén gan ddi mat v&i that bai.

Ngw®i may man mong chd mdi quan hé cla minh v&i nguwdi khac
lubn may man va thanh céng.

Gia tang van may trong d&i ban.

Nhirng ky thuadt va bai luyén sau day sé giup ban nang cao niém
mong cho vao twong lai, va giup ban hoan thanh nhirng woc mo' va hoai
b&o cua minh. Hay doc hét mot lwot roi suy nght xem ban co thé 16ng
chung vao cugc song thwong nhat cda ban nhw thé nao. Trong chwong 8,
t6i s& mod tad hé théng chwong trinh &ng dung tét nhat hiu gia tdng van
may trong doi ban.

Mong cho van may trong twong lai. Ngwoi may man c6 niém mong
cho tich cuc vé twong lai. Ho tin rang minh sé may man trong moi khia
canh cla cudc sdng, v&i nhirtng tinh hudng ho kiém soat dwoc ciing nhw
khéng kiém soat dwoc. niém mong chd nay tac ddng manh mé lén cudc



doi nguwdi may man. t6i mudn ban danh chut thoi gian bat dau méi ngay
bang suy nghi vé cach Marvin va Erik tao ra van may cho minh. Nén nh&
ngwdi may man khéng hanh déng liéu Iinh, ma ho twéng twong ra twong
lai minh chi toan van may. Hay dat ra niém mong ch¢ tich cwc, thyc té
nhwng cao rdi thyc hién tirng bwdc mot va coi xem chuyén gi xay ra.

Bai luyén d& nghi.

Khang dinh van may cta ban.

Nhirng I&i khang dinh don gién cling tac dong to I&n, co loi dén
cach suy nghi va cdm xuc cta chung ta. That vay, nhiéu ngudi may
man bat dau méi ngay bang cach tw nhac nhé minh vé van may. Trong
nhirng tuan tiép theo, t6i s& mudn ban bat dau méi ngay bang cach lap
lai nhitng cau khang dinh sau day that to:

Téi la ngwoi may man va hém nay la mét ngay may man nira.

T6i biét minh tham chi con may mén hon trong twong lai.

Toi xirng dang gap may va hém nay téi sé don nhan thém van
may.

Thoat tién, ban cé thé thay ky ky, nhwng hay cb thir va roi dé y
dén suw khac biét.

Thiét 1ap muc tiéu may man.

Bai luyén tap nay la nham thiét 1ap niém mong ch& cla ban theo
hwéng dang dan bang cach xac dinh nhitng muc tiéu cta ban. hay viét
nhirng tiéu dé sau day vao mét trang maéi trong nhat ky may man cda
ban.

Muc tiéu ngan han.

Muc tiéu trung han

Muc tiéu dai han.

Bay gi® hay lap ra ba danh sach. Muc dau tién bao gébm nhirng
muc tiéu ngan han — nhirtng diéu ban mudn cé trong thang t&i. danh
sach th(r hai bao gém nhirng muc tiéu ma ban mudn dat dwoc trong 6
thang toi. cudi cung, danh sach muc tiéu dai han la nhirng muc tiéu
ban nhdm t&i trong nam té&i hay hon niva.

Nhidu nguoi thay didu nay kha kho khan. Sau day 1a vai meo nhd
c6 thé giup ban:

Hay nghi dén nhirng muc tiéu trong moi khia canh cta cudc doi
ban — ban mudn thwe hién diéu gi trong cudc sbng riéng tw 1an trong
s nghiép.




Cé dat muc tiéu cang cu thé cang tét: co thé viét nhirtng cau dai
loai nhw: “t6i mudn hanh phuac”. Va cb lién twédng dén nhirng cong viéc
c6 thé khién ban hanh phuc — cé thé ban mudn cé méi tinh hanh phuc,
hay c6 mot cong viéc khién ban thich thac. Ban nghi dén tip ban doi
ban mudn séng chung, hodc loai cdng viéc ma ban thay hai long nhét.
nhirng muc tiéu cu thé s& hiru hiéu hon nhirng muc tiéu chung chung.

Quan trong hon hét, hdy lam cho muc tiéu cltia ban co thé thuwc
hién dwgc. ngwoi may man co nlem mong ch® cao vé twong lai,
nhwng ho khdng mong ch® diéu vién vong, khéng thé thwe hién dwoc.
nén nhd ban ludn co6 thé quay lai danh sach cia minhf va chinh stra lai
mot khi ban dat dwoc muc tiéu. Cwr tr twr thwe hién ttvng muc tiéu mot.

Ban thay hiru ich khi ghi chu tiéu dé nhirng muc tiéu quan trong
hon. Lam cho muc tiéu nay thwc té va thwe hién duoc.

Danh sach nay thé hién niém mong chd twong lai cia ban —
nhirng muc tiéu ban dw dinh thwc hién v&i van may clta ban. hay
thworng xuyén tham khéo né va kiém soat sy tién bd cua ban.

Thwe hién muc tiéu cda ban, tham chi ca khi co hdi thanh céng
mong manh, va kién gan déi mét v&i that bai.

Chung ta da thay niém mong cho cla ngudi khong may ddi khi khién
ho budng roi vii khi trwéc ca khi bat dau. ho khdng hen ho va khdéng bao
gio tim dwoc y trung nhan. Ho khong di thi vi chdc mam minh sé rét.
ngwdi may man sdn sang gan li dé& déi pho voi nghich canh. Hay nght
theo cach cua ho. trwdc nghich can, hay thw gian, néu can thi dirxng ngan
ngai nghi giai lao di, sau dé sé& cd thwc hién muc tiéu cha ban theo mot
cach khac. Chuan bi l1am lai, l1am lai nira, cho dén khi wéc mo va khat
vong cua ban tré thanh hién thuwec.

Bai luyén dé nghi

Phan tich chi phi — lgi nhuan.

Ngwoi may man thira nhan déi khi ho rat kho tw déng vién minh
bén gan d6i pho voi that bai. mot sb ngudi cho biét, ho thuwdng thuc
hién bai luyén sau day bat ct khi nao cam thay mudn bé cudc.

Pau tién, viét muc tiéu cua ban ra nhat ky may man sau do sé ké
mot dwon thang doc xubng chinh gitra trang giay, roi viét tiéu dé “loi
nhuan” & trén dau mot cot va viét “chi phi” ctia dau cot bén kia.

Bay gi® hay twéng twong ban cé thé thwe hién muc tiéu ctia minh
thdng qua van may nhw thé ndo. Twédng twong ban thanh cong va dat




dwoc diéu minh mudn nhw cé phép mau, biét wéc mo cta ban thanh
hién thwc. trong cot “ loi nhuan”, viét ra tat ca nhirng loi ich tuén ra tw
viéc thwe hién muc tiéu cha ban. hay nghi dén tat cd moi thi ban cé
thé. Viéc thwc hién muc tiéu co khién ban cam thay dé chiu hon va cé
lam phong phu thém cudc sbng riéng va cong viéc cla ban? né cé thé
lam tang thu nhap cua ban, tang thém y nghia cho cudc doi ban, hoac
gilp d& nhirng ngwdi quan tdm nhw thé nao? Hay lién tuc ndi dai danh
sach khi ban nghi toi nhiéu loi ich khac nhau ma ban duwoc huwdng tw
viéc thwe hién muc tiéu cua ban.

Ké tiép, trong cét “chi phi”, viét ra nhirng thr ban can phai lam
trong noé lwc tién t&i muc tiéu hodc td ra kién dinh. Cé I1& ban sé phai
viét vai 14 thw, fax, e-mail va goi vai cu dién thoai, hay gap g& ai dé,
hodc phai thay dbi vai théi quen cu thé.

Bay gi® hay IUi lai va nhin hai danh sach ban vira viét ra. M6t lan
nira, twdng twong minh da thwe hién dwoc muc tiéu va so sanh chi phi
twong tng véi loi nhudn. hdu hét moi ngudi khi hoan tat bai luyén nay
xong déu nhan thay loi nhuan cao hon chi phi bd ra, va thdy da dén luc
ra tay hanh déng.

Mong chéd mbi quan hé voi nguoi khac sé may man va thanh cong.

Nguwoi may man co niém mong chd cao vé mdi quan hé voi nguoi
khac. Trong cudc sbdng riéng tw, ho mong ch® nhi*rng nguwdi quanh
minhhanh phuc, sung swéng va vui cwdi. hdn ban con nhé Andrea vai I
di ddm “I&p kem bé mat’ va Lee v&i “nguyén wéce trong mo”? hay cb bat
chwdce thai do cha ho va ban sé ngac nhién vé tac ddong cda né 1én cudc
doi ban.

Bai luyén dé nghi

Muwdng twong may man

Trongqua trinh nghién clru cta t6i, ngwdi may man thuwdng néi vé
viéc ho mwdng twong minh trai qua van may nhw thé ndo. Bat ci khi
nao ban ddi mat véi tinh huéng khé khan — nhw phdng van xin viéc, sap
c6 cudc hop quan trong hodc sép hen hd — hay cb thir |am bai luyén sau
day va xem chuyén gi xay ra.

Tim modt can phong yén tinh va ngdi xubng mét chiéc ghé that
théai mai. Nhdm mat lai va tha 16ng. hay hit th& sau. Trong tam tri,
twdng twong minh dang & trong tinh hudn sap xay ra ay. khi nghi vé
khung canh quan quanh ban, nhirng nguw®i sé cé mat & do, nhirng canh
twong va am thanh ma ban cé thé gap.




Nao, twéng twong minh may man va thanh céng trong tinh huéng
d6. Néu ban hinh dung minh di phéng van. hay twéng twong ban hoan
thanh xuét sac, thé hién hét kha nang va kién thirc ciia minh. Nghi dén
nhirng loai cau hdi cé thé dwoc dwa ra, va twéng twong minh rat tw tin
va dinh dac tra |61 hét. néu ban sap phai c6 mét cudc hop gay can. hay
twdng twong tat cd moi nguoi déu than thién va hop tac. C6 muwdng
twong tinh huong cang chi tiét cang tét. nghi xem ban s& mac dé gi, ban
mudn cw x& ra sao. C6 doan xem nhirng nguo’l khac c6 thé s€ noi gi va
ban s& phan hoéi nhw thé nao. Hay vui vé thr tinh hudng 4y t& quan
diém cua ban.

Quan trong hon hét, tap trung xem ban mong ch® minh may man
va thye hién dwoc muc tiéu nhw thé nao.

Bay gid, t& t» m& mat ra va bién niém mong chd cla ban thanh
hién thuwc.




CHUONG 6

NGUYEN TAC BON:

CHUYEN VAN RUI THANH MAY.

Nguyén tac:

Ngw®i may man c6 kha nang bién van rdi cia minh thanh van may.

Cho t&i gi®, chung ta da khao sat ba nguyén tdc ma ngwdi may man
dung dé tao ra van may cho minh. Nhwng cudc doi khong phai luc nao
cling la mét tham hoa hong dbi voi ho. d6i khi, ngwdi may man ciing phai
ddi mat véi xui x8o va nhivng bién c¢b tiéu cwe. nghién ctru cla t6i vé cach
ho ddi phé véi van xui rdi da bat ra nguyén tdc may man thir tw: ngudi
may man cé cach bién van den thanh van may ky la.

& Nhat cé mét thir bua may man phd bién goi la Bup bé Daruma —
dugc dét theo tén mot téng ni phat gido, ma theo truyén thuyét, da ngdi
nhap thién lau dén ndi tay chan ctia 6ng bién mat. bup bé& Durama c6 hinh
dang nhw mét qua trirng, day tron nang. cho du ban hat nga né kiéu nao
nd ciing ludn ding thang tré lai. ngwdi may man twa nhw bap bén
Durama. Khéng phai la ho khéng bao gi& gap van xui rdi, ma dang hon,
khi van rdi xdy dén nguw®di may man cé kha nang tru thng tré lai. nghién
ctu cla téi gidi thich van dé nay. Twa hd nhw thdo tung bup bé& Durama
ra xem xét bén trong né cé gi, dé kham pha ly do tai sao nguwoi may man
chao dao ma khong hé nga guc. bi mat vé kha nang xoay tr& van rai
thanh van may cla ngw®i may man nam trong bén ky thuat — bén nguyén
tac phu. Cung nhau, nhirng ky thuat nay tao thanh mot tam khién vung
chac , bdo vé ngwdi may man chdng lai nhitng mdi tén va mwa da cla
thdi van den téi.

nguyén tac phu 1:

ngwdi may man thiy mat tich cwe trong van rdi ctia minh.

Hay nhin buc hinh sau day — vé hai nguoi trong bé mat nhan nhoé
quau quo. Thé nhwng, nhw nhiéu chuyén trén doi, tat ca twu chung la van
dé ban nhin nhan né nhw thé nao. Hay quay nguoc quyén sach va xem
lai btre hinh. Bay gio ca hai ngwoi déu 16 vé vui nhiéu hon. Thé day! tinh
hubéng khéng thay déi, nhwng cach ban nhin né thi co! Ngucyl may man
cling dung phwong phap twong tw khi cham tran véi van rudi trong doi
minh. Ho 1at ngwoc thé gidi lai va nhin moi viéc theo mét cach khac.

Hay twédng twong ban dwoc chon lam dai dién cho dat nwéc toi thé
van hoi. ban tranh tai véi cac van dong vién nuwéc khac. Thi dau tot, va
doat huy chuwong déng. ban nghi xem ban cdm thay vui swéng c& nao?
Téi cho rang hau hét ching ta sé& vui mirng khén xiét va tw hao vé thanh



céng cla minh. Nao, bay gi® hay twédng twong déng hé quay nguoc lai,
va ban tranh tai & cling ky thé van héi ay lan th& hai. Lan nay ban thi dau
tham chi con tdét hon va doat huy chwong bac. ban nghi xem bay gi® ban
hanh phuc ra sao? Hau hét ching ta han nghi rang gianh huy chwong bac
sé& vui hon huy chwong déng. diéu nay chang co gi ngac nhién. Du sao thi
nhirng tdm huy chwong ciing phan anh thanh tich cta chung ta, va huy
chwong bac cho thay thanh tich tét hon huy chwong dong.

Nhwng nhirng nghién ctru lai chirng minh rang van déng vién doat
huy chwong déng that ra lai vui mrng hon ngu®i doat huy chwong bac.
diéu nay phai ly gidi & cach thirc nhirng van déng vién suy nghi vé thanh
tich ca minh. Nguw®i nhan huy chwong bac xody manh vao quan diém
phai chi minh thi thd tt hon mét chat, thi minh cé thé doat huy chwong
vang réi. Nguoc lai, ngwdi doat huy chwong dong thi chi tdm vao nghi
rang néu minh ma trinh dién t& hon chut théi, thi hdn minh da chang co
tdm huy chwong nao. Nhirng nha tdm Iy hoc ham y dén kha nang twéng
twong nhirng gi sé xay ra, hon 1a dén nhirng gi da thwec sw xay ra — kiéu
nhw “suy nght trai vé&i sy that”.

Nhat ky may man : bai luyén sé 12

Suy nghi vé van x4u.

Vui l1dng doc tirng kich ban sau va twéng twong chung da that sy
x4y ra v&i ban. trén mét trang méi ciia nhat ky may man, hay viét ra mdc
dd ma ban danh gia kich ban dé la may man hodc xui xéo, dung thang
diém tr -3 dén +3 cho trng kich ban, sau d6 hay viét vai dong giai thich
diém sbé cla ban.

Kich ban 1: hay twédng twong, ban dirng xe dét ngdt tai mét nut giao
théng va chiéc xe phia sau huc vao duédi xe ban. xe cta ban bi hw héng
ndng, con ban bi trat ¢d nhe.

Ban hay tw danh gia xem sw kién trén la xui xéo hoac may man c&
nao néu nod thuc sy xay ra véi ban?

RAt xui x8o -3 -2-1 0 +1+2 +3 rat may man tai sao?

Kich ban 2: twédng twong, ban can vay mét khoan tién & ngan hang
clia ban. ban thu xép gap giam déc ngan hang va giai thich tinh hudn véi
6ng. Vi giam dbc rd rang la dang voi, 6ng tlr chdi cho ban vay tron sb tién,
nhwng déng y cho ban vay phan nira sb tién ban yéu cau.

Hay tw danh gia xem sw kién trén la xui xéo hoac may man c& nao
néu no that sw xay ra véi ban?



Kich ban 3: twdng twong, ban bi mat vi — trong d6 c6 mét sb tién
mat, thé tin dung, va vai mon do riéng tw co gia tri vé tinh cdm. ngay hém
sau, chiéc vi dwoc giao ndp cho canh sat va ho trao lai ban. khi kiém tra
vi, ban nhan ra tién mat va thé tin dung da bién mét, nhwng may mon dé
riéng tw van con.

Ban hay tw danh gia xem sy kién trén la xui xéo hoac may man co&
nao néu no that sy xay ra véi ban?

Tinh diém:

Hay xem cac s& ma ban chdm cho ba kich ban trén. Nguwdi khéng
may c6 khuynh hwéng chdm hai hodc nhiéu hon diém danh gia tiéu cuc
cho céac kich ban, trong khi nguwdi may mén cé khuynh hwéng chon hai
hodc nhiéu hon diém danh gia tich cuec.

Bay gi® xem lai nhirtng ly do ban néu ra dé Gng hd nhirng danh gia
ctia minh. Chung ¢6 16 ra diéu gi vé cach ban nhin nhan nhirng sw kién
trong doi ban? ngwdi khong may co khuynh huéng tap trung vao khia
canh tiéu circ cua sy kién va viét rang hau qua co thé tét hon. Nguwdi may
man c6 khuynh hwéng nhin thdy mat tich cwc cla sy viéc hon, va suy
gam vé hau qua c6 thé té hai hon nhiéu.

Chwong nay giai thich cach nhin khac nhau vé van rdi quan hé sau
sac ra sao v&i kha nang bién van xau thanh van t6t trong cudc doi ban.

Téi tw hdi, nguwdi may man cé ap dung kiéu suy nghl trai nguoc VOI
sy that dé xoa diu nhirng tac dong vé mat cadm xac clha van rdi ma ho
ném trai trong cudc sbéng hay khéng. Ho thwdng twdng twong sw viéc co
thé té hai hon médi khi ho trdi qua chuy@n xui xéo,va vi thé cam thay nhe
hon vé van rli xdy ra véi minh? D& kham pha diéu nay, t6i quyét dinh
cho nhirng ngwdi may man va nguwdi khdng may trdi qua mot kich ban
den dui, ddng thdi quan sat cach phan (rng cla ho. céng trinh nay duoc
thwe hién cung véi sw cong tac cua Matthew Smith. Trg ly nghién clru cla
t6i luc Ay, va tién si tm Iy Peter Harris. Chlng t6i ra soat lai nhirng kinh
nghiém dwoc rat ra tv nhirng cudc phéng van va thuw tr dé soan ra vai
kich ban don gian.

Kich ban dau tién dwa vao mot bai bao téi tinh c& doc khi bat dau
coéng trinh nghién cu ctia minh. K& lai cau chuyén rai ro ky quai vé mot
ngwdi tén la Ronald. Vai thang trwéc, Ronald dang dirng trén thém ga xe
Itra thi mdt ga la hodc x6ng téi, ban sung hoi vao éng. Ronald cd chéng
ché ga na méat no, nhwng trong Itc hén chién, 6ng da bi han rut dao dam
tring mat. qua 1a mét vu tan céng da man va vé cung bat ngd. Ronald chi
ngau nhién cé mat khéng dung noi dang lac. Theo 1a thw ctia Ronald giri



cho téi, dng nghi rang minh rd rang xdi quay nén mai bj tAn céng. Nhung
dau sao 6ng ciing cam thay minh hén, b&i vi vién dan sung hoi bat ra
khdi cd hong bén trai chir khéng bén phai, vi tri rat co thé da gay tén
thwong nang cho thanh quan cua 6ng. Chung t6i dwa vao cau chuyén
khéng may ctia Ronald dé viét ra kich ban dau tién cho cudc thir nghiém.

Chung t6i yéu cau nhirtng nguwdi may man va nhitng ngudi khéng
may twdng twong minh dang ch® d& dwoc phuc vu trong mét ngan hang.
Bét thinh linh, mét tén cwdp cd vii trang bwdc vao, nad mot phat sing, va
vién dan ghim tring canh tay ho. sau dé chang t6i yéu cau ho danh gia
mérc dd may man va xui xéo vé diéu nay bang cach chdm diém theo
thang diém sau: tv - 3 dén + 3

Sw phan (rng gitra nguwdi may man va ngwdi khéng may that dang
kinh ngac. trong chwong vira qua chung ta da gap Clare khéng may, voéi
mot loat mbi quan hé dé vé& va chwa bao gi® thich thd céng viéc nao minh
lam. Clare nghi rang bi mét tén cwdp ngan hang ban vao canh tay thi xui
xéo that, cd chdm diém +3, va binh luan rang minh phai xui xéo hét sirc
ma&i c6 mat tai hién trwdng dung luc xay ra vu cuwép.

Trong chuwong 2 t6i mé ta cudéc doi khdng may cua Stephen, ngudi
xuat ban sach. Stephen xui quay vé van dé tai chinh khi v& phai mét luat
sw bét tin. Han da khién anh hau nhw bi pha san va thwdng xuyén bi
vudtmat co hdi kiém ra tién. Stephen cho kich ban diém -2 va ghi chu: “t6i
nhan thdy chuyén nay quai dan nhat trén do&i — 1am sao tinh hubng ay co6
thé dwoc xem la may man co cht, trir phi qui vj thich bj ban”

Ngwdi may man xem kich ban nhw thé la may man lam rdi, va
thworng binh luan rang tinh huéng cé thé t& hai hon nhiéu. trong subt
quyén sach nay chung ta da gap Lee, giam doc tiép thi may méan. Lee
thwérng cé mat ding noi dang luc, co truc giac tbt, va hay “nguyén wéc
trong mo” v&i nhirng mong chd may man hay rdi, anh lap tic néi rang thé
la rAt may va chdm ngay diém +3 . rdi anh binh luan: “vién dan 4y han sé
két liéu ddi ban nhw cho “chr né chi tring canh tay thi ban con sbng la
cai chac”

Trong chwong trwdce, t6i méd t& Marvin, tham tl tw may man, ngudi
dat dwoc nhiéu wéc mo va tham vong nho tin twd@ng manh mé vao twong
lai. cling nhw Lee, Marvin nghf rang bj tén cwop ban vao tay la rat may va
anh ciing dua ra diém + 3. I&i binh luén cua anh ciing boc 16 ban chéat
may man cla cudc ddi anh: dé 1 may man ch, bdi vi ban cé thé bj ban
vao dau. ngoai ra, ban co thé ban cau chuyén cho bao chi va kiém dwoc
kha nhiéu tién”



Trong kich ban khac, chung t6i cho cac dbi twong twéng twong rang
ho v6 tinh vap phai tdm tham tron tudt & chiéu nghi, nga xubng lan hét
cau thang va bj trat cd chan. Lai lan nira, moi ngudi dwoc yéu cau danh
gia kich ban theo twng thang diém to “rat xui x€o” dén “rdt may man”. va
mot [an ntra, nguwdi may man va ngwdi khédng may quan sat suw kién theo
nhirng cach khac nhau. Clare cho diém tinh huéng nay 1a -3. trai lai, ca
Lee 1&n Marvin déu danh gia sy kién nay la rat may man va thwéng no
diém +3. ho ndi rang ho may man thoat khéi tai nan chi véi mot cai cb
chan trat khop, trong khi ho co thé bi gay ¢b hodc gay xwong sdng.

Sw khac biét gitba nguwdi may man va ngudi khdng may that dang
strng sbt. nhiéu ké khdng may chang nhin thdy gi ngoai khd sé& va tuyét
vong, khi tw&ng twgng minh dang trai qua chuyén minh xui xéo trong kich
ban. nguwdi may man thi nguoc lai. ho luén nhin vao mat twoi sang cua
cla tirng tinh hudng, dong thdi twdng twong ra moi chuyén cé thé té hon.
Piéu nay khién ho cam thay dé chiju hon, dong thoi gite virng long tin rang
min & ngw®i may man, song mot cudc doi may man.

Nhung khac biét vé cach nguwoi may man va ngwdi khong may nhin
van rti trong cudc doi minh thé hién trong nhiéu cudc phdng van cla toi,
Agnes moét hoa si tw california, cé mét cudc séng gia dinh hanh phuc va
mot sw nghiép hanh théng, agnes da nhiéu phen ddi mat véi than chét
trong do&i minh, khi 1&én 5, ¢ bj té trwot nga 16n dau vao moét déng VE
ngoai troi. khilén 7, duo’ng éng dan ga bén nha bj nirt, va ga ro ri vao can
phong c6 be dang ngu. vai nam sau, c6 beé dang choi ngoai blen thi suyt
bi chét dudi khi roi vao méot hdc ngam. dén nam may mudi may tudi co lai
bi xe tong.

That ngac nhién, Agnes da khéng dé cho cudc ddi day tai wong va
thwong tat lam minh thoai chi, nan long. Thay vi vay, kha nang tw dong
twdng twong tirng tinh hudng cé thé té hai hon giup cé git tinh than , va
cho rang minh la nguoi may man. khi k& cho t6i nghe chuyén bi nga vao
Itra, c6 bdo rang 6ng ndi cla cd trwdc d6 da dap Itra rdi, do vay co khoi
phai chiu thwong tich ghé gom hon. Vé vu hit khi ga, cb noi rang thoi
quen ngu trim mén qua dau da clru ¢ khoi phal hit nhiéu ga chét ngucrl
con vé chuyén bj xe téng, cd nhan manh la chiéc xe vira queo cua & goc
dwong, cho nén no chay kha cham. theo Agnes, ¢ khong hé xui xeo khi
trai qua nhirng tai nan nay, ma la may man vi con song sot sau ngan ay
ther. Nguwoi may man c6 khuynh huo’ng tuo’ng twong van rdi ma ho gap
phai co thé t6i t&é hon, va nhw vay, ho cdm thay tét hon vé ban than va vé



cudc doi minh, diéu nay, tiép theo, lai ciing ¢ niém mong mai vé twong
lai va gia tdng kha nang lién tuc séng d&i may man cla ho.

Nhwng viéc ap dung 16i suy nghi trai v&i sy that nay khéng phai la
cach duy nhat & ngwdi may man twdng twong diéu xui x8o con té hai
hon. Ho con so sanh ban than véi nhirng ngudi chiu den ddi hon minh. Y
twdng nay co6 thé dwoc minh hoa bang ao giac. Hay nhin hai hinh vé sau
day:

Vong tron xam dam & chinh gitra hinh 1 c6 vé to hon vong tron xam
dam & gitra hinh 2. thuce ra thi, hai vong tron dé6 déu bang nhau, nhung
trbng chung dwdng nhw coé kich thwdc khac nhau, la béi vi, bd nao cua
chung ta thwong tr ddng so sanh tirng vong tron chung quanh no. Vong
tron bén trai dwoc bao boc b&i nhirng vong tron nhd, cho nén, khi so
sanh, trdng nd kha lon. vong tron bén phai lai bi bao quanh b&i nhirng
vong tron to, do vay trdng né kha nhdé. Cung khai niém nhw vay cling
dwoc ap dung khi nguoi ta quyét din xem minh may man hay xui xéo.

Twédng twong, nhirtng vong tron trén dai dién cho tién lwong clia ban
va clia déng nghiép ban trong hai cdng viéc khac nhau. Vong tron & gilra
la tién lwvong cha ban, va nhirng vong tron xung quanh la tién lwong cla
ddng nghiép. vong tron hinh 1 twong trwng cho cdng viéc dau tién, va
vong tron hinh 2 dai dién cho cbéng viéc th hai ctia ban. ca hai céng viéc
ban déu kiém cung mét sb tién nhw nhau — dwoc biéu thj 1a hai vong tron
xam co cung kich thwéc. tuy nhién vé mat tam ly, ban lai khéng cdm thay
nhw thé. Trong cong viéc dau tién, ban kiém dwgc nhiéu tién hon dong
nghiép, va vi vay, vé mat tam ly, ban cam thay hoan toan hai long v&i tinh
hubng. trong cong viéc thr hai, dong nghiép kiém dwoc nhiéu tién hon
ban va do vay vé mat tdm ly, ban cam thay that bat man véi tinh hudng.

Khi nhin vao van rai trong cudc doi, ngwdi may man va ngudi khéng
may thuwéong hay cé kiéu “suy nghi so sanh” nhw vay. & phan trwéc, Clare
xUi quay luén nhin vao mat tiéu cwe cda kich ban khédng may twéng tuong
ma toi gidi thiéu cho co. Ngoai ra, ¢ cling hay phoéng dai anh hwdng cua
van rdi bang sw so sanh minh v&i nguwoi c6 vé may man hon minh. Trong
mot cudc phdng van, cd ké cho t6i nghe tai sao c6 cam thdy khéng may
trong nghé nghiép hién gi& cla minh: “néu co gi sai sét trong coéng viéc
thi y nhw réang doé la tdi, ch&r chang bao gi® 1a do ai khac. Téi ludn chirng
kién nhitng ngudi clng céng s& gap may — tau xe mai, di nghi mat, gia
nhap nhirng cau lac bd thwong lwu, dwoc nghi phép — trong khi toéi chéng
da tién dé di nghi mat, dam ra hay nghi ngoi” tai sao ct phai la minh”



Nguworc lai, nguwdi may man cé khuynh hwéng xoa diu anh hwéng
cta van rdi bang cach so sanh minh véi nhirtng ngudi it may man hon.
M6t vi du dac biét thuyét phuc vé diéu nay Ia Mina, mét ngwdi tham gia
cong trinh nghién ctru cla téi. Mina Ién 18n & Ba Lan trong sudt hoi dau
thé chién th(r hai. Ngay nao Iwc lwong chiém dong cling vay rap nguoi di
trén dwong va téng vao trai giam hodc trai tap trung. Ngay no, Mina thoat
khoi cudc bd rap trong gang tac nhé 1Gi nhanh vao mét khodng san nhé.
Rui thay, nhiéu ban bé cd va gia dinh ho khéng dwoc may man nhw vay.
cho nén, chang hé ngac nhién khi suét cudc ddi ba van ludn bj am anh
b&i nhirtng bién cb ay. nd anh hwdng dén cach ba nhin nhan nhirng van
rdi minh gdp phai: “hé khi ndo 6c diéu xau xay ra thi téi lai nght vé nhirng
héi do, va hién gi®& con khd hon minh nhiéu — ho chét trong trai tap trung
hodc bj thwong tat vi chién tranh. Téi nghi minh c6 thé khdng may luc nay
lic khac, nhwng chwa dén néi khiing khiép nhw tinh cdnh ma ho phai chiju
dwng, thé roi t6i nhan ra minh hanh phuc hon ho nhiéu.

Tom lai, ngw®i may man lam gidm tac déng cam xuc cla van xui
minh gdp bang cach twédng twong tinh hudng c6 thé tham chi xau hon, va
bang cach so sanh v&i nhivtng ngwdi phai chiu xui rdi hon minh.

Nguyén tac phu 2

Nguwdi may man tin rang bat k& van den nao trong cudc d&i minh, vé
sau hoa ra lai két thic c6 hau.

bay cung la ky thuat cwc ky quan trong thtr hai an dwoi kha nang
chuyé&n van rui thanh van may cua ngwoi may man. né von xuat X tw
hang ngan ndm trwéc — bat nguén tr cau chuyén ngu ngén vé ngudi
ndéng dan khén ngoan.

Anh nhan thay nhiéu trong s nhirng sw viéc c6 vé khédng may trong
doi, mét cach ky la va khéng ngd, hoa ra lai la may man. mét ngay kia,
ngwdi ndng dan dang cwdi ngwa, thi bat ngd bi ngwa ném xudng dat gay
chan. Vai ngay sau, ngwdi hang xom dén va té ra thwong xét cho van rai
cta anh, nhwng ngudi néng dan dap: “sao 6ng biét né la van xui”. Tuan
t&i 1€ hoi dac biét clia dan lang sé dién ra, nhirng ngwdi ndng dan khong
thé tham dw vi céi chan gay. M6t l1an nira, ngwdi lang giéng bay té noi
thwong cam vi rui ro cta anh. Lai 1an nira, nguwdi ndéng dan dap: "sao 6ng
biét n6 & van xui”. Tai 1& hodi, mdt trAn hdéa hoan khing khiép dot ngot
bung phat da thiéu chét nhiéu nguwdi. ngwdi hang xém nhan ra rang cai
van xui rd rang cla ngwdi néng dan da clru mang anh, va rang nguoi
néng dan da dung khi van veo xem viéc do cé la xui xéo hay khong.



Nhiéu ngwdi may man chia sé thai dd cla ngwdi ndng dan va van rdi
ho gap phai. diém chi lai cudc doi minh, ho thwong chu tam dén lgi ich
chay ngdm bén dwdi nhirng van den cla ho.

Trong chwong 3, chung ta da gap Joseph may man, mot sinh vién
hoc muén 35 tudi, tirng trdi qua nhiéu co hdi déi doi, Joseph cling cé kha
nang tao van do ttr van rai that dang kinh ngac. hién Joseph dang hoc tai
dai hoc tam ly, va c6 mot cudc song hanh phuc, tuén thu phap luat. luc
tre, anh da song hoan toan khac — ludn bi rac réi voi canh sat, tirng bi bat
khi cb dét nhap vao mét tda cao tang va sau d6 phai ngdi tu. Gi® nhin lai,
Joseph nghi rang dé 1a mét trong nhirng diéu may man nhéat tirng xay ra
v&i minh: “vao do tudi déi muoi toi hay cap ke v&i lU tdi pham ranh, hay
an trom vat. mét dém chung t6i quyét dinh dét nhap vao tda nha van
phong. Pang ltc tréo 1én mai nha, chang biét tai sao, dét nhién toi lai s¢
dé cao. Chudng bao trom reo vang, hai tén ddng bon bd chay,con téi thi
dirng nhw troi trong diéu tiép theo toi biét 14 minh da bj canh séat tém gon.
t6i ra tda va bj két an bdn thang tu giam. Trong luc & tu, t6i hay tin hai
thang ban chay thoat kia da klem chac mét vu nirva, va bj 1am twdng la tui
du con khét tiéng choi sung 6ng. canh sat nghi chiing c6 mang sung nén
da na dan vao chung. Mot tén bi thwong nang — gio han phai ngoi xe lan
sudt doi — con tén kia chét tai chd. Bj nhét trong tu ¢o 18 1a diéu may man
nhat va&i téi tr trude toi gio”

That thu vi, t6i cling hay trai qua nhirng sy kién twong tu. héi con la
mot ao thuat gia chuyén di trinh dién do day, mot trong nhivng chuyén rui
chwa tirng thay dbi véi t6i, sau nay rét cuc lai mang dén cho t6i co man
nao la van do.

To6i dwoc moi téi California dé trinh dién tai cau lac bd Itrng danh cua
gi¢i do thuat — lau dai Magic Castle & Hollywood. Budi trinh dién mdi
hoanh trang, an twong lam sao! Trén dwdng di téi do, téi dat vao New
York vai ngay. Luc bay gi®, toan bd dao cu biéu dién dwoc géi gon trong
chiéc vali t6i ludn git* b&n minh. Pung thdi diém ghé vao mét nha hang
thirc &n nhanh dé 16t da, t6i dat chiéc va li 1én ghé bén canh. Lat sau, cé
nao dong chi d6 & géc bén kia nha hang, t6i ngé sang cd chuyén gi.
Nhwng khi t6i quay lai, thi h&i 6i, chiéc va li cia minh da khéng canh ma
bay! Toan bd dé nghé biéu dién cla tdi trong do, khi ma téi chi con cach
bubi biéu dién chi cé vai ngay. Té hon ni*a, nhiéu mén dé hoan toan
khéng thé thay thé dwoc. thé 1a téi phai gap rut nghi cach thay thé toan bd
dao cu cha minh. Téi ra clra hang bach hoa dia phwong, mua vai cb bai
mé&i va quay vé phong khach san. téi dé6. Téi dwoc dip hiéu thay y nghia



~n ”

cua thanh nglr “cai kho 16 cai khdn™. Toi hi huc lam viéc thau dém subt
sang, co bay ra nhirng tro moi tir nhirng thlr minh co trong tay. Cubi cung
toi dot lai may ngon nghe minh da khéng trinh dién trong nhiéu nam, dé
rdi ché ra thém hai tro. Tiét muc cla téi con hap dan hon nhirng tro t6i dw
dinh dién. con hai tiét muc do t6i tw ché tao ra lai dwoc cac dong nghiép
trao cho gidi sang tao. chac chan tdi da khéng bd thdi gian va céng sirc
dé nghi ra nhirng trd &y, néu nhw va li cta t6i khéng bi lay cap. vu trém
qud la mot trong nhirng diéu may man nhat tirng xay ra vai téi khi tdi con
biéu dién o thuat, mac du Iuc Ay téi khédng nhan ra. Nguwdi may man
dung khai niém nay dé gidm nhe anh huwéng vé mat cdm xudc cla van rii
trong cugc doi ho. bang cach nhin lai va lwu tam dén nhirng diéu tich cuc
ttr nhirng van rui rd rang trong qua khtr, ho cadm thdy tét hon vé chinh
minh trong twong lai. Néu chuyén xui xéo xay ra v&i ho, ho nhin & tdm dai
va mong ch& cudi cung moi diéu sé tién trién t6t dep.

Nguyén tac phu 3

Ngwoi may man khong day dit, gam nh&m mai van rdi cia minh.

Nguo’| khong may man hay bam viu mai vao chuyén xui xéo trong
cudc doi cua ho. nh mét nguoi khong may man than thé: “hinh nhw toi
bi moét 10 nguyen ém hay sao ay. nhiéu luc t6i khéng biét minh phai ré
hwéng ndo. Biét bao dém téi bi méat ngud vi lo 1dng cho nhirng chuyén sai
lam da xay ra, mac du toi chang thé 1am dwoc gi cho né. Téi tw hdi minh
da lam gi té hai dé nén ndi bj nhw thé nay”.

Ngw®i may man thi hanh x& ngwoc lai. ho dep bé quéa khiv di va cha
tam vé twong lai. Trong chwong 4, ching ta thay thién dinh giup Jonathan
mai gilia kha ndng truc giac va tdng van may ctia minh — trong cudc sbéng
riéng tw 1an trong nghé nghiép — nhw thé nao. Jonathan ciing néi tiéng 1a
nguoi co thé chuyén van rii thanh van hén: “hon mét 1an tha trwdng cla
t6i nhan xét la t6i dwdng nhw luc nao cing dirng virng dwoc trén doi
chan. Nhiéu khi moi chuyén khéng dién tién tét dep nhw vay, nhwng bang
cach nao do toi lay lai thang bang va moi viéc lai sudn sé dbi voi toi.

That thu vi, Jonathan cho biét thién dinh ciing giup anh dit bd nhirng
suy nghi vé viéc khdng may da xay ra trong d&i minh: “téi nghi thién dinh
gilip t6i nhin thay dwoc vién canh sang lan hon vé cudc song. ta co thé
“tat dén”, tinh tdm lai, va khi ta thirc day khoi nhirng cang thang lo au, ta
s& c6 cai nhin moi chuyén khac di. N6 c6 thé khién ta nhan ra rang néu ta
khéng thé thay déi dwoc tinh hudng, thi c¢6 ich gi dau khi ci¢r dé cang
thang day vo. Néu ban ra tay hanh ddng hodc lam dwoc gi cho nd, thi hay
lam di. Con nhw ban chang thé lam dwoc gi — nhw bj ket xe trén dwdng



cao tdc chang han — thi ban nén diém nhién quyén béng né. Nhin chung,
t6i kha gidi trong viéc bwdc qua chuyén rdi. ban tinh tdi von khdng phai l1a
ké 0 dét. hau hét thoi gian, bang cach nao do, téi dat dwoc nhivng gi minh
mudn, nhwng néu khéng dat dwoc, thi ngay hém sau thirc day tdi sé tach
han no ra. Téi nghi, réi, minh khéng lam dwoc gi cho né thi nghi vé né
phéng ich lgi gi. Va t6i lai budc tiép.

Jonathan khong phai la nguoi duy nhat nhan thiy vé tam quan trong
cta viéc dé cho chuyén x4u qua di. Linda sbng mét doi may man, man
nguyén v&i nhiéu wéc mo va hoai bdo clia minh. Téi cling hdi cd vé cach
cd x& ly van rdi ma minh gap phai, mét lan nira, cd dé cap dén vai tro
quan trong cua thién dinh trong viéc quén di nhitng den dui trong qua
khir: “t6i da tieng tung kinh niém phat va diéu dé that hiru ich. Téi hoc
cach dé cho qua di néu khéng dung hodc khién minh phién muén. ban
phai virt bd lai phia sau nhw mét kinh nghiém khéng tét va c¢b dirng lo au
vé no. Toi thay viéc do ciing dé vi téi khdng day bam van dé.

Seth 1 m6t luat sw dén t» New York. Anh dé y thay nhiéu van may
trong d&i minh 1a két qua truc tiép cda van rdi. hdi nhd anh bj thira can va
thwérng bi tréu choc vi vé kich c¢& ctia minh. Dén tudi thanh nién, anh gia
nhap hoéi nhirtng k& qua khé. Trong budi hop méat dau tién thi anh da gap y
trung nhan. Ho cung sinh hoat trong hdi khoang mét nam, cwéi nhau vai
ndm sau, va sdng chung v&i nhau tir d6 t&i nay. Pay khéng phai 14 vi du
duy nhat vé kha nang ton tai va vwot qua van rdi ctia Seth: “nhin lai, toi
thay nhiéu van radi trong d&i minh 1a nhirng bai hoc kinh nghiém tich cuec.
doi khi bai hoc chi 1a minh cé thé séng khéng can thir ma minh nghi la vo
cung quan trong. may nam trwdc, ching t6i vira bi thua mét vé trong thi
trwong chirng khoan. Vai quyét dinh that bai da khién t6i mat toi khoang
hai triéu d6. Va téi nghi diéu do that kinh hén, nhwng that ra né Ia bién cd
t6i c6 thé chiu dwoc, chlr dau phai la tan thé. N6 giup t6i thay duwoc y
nghia cla tién bac déi véi cude ddi minh: né khéng thé sanh bang cong
viéc, strc khde, gia dinh va vo con tdi. Rat hiém khi t6i lo nghi vé qua
khir. Thay vi vay, téi tim kiém kho bau trén nui rac, va it khi bj sa lay vao
nhirng mét tiéu cwc cha su viéc. t6i thworng dé tam vao mat tot clha tinh
hudng va tim cach lam sao dé hwéng loi tr nd”

Nhirng phwrong phap tlep can van rui rat khac biét ‘nay co tac dong to
I&n 1&én chubi suy nghi va cam xuc cla ngwo’l may man va nguodi khéng
may. Nghién ctu cho thdy khi ngwdi ta mai miét nghi toi nhivng viéc tiéu
cwe trong d®i minh, ciing 14 ltc ho bat ddu cdm thay budn phién. trong khi
chung ta tap trung vao nhirng viéc tich cwc trong qua kht thi chung ta



cam thay hanh phuc nhiéu hon. Khéng chi cé ky &rc tac dong dén tam
trang, ma tam trang cliing tac dong lén ky trc. trong mét thi nghiém that
sac sdo, nha tam ly hoc James Laird va nhitng déng sw & dai hoc Clark
nghién clru tac ddng cta tdm trang l&én ky (rc. ho yéu cau moi nguwdi doc
hai doan van ngan. doan dau tién la mot bai xa luan dau long vé viéc giét
hai ca heo trong khi danh bat ca ngw, va doan van th hai la mt cau
chuyén khéi hai cia nha van Woody Allen.

Sau do ho dl‘Jng mot ky thuat tai tinh 1am cho ngudi ta vui hodc budn.
ho yéu cdu mdt nira sb nguwdi tham gia cdn mét cay but chi gitka hai ham
rang ma khéng dwoc cham moi. Khong ai nhan ra la phan dudi guong
mat ho dwoc kéo thanh mét nu cudi. nlra sé nguwdi con lai dwoc yéu cau
phai gitr dau viét chi bang méi ma khéng dwoc dung rang. Clng khéng ai
trong sb ho nhan ra hanh ddng nay ép phan dwéi khuén mat ho thanh nét
nhiu may khé chiju. nhirng ngwdi ép khuén mat thanh nu cwdi cdm thay
vui swong that sw. trai lai, nhirng ngwdi xu khuén mat thanh cau co lai
cam thay budn. tiép theo, moi nguwdi dwoc dwa cho mét cay but chi khac
va dwoc yéu cau viét ra nhirng gi ho nhé tir hai doan van trén. Nhirng
ngwdi dwoc ép phai cwdi nhé nhiéu théng tin trong chuyén ctia Woody
Allen hon nhirng thong tin trong bai xa luan kho khan. Nhirng nguwoi bi ep
phai cau c6 thi nh¢ vé chuyén cua Woody Allen it, ma nh¢ théng tin trong
bai xa luan nhiéu hon. Tam trang ciia ho da tac dong Ién théng tin ma ho
nh¢. Twong tw, khi nhin lai cudc d&i minh trong tam trang vui vé, chung ta
hay nh& dén nhirng sw kién tét dep. khi nhin lai trong mot tdm trang rau ri,
chung ta hay ray rit, gdm nhdm nhirng sy viéc tiéu cwc da xay ra voi
minh nhiéu hon.

MOi quan hé hai chiéu gilra tam trang va ky ¢ gidi thich tai sao viéc
nguwoi may man ri bd nhirng van rui trong qua khur giup ho duy tri vién
canh may man trong cudc doi ho. nguwoi khéng may man c mién man
nghi vé van rdi ciia minh tng trdi qua, ho tham chi con cam thay xui xéo
va bubn rau hon. Tiép theo, diéu nay lai khién ho suy nghi hon nuwa vé
van den trong d&i minh va rdi lai cdm thay xdi quay va rau ri hon. C thé,
dwdng xoan 6c¢ di xudng nay khédng ngirng nhan chim ho ngay cang sau
hon vao mét thé gi¢i quan khdng may. Ky e tac déng 18n tam trang, roi
tam trang lai tac déng Ién ky (rc cla ho.

Ngw®i may man c6 kha nang tranh dwoc quy trinh nay nhd kha nang
quén di nhirng chuyén xui xéo da xay ra v&i minh, ma chd tdm vao van
may ctia minh hon. Nhirng ky tc tich cwe khién ho vui va cdm thdy minh
may man, va nhw vay, diéu nay lai khién ho nghi vé nhirng viéc tbt xay



dén hon. Thay cho duwéong xodn 6c¢ di xuong, ho thdy ky trc va tam trang
ctia minh hoa lan nhau, Iam cho minh cdm thay ngay cang may man hon.

Nhat ky may man: bai luyén13

Thai d6 v&i van rui.

Tat c& nhirng bai luyén nay cho thdy ban phan rng nhw thé nao
khi gap phai nhirng réc réi va that bai trong doi. trén mét trang moi
trong nhat ky may man, ban hay viét that trung thwc xem ban sé tra 10
nhw thé ndo néu nhirng sw viéc sau day xay ra vdi ban.

Vui 16ng dirng viét nhirng gi ban cé thé tin rang minh s& nghi va
thwe hién. thay vao do, hay danh vai phat twdng twong nhw sw viéc da
xay ra that, réi mé ta trung thwe cach ban nghi minh sé thwe sw tra 1oi.

Sw kién 1: ban thi kiém tra 14y bang lai xe bén 1an, nhung déu
trwot ca bén. ban phan ng nhw thé nao néu diéu nay xay ra véi ban?

Sy kién 2: da ba nam qua, nam nao ban cling ngp don xin thang
chirc tai co quan, nhwng lan nao ban ciing bi bac don. Ban phan &ng
nhw thé nao néu dieu nay xay ra v&i ban?

Sw kién 3: ban da ba lan cb sra chiva dwdng 6ng ro ri trén tran
nha, nhwng lan nao ban cling chi lam cho né hw hai nang hon. Ban
phan (rng nhuw thé nao néu diéu nay xay ra v&i ban?

Dién giai.

Té6i da héi nhiéu ngwdi may man, ngudi khdng may va nguwdi
trung hoa cau héi nay. Cau tra 11 ho co khuynh hwéng gom nhirng yéu
t0 sau:

Nguwoi khéng may thwdng md ta viéc ho tr bd va hoc cach sbng
chung véi van dé nay nhw thé nao. Ho khéng cb tim hiéu xem tai sao
minh khéng thanh cdng trong qua kh, va xem xét nhirng khia canh
khéng hiéu quéd trong cach giadi quyét van dé - chang han nhw yéu td
dwa vao sw mé tin cta ho.

Ngw&i may man thi ngwoec lai. ho thwéng kién tri hon la tir bd, ho
X ly nhirng chuyén dai loai nhw la nhirng co hdi hoc haéi tir nhirng sai
lam trong qua kh&, ho tim tdi nhitng cach giadi quyét van dé mai la,
mang tinh xay dwng hon — nhw tham khao y kién cta chuyén gia, suy
nght da dién hon la phién dién.




Nguyén tac phu 4

Nguwdi may man xay dwng hang rao phong thd ngan ngra nhirng
van rdi trong twong lai,

Hay twédng twong, ban da trdi qua ba cudc hen hd nhwng déu két
thiic that bai. hodc ban da dw bon cudc phdng van xin vié nhung déu bi
loai. hoac ban di mua sam va chon dwoc ddng mon quan ao minh muon
nhwng roi lai bi ket trong hang ngan ngwoi noi dudi rong ran trwdc quay
thu tién. ban phan &ng nhw thé nao v&i tinh huéng nay? Ban sé& kién
quyét lam t&i cung hay tr bd? thwe hién hay bd ngang. To6i dwa ra nhirng
kich ban va cau hdi nay cho nhiéu nguoi may man va nguwoi khong may
man tham gia nghlen clru cia minh. Téi mudn kham pha xem hai nhém
ngwdi nay hanh xtr nhuw thé nao khi drng trwdc chuyén xui xéo. toi yéu
cau moi ngwdi md td ho cdm nhan ra sao vé nhivrng tinh huong trén, va
quan trong hon, ho sé lam gi tiép theo. Két qua hé 16 ban chat diéu ky bén
trong khia canh tam ly cia van may.

Trong chwong trudce, tdi md td niém mong chd clia nguwdi may man
va ngudi khong may anh hwdng dén sy bén chi ciia ho khi dirng trwéc
nghich canh nhw thé nao. Ngwoi khong may thwong nght ngay la minh sé
that bai, nén khéng mét céng cb strc thém. Ngwdi may man thi nguoc lai.
ho tin vao thanh cdéng nén ho kién tri hwédng t&i muc tiéu. Khi t6i hoi hai
nhém ngu®i phan (rng nhw thé nao trwdc van den thi thay rd sw khac
biét. ngwdi khéng may don gian ndi la ho sé bé cudc. sau khi twdng
twong ra ba cudc hen ho that bai, mot ngudi khdng may binh luan: “toi sé
chang lam gi ca. tdi cho rang tai sy viéc né vay. néu ca ba 1an hen ma
khéng xong, thi sau dé t6i con theo dudi lam gi nva”.

Khi twdng twong tinh huc')ng sau khi da tim dwoc bd quan o wng Y,
ra tinh tién thi phat hién quay thu ngan dong dac ngwoi, ho binh luan: “co
Ié t6i sé khoc rong ca tudn |& chi d& quén no di, hoac t6i sé xép hang cho,
du biét rang khi dén Iwot minh thi may tinh tién ngwng hoat déng, thé day.
chac t6i phat dién 1én qua”.

Ngw®i may man thi kién tdm hon nhiéu. trong tdm tri, ho tin chac
minh khéng bi s6 phan dinh doat Ia bat hanh. Thay vi vay, ho cho van rui
la moét thir thach can vuot qua, tr do sé dan 16i cho ho téi co hdi tdt hon
trong twong lai. Sau khi twéng twong ra ba cudc hen tiép tuc that bai, mot
ngwdi may man gidi thich minh sé kién tri ra sao: téi sé cd, cb niva, cb
nira. dirng thdi chi, cb6 Ién nao. Ta khéng thé tr bd dé dang thé duwoc.



cudc doi sap datra nhirng chw&ng ngai vat vanh nhuw thé nay cho ta vuwot
qua ay ma”.

Khi tuo’ng twdng bi that bai ba lan phdng van xin viéc, mot nguoi
khac viét: “tdi chi nhan vai va tiép tuc di. Toi lap trc nOp don dén nhleu
noi khac nira. t6i nght ngay nao minh con viét dén nhiéu noi nira, ngay ay
minh dang lam diéu tich cuc”.

Phan (*ng cla nhirng nguwdi may man va ngudi khdng may trudc
nhirng cau hdi cla t6i cho thdy mét sy khac biét quan trong nira. ngudi
may man tiép can nhirng tinh hudng xui x&o trén tinh than xay dwng hon
ngwdi khéng may. Ngwdi khéng may hau nhw khéng dé cap téi viéc co
tim xem tai sao minh khong thanh cong trong qua khir. Ho nga| hoc h0| va
phat trién. khi that bai 1an thir ba, mdt ngwdi may man noi: “t6i sé cb cai
thi@n may man ctia minh bang cach lang nghe cudc hen thi ba, hau tim
xem minh 16i & cho nao ... néu co”.

M6t ngwdi may man khac cling tng dung phuwong phap twong twkhi
mo ta cach anh phan (ng trwdc ba lan phéng van xin viéc thét bai: “co 18
t6i s& viét cho ngudi phdng van mét bire thw, hdi xem t6i sai chd nao, toi
sé& yéu cau ho cho thong tin phan hoi, roi chéc chan t6i s& khic phuc bét
ct 16i sai ndo trong cudc phong van ké tiép”.

Nhw vay, nguoi may man kién gan, bén chi va phan &rng ‘mang tinh
xay dwng hon khi ddi mat véi that bai. bang cach nay, ho co thé xoay van
rai thanh van may.

Ngwoi may man cling thwdng dé cap dén cach phan trng thir ba doi
véoi sw viéc dai loai. cach nay co té dwoc minh hoa tot nhat qua cau db
sau. Hay twdng twong, t6i dwa cho ban mét cay nén, mét hop dinh ghim,
va moét hop diém. Cong vigc cla ban la phai gan cay nén lén vach tuwong
sao do cho nd cé thé thap sang nhv mot ngon den. Mot s6 ngudi dong
dinh lén twvong va co6 gilr cay nén dung thang bang nhirng cay dinh.
Nguwoi khac thi cb ho chay phan dit ciia cay nén bang nhirng que diém roi
cb cam cay nén dinh vao twong. ca hai phuo’ng phap déu khong thanh
cong. That ra, chi mét sb it nguoi tim ra gidi phap dung. Ho 1ay hét nhirng
dinh trong hoép ra, r0| dung hai cay dinh ghim cai hop Ién tucyng xong, ho
dé dang dat cay nén lén trén hop va thap sang nén. mét giai phap don
gia, thanh thoat, va hiéu qua. Pay ciling 1a gidi phap can co sy sang tao va
suy nght linh hoat. né ddi héi ngwdi ta khdng nhin nhirng dé vat ma ho
duwoc dwa cho theo cach tw duy phién dién. véi ho, cai hop dwng dinh
ghim khéng chi la cai hdp — ma n6 cé thé 1a dd6 cam nén. ho tim thay giai



phap do cach tiép can van dé khac thwérng cla minh. Ho thanh coéng vi
kha nang nghi vé cai hdp xa hon.

Nghién ctu cla tdi cho thdy ngwdi may man dung cach tiép can
twong tw khi ho gidi quyét nhitng kich ban xui xéo trong thi nghiém cla
t6i. Khi van rdi chéan dwong dén muc tiéu ctia ho, ho kham pha ra nhirng
cach khac dé giai quyet van dé. Sau khi twéng twong ba cudc hen that
bai, mot ngwdi may man nhan xét: “t6i nghi co & t6i sé dé cho ba 6ng kia
nghi ngoi mét chat, va kiém chuyén gi d6 cung lam véi cac ban gai, hoac
ban bé, cia minh. Téi khéng thuc ép ho gi hét. c IUi lai, va d& cho moi
chuyén xay ra mot cach tw nhién hon la c& hen lan hen nira mai voi
nhirng ngwoi khac nhau.

Nguwoi khdong may it khi nay ra nhirng kiéu y twdng nay. Khi nhirng
tai wong ach 16i con dwdng ho dinh di, thi ho thwdéng chon cach quay vé
nha hon la tim mét con dwéng khac thay thé. That vay, chi cé mot ngudi
khédng may theo cach phan &ng sang tao, hodc la thwéng. diéu thu vi
la,sw sang tao do lién quan dén viéc anh ta loai bé van dé bang cach thay
ddi nhirng gi minh mudn t cudc ddi, nham khéc phuc van rii da xay ra
v&i minh. Khi téi héi anh sé phan rng nhw thé nao sau ba cudc hd hen
that bai, anh suy nghi mét héi, réi dét nhién ngwéc 1én va tra 1 rang co 1&
minh sé di tu qua.

Nhirng van dé ndi bat 1&n trong nhirtng cudc phdng van ngwdi may
man va nguwdi khdng may cua téi vé van rdi cling xay ra chinh xac nhw
vay trong cudc doi that sy cia ho. ngwdi khdong may thwdng khéng tim
cach hoc tlr nhirng sai sé6t da qua,hodc tim ra nhirng cach khac phuc
khac cho van den clia minh. Ho hay dinh ninh & minh chang thé nao lam
thay déi dwoc tinh thé, cho nén danh phai hirng chiu né vay. don ct
trwdng hop cda Shelly, mot y ta. Co c6 mét thdi tho du day hanh phuc, va
dé tré thanh sinh vién y ta tai mot bénh vién giang day danh tiéng. sau khi
tot nghiép, co di khap thé gioi va song doi thu vi. roi thi, kha tinh co, c6
gap chéng minh, Paul. Anh chang c6 Iay mét chiut may man trong doi, va
Shelly tin rang vén rdi cGa chong da truyén sang minh. Quang ddi con lai,
c6 sbng dau khd trong bénh tat, that nghiép, va bat hanh.

Shelly mua chiéc xe hoi dau tién vao ndm 1983. that bat hanh,
chong ¢6 méat vai tuan sau do, va khdng lau sau dam tang, cé cling bi xe
téng 1an dau. bi am anh vi cai chét clia chong, cdng véi tai nan xe hoi
dan dén viéc méat tri nhé trong bdn tuan, Shelly chi nhé mang mang vé tai
nan do, nhwng ¢6 lai doan chac rang 16i khéng phai do minh, ma hoan
canh do céi xe xui quay kia. Tuy nhién, cd da nh& nhw in nhitng gi xay ra



khi c6 tau chiéc xe th hai: “tai nan dau tién t6i gap la khi mét chiéc xe
phia trwdc bat ngd queo trai, khéng hé bao hiéu, va méc mat dén pha cia
t6i. Toi bi cho Ia vi pham luat vi chay xe trong cw ly qua gan. 1an ké tiép,
t6i tdng vao chiéc xe phia trwdc minh khi né thinh linh thang gép. tai nan
th(r ba la khi tdi bj trwot xubng dé chan dwéng ray. Toi khéng biét tai sao
diéu do xay ra. Téi chi nhat mot mén dé & ghé hanh khach, thi chiéc xe
chéch khaoi con dwdng va lii vao blrc twdng. sau do n6 tdng moép vai cot
dén giao thdéng. V&i t6i, nhiéu do 1a qua da roi. t6i da tdng quach chiéc xe
di”.

Nhirng chuyén nhw thé chac han khién hau hét ngwdi ta dat van dé
vé k¥ nang lai xe ctia minh. Nhwng tai nan xay ra v&i ba chiéc xe khac
thworng 1a do 16i cha Shelly, nhwng ¢d clr mdt hai qua quyét rang nhirng
tai nan 1a do van rii cia minh va ba chiéc xe am kia. Hau qua, ¢b tin rang
minh co6 réat it kha nang giai quyét van dé. Va do 1a cach ma moi viéc dién
ra.

Ngay ca khi nguwoi khong may rang thay dbi van den ctia minh, ho

cing thwong mac phai 16i cw x&* khéng mang tinh xay dung thay vi cb
gang nang cao ky nang lai xe, Shelly da c6 thay déi van rii cla minh
bang sy gilp d& cla nhirtng ngudi khac: “nhiéu khi tai hoa giang xubng
bat ké ta lam gi, hoac ta khd ma biét dwoc khi ndo thi n6é dirng. dwéng
nhw céi thé lwc gay ra nhirng diéu nay biét r6 tén clha ta vay, va thé Ia
xong. Téi nght minh dang bj trieng phat, nén toi cb ra strc khac phuc. t6i
cham soc ba me gia yéu, bénh tat cua minh, ctru song tha vat, va di lam
tr thién. nhung cho du t6i cd gang thé nao chang nira clng chang khlen
nd sang sda gi hon. Nhiéu nam roi t6i ghi chép nhirng bién cb vao sb,
rang ch®& xem khi ndo thi dong nwéc sé xoay chiéu. nhwng thei dé chang
bao gi® t&i, va téi cling théi khéng mang dén né niva.

Shelly khéng phai la ngwdi khéng may duy nhat cb thay déi van rai
cta minh, nhwng that bai. trong chwong 5, t6i mé t& cudc ddi xui rdi cla
Clare. C6 bi bénh hoan hanh, chéng thich cdng viéc nao minh lam, va
cling chang c6 duyén 13m trong tinh yéu. Trong mét cudc phéng van, toi
hoi ¢d co lam gi dé gidm thiéu van den trong d&i minh khéng, cb gidi thich
minh da tin di doan nhw thé ndo: “cach day chirng ba hay bén thang gi
do, t6i nhan dwoc mét 14 thw cha ba ddng dé nghij giup d&. La thw noi vé
thei tho 4u khdng hanh phac cho 1&m cla téi, va tdi nght “troi, lam sao ba
biét vay nhi?” bay gid nghf lai, téi thay la thw dé noi hoan toan diéu chung
chung, cé thé “linh (rng” véi bat ky ngwdi nao. DAu sao t6i cling bi né bip.
t6i da g&ri cho mu 50 d6 la d& mu g cho téi nhirtng sb trang sb sb6. mu



cam doan 1a nhirng cé sb d6 sé& dem dén cho t6i mdt mon tai san nhiéu vo
ké. thuc té, t6i da tin 1&i mu va da mua vé sb, nhwng di nhién 1a chang co
sb nado trang ca. cho dén gi® ti van xui quay nhw bay lau”

Loai hanh vi mé tin nay coi nhw kha v6 hai. tuy nhién, mét sd cudc
phdng van khac cla toi cho thay dau 6c mé tinh da anh hudng tiéu cuec,
kinh khung 1én cudc doi cua nhirtng nguoi khong may. Lay trwong hop
Paul, mét nhan vién ban hang vé hwu, 75 tu0| ngay tw tu0| vi thanh nién,
Paul da rat mé tin, nhan tinh doc mét quyén sach cii vé thuat chiém tinh,
cau da suy luan ra con sé may man ciia minh 1a sé 3. Paul quyét dinh dwa
y twdng do ra thtr nghiém. cau dén ngay mét trwdng dua ngua & dia
phuwong & Florida, ra soat danh sach nhirng con ngwa dua vao ngay hém
do, va dat cwoc vao nhirtng con ngwa du’ng th¢ 3 trong danh sach moi
vong dua. Paul ké cho tdi nghe nhirng gi xay ra tiép theo: "that kinh ngac,
ba trong sb nhirng con ngwa do da thang va t6i ra vé véi mot déng tién —
bang hon mét nam lwong cua toi. Thoi diém do, toi ngh| minh |a ké may
man nhat tran doi. ngdm lai, t6i nght do la ngay xui Xé0 nhat doi minh thi
co. Ke tw do toi luén mé tin di doan va tin chéc rang con sb 3 that sw la
con s6 may man cda minh”.

MAy tuan tiép sau, Paul dat kha nhiéu tién cwoc vao nhirng con
ngwa danh sbé thr ba trong cac vong dua. Khi nhirtng con ngwa dé khéng
thdng, Paul chuyén qua dua cho. Hét dém nay sang dém khac, cau 1é la
trén nhirng dwong dua cho, dat cwoc vao con cho thir ba trong tirng vong
dua th ba. Chi trong mét thang, Paul da thua sach sé tién thang cuoc
trwdc kia. Nhwng thay vi rat kinh nghi@m tl nhirng sai 1am ctia minh, Paul
lai tiép tuc dwa vao di doan dé dat cwoc I&n vao nhirng con ngwa va cho
mang s6 3. cau lién tiép thua nhirng vd I&n va Iam vao canh no nan ngap
dau. dé rdi cudi cung bi nguoi ta siét dé dac trong nha, Paul cung gia dinh
bi dudi c¢b vi khéng tra ndi tién thué nha. Nhiéu ndm sau, Paul cé thé nhin
lai cudc d®i minh, va nhan ra mé tin la coi ré cho van den cla minh,
nhwng anh ta lai ddm dau vao c& bac, co dleu gio day anh dwa vao s
phan doan hon la vao nhirng con sb va chai g6 may man.

Nhirng cudc phdng van Paul khién t6i bat ra y thwe hién mot cude
khdo sat c6 hé théng vé 6¢c mé tin di doan cda nhitng nguwdi tham gia
nghién ctru. t6i mudn tim hiéu xem mé tin di doan c6 tac ddng dén nguoi
khong may nhiéu hon ngwoi may man chang. T nhibng y niém mé tin xa
xwa, toi yéu cau nhirng nguoi tham gia cham theo thang diém (tv 1 dén
7) xem ho nghi rang con s 13 c6 phai la con so xui x&o khéng; ho co bét
an khi lam v& gwong soi khéng; va ho cé cho rang mét con méo den bang



ngang qua l6i ho di la diém gé& hay khéng. Két qua, cho thay ngudi khdng
may mé tin hon ngwdi may man nhiéu. né ciing cung cap nhiéu chirng ci
chirng minh cho quan diém rang ngwdi khéng may thwdng van dung
nhirng phwong cach khéng hiéu qua dé cb thay déi van rii ma ho dwong
dau trong cudc sdng.

Nhirng cudc phdng van cla tdi ciing chirng t6 ngw®i may man
thwérng chon cach gidi quyét hiéu qua hon khi cb thay déi van xau cla
minh. Nhw cudc d&i may man cha tham t& tw Marvin, anh nhdn manh
rang diéu quan trong la ta phai nam lay quyén kiém soat va cb thay dbi
khi van rai xay ra: “khi ai d6 than rang ho ghét céng viéc cta ho, tdi noi
v&i ho, “anh khéng thich cong viéc cua minh dang lam thi hay bé né di”.
Nhwng ngudi ta sé dap: “0, lam sao tdi bd nd dwoc, toi bi dinh clrng vao
no roi. toi that den ddi khong thé khac dwoc” t6i thi t6i thwe sw khéng tin
vao 16i suy nghi do. V@i t6i, néu khéng vui tha véi cdng viéc minh dang
lam, thi ban nén chl ddng thay déi né di. B&i vi néu ddi sang céng viéc
ban thich, ban s& cam thay hang hai hon va ciing sé thay déi dwoc van
may cla minh”.

Hilary, 46 tudi, bac si da khoa & Berkeley, California. Ba da ném trai
nhiéu van den trong doi nhung van cho va minh rat may man: “con hon
ca viéc tim thay nhirng ddng xu may man trén dwéng phd hay trung sd,
cai chinh la nhirng diéu thuc sy quan trong cda cudc doi téi déu tién trién
tét dep. tdi dé y rang nhirng diéu xau xay ra v&i minh hoa ra lai la diéu tét,
tat nhién ciing co6 ngoai Ién. DU cd mét thdi tho du khé khan, t6i van hay
ch déng xéc vac va khdng gan chir xui xéo cho nhirng sw viéc. téi hoan
toan ndm quyén ch déng trong cudc d&i minh — hanh déng hon la ngoi
nhin moi viéc di chéch hwéng. nhirng ndm thang tho 4u khd nhoc da rén
duc cho tdi Idbng quyét tm gianh 14y nhirng gi minh mudn trong doi.

Sau khi tbt nghiép trwdng vy, t6i dwoc nhan lam bac si ndi tra & dai
hoc Stanford, Yale, va vién Johns Hopkins. Nam 1984, t6i hét han lam bac
si ndi tru va ky hop déng lam nha nghién ctru bénh hoc v&i mét bénh vién
nhd. Khodng mét tuan trwdc khi nhan nhiém s& mai, t6i ban hau hét do
dac va chuyén s6 dd dac con lai vé can hd méi, thi bdng nhan dwoc dién
thoai clia giam déc bénh vién. éng bao rang bénh vién da bj ban cho mét
tap doan khéng 16, va hop dong t6i vira ky da mat hiéu lwc bdi vi ho
khéng con quan ly bénh vién nira. vay la toi chang c6 hop déng 1an cong
viéc nao. Bbi rdi vo cung. Roi téi dé y thiy mét bénh vién ving Bay Area
dang tuyén nguwdi lam viéc trong moét Iinh viee y hoc mai, dang trén da
phat trién nhanh chéng. Téi khéng bao gi® cé y dinh chuyén linh vuwe



chuyén mén, nhwng t6i cling ndp don va dwoc chip nhan vao vi tri dé.
Bay gio t6i khdng thé twéng twong minh lai dang lam mét céng viéc nao
khac. Hoéi twdng lai nhirng chuyén da qua, t6i biét minh kh(“)ng bi tach khoi
nha nghién ctu bénh hoc, va chic han t6i sé rat khé s& néu t6i di theo
con dwong s nghiép do. Vi thé chuyen té hai lai héa ra chuyén tuyét voi.

Nhiéu cudc phdng van cling ung ho quan diém rang ngui may man
do tim dwoc nhivng cach gidi quyét khac thwdng cho nhivng van dé trong
doi ho. & chwong4, t6i mé té cach Jonathan dung thién dinh dé phat huy
kha nang trwc giac ciia minh trong céng viéc. dau chwong nay, téi cling
lwu ¥ sw ndi danh cla anh vé kha nadng thay dbi van rdi thanh van hén, va
khd ndng rit bd nhirng xui xéo da xdy ra v&i minh. Khi t6i phéng van
Jonathan, anh ké cho téi vé cach anh kién tri déi mat véi that bai va thich
tha di tim nhirng gidi phap khac thuworng cho nhitng khic mac: “cau noi
ctra miéng cla 6ng ndi ngwdi Pirc cla t6i, tam dich, 4 ‘khé khan dén voi
gia dinh ta thé nao roi cling qua’. Tdi luén bédo cac con minh I1a dirng bao
gi® bd cudc, ma phai diu tranh. Téi nghi thai dd clia 6ng téi da di truyén
cho t6i — néu tham chi chi cd 1% co may, téi van tiép tuc. t6i von linh hoat,
t6i khong coi minh la nguwoi sang tao theo cach thong thwong — téi khong
sang tao ngau hirng nhw nha soan nhac hay nghé si, ma cb suy nghi can
than, tranh suy nghi thang tudt va han hep. t6i yéu sw th&r thach khi bi
budc phai tim ra mét dwdng vong khac la dé tim ra giadi phap, khéng nhét
thiét phai di theo 16i mon”

Ngwoi may man rut ra nhivng cach gidi quyét hiéu qua tlr nhirng van
rdi cGia ho. ho hanh ddng, kién tdm, va can nhac tim nhirng giai phap khac
nhau. T4t ca viéc nay gitp ho gidm thiéu nhirng rai ro trong twong lai.

Chuyén cua Emily

Cé 1& vi du thuyét phuc nhat vé viéc van rdi cé thé héa thanh van
may nhu thé nao la cau chuyén ctia Emily, 40 tudi, nguwdi British
Colombia, hién dang lam viéc tai mét céng ty xuat ban & Pennsylvania.
Emily tin chdc rang nhiéu van may ctia minh phat sinh tlr nhirng van kém
may man nhat d&i minh.

“khi con nhd, cha me bat téi gia nhap mot nhém ni sinh kiéu nhw hoi
N Hwdng Dao Sinh. Nhém thuwdng sinh hoat & dai sanh dwdng nha tho
dia phwong, ché d6 cé6 mdt blirc twdrng cao chirtng mot mét rudi, kha dé
tréo. Vi mubn choi ndi nén t6i quyét dinh tréo 1&8n blrc twong. khi vira leo
|én t&i dinh vach, tdi bdng nghe thay tiéng dinh long ra khéi twdng, va roi
t6i bi ném xubng dat. t6i han cé thé chét 1dm ch, nhwng thay vi vay, toi



chi bi gay xwong ban chan. Subt sau thang trdi khéng di dwoe, nhung it
ra |a téi khéng chét.

Nam Emily 32 tudi, cd dang lam viéc tai mot phong trirng bay nghé
thuat & British Colombia. M6t tdi, cd dap xe v& nha muén, vira t&éi ngd
hém, thinh linh mét chiéc xe hoi khéng dén pha twr trong bong tbi lao
thang vé phia c6. N6 téng vao banh trwéc xe dap, héat tung xe I&n, vi qua
dau Emily, réi chay ludn. Emily bj thwong & dau kha nang, nhwng mét 1an
nira, chuyén xui lai héa ra lai hén cho cb: “¢ British Colombia, chinh
quyén phu trach viéc bao hiém xe cd, vi thé tdi cé thé kién méc du khéng
biét bang s6 xe. Téi dwoc bdi thwdrng ba mwoi ngan dé la Canada. Biéu
nay cho phép t6i thwc hién mot sé thay dbi tich cwe ma t6i da dw tinh tir
lau. T6i roi Canada sang Hoa Ky, va kiém dwoc mot viéc lam trong nganh
xuat ban. ciing vi tai nan suyt chét ma téi c6 dwoc mot cude doi moéi —
diéu dé con hon la mét cu thang hoa ky diéu niva’.

Khudn mau cla sw kién nay lap di 1ap lai trong cudc doi ctia Emily.
Cb6 rd la nguwoi khdbng may nén cir hay cham tran van rdi, nhwng thai do
va hanh vi cia cé dbi véi van rdi cho phép cé bién nhirng sy viéc xay ra
voi minh thanh van hén.

“mua xuan roi téi bj gdy xwong banh ché, nhwng khéng cé bdo hiém
y té. t6i khéng di dwoc va phai chéng gay subt nam thang rong. Moi nguoi
ai ngai “lay Chua, cd séngs & trén tang ba khéng thang may!’ téi béo, “cé
sao dau, téi chi ngdi quanh quan va cham lai trong vai thang théi ma, diéu
nay ciing hay. Ban cé mudn dén nha téi va ching ta ciing xem mét cudn
phim khéng?’ thay vi ngdi than than trach phan rang minh chang thé di
khiéu vii hay dap xe dworc, thi tdi tdn hwdng bat ké viéc gi minh can phai
lam.

T6i ¢6 nhiéu cach dbi phé véi van rdi ciia minh. Téi nghi, &, hoac
minh nam bep ra day ma ray rirt, gdm nhdm mai van dé, hodc minh suy
nghi vé& nhirng gi minh c6 thé lam hau tac déng tich cwc dén bat ky sb
phan nao trao dén minh. Nam thang tréi di, ndi lo l&ng vé van rui trong doi
co 18 s& danh thirc t6i day, co thé sé 1a budn ndn, chéng mat va thiéu ngu.
dé roi toi sé& hoan toan bat lwc vao ngay hém sau. Nhwng véi toi gior day
nd 14 tién trinh tap luyén. méi khi thirc day trong ndi hoang loan mo hd, toi
chi nghi rang, “ta chang co thé lam gi vao lic 4 gid sang tinh mo nhw thé
nay, khdng cd diéu gi minh Iam luc nay lai co thé tac dong tich cwc dén
nhirng gi ta can lam. Théi, hay th& hat ra r6i nga tiép di. Clr ké nd”

C6 nhirng diéu tuyét v&i nhat xay ra vai ti cd can nguyén tlr nhirng
diéu té hai nhat. cang I&n tudi hon téi cang it nam lay co hdi hon — t6i it



c6 khuynh hwédng quang minh vao vong xoay cua vl tru. Nhwng téi lo
rang néu minh khong tiép tuc git tinh thadn mao hiém cGa minh, thi e rang
minh s& méat di phan thwédng tlr sw mao hiém ctia minh, thi e rang minh
s& mat di phan thudng tir sy mao hiém dé. Cho nén, t6i dang tim kiém
mot kinh nghiém mao hiém vira phai, dé roi sé phiéu lwu va bat lay dung
thoi co. May man 1a nhw thé day, ngwoi ta goi tén moi chuyén la may man
hoac xui xéo, nhwng theo t6i, may man chi la vay thoéi. D6 la sw lwa chon
cta chinh ban xem no 1a x&u hay tot.

Nhat ky may méan: bai luyén so 14

H6 so may man: nguyén tac 4

Gio chung ta tr& vé hd so may man & bai luyén s 1. d& muc 9, 10,
11va 12 cla bai trac nghiém lién hé voi nhirng nguyén tac phu dwoc dé
cap t&i trong chwong nay. D& muc 9 héi vé mirc dé ban nhin vao nhuwng
khia canh tich cwc cua nhirng tinh huong trong doi ban. dé muc10 hoi
ban cd nhin xa tréng rdng v&i nhirng van den da xay dén vai ban khong.
Pé muc 11 lwu y dén mirc dé ban bam viu vao nhirng that bai trong qua
khv. Va d& muc 12 kiém tra mirc dd ban cd hoc hdi tr nhirng van rai
trong qua kht.

Cham diém

Hay xem lai nhirtng diém sé ban da chdm cho bén d& muc trén, roi
cong tat ca cac diém lai v&i nhau dé thanh diém tdng. day chinh la diém
sb cho nguyén tac may man th tw cta ban.

L&i tuyén bd diém sb cia ban (1-5)

T6i cd khuynh hwéng nhin vao mat twoi sang clia bat cv viéc gi xay
dén va&i minh.

Téi tin rang ngay ca nhirng sw viéc tiéu cwe cling sé co tac dung tot
cho t6i vé 1au vé dai.

Téi khdng ¢ khuynh hwdng bam mai vao nhivng diéu da khéng co
ich lgi cho minh trong qua khr.

Téi ¢d hoc hai tir nhirng sai 1am ma téi da pham phai trong qua kh.

Téng cdng nguyén tac thi 4

Nao bay gi® hay nhin thang diém sau day dé kham pha xem diém sb
ctia ban dwoc xép vao loai cao, trung binh hay thap. hay ghi chu diém va
loai cua ban vao nhat ky may man, vi nhirng két qua nay sé rat quan
trong khi ching ta thdo luan cach lam thé nao dé gia ting may man trong
cudc doi minh.

Diém thap tir 4 dén 10

DPiém trung binh t 11 dén 16



Piém cao tir 17 dén 20

To6i da yéu cau rat nhiéu ngwdi may man, ngwdi khédng may va
ngwdi trung hoa hoan tat hd so may man nay. Ngwdi may man thudng co
tbng sb6 diém cao & nhitng d& muc nay hon nhirng ngudi khac. Nguoi
khéng may thuwéorng dat diém thap nhat.

TOM TAT NGUYEN TAC 4

Ngwoi may man sinh ra khédng cé phép thuat bién van rdi thanh van
may, ma khdng nhan biét dwoc, ho trién khai bén ki thuat tam Iy dé vuot
qua va dep bd nhirng van rui trong d&i minh, th& nhat nguwdi may man
twdng twong sw viéc chac han sé té hon nhuv thé nao, va so sanh minh
v&i nhirtng nguwdi kém may mén hon minh. Th& hai, ho ¢6 tdm nhin xa va
mong ch® diéu tich cwc s& dén t van rdi ctia minh. Thi ba, ho khéng
bam mai vao nhirng chuyén rdi ro ma minh da gap phai. thir tw, ho biét va
c6 thé tac déng dén van rii — ho kién dinh, suy nghi da chiéu chung
quanh van dé, va hoc héi dwoc tir sai lam. két hop lai, nhirng ky thuat nay
gidi thich kha nang déi pho va ché ngw van rii can bwédce ho.

Nguyén tac 4:

Chuyén van rai thanh van may

Nguyén tac: nguw®i may man cé thé chuyén dbéi van den cla ho thanh
van do.

Nhirng nguyén tac phu:

Ngwoi may man nhin thay mat tich cire trong van rui cua ho.

Ngwoi may man nhan ra rang béat ky chuyén xui xéo nao trong doi
ho, vé lau dai, sé héa ra la tbt.

Nguwdi may man khéng day dirt mai vé chuyén xui xéo cta ho.

Ngw®i may man cé nhirng bién phap mang tinh xay dwng dé ngan
chan chuyén xui xéo trong twong lai.

Gia tang van may trong d&i ban

Nhirng bai luyén va nhirng kj thuat sau sé giup ban chuyén van xau
cta minh thanh ra van tét. doc ky ching va suy nghi vé cach ban co thé
két hop ching trong viéc lam hang ngay. Trong chwong 8 t6i sé trinh bay
mét chuy@n muc gidi thich c6 hé théng xem ching ta c6 thé sl dung
ching nhw thé nao 1a hiéu qua nhat nham gia tdng van may trong cudc
doi minh.

Xem xét mat tich cwc clia van rdi cda ban.

Ngw®i may man cé khuynh huwéng nhin vao mat tich cwe ctia van rai.
ho twéng twong ra moi viéc cé thé tdi t& hon. Nhé lai cach Marvin cho
rang viéc té cau thang trat mat ca chan 1a may man, con hon bj gay c¢b. va



ngwdi may man ciing hay so sanh minh véi nhirng ngwdi kém may man
hon. Nhw Mina 1am dju tadc déng cla van xau trong d&i minh bang cach
so sanh ban than véi nhirng ngudi bi doa day khiang khiép trong subt thé
chién thir 2. hay suy nght nhw Marvin va Mina va xem xet mat twoi sang
cua bét ky diéu gi xay dén vdi minh.

Bai luyén dé nghi

Tim bau vat trong déng rac.

Téi yéu cau nguwdi may man cho biét ho dang dung nhirng dang
ky thuat ndo dé& nhin thAy mat tich cwc cda nhirng van rdi dén véi ho.
day la ba y kién dwoc dé cap thwdng xuyén nhat.

Suy nghi vé nhirng trwdng hop ma tinh huéng co6 thé toi té hon.
Ban trai qua mét tai nan xe hoi, nhwng it ra 1a ban van con séng. ban
tré mot cudc hen coéng viéc quan trong, nhwng thé van con hon la ban
quén khuéay no luén.

Tw hoi xem bién cb xui x&o ay cé thwe sw [a van dé ghé gém hay
khéng. Ban cé thé khéng duwoc thang chirc, nhwng diéu d6 cé anh
hudng dén nhirng méat quan trong khac trong d&i ban, nhw strc khde,
va nhirng mdi quan hé voi ngw®i khac cua ban khéng? Ban bi méat bop
va mat luén thé tin dung, nhung diéu d6 co that sy 1a van dé rac rdi
trong toan b6 ké hoach clia cudc doi ban khéng?

So sanh minh véi nhirng ngwdi kém may man hon. C6 thé ban bi
dau lwng, nhwng con nhiéu ngudi trén thé gidi mac phai nhirng can
bénh hiém nghéo hon nhiéu. so sanh véi ho, chuyén xui xéo cta ban
khong dang la gi ca.

Béat cr khi ndo ban bj van rai tan cong, hay dung nhung ky thuat
nay dé tw 1am cho minh cdm thay tét hon vé tinh huéng cia minh.

Nhé& rang van den trong doi co thé hoa thanh dleu tot lanh.

Nguwdi may méan ciing nhin xa trong réng — néu nhw diéu xau xay ra
cho ho, thi ho mong cho s viéc cudi cung sé két thuc tét dep. nho lai
Joseph mé ta viéc bj ngdi tu 1a diéu may man nhét tirng xay ra cho minh.
Va hay suy nghi nhw anh ay.

Bai luyén dé nghi

Phwong hoang cat canh tv déng tro tan.

Nhiéu nguwdi dbi mat véi nhivng bién cb khang khiép trong ddi noi
rang, rot cudc suw kién Ay lai giip ho tham dinh lai cudc sdng cdia minh,
dé réi nhan ra nhirng diéu gi that sy quan trong va cé y nghia vé&i minh,
nhw gia dinh va ban be.




Khi diéu xau xay ra, ban hay bd ra chut thoi gian dé suy nghi vé
diéu may man co thé chdy ngam dwdi van xau cla ban. hay sang tao va
kham pha nhirng cach thirc sao cho van rdi cia ban sé lam mét tang da
ké dém bwdc chan can thiét cho van may than ky xay ra. Hay twéng
twong, ban méi vira duwgc phéng van xong, va vu viéc la mét tai hoa
hoan toan. 6, c6 hé chi, ban van con & trong thi trwdng lao ddng ma.
Piéu dé sé& ddng vién ban ndép don xin nhirng céng viéc khac, rat co thé
ban sé tim dwoc moét vi tri tham chi con ngon lanh hon vi tri ma ban vira
ma&i bi trvot. khédng chirng ban di dy tiéc va dwoc dé nghi mot co hoi doi
doi that hap dan, va gid day ban dang nam git» mot vi tri day hra hen.

Bay gi& hay ty héi minh hai cau sau:

C6 bang chirng nao nhan dinh rang nhirng sw kién tich cwc nhu thé
sé khong that sy xay ra?

Va c6 bang chirng nao cho rang diéu gi dé tham chi con tich cuc
hon sé khéng bay vut [én tir van den cla ban?

Cau tra 1&i cho hai cau héi trén la “khéng”. Ban khéng biét twong lai
dang danh cho minh nhirng gi. Nhwng ban cé thé chac chan rang moi
viéc roi sé tét dep hon 1&8n néu nhw ban dwng dé van rdi lam minh guc
nga.

Pirng day dirt gdm nhdm van den cla ban

Nhirng may man khéng dé tam tri vao nhirng van xau da xay ra
trong qua khir, ma thay vao dé, ho chi tdm vao van may va nhirng diéu
tuyét nhat sé xay ra trong twong lai. Néu ban phai ném trai van rui, hay cd
dirng bam viu, mién man suy nghi mai vé né. Puoc vay thi ban hay xem
diéu gi xay ra.

Bai luyén dé nghi.

Tw dt bé chuyén xui.

Khi gap budn hay xui quay, nhidu ngwdi may man ndi rang sé that
ich loi khi bd ra chirng 30 phut dé trat bd nhitng cdm xuc tiéu cuwec.
nguwdi thi rd bo béng cach khoc cho ha da, nguoi lai ra stre dam vao
bao cat hoac 90| ngwoi khac nira lai chay ra dong trong va het toang
len. Nhwng tat cd nhirng ngu®i may man déu ddng y rang diéu het strc
quan trong la dirng ray r&t mai van ri cia min. Sau day 1a mot s6 meo
nhd giup ban rit tAm tri ra khdi van xui.

Di dén phong tap thé hinh: tap thé duc 1a mdt cach tuyét voi nhat
vira 16i ban ra khoi van dé rac rdi vira nang d& cho tadm trang cla ban
huwng phan 1én.




Xem phim hai: hay chon mét bé phim ¢t 1am cho ban cuoi, va cd
hét strc cubn minh vao cau chuyén.

Bd ra khoang 20 phut dé nhé vé mét viéc tich cwc nao do da xay
ra v&i ban trong qua kh& - mét chuyén khién ban cdm thay vui. C6 thé
xem lai nhirng tAm hinh chup héi con di hoc. hodc héi twéng lai nhivrng
sw kién va nghi xem cam giac cta ban luc do6 ra sao.

Nghe nhac: chon ban nhac nao dé lam cho ban cadm thay vui vé,
va cb hét strc tha hon vao giai diéu ctia ban nhac.

Gap g& ban bé va tan gau vé nhirng gi dang dién ra trong cudc
sbéng cua ho.

Ap dung nhirng bién phap mang tinh xay dwng dé& ngan ngtra van
xau trong twong lai.

Nguwdi may man tiép can nhirng tiéu cuc trong doi minh theo cach
mang tinh xay dwng. thay vi dwa vao mé tin di doan thi ho kién tam, hoc
hdi tlr nhirng sai [dm da qua, ho chu tdm sang tao ra nhirng bién phap
khac phuc van rai, dirng nhw Shelly xti quay, ngudi phu ni¥ bi tai nan xe
hoi nhiéu 1an, nhwng chang lam gi dé cai thién ky ndng lai xe ctia minh,
ma ct dd 16i cho chiéc xe “c6 hudng”. Hay nhw nhitng nguwdi may mén
hoc héi tlr nhirng 16i I1dm ho d& pham phai trong nhirng cudc phdng van
xin viéc va nhirng cudc hen hd da qua. Khi gap xui rui, hay hanh x&* nhw
cach ngwdi may man hanh xt - kiém soat tinh hudng va giai quyét van dé
theo huwdng xay dwng.

Bai luyén dé nghi.

Nam buwdc tién dén gidi phap.

Pé gidi quyét van dé mdt cach xay dwng, can thwc hién ndm budc
can ban. hay ap dung ching médi khi ban phai dwong dau véi van xau, roi
xem chuyén gi sé xay ra.

Trwoc tién, dwng thwa nhéan minh khong lam gi dwegc cho tinh
hubng. hay xac dinh Ia minh phai nam quyén kiém soat van rdi ch& khéng
phai la nan nhan cua né.

Th hai, hay l1am gi dé ngay bay gi&. Khdong dé tuan sau hay ngay
mai, ma phai lam ngay tc khac.

Th ba, 1ap danh sach tat ca nhung g|a| phap da dang cla ban. hay
sang tao, suy nghi khéi nhirtng khuén mau. cé xem xét tinh huong twr
nhiéu quan diém khac nhau. Hay déng nao. Nght ra cang nhiéu giai phap
tiém tang cang tét, cho du chung cé ngdc nghéc hay 16 bich dén dau. Hai



thdm ban bé xem ho sé& lam gi trong clng hoan canh nhw vay. ci tiép tuc
tim thém cang nhiéu giai phap kha thi cang tot.

Tho tw, quyét dinh xem ban x& hwéng vé phia trroc nhw thé nao.
Can nhac ting giai phap mot. giai phap nay sé mét bao nhiéu lau thoi
gian? Ban c6 kién thirc va nhirng ky nang de thwc hién giai phap dé
khong’? C6 thé sé& dwa dén nhirng két qua gi néu ban quyét dinh chon mét
giai phap cu thé nao do?

Cubi cung, va quan trong hon hét thay, hay bat tay vao gidi quyét
van dé. Hién nhién, déi khi giai phap dé can ban phai cho' dgi hon la lao
dau vao lam gi d6 mot cach lidu Iinh hoac dién ro. dung vay, hay duwa sw
thiéu hoat ddng vao mot phan ké hoach ctia ban, chi d6 khéng don thuan
la mdt sw tri hodn. Cling vay, hay s8n sang chuan bj dé thich nghi v&i gii
phap cda ban khi twong lai hé mé. sy kiém ché va linh hoat nhw thé 1a
nhirng khia canh chinh cia may man. nhwng diém quan trong la ban phai
bat dau tap trung vao viéc tim ra giai phap hon la viwong van, ban long
mai v&i van dé rac roi.

BON NGUYEN TAC CHINH VA MU Ol HAI NGUYEN TAC PHU

NGUYEN TAC 1:

T&ng t6i da nhwng co hdi tinh cd trong cudc ddi ban.

Nguyén tédc: Ngwdi may man tao ra, chd y va bat nhip véi nhirng co
hoi tinh co trong cudc doi minh.

Nhirng nguyén tac phu

Nguw®i may man xay dwng va duy tri mét “mang lwéi may man” virng
chéac.

Nguwoi may man co thai dé diém tinh véi cudc sdng.

Ngwdi may man san sang don nhan nhirng kinh nghiém mai trong
cudc sdng.

Nguyén tac 2; 1ang nghe truc giac va linh cdm cla ban.

Nguyén tac; ngwdi may man ra quyét dinh thanh céng nhé van dung
trirc giac va linh cam cua ho.

Nguyén tac phu:

Ngwdi may mén lang nghe “tiéng néi bén trong” minh

Nhirng may man hanh déng nham gia tanag trwc giac cla minh.

Nguyén tac 3 niém mong chd van hdi tbt.

Nguyén tac; ky vong vé twong lai clia ngwdi may man giup ho thuc
hién nhirng wéc mo hodai bao cia minh.

Nguyén tac phu:



Ngwdi may man mong chd van may cla minh van tiép tuc trong
twong lai.

Ngw®i may man cb thwe hién muc tiéu , cho du co héi thanh céng rat
mong manh, va bén ‘gan déi mat voi that bai.

Nguwoi may man mong ch® mdi quan hé cta minh v&i ngudi khac
ludn may man va thanh cong.

Nguyén tic 4: chuyén van rdi thanh van may.

Nguyén téc; ngw®i may man co thé chuyén dbi van den cla ho thanh
van do.

Nguyén tac phu

Ngwoi may man nhin thay mat tich cuwc trong van rdi cta ho.

Nguwoi may man nhan ra rang bét ky chuyé&n xui x&o nao trong doi
ho, vé lau dai, sé hoa ra la tét.

Nguwdi may man khéng ray riet mai vé chuyén xui xéo cta ho.

Nguwdi may man cé nhirng bién phap mang tinh xay dwng dé ngan
chan chuyén xui xéo trong twong lai.



PHAN 3

XAY BAP CUQC BOI MAY MAN HON

CHUONG7

TRUONG HOC MAY MAN

Cong trinh nghién ctru cla t6i gom rat nhiéu thi nghiém, hang tram
cudc phdng van va hang ngan cau hoi trac nghiém. qua do toi da lan tim
ra nhirng bi mat thwc sy cia may man. may man khong phai la phép
nhiém mau hay la moén qua cua thwong dé ban tang. that ra, do la mot
nao trang — mét phwong cach suy nghi va rng x&. con nguwdi chung ta
sinh ra khéng may man hodc xui xéo, nhwng ching ta cé thé tao dwng
cho minh nhiéu van hdi hay tai wong la do nhirng suy nghi cdm xuc va
hanh ddng cla minh. Phat hién & day la: Mot cudc ddi may man co thé
dwoc giai thich qua bdn nguyén téc tam Iy don gian.

Nguyén tac th& nhat giai thich rang tinh cach ctia nguw®i may man
giup ho tao ra, lwu y va bat nhip dwoc véi nhivng co may tinh ¢ trong
cudc doi. nguyén tac thir hai cho thay nhirtng quyét dinh thanh céng cla
ngwdi may man chi yéu nhe ho lang nghe trwc giac va tin twédng va linh
cdm may man cla minh. Nguyén tac thi ba chirng t6 sw hwéng vé twong
lai cia nguwdi may man cé st’c manh nhw nhirng loi tién tri dat woc
nguyén — c6 quyén nang biét wéc mo thanh hién thwc. nguyén tac cubi
cung, nguyén tac thr tw la thai do va cach hanh x& kién dinh cla ngudi
may man c6 thé bién doi chuyén xau thanh chuyén tét lanh.

Cang ngam nght vé ketqua nghién ctru clia minh t6i cang chac 1a
van con thiéu mét diéu kho hiéu nao d6. Tam Iy hoc khéng chi la hiéu xem
con ngwdi suy nghi cdm xuc, va hanh x& ra sao; ma con dé hiéu vé su
thay doéi va bién dong. hon nira, tdm ly hoc con nham gilp con ngudi
song hanh phuc hon va hai long hon. Thé thi, bdn nguyén tac t6i kham
pha ra c6 thé dwoc dung hau gia tdng may man va nguo’l ta sé gap trong
doi hay khéng? Vay la chang ta khéng chi cé thé giai thich may man ma
con tao ra dwo'c may man?

Nhiéu thé ky qua, con nguoi ludn tim toi nhirng phwong céch hiéu
qué hau cai tién van may trong cudc séng ciia minh. Lich sl nhan loai ghi
nhan day dd cac loai bua chud, bua hén, bua hd mang — duwéi dang doé
trang strc hay vat dung — dwoc tim thay trong hau nhw tat cd cac nén van
minh. Tap tuc cham vao gb da ton tai tl thoi con ngu o than thanh héa
moi vat, vai cac nghi Ie sung bai than linh nham cau xin sy clru giup cla
cac than day uy quyén va tét bung. con sd 13 dwoc xem nhw la diém
chang lanh, b&i vi cé6 dung mwdi ba ngudi trong bira an cudi cung cla



Chua. Khi mét chiéc thang dwng twa vao btrc twong tat s& tao thanh mot
hinh tam giac, tréng twa nhw dau hiéu ctia Thanh Chaa Ba Ngbi. Buoc di
dwdi thang tirc l1a pha v& thé ba ngdi mot thé, va sé rwdc van xau vao
than.

RAt nhiéu nhirng niém tin va cach wng x& kiéu nhw thé van con tén
tai v&i chung ta. Nam 1996, vién Gallup tham do 1000 ngw&i My xem ho
c6 mé tin di doan khéng. 53% s6 nguwdi dwoc héi trd 10i 1a hoi tin di doan
doéi chut; 25% thira nhan minh cé hodc rat mé tin. Mot khao sat khac cho
thdy 72% sb ngudi dwoc héi rang minh co it nhat mot loai bua hén. Mdc
dd suy nghi mé tin cao nhw thé chi thé hién phan ndi cia tdng bang, bdi
vi nghién ctu ciing thay rang rat nhiéu ngwdi ngai thira nhan minh tin di
doan. Vi du, mot sb cudc khao sat cho thdy chi khodng12% sb nguoi
dwoc héi néi rang minh tranh di dwdi thang. Mét nha nghién ciu nguoi
anh nghi ng® mirc dd chan that cta nhirng khdo sat trén, khéng biét diéu
nay c6 thwc sy phan anh ddc tin va hanh vi mé tinh cia ngudi ta hay
khéng. Dé tim I&i dap, 6ng dat mét chiéc thang dwa vao twdng tai mot
dwong phd trung tdm déng duc, va ngac nhién khi chirng kién hon 72%
ngwdi tha bwdc xubng dwdng di con hon la liéu chui qua cai thang.

Nhirng d&rc tin va hanh vi mé tin luédn dwoc lwu truyén tlr doi nay
sang doi kia. T tién day con chau vé chung, dén lwot minh, I1&p con chau
lai truyén day cho I&p chau chat.. nhwng tai sao nhirng dirc tin va hanh vi
mé tinh dé lai tén tai mai? Xuyén subt lich s, con nguw®i nhan ra rang
diéu may va diéu rui ro c6 thé bién dbi ca cudc d&i minh. Chi vai giay den
dai c6 thé pha sach nhiéu nam thang nd lwc, va mét khodng khac may
man cé thé ciru gitr dwoc biét bao cdng strc nhoc nhan da bd ra. Mé tin
di doan thé hién cd gang cta con ngwdi nham kiém soat va dé cao nhirng
yéu td bi hiém va kho ndm bat nhat nay. Va ban chét trwong ton cua
nhirng drc tin va hanh vi mé tin phan anh khat khao tim ra nhirng cach
thirc gia tdng may man ctia con nguwdi. tém lai, mé tin di doan dwoc tao ra
- va dang ton tai — 1a b&i vi ching hira hen vé “chén thanh” mong manh,
khé ndm bat nhéat: 1am sao dé gia tdng van may.

Van dé la; mé tin di doan chang may co6 tac dung. trong chwong
trwdc t6i da chirng minh ngwdi mé tin di doan thwdng xui xéo. chtr khéng
hé may man, nhv thé nao. Nhiéu nha nghién clru khac cling da kiém tra
nhirng iém tin xwa cl nay va nhan thy chang khéng du dé tin twong. Toi
rat thich mot thi nghiém vé chi dé nay — do Ia thi nghiém hoi la lung do
mét hoc sinh trung hoc tén la Mark Levin tién hanh. V& quan niém méo
den chay ngang 16i minh dang di, & mét sé qubc gia diéu d6 dwoc xem 1a



diém may, nhuwng & mot sé x& s& khac, do lai bj cho la diém g&. Levin
mudn kham pha xem may man cla nguoi ta co that sy thay doi khi co
moét con méo den vwot qua 16i di hay khong. Cau yéu cau hai ngudi thir
van may bang trd tung hirng dong tién xap nglra. k& dén, mét chu méo
den dwoc du di bang ngang qua I6i ho. xong, hai nguw®i tham dy lai tung
ddng tién 1an the hai. Levin lap lai thi nghiém trén, 1an nay thay chi meo
den bang chd méo trang. sau nhiéu lan tung dong tién va cho méo chay
ngang qua. Levin két luan rang chang c6 méo den hay méo trang tac
dong dwoc ti nao 18n may man clia ngudi tham gia thi nghiém.

Meé tin di doan khéng tac dung vi né dwa trén nép suy nghi qua 16i
thei, lac hau va phi ly. N6 ra doi tr thdi con ngwdi nghi may man la mét
thé Iwc than bi, ky la khén cung, chi cé thé kiém soat dwoc bang nhirng
nghi Ié ma thuat va nhirng hanh vi ky bi. Nghién ctru cua t6i hé 16 nhirng
bi mat that sw an sau cudc doi nhiéu may man, va t6i cling tw hoi liéu co
thé st dung nghién ctru nay dé tang thém may man trong cudc doi cla
con ngudi dwoc khong. Hoac cod thé giup nguwoi khdng may tro’ thanh
ngwdi may man? hodc co thé giup ngwdi may man cang may man hon?

Dém trwdc giao thira nam 1999, t6i dieng bén bd sbng Thames, voi
hang ngan ngu¢i dang tu tap, han hoan dén cho thién nién ky maoi. trong
thei khac chuyén giao troi dat, tdi nghi phai chang day la Iuc khai pha van
dén vbn lam dau dau con ngwdi hang ngan nam qua nay mét cach khoa
hoc hon. Téi muén tim xem lieu co thé tao ra nhirng phwong cach moi
nham giup con nguoi sbng ‘may man hon khéng. Toi khong Iwu tam dén
nhi*ng hanh vi kiéu nhw bat chéo ngon tay, cham vao go, né tranh cai
thang. Thay vao dé, téi khuyén khich moi ngu®i ap dung bdn nguyén tac
may man vao cudc song ctia minh. Da dén luc chung ta nén bd céac bua
may ra khdi tui dé dat chdng vao tam tri minh.

TOI quyet dinh xdc tién modt dw an nham tim hiéu xem liéu co thé
tang may man clia con ngudi, bang cach khuyén khich ho suy nghi va
hanh x&* nhw la mdt nguwdi ddy may man. tdi cling mudn gli ho dén
“trwdng hoc may man” dé xem ho cé gia tdng may man trong ddi bang
cach lam theo nhirng nguyén tac va ky thuat ma ban vwra doc hay khéng.

Dy an gom hai phan chinh. Phan dau, t6i s& gap cac thanh vién
tham duw trén co sé trao dbi riéng tirng ngudi, va gidi thich tinh chat khac
khac thwong cda dy an. T6i cling trao cho méi mdt quyén nhat ky may
man, trong doé ¢o in nhi*ng cau hoi trdc nghiém va cac bai luyén tap ma
ban da gap trong quyén sach nay. Ké den, toi yéu cau ho hoan tat ba bai
trdc nghiém. bai dau tién 1a hdé so may man & bai luyén sb 1 — yéu cau ho



danh gia mirc dd déng y hay khéng déng y v&i cac cau tuyén bd lién quan
t&i tirng nguyén tdc may man phu. Bai trac nghiém the hai 1a trdc nghiém
may man cla bai luyén s6 3 — dwa ra nhitng dinh nghia dién hinh vé
ngwdi may man va ngudi khéng may, va yéu cau ho cham diém linh (rng
v&i ho trong tirng dinh nghia. Bai trdc nghiém thé ba — trdc nghiém hai
long trng cudc sbng cuia bai luyén sb 4. bai nay yéu cau ho danh gia mirc
dd hai ldng cau ho dbi véi ndm Iinh vwe quan trong trong cudc sbng cla
ho - dé la : cudc sbng gia dinh, cudc sdng ca nhan, tinh trang tai chinh,
strc khée va nghé nghiép. néu ban da vira doc vira thwc hién theo quyén
sach nay, thi ban hoan tat ba bai trac nghiém roi. ca trac nghiém may man
lan trac nghiém hai long trong cudc song giup t6i danh gia khach quan va
chinh xac mc d6 may man va sy hai 1ong v&i cudc song cta nhirng
ngwdi tham gia, trwdc khi ho ap dung nhitng nguyén tdc may man vao
cudc sdng cda ho.

Sau khi hoan tat bai trac nghiém, t6i phéng van nhirng ngwdi tham
gia vé vai trd cila may man trong cudc doi ho. ching téi trd chuyén vé
nhiéu chd dé khac nhau — ho nghi minh la may man hay khéng may; may
man anh hwéng cu thé dén khia canh nao trong cudc doi ho; ho cé phong
khoang, tin vao tric giac hay khong toi cing yeu cau ho hoan tat cac
bai luyén trong sach nay, nhw “suy nghi vé van xau” va thai do dbi véi van
rui.

Cudi cung, toi trinh bay bdn nguyén tac chinh va mwdi hai nguyén
tadc phu, va giai thich nguwdi may man ap dung ching dé tao ra van may
trong cudc doi ho nhw thé ndo. Téi néu bat nhivng ly thuyét nam sau tirng
nguyén tac, minh hoa bang nhirng trich dan tlr cac cudc gap g& cla toi
v&i nhirng nguwdi may man va ngudi khéng may qua cac khao sat va thi
nghiém cda minh. Tom lai, t6i gi&i thiéu tom tat cac thdong tin ma ban da
gap trong nhirng chuo’ng trwdc clia quyén sach.

& phan hai cia dw an ,t6i lai gap riéng tirng ngudi khodng mét tuan
sau lan gap dau tién. TGi giai thich cac ky thuat ma ban da doc cho tirng
nguyén tac, va yéu cau ho két hop chung vao trong cudc sbng cla ho
trong mét thang tiép theo. Ve nhiéu phuong dién, day la phan quan trong
nhat cua trwong hoc may man. dé cung cap moét btre tranh r6 rang vé cau
tric clia phan dw an nay, ching ta hay tiép tuc doc chwong ké tiép, nhw
thé chinh ban 1a mét trong nhirng ngudi tham gia.



CHUONGS8
HOC BE MAY MAN.

Chao mirng ban dén véi trwéng hoc may man. ban da doc cac
nguyén tac chinh va phu an sau cugc doi may man, va da tim hiéu nhirng
ky thuat giup ban suy nght va hanh dong nhw ngwoi may man. trong ngoi
trirong nay, toi két hop nhirng ky thuat ay vao cudc sdng clia ban trong
sudt khoa hoc kéo dai hét thang ké tiép, va xem chung c6 giup ban may
man hon khéng. Nham tang tdi da hiéu qua cha khda hoc, t6i s& dan dat
ban di qua nam giai doan khac nhau. Nao, chung ta cung lan lwgt xem xét
nhirng giai doan ay.

GIAI DPOAN MOT: TUYEN BO LY DO.

Giai doan dau cua tién trinh yéu cau ban ky tén vao to “loi tuyén bd
may man” dac biét — mot tuyén ngon ngan gon rang ban sé& két hop
nhirng k¥ thuadt may man vao cudc sdngs ctia minh trong subt khéa hoc
mot thang. Loi tuyén bd nay ndy sinh tr mot cau hdi don gidn va céng
strc thich dang vao viéc gia tdng may man cia minh chwa? Néu cau tra
|&i 1a chwa , thi diém xuat phat cda ban hoi bi it day. t6i khéng co chiée
dda than dé “hd bién” cho ban tr& nén may man hon ngay tirc khac. chinh
thé! Tuy nhién, néu it nhat ban da chuén bi dé th 1am gi d6 hau thay dbi
cach suy nghi va hanh x& ctia minh ,thi t6i muon ban chép 1oi tuyén bo
sau day vao mot trang mdi trong “nhat ky may man cda ban:

T6i mudn gia tang may man trong doi minh, va toi da chuan bj dé
thwe hién nhirng thay déi can thiét trong cach suy nghi va hanh x& cla
t6i. Bay gi® ban ky tén vao ban tuyén bb.

Cam on.

GIAI DPOAN HAI: LAP HO SO MAY MAN

Ché&c han ban con nh la ban da hoan tat hd so may man va da tinh
diém cho tat ca bbén phan trong bai tradc nghiém d6. Hay xem lai bbn cot
diém nay, réi chép lai va hoan tat bAng mau sau day trén mot trang moi
cla nhat ky may man. & day, t6i dwa ra modt bang diém mau dé minh hoa
cho bang diém chung cudc cta ban.

Nguyén tac diém cla ban thap, trung binh, cao.

Tang ti da co may tinh co
Lang nghe linh cdm may man
Lubn ky vong van may



Bién van xui thanh van hén.
Bang mau
Nguyén tac diém cla ban thap, trung binh, cao.

Tang tdi da nhung co may tinh c&

Lang nghe linh cdm may man\

Ludn ky vong van may

Bién van xui thanh hén.

Nhin vao bang diém nay, ban s& nhanh chéng thay diém sb cho tirng
nguyén tdc may man cia minh nhw thé nao . né cling chi ra ban khong co
khuynh hwdng két hop nguyén tdc nao vao suy nght hién thoi cla minh.
Khi cb6 gang thay déi van may ctia minh ban c¢6 thé dung thong tin nay dé
tap trung vao nhirng ky thuat ma ban can dua vao cudc song chang han
néu diém nguyén tac hai cua ban thap, thi ban can nghi cach ndo dé hau
lwu tdm nhiéu hon dén tryc gidc. Con nhw ban dat dlem trung binh &
nguyén tac ba, ban cling nén lam sao dé ky vong, dat niém tin nhiéu hon
vao twong lai may man cua ban. néu ban chdm diém cao & nguyén tac
mot va bdn, ban chwa can tang co may tinh c& hay tan dung kha nang
bién van x&u thanh van tét cho lam.

~ GIAI BOAN BA: KET HOP CAC KY THUAT MAY MAN VAO CUQOC
SONG CUA BAN.

Sau moi nguyen tac, t6i vach ré cac ky thuat va bai luyén giup ban
suy nghT va hanh xtr nhw nguwdi may man. hay xem ban can ap dung
nguyén tadc nao vao cugc song cua ban, va can ap dung ching nhw thé
nao. Chang han, néu ban mubn phat huy trwc giac ciia minh, tadng cao
kha nang lang nghe tléng ndi bén trong, hay thyc hién bai luyén “tham
ong gia trong hang” va “ra quyet dinh, va réi, dirng lai”

Tuy nhién, néu ban mudn lam tang mac dé ky vong van may trong
twong lai, ban ¢6 thé mudn 6n lai nhirng bai luyén lién hé voi tung nguyén
tdc phu twong tng ( nhw “khdng dinh may man cua ban” va “phan tich
chi phi — lgi nhuan”) va két hop ching vao cudc séng cua ban.

TOM TAT CAC BAI LUYEN DE NGHI



Nguyén tdc mét: tdng cwdng tdi da nhirng co hdi tinh cd trong cudc
d®i cua ban.

Xay dwng va duy tri mét “mang lwéi may man” vivng chac.

Két giao

Tro choi nbi lai lién lac

Ngwoi may man co thai do diém tinh véi cude sdng

Thw gian, va réi, hay lam di

Ngwdi may man san sang dén nhan nhirng kinh nghiém méi trong
cudc song.

Choi trd xuc xac.

Nguyén tac hai: lAng nghe trwc giac va linh cdm cla ban.

Ngw®i may man lang nghe tiéng néi bén trong

Tham 6ng gia trong hang

Ra quyét dinh va rdi, dirng lai.

Nhirng may man hanh déng nham gia tang trwc giac ciia minh.
Chu y thién dinh

Nguyén tac ba: niém mong chd van hoi tot.

Ngw®i may man mong ch® van may cta minh van tiép tuc trong
twong lai

Khang dinh van may cta ban.

Thiét 1ap muc tiéu may man

Ngw®i may man cd thwe hién muc tiéu nguwdi khac, cho du co hdi
thanh céng rat mong manh, va bén gan déi mat vai that bai.

Phan tich chi phi — lgi nhuan

Ngw®i may man tréng chd mbi quan hé cia min v&i ngwdi khac ludn
may man va thanh cong.

Muwong twong van may.

Nguyén téc bdn ; chuyén xui xéo thanh van may

Ngwoi may man thay mat tich cuc trong van ri cia ho.
Tim bau vat trong dong rac.



Ngwdi may man nhan ra rang bat ky chuyén xui x&o nao trong doi
ho, vé lau dai, sé héa ra la tbt.

Phwong hoang cét canh tw tro tan.

Ngw®i may man khéng ray rit mai vé chuy@n xui x&o ctia minh.

Tw dt bé chuyén xui.

Ngw®i may man cé bién phap mang tinh xay dwng dé ngan chan
chuyén xui xéo trong twong lai.

Nam bwdc dé tién dén gidi phap.

GIAI DPOAN BON: NHAT KY MAY MAN CUA BAN

Cho dén gid, chung ta da ban qua ba giai doan thwc hanh trong
trw&ng hoc may man: tuyén bé quyét tam thay dbi; 6n lai hd so may man,
va thie hién cac ky thuéat suy nght va hanh x& nhw nguo’l may man. bay
gio’ chung ta qua giai doan bon. day la phan sbng con cua tién trinh, va
doi hoi ban gitr mot nhat ky ghi chep vé cac su kién may man xay dén cho
ban trong sudt qua trinh hoc thang tai.

DPanh sb ba mwoi trang cla nhat ky may man cla ban tir 1 dén 30.
vao mdi cudi ngay, ban chi can bd chut it thdi gian ghi lai nhirng viéc may
man da xay den voi ban. khong can viét doan van dai cho méi ngay. Thay
vao do, chi can ghi vai chi ta lai dleu may ma minh tinh co' gap dworc.
hay ghl lai cang nhiéu cac sy may man cang t6t. nhé gdbm ca cac sw viéc
c6 vé khdng dang ké so va&i cac viéc quan trong.

M6i sang, xem lai diéu may man da trai nghiém ngay hém trwée.

GIAl BOAN NAM ’
NHUNG Y TUONG THEN CHOT.

T6i ludn két thuc mbi khoa véi hai y twdng sau:

Thir nhat, hay lam méi luc mét viéc théi — tién tirng bwdc mét. dé tao
dwng dwoc mét cudc doi may man sé& can phai mat nhiéu thoi gian. Bat
dau khéi di bang cach giao tiép, gdp g& nhiéu nguwdi hon niva, lang nghe
tiéng ndi bén trong ban nhiéu thém mét chat, mong chd vao twong lai
nhiéu hon chat niva.. sau mét tuan 18 hay hon, chac ban sé cé thé tang
thém mot lwong may man nhd. Diéu nay cé tac dung nhw mét chat xdc
tac quan trong cho nhirng thay ddi xa hon. Nhirtng sw viéc nhé nhat sé
gilp ban cdm nhan, suy nghi va hanh x* nhw mét ngu®i nhiéu may man



hon. Dén lwot nd, diéu nay sé thuc giuc ban két hop nhirng nguyén tac va
ky thuat may man vao cudc séng clia minh nhiéu hon chut niva. clr thé
ma tién trinh sé& tiép tuc. cham nhung chéc, ban sé tré thanh con nguoi
may man.

Th hai, néu t6i hoc dwoc diéu gi trong nhirtng nam vira qua, thi d6
la, van may ma nguoi may man trai qua khéng phai la két qua cla viéc
thwong dé mim cwoi voi ho, cling khdng phai ho dwgc sinh ra trong ngoi
sao may man. thay vi vay, khédng nhan biét dwoc, nguwdi may man phat
trién nhirng cach tw duy lam cho ho dac biét hanh phuc, thanh cong, va
hai long v&i cudc song ciia min. Bung vay, nhirng kj thuat nay hiéu qua
dén noi ma doi luc nguoi ta cl twdng nhw ngudi may man dwoc dinh san
cho s6 ménh séng mét cudc ddi cd phép mau phu hg. mac du trong thyc
te ho cling nhw moi nguwoi khac — ho cung gibng nhw ban. va do bdi ban
nam biét dwoc nhirng ky thuat ma ho st dung, cho nén, téi tin rang ban
cling c6 thé gibng nhw ho. tat ca ban chi can Ia mot chut né lwe nhw ban
da hira trong I1&i tuyén bd vé van may cua ban.



CHUONG 9
NGAY TOT NGHIEP

Khoang bdn tuan sau khi yéu cau nhirng ngudi tham gia vao tredng
hoc may man thay ddi cach suy nghi va hanh vi cia minh, téi gap lai tirng
nguwoi trong sb6 ho va chuyén tro kha ky cang vé nhirng viéc da xay ra.
Trong suot lan phéng van cubi cung nay, tdi yéu cau ho ra soat lai nhat ky
may man cla ho, va dwa ra sy danh gia trung thuc nhat xem sb lwong
may man cé gia tang gidm di, hay la van y nhw trwdc. sau cudc phéng
van, tdi cling yéu cau ho hoan tat bai trac nghi@m may man va bai trac
nghiém hai ldng trong cudc séng mét 1an niva.

Téi c6 thé phan tich nhitng két qua cia dw an trén nhiéu phuong
dién khac nhau. Trwdc hét, trong 1an phdng van cudi clng, tat ca moi
nguoi déu ké mot cau chuyén vé tac dong cua nhiing nguyen tdc may
man |&én cudc sdng ho. ke dén toi, so sanh diém danh gia cta ho déi VoI
bai trdc nghiém may man va bai trac nghiém hai long trong cudc sbéng
trwdc va sau khi vao trwong hoc may man va bai tréc nghiém hai long
trong cudc sbng trwdc va sau khi vao trwdng hoc may man — nham do
lwd'ng mot cach khach quan xem ho cé tré thanh ngwdi may man hon, va
cam thay hai long hon vé nhiéu khia canh khac nhau trong doi séng hay
khéng.

Trong chwong nay, toi sé trinh bay nhirng két qua tur treong hoc may
man. qui vi sé gap lai tén cua mot s6 ngwoi tham gia da duoc dé cap dén
trong nhirng phan trwdc cha quyén sach; mot sé khac qui vi sé chi gap
lan dau tién.

CAU CHUYEN CUA PATRICIA

Patricia, 28 tudi, la mdt trong nhirng ngudi dau tién tham gia trwdng
hoc may man. tai cudc gap g& dau tién cda chung téi, co giai thich rang
c6 von 1a ké nguwdi khéng may ké tir khi c6 biét nhé ndi.

Mot vai nam trwde, khi vira lam nhan vién td 1ai may bay cho mét
hang hang khong danh tiéng, cé lap tic ndi 1én trong cac dong nghiép la
diu hiéu cua diém g&. trén mot trong nhirtng chuyén bay dém dau tién
cla cd, c6 mét gia dinh say khwét va chri béi om som, nén chuyén bay
phai dirng lai ngoai ké hoach dé tdng kh& ho khai may bay. Sau dé it lau,
mot chuyén bay khac cua Patricia bj sét danh. Vai tuan sau nira, chuyen
bay th ba bat ng® bi truc trac & hé thong thang khi tlep dat ha canh, dan



dén viéc may bay danh phai chay trén dwérng bang véi nhivng xe clru hda
hu cdi theo sau.

Van xui cua Patricia cling anh hwong dén nhirng khia canh khac
trong cudc ddi cla c6. Nhw nhiéu ngudi khdng may khac, Patricia thudng
hay bi tri hoan, cham tré médi khi di lai. c6 dinh ninh rang minh cé tinh
ndng nhw bua ém, va rang van den dui cia minh cé thé 13y cho nhirng
ngwdi xung quanh. Patricia chéng bao gi& dam cau chuc ai may man, bdi
vi trong qua kh diéu nay khién ho thi rét phdng van ‘hay bi trvot nhirng
cudc thi sat hach quan trong. trong bubi phéng van lan dau voi Patricia,
t6i yéu cau ¢ gidi thich xem cd cam thay nhw thé nao khi ném trai van
rdi: “t6i nghi, “6i lay Chua, lai théi nira roi”. tai sao khéng thé tét hon
dwoc?. go la tai wong cua cudc doi toi, bdi vi tdi cir cham vao gb quén
thoi, 1dng thanh tam khan, cau cho chuyén nay tét dep xay dén véi con.
Tham chi t6i cling chang may khi di mua sdm nira. t6i dung la k& ma hé
tim thady mon gi wa thich, 1a y nhw rdng, cira hang khéng cé kich c& dung
voi minh, hoac thir minh chon da bi rach”.

Téi cling héi Patricia xem ¢d c6 nghi 1a van den ctia minh rbi sé thay
ddi hay khéng. Cd nghi ngd, va bdc bach suy nghi rang mot sé ngub’i sinh
ra da bat hanh, va ho chang thé thay doi gi dwoc cho tinh canh cta minh.
Hb6 so may man va nhung cudc phdng van cua co déu cho thay co dat
diém thap nhat trong ° tat ca bdn nguyén tac may man.

Khi t6i hoi ¢ vé viéc két ban va git» mbi lién hé v&i moi ngudi, cd
gidi thich rang cd vira mé&i chuyén tir noi khac dén, do dé cé khéng quen
biét nhiéu ngudi Idm. ¢b cling md ta viéc minh tach roi khoi ban bé va rat
do trong viéc git lién lac voi moi ngwoi. nhw nhiéu nguoi khéng may
khac, Patricia cling boc bach rang c6 thwong khong nghe theo trirc giac
clia minh, dé réi sau dé phai héi tiéc. vi du an twong nhat vé tac dong tieu
cwc cla cua diéu nay trat 1en doi ¢d xoay quanh méi tinh dau tién cla cé:
“t6i nghT minh c6 mat khdng dung noi ding luc , va gap phai nguoi ma
dang Ié ra t6i khdng nén song chung. Vay ma t0| da sbng v¢&i anh ta toi
bdn ndm rudi. anh ta la k& doc tai ghé gom, t&i mirc do téi khong thé
chon cho riéng minh thr gi d& mac — bi vi anh ta chon dd cho t6i. Anh ta
von da khét tiéng ngay tir trwde khi ti bat dau cap bd véi anh ta. Ban bé
t6i da canh bao téi subt hai tuan dau ciia mdi quan hé, rang do la sai lam,
roi tiép tuc can ngan toi trong sudt hai nam nira, sau doé thi ho béd mac ké.
dung 1a t6i cling cé nhirng linh cdm, nhwng t6i khéng chac minh ¢6 nghe
theo né hay khéng. T6i nghi minh khéng tin vao ban than thi lam sao lai
tin vao nhirng linh cam cda minh dwoc”.



Patricia cling tin 1a minh van tiép tuc xui xéo trong twong lai, nén
khéng dbi dau véi van xui ldam gi. Téi cling yéu cau c¢b tra 1o nhirng cau
hdi ma t6i da dat ra cho nhivng nguwdi lién quan dén nghién cru ctia minh.
Chang han, tdi hdi c6 cé phan &ng nhw thé nao néu cé hen ho ba lan lién
tiép, nhwng ca ba lan déu két thuc that bai. Patricia dwa ra cau tra 1 dién
hinh cla nguwdi khdng may: “néu t6i that bai, thi tdi nam vat ra san ma rén
ri vé&i y nghi. Toi la ké that bai, ctru t6i v&i. t6i ludbn nhién thdy mat xau
trong bat ké nhirng gi da xay dén v&i minh; sy viéc clr nhay nhét trong
dau t6i. RAi téi tran troc subt dém, nghi mién man vé mat xau cla s viéc,
hodc nhirng chuyén da xay ra v&i minh mwdi ndm trudce, va lai dan vat
“phai chi minh dirng néi nhw thé”.

Cudi budi phéng van t6i yéu cau Patricia hoan thanh bai trdc nghiém
may man, roi yéu cau cd danh gia mic dé trang khé'p véi minh cia tirng
dinh nghfa trén thang diém 1 va 7 . co cham diém 2 doi véi dinh nghia mo
ta _nguwoi may man, va diém 6 cho dinh nghia nguwdi khéng may. Bé blet
diém may man tdng quat, t6i lay sw danh gia dinh nghia khong may man
tre di sy danh gia dinh nghia may man. nhw vay diém may man téng quat
cua Patricia la — 4 va cb6 dwgc xép vao nhom ngwdi khédng may.

V&i bai trdc nghiém hai Idng trong cudc sbng. Patricia dwoc yéu ciu
chi ra mrc d6 hai Idng v&i cudc doi minh néi chung va v&i nhirng khia
canh khac néi riéng, nhw sirc khée, tai chinh, mirc séng gia dinh, v.v...
bang cach dinh ra mét con sb gitra 1 va 7 cho médi khia canh. Diém sb cla
cO, dwoc biéu hién trong biéu d6 dwdi day, cho thay ré rang la cé khéng
thda man v&i hau hét moi mat trong cudc ddi minh.

Trong phan thir hai clia cudc gap g&, toi trinh bay mot so y kién cua
t6i vé may man, roi cung Patricia thao luén xem c6 sé két hop nhirng Ky
thuadt may man vao cudc sbéng clia minh nhuw thé nao. Ching toi noi ve
tdm quan trong cda viéc lang nghe tleng ndi bén trong cda cd, niém mong
ch& vao twong lai, va viéc tranh bi dan vat boi nhirng chuyén xui xéo
trong cubc doi.

Mot thang sau, Patricia quay trd lai gap t6i. Trong c6 co vé vui va thw
tha hon nhiéu, va co hd hdi g|a| thich rang van may cla co da bién doi
that an twong. vay la da co lan tat cd moi viéc tién trién tét theo dung nhw
y cla co: “that 1a 4n twong. an twong that sw. téi khédng nghi 1a né sé hiéu
nghiém, nhwng qua né cé cong hiéu that. N6 da thay déi moi thr. Toi cam
thdy nhw minh 1&8 mét ngudi khac hoan toan. That kinh ngac! gi® thi toi
hau nhw chang con gap chuyén xdi quay nira. do 1a mét thay doi thye sw
cho toi.



Cudc trao dbi gitra chung ta dan khién t6i hiéu rang c6 ngudi suy
nghT hoan toan khac vé may man, dieu ma trudc kia toi chwa tirng bao
gio nght toi. t6i khong nght la ngwoi ta lai cho rang minh that sy may
man, t6i ngac nhién sao diéu dé lai ndy ra, trong dau 6c con nguodi. diéu
do khién téi suy nghi. “tr, chang cé ly tai sao minh khéng lam dwoc nhw
thé”. Va roi thdi gian tréi, ngay cang cé nhiéu diéu tét lanh xay ra, va ngay
cang it chuyén xau hon. Bat dau cé tac dong rd nét. Bau tién chi la nhirng
chuyén nhd, sau né khién téi lac quan vé cudc sdng, thé 1a may man dan
go clra.

Vao tuan dau tién, tdi mua chiéc 4o khoac ma tdéi da ngam nghia tir
may tudn trwdc. t6i von tirng la k& mua hang khéng may, nén dam so
chuy@&n mua sam. t6i nghi rang co’ hdi cai 4o van con do that mong manh,
nhwng van quyét dinh phai di thir xem sao. Téi noi. Kia ! cai 4o van con
kia. Trong tiém chi con dung mét cai, ma lai dung c& cula t6i. Va téi mua
né ngay. Diéu nay chang bao gio xay ra trwdc day — that chwa tung co.
Tai cling tng hay tré xe buyt, nhwng tuan 4y xe buyt van con dau & tram
khi t6i dén noi. N6 chwa chay mét, va thé 1a t6i 1én xe. Trwdc kia t6i dau
dwoc may nhuw vay, du chi mot Ién trong tuan. gi® day luc nao tdi ciing
don duwoc xe. That ngac nhién.

Sau tuan dau tién toi nghT, “minh ngai la sy viéc chi xay ra trong thoi
gian ngan ngui théi. Nhwng diéu thwe sw 1am t6i kinh ngac la né van tiép
dién. dung la diéu d6 dang xay ra. M6t thdi gian sau, t6i tham chi khéng
con nght vé noé ni¥a. nod tao ra sw khac biét day y nghTa cho cubc doi toi.

Hay nhw chuyén cha me t6i mua cho t6i dan may vi tinh that tuyét,
nhwng lai thi€u modt mon linh kién bén trong. Binh thwong thi téi sé ké no,
nhwng gi® thi t6i quyét dinh bién van rdi cia minh thanh van may — quyét
s& tw di mua mon linh kién con thiéu. mét budi chiéu ther bay tAp nap
ngwdi qua lai, toi lai xe hoi ciia minh téi va 1ap tire tim dwoc chd dau xe.
B4t chot tdi nhan ra minh khéng mang tién theo. Téi nhin quanh va thay
mot may dbi tién mat con hoat ddng. va rdi, khi tdi dén clra hang thi no
dang chuan bj déng ctra. nhwng tdi néi chuyén véi nguwdi ban hang nén
c6 ay cho t6i vao, téi loay hoay tim dwoe the linh kién minh mubn mua, thi
6i chao, né 1a cai cudi cung con lai trong ctra hang. Nhirng diéu dai loai
nhw thé chuwa tirng xay ra voi toi trede kia — that la lung. Téi ngac nhién
qua dbi, toi lay lam la dén mdc phai ké cho moi ngudi cung nghe.

Patricia da két hop dwoc nguyén tac hai va nguyén tc ba vao cudc
d®i minh. C6 mé ta viéc lang nghe trwc giac va viéc mong ch& vao twong
lai may man da bién déi cudc ddi co: “t6i da cbd danh thoi gian 1ang nghe



tiéng noi bén trong minh. Mot ngay sau hém tdi dén tiém ban may vi tinh,
chot c6 mot diéu gi do 16e 18n trong dau t6i rang minh nén lwu chép
nhirng di¥ li&éu minh d& 1am trén may lai. ti vira lwu xong thi bat ngd may
vi tinh bi treo. Nhwng phan céac file quan trong déu da dwoc lwu gitr an
toan.

Mong cho tich cuc vé twong lai cling ¢6 ich. Lic ma&i bat dau cudc
they nghlem t6i ép minh phai bat dau m0| ngay bang cach khang dinh
rang : “hédm nay la mét ngdy may man” — thé théi. Nhwng sau mot thoi
gian t6i khédng con phai ép minh nghi thé nira, b&i vi né da an sau vao
tiém thirc va tw ddng hon. Thoi gian tréi, t6i da tré nén quen dan véi no.
Ca ban trai va gia dinh t6i déu dé y thay co thay dbi. gid day toi cam thay
lac quan hon vé twong lai, diéu that la lung, b&i vi khién téi lac quan d3 1a
thanh céng thuc sw réi. nd co tac dong that diéu ky. téi khéng con nghi
minh |a ké khéng may nira.

Ciing nhw vay, Patricia thdy minh khdéng con bam viu mai vao van
xau minh gap phai n*a, ma kiém soat dwoc nod, nhi nhan mat tich cwc
clia né. Piéu do lam nhe di nhirnh gidi phap mang tinh xay dwng hon khi
xUi qudy dén: “tdi tim cach xoay ngwoc chuyén khéng may xay ra voi
minh. Téi da thdi khéng mé tin va théi khdng cham vao gb nira. chuyén
Xui rdi van xay ra day chlr - xe cla téi bj chét may, ti vi mat hinh — nhung
t6i hau nhw cha con dé y dén chuyén vat vanh nay nira. ching khéng con
l4n can trong dau l1am khé t6i. Diéu nay tao ra sw khac biét hoan toan, bdi
vi chuy@n xui gi day khdng con kéo [ t6i di nira. hoi trwdc hé toi tré xe
buyt, thi lai day dwa kéo theo hang dong chuyén xui xéo khac xay ra.
Khién téi hat dién Ién. Nhung gio day néu tré xe buyt thi t6i xem xét van
dé & chd nao, va chuyén nay chang dang gi so vo&i nhirng chuyén quan
trong trong doi minh, dé roi toi khong con nght vé né nira. nhw vay, toi
cam thdy minh kiém soat dwoc nhiéu hon. Tdi nghi tha minh lam chu
dwoc nhivng gi da xay ra con hon la ngdi ché rac réi xay dén.

Trwdckhi tham gia vao dw an nay, néu xe cda téi chét may thi diéu
dau tién trong dau t6i han 13, ‘sao nd ludn xay ra véi minh ch& khéng voi
ai khac’ con bay gio la: “dwoc roi, gid minh sé gidi quyét né bang cach
nao tét nhat day?”. Thé 1a su viéc dién ra theo chiéu hwéng tich cwe hon
va xay dwng hon. Téi nght, roi minh sé& hanh déng gi day? Minh can chon
gidi phap chr khéng ngoi than van. Thé chang dwa minh di dén dau, ma
chi t6 1am minh phién toai thoi, phong co ich gi.

Vai tuan trudc tdi can mot chiéc vay dé di dw da hoi. khi di mua séam,
t6i chon dwoc mét cai hét sire wng y, nhwng t6i khdng mua ngay ma ngh,



“tudn sau minh sé& quay lai xem né con d6 khéng. Néu con thi né da vuot
qua duoc cudc kiém tra may man, va minh s& mua né. Dén khi t6i quay
lai thi khdng thay né dau nia. nhw luc trwdc chac téi sé lao ra khdi clra
hang v&i tdm trang chan nan, dau khd khén ngudi, va co 1& sé khong di
khiéu vii nira. thay vi vay, t6i xem xét mat twoi sang cta van dé va nghr,
cha, khéng chirng sé co chiéc khac xin hon. Thé 1a téi tiép tuc chon Iua,
va phat hién ra mét chiéc vay khac dep hon va ré hon. Vi thé t6i sung
swéng di dw da va.

Két thuc khéa hoc & trwdng may man, tdi yéu cau Patricia nhe lai
md&c dd may man cla cd trwdc cudc nghién clru, va danh gia mirc dod
thay ddi. Patricia noi rang van may cta minh tang 1én75%. Cudi cuing, toi
yéu ciu co hoan tt bai tréc nghiém may man, va bai trc nghiém hai long
trong cudc sdng mdt 1an cudi. trwde khi tham gia dw an, diém may man
cua cd 1a — 4. sau dw an, né da nang lIén t&i + 3. Patricia da chuyén tw
mot nguwdi khdng may thanh mot ngwdi may man.

C6 I1& quan trong hon tat ca, diém sb cua c¢d & bai trac nghiém hai
long trong cudc sbng chirng té bay gio ¢ da hai long véi tAt cd moi mat
trong cudc sdng clia minh.



CAU CHUYEN CUA CAROLYN

Trong tuan 1& dau tién tai truo’ng hoc may man. Carolyn mé ta van
xui khédng ngét trong doi minh: “cé 1an, ca 16 xich xéng chuyén xui quay
xay ra voi toi chi trong ba ngay. T6i dang choi v&i dira con gai 13 tudi cua
minh thi nga xubng mét cai hd sau ba tac. t6i da biét trwdc 1a n6 & do roi.
dau t6i dap vao twdng. khdng chut nght ngoi, toi lai xe 200 cay sb vé nha.
T6i hém do lai nga, lai dap dau va bi thwong. Toi di dén bac si dé kham
Iay thudc. dé ubng thubc téi phai an ba 1an mot ngay. Ngay hdm sau toi bi
mé rang vi mdt bich khoai tdy chién, nhwng tdi khdng thé di tram rang vi
t6i dang diéu tri theo toa thudc. va di toi I0i xe téng trung mét gbc cay,
lam héng xe. Ngay hom sau t6i khéng thé nhuc nhich cuc cwa dwoc — hoa
ra tdi bi nirt xwong chau, nhung ché thudc chiva dang udng khién t6i bét
dau, nén t6i khdng dé y dén né. Thé 1a tdi phai mat thém ba tuan nam bep
trén giwdng. cudc doi tdi toan tién trién nhw thé do.

T6i khdng may man trong van dé tai chinh. Di tdi bj ung thw vu va téi
la ngwdi cham soc di sudt bdn ndm. Ching t6i rat than thiét va t6i hdi xem
di c6 déng y cho t6i mua lai can nha cda di khdng. Ca hai chang téi nghi
réng do la y tét. toi lién vay ngan hang mét khoang tién Ion va thé chap tai
san dé& mua nha. Ngay ma céac thd tuc gidy to xong xudi, di toi trong
khéng khde 1am, nén t6i dwa di dén bac si. Ba dwoc chan doan la c6 nguy
co dét qui va khéng da strc dé di dén luat sw dé ky gidy to. hai tuan sau
t6i dang ky mo6 cudc hen khac véi luat sw. Nhwng ngay sang hdm doé ba bi
mot con dot qui va chang bao gi® qua khai. thé 1a gio day tdi mat di ngudi
di, con can nha thi nam trong tinh hinh tai chinh réi ren, chang thé lan ra
NOi.

Vao cubi bubi phong van dau tién, t6i yéu cau Carolyn hoan tat bai
tréc nghiém may man va bai trdc nghiém hai Idng trong cudc sbng. cbd
cham diém may man cho minh 1a -3, va rd rang khéng hai long v&i hau
hét cac mat trong cudc sdng ciia minh.

Carolyn va toi thdo luan nhirng cach két hop tat ca bon nguyén tac
may man vao cugc doi c6. Mot thang sau, khi Carolyn quay lai, co da la
mot ngudi khac han: “t6i hoan toan béat ngo, luc bat dau cudc thlr
nghiém, t6i khéng chac diéu gi sé xay ra. Va roi, chi mét vai tudn sau, moi
thir da thay ddi. tdi may man hon, khdng con phap phéng lo nghi minh sé
khéng may. Tham chi diéu dé con khién anh ban than nhat cua t6i bé luén
tw twdng rang t6i 1a ké that bai. t6i that sw hai Idng vi nhirng thay dbi. khi
nhin lai, tdi cAm thay tat ca diéu dé that ky l1a”.



Carolyn cling nhan théy that hiru ich khi st dung nhiéu ky thuat khac
dé nhin vao mat tich cwe cda van rai, va ap dung giai phap mang tinh xay
dwng hon doi voi chuyen xui minh gap phai: “ nhiéu khia canh trong cudc
sOng cua t6i da dwoc cai thién. toi Iay dworc béng lai xe sau ba nam nd
lwe, dwoc tién thwdng trong nhirng cudc thi, va téi hanh phuc hon. Mot
thay dm quan trong 1a t6i da biét nghi cach gidi quyét nhung van dé trong
cudc sbng ctia minh, hon 1a db thira van xui. Can nha cta t6i qua xap xé,
cho nén téi goi cho phong nha dat dia phwong. C6 nhan vién truvc & doé
khdng goi lai cho toi, khién t6i phai goi di goi lai, nhung c6 ta van khdng
tiép chuyén voi toi voi ly do qua ban. thay vi budng tr6i, toi kién quyét toi
cung. TAi suy nght vé mot co hdi 1én co thé ddi doi minh, va co hoi do chi
lién quan dén vai cu dién thoai. thé 13, t6i tiép tuc goi va yéu cau duoc tlep
chuyén véi ngudi hivu trach. Ho chuyén may cho tro’ ly nhan sy giam dbc.
t6i gidi thich v&i ba ngon ngudn nhirng phan nan ctia minh. Ba goi ngay
cho c6 nhan vién phu trach khu vwc nha t6i, va phé binh thai dé cua cb ta.
Vai hém sau, hai nhan vién dén, va dong y thwe hién tat ca cac cdng viéc
chinh slra vwdn twoc va stra chiva nhirng noi can thiét. mot tuan sau dé
thi moi cdng viéc hoan tat. tdi da ché doi viéc nay ba nam rdi. do la ly do
t6i suy nghi rang minh that sy may man, thay vi chiu chét rang minh
khong thé thay doi dwoc gi”.

Cubi bubi phéng van Carolyn n6i van may ctia c6 da cai thién dwoc
85%. Diém danh gia cudi cung trong bai trac nghiém may man cho thay
diém may man cuta co gia tang tir -3 dén mot con sb that ngac nhién: +6.
diém danh gia chung cudc cho bai trdc nghiém hai Iong trong cudc séng
cling chirng té cé sw cai thién dang ké trong moi mét cdia cudc sbng.



NHONG TRUONG HOP TOT NGHIEP KHAC

Patricia va Carolyn la nhirng trwong hop tiéu biéu cho nhirng nguoi
khéng may ghi danh hoc trwéng hoc may man. trong chuwong 4 t6i md ta
cudc doi khéng may cta Marilyn. C6 van niu gitr hai mdi quan hé bét
hanh du tiéng ndi bén trong canh bao ¢d hay ra di. Co tl t& chdp nhan
tham gia trwéng hoc may man. sau vai tuan, Marilyn phan khéi bao tin 1a
van may cla c6 da tang 40%. Phan I&n sw tién bd nay xoay quanh kha
ndng gia tdng nhirng cudc gap g& tinh cd trong ddi va phat trién niém
mong do¢i vao twong lai.

T6i quyét dinh ndm quyén kiém soat cudc do&i minh, va lam cho no
phong phu hon |&n. Tai bat tay vao mét céng viéc mai, lam tw van quang
cao cho mét t& tap chi. Téi yéu thich céng viéc nay. Toi cling bat dau té
chirc tiéc Tupperware — bubi hop dau tién vao tuan téi. t6i cling nép don
tham gia chwong trinh “truyén hinh thwc t€”. ho yéu cau téi thwe hién mét
video ngan va g cho ho. téi twdng twong minh may man va nghi cach
gi®i thidu minh. Cudi cung, t6i tréo vao mét cai hdp khdng 16, nhor ngu i
ta bao lai, cdt mét chiéc no I&n, va rdi quay canh tdi nhay vot ra, hét Ién,
“hgac nhién chwal qui vi dang chirng kién ngudi doat gidi, qui vi dang
theo ddi thanh vién vé nhét trong ddi'’cdnh dé kéo dai vai phut, cho t6i gi&i
thiéu ban than va&i ho va ly do tai sao toi mudn co mat trong chwong trinh.
Néu dwoc phdng van thi t6i rat vui swéng. t6i tin 1a minh sé thé hién minh
tot. nam ngoai t6i cling ndp don, nhwng luc dé t6i cdm thay xui xéo, con
doan bang video va don xin viéc that té hai. t6i xuat hién chang co gi an
twong. chuyén ban trai cia tdéi dang sudn sé. lan dau tién, t6i ngdi binh
tam va suy nghi that can than vé nhirng gi trwc giac mach bao minh. Toi
nhan ra minh hoan toan tin twédng anh ay. that hoan hao! tuyét déi hoan
h&o. ching téi sép slra di Paris. Anh ay t6 chirc mét budi tiéc sinh nhan
bat ngd cho téi. That khéng thé twédng twong ndi. t6i that sw hanh phuc
v&i mbi tinh nay — muwdi trén mudi”.

T6i néng Idng mudn kham pha xem cé thé 1am ngwdi may man tham chi
may man hon khéng, nén téi rat vui mirng cé nguwdi may man tham gia
vao dy an nay.

Trong chwong 3 va chwong 6, t6i md ta cudc doi may man cua
Joseph, chang sinh vién 35 tudi. luc nhd, Joseph ludn trong tinh trang
khac tinh v&i canh sat. Rbi co duyén dén véi anh khi gdp mot gido vién
trén chuyén xe Ilra d6i doi. 4n twong trwde sy rng x&r cla Joseph, vi gido
vién dw bao anh sé la mét chuyén gia tam ly xuat sac, mé duworng dan anh



dén voi trvorng dai hoc. Joseph cling cé kha ndng hda van xui thanh van
hén. Anh mé ta viéc bi bo ti 1a mot trong nhivng diéu may man nhat xay ra
cho minh. Khi ddng y tham gia tru&ng hoc may man, Joseph dang lam
luan van tét nghiép, anh hy vong sau nay sé la nha tw van tam ly.

Lan gap g& dau tién, t6i yéu cau Joseph hoan tat bai trdc nghiém
may man va bai trdc nghiém hai long trong cudc séng. co & chang cé gi
ngac nhién khi Joseph c6 diém may man +5, va rat hai ldng véi nhiéu mat
trong d&i minh. Nhwng liéu anh cé thé tré thanh mét ngwdi may man hon
khéng?

Khi t6i 6n lai nhirng k§ thuat ma ngwdi may man dung dé tao ra van
dé cho minh, Joseph nhanh chéng nhan ra minh da st dung moét sb trong
nhirng ky thuat nay réi, nhwng déng y nd lwc ap dung thém nia trong
nhirng tuan ké tiép. dac biét, anh nghi minh c6 thé hwéng loi tir viéc gidm
thiéu van den. Chuang téi thao luan xem anh cé thé gia tdng co hodi gap g&
tinh c& trong ddi nhw thé nao.

M6t thang sau gap lai Joseph, anh ké cho t6i biét chuyén gi xay ra.
Anh mé& dau bang cach cho biét minh da cd trau ddi kha nang nhin vao
mat tich cwc cla van xau. “doi khi viéc xui quay xay ra, va ching han da
kéo t6i guc ngad néu nhw t6i khdng thé nhin thdy van may phat sinh tw
ching nhw thé ndo. Diéu nay ciing gibng nhw truwdc kia, nhwng bay gi®
tham chi con manh mé hon.

Bira no, t6i vé nha vo tdi bao tdi phai noi chuyén véi thang con trai,
b&i vi nd bi bat vé téi chém thire an tai can tin trwéng hoc cda né. Pay la
lan dau tién n6 cé hanh vi nhw vay, va may la né bj bat, cho nén téi virng
tin qua quyét day khong phai la con dwong di xudng. vay nén, van xui nhd
cda no lai hda ra 1a may. May 1a vi, gibng nhw t6i nhiéu ndm trwdc khi con
la mét thang bé hw hdng, tdi khéng bao gio bi bat ngay lan dau tién, vi
vay t6i c vin vao y nghi rang minh la bt kha chién bai va ci truot dai
vao con dwong pham toi”.

Joseph ciing tham gia co hdi gap g& tinh c& trong d&i anh: “rat nhiéu
van may cua tdi trong nhirng tuan qua twu quanh nhirng co hdi. thoat dau
chi v&i nhirng viéc rat nhd, nhwng ching xay dap dan. mét ngay kia, toi
bwdc ngang qua mét sinh vién khac. Taéi khéng biét rd anh ta 1dm, nhwng
t6i nght minh sé dirng lai néi chuyén. téi chao anh va anh héi tham téi dao
nay thé ndo robi. téi trd I&i minh dang theo hoc khoa théng k&, nhwng
khéng gidi 1am, va thay hwdng dan gidi thiéu cho téi mét quyén sach,
nhwng khi t6i t&i hiéu sach thi nhan thady né mac qua. May thay, anh sinh



vién do bao rang anh c6 quyén sach 4y va ché t6i ludn vi anh da hoc xong
chirng chi do6 roi.

Vai tuan trudce téi 1ay xe hoi ctia minh trong gara thi thdy mét mau
gidy dwoi dat. binh thwong toi bwdc qua roi, nhwng thay vi vay, toi xem
nd nhw mét co hdi. t6i da né 18n, khéng chirng né 18 mot tdm vé sb hay
dai loai. thé Ia téi da 1at nd 1én va bén duwdi co tor 20 dd la. Khi ti nhat 1én
thi phat hién co t&i 5 t& 20 d6 la — vi chi la 100 d6 la. N6 c&r nam do théi.

Nhwng tin hap dan nhét 1a tdi vira dwoc mot cong ty sanw dau nguoi
nham chon. sé la téi lam tinh nguyén vién cho mét té chirc gitp d& nhirng
nguwdi thiéu nang hoa nhap cong ddng. mét td chirc tir thién khac nghe
noi vé téi, va ho goi cho téi la thw de nghi cho t6i mot cong viéc. do la viéc
di thwe té va danh gia tinh hinh, gap g& nhirng ngudi cdm thiy khé khan
trong viéc hoc. nam dau tién, ho ndi cho téi lam ban thoi gian, co an
lwong. That 1a hoan hao, b&i vi tdi van co thé vira di hoc vira di lam bdn
ngay trong tuan, mdi ngay ba tiéng. that dang nhw nhirng gi t6i mudn. moi
chuyén that tuyét diéu, con hon té6i mong doi nira. t6i sbng that khoan
khodi, va ludn mong chd diéu may man. nhirtng ngudi khac han ciing
nhan ra sy thay dél chung con tich cwe hon doi voi toi”.

Joseph néi rang may man cla anh tang lén 50%. Dlem may man
tang tir + 518n + 6 va diém hai long trong cudc sbéng cudi cung cho thay
bay gi& anh con hai long v&i cudc song cua minh hon.



TOM TAT

Nhin chung 80% sb nguwoi tham gia trwdng hoc may man ndi rang may
man cta ho tadng 1&n. Trung binh, nhirng nguoi nay woc tinh may man
cua ho tang lén t¢i 40%. Sau trwdng hoc may man, dlem may man cua
moi ngwoi cho thay ngwoi khdng may tré nén may man , va nguoi may
man sé may man hon. C¢ |é diéu quan trong hon hét thay nhuw dwoc thé
hién & biéu dé sau day, nhirng ngudi tham gia da hai long hon véi tat ca
moi khia canh trong cuéc doi ho.

Nghién ctru vé may man cla t6i trwdc kia dw doan réng con nguoi c6 thé
tang van may cua minh chi bang cach suy nghi va hanh xtr nhv nguoi
may man. trwdng hoc may man ching minh rang suy doan nay la dung.
Trong subt khoa hoc mét thang, nhirng tac dong dién ra that tuyét voi.
ngwdi ta tao dwng ra nhiéu co hdi hon, ra nhirng quyét dinh may man
hon, thwe hién nhirng bwoc quan trong dé dat dwoc wdc mo, hoai bao
ctia minh, va tim ra dwoc nhiéu cach bién chuyén van xui thanh van hén.



NHIN VE TUONG LAl MAY MAN HON.

Vao dau quyén sach nay, téi da md ta nén tang kién thirc ciia mot nha do
thuat chuyén nghiép da dan t6i say mé nghién clru tdm ly nhw thé nao.
Khi 1a mét o thuat gia, t6i can hiéu khan gid cia minh nhin nhan thé giéi
nhw thé ndo, dé sang tao ra nhirng tiét muc danh Itra va lam trod giai tri
cho ho. vi téi da két thuc cudc nghién clru may man, tdi nhan ra rang co
suw két nbi sau xa hon nhiéu gitka nghé nghiép cla t6i trwdc kia va nghién
ctu hién nay cuia t6i. La do thuat gia, dwdng nhw tdi co thé bién diéu
khong thé thanh co thé. D6 vat bién mat trong khong khi, va chdng lai luat
trong trwdng. nguwoi bi cwa lam doi, roi lai hién ra khong he han gi. Twong
tw nhw vay, nghién clr may man cla téi minh hoa tiém nadng cla sw bién
doi.

N6 chirng minh con ngudi ta cé thé gia tdng may man trong doi
minh mét cach ngoan muc nhw thé nao. N6 cho thdy con ngu®i co thé
thay dbi va phat trién, va ho cé thé bd lai qua khir dang sau dé tién toi
twong lai may man hon va dang hai long hon.

Nhirng khéng phai nhw nhirng trd do thuat ma téi biéu dién, sy bién
dbéi nay khéng phai la do twdng hay do giac dwoc tao ra bédi ban tay khéo
|éo ma thuat. thay vao do, nd la mét sy thay déi that sy va lau dai, dwa
vao bdn nguyén tac tam ly. N6 khéng doi hdi phai bao nam khé luyén, ma
chi yéu cau cé sw hiéu biét virng chac nhirng y kién da dwoc mé ta trong
quyén sach, va mot niém khat khao that sy muén két hop ching dé séng
mét cudc ddi may man hon.

Kham pha ra nhirtng bi mat cia may man rat lau dai, nhwng dé la
mot cudc hanh trinh rat dang dau tw céng stre. sudt hang ngan ndm, con
nguwoi da nhan ra tdm quan trong ctia may man, nhwng lai cho doé la mét
sic manh huyén bi, cao siéu ma chi c6 thé dwoc tac dong bang nhirng
nghi thirc mé tin. Ho co gia tang van may trong doi minh bang cach mang
bla hén, cham vao g0, va tranh con s6 13. khéng cé viéc nao nhw thé cé
tac dung ca, boi vi nhitng suy nghi mé tin nhw vay bat nguon tr sy hleu
sai vé may man nghlen cru khoa hoc cho thay, nhirng ly gidi that sy vé
sy may man nam & bdn nguyén tac tdm Iy co ban. quyén sach nay trinh
bay ca phan ly thuyét nam sau bdn nguyén tac trén, va gidi thiéu nhitng
bai luyén tap htru dung cho ban ap dung vao cuéc sbng thworng nhat cla
minh. Nhirtng ky thuat nay tiém an tac dung cai thién van may ban gap
hang ngay va té diém cho cudc sbng clia ban phong phu hon 1én.



Di nhién, ban c6 quyét dinh s& dung nhirng k¥ thuat nay hay khéng
tuy thudc vao ban. chi cé ban méi quyét dinh dwoc ban cdé mudn thay doi
cach suy nghi va hanh dong cta minh hay khéng. Nhung trwdc khi ra
quyét dinh do, hay can nhac nhirng tac dong ma nhirng may man thém
vao anh hwéng dén cudc song riéng tw va cudc song nghé nghiép cua
ban. hay nghi xem lam thé nao dé& nang d& nhirng van may kha di giup
cho cudc sbéng gia dinh hanh phuc, dé néi rong vong tron ban bé, dé giup
ban tim dwoc ban d&i hoan hao va thuc hién dwoc wéc mo hoai bao cua
minh. Lam sao c6 dwgc mot cude séng manh khée, hanh phidc va man
nguyén. cé nhirng thay ddi can thiét khong phai qua khd khan hoac méat
nhiéu thoi gia. Tat ca nhirng gi ban can la mét niém khao khat thay doi
that s, va mot tinh than san sang nhin nhan may man cla minh theo mot
quan diém khac hoan toan. Twong lai cia ban khéng dwoc khac trén da.
Ban khéng c6 dinh ménh luén phaia trdi qua van may nhéat dinh. Ban c6
thé thay ddi. ban cé thé tao ra nhitng buwéc ngodc may man va khéng
ngrng gia tang mrc d6 thwdng xuyén cdé mat dung luc dung noii.

Khi néi dén van may thi twong lai nam & trong tay ban.

Va twong lai 4y bat dau tr ngay bay gio.



Bi MAT CUA MAY MAN

Bi mat dau tiéen

Hay tao ra nhirng may man cho minh.

Sy may man tinh c& ma dén khéng thé kéo dai bdi vi ban sé& cé
khuynh hwéng vy lai va tréng ch® vao may man tiép theo ma khéng mudn
lam gi hét.

Sw may man do chdng ta tw tao méi la may man that sy, va no sé
co thé & v&i chung ta lau dai.

Bi mat tht hai

Biét deo dudi may man

Ai cling mong mudn c6 dwoc may man, thanh cdng. Nhwng chi cd
mot s it ngwdi sdn long, quyét tam theo dudi no.

Bi mat tht ba

Dam thay dbi dé tao diéu kién tét hon.

Néu bay gi& ban khéng may mén thi c6 thé 1a vi ban dang duy tri
nhirng diéu kién, méi truwéng cii sén co.

Pé c6 dwoc may man, ban khéng nén chan chw, phai cai tao, phai
tao ra nhirng diéu kién va méi trudng tdt hon.

Bi mat thi tw

Biét chia sé, giup d& ngudi khac.

Tim kiém nhirng diéu kién tao nén sy may man khéng cé nghia la
chi nham vao lgi ich cla riéng minh. Khi ban cho di nghia la ban dang
nhan vé. vira tim kiém dé tao ra nhirng diéu kién clia may man vira biét
chia sé, giup d& nguw®i khac sé khién cho may man dén véi ban nhanh
hon.

Bi mat thr nam

Pirng tri hodn — hay hanh déng ngay. Néu ban tri hoan viéc tao ra
nhirng diéu kién mai thi may man co thé sé khéng bao gi®» dén.

D6i khi tao ra nhirng diéu kién maéi 1a mot cong viéc that nang nhoc
nhwng hay thwe hién né ngay khi co thé.

Bi mat thtr sau



Biét kiém tim dé y nhirng diéu nhd nhwng can thiét.

Pai khi — trong nhirng diéu kién twdng nhw day dd nhat — may man
van clr khéng dén. hay that sy tim kiém nhirng chi tiét nhé nhat nhét
nhwng khéng thé thiéu dwoc cho sw may man.

Bi mat th(r bay

Hay dam tin vao diéu ban da tao ra. Bbi v&i nhivtng ngudi chi tin vao
van may thi viéc tao ra nhirng diéu kién dé dwoc may man xem chirng
that ngé ngan.

Con véi nhirng ai dam tin, dam tao ra cac diéu kién clia sy may man
thi ho khéng tin vao nhirng diéu may rai.

Bi mat thir tam

May man khéng thé mua ban duorc.

Khéng ai c6 thé ban sy may man cla minh. V4 may man ciing
khéng thé mua ti bat ky ai.

May man phai do chinh ngudi d6 tao ra. Birng tin vao nhirng ai dang
cb ban hay truyén né cho ban.

Bi mat thr chin

Hay gilr virng niém tin.

Sau khi da tao ra tat ca nhitng diéu kién can thiét thi hay nhan nai,
dirng voi tr bé du co bat Ky diéu gi xay ra.

Pé dat dwoc may man, ban phai cé niém tin va long kién tri.

Bi mat thi muwoi

Ai cling c6 thé gap may man

Hiéu rang tao ra may man chinh la chuan bi diéu kién ly twéng cho
nhirng co héi khi né dén.

Ma co hi thi lai chang lién quan gi dén may man hay s tinh cd: N6
dén véi tat ca chang ta.

Bi mat thir muwdi maot.

C6i ngudn clia sy may man

Vi ta chi c6 thé tao ra may man bang cach tao ra cac diéu kién, vi
thé may man tuy thudc vao chinh ban.

Hay bat du ngay, ban cling c6 thé tao ra may man cho chinh minh.



Bi mat thi muwdi hai. )

Khong bao gio’ la qua tre.. ] ,

Khéng bao gio la qua tré dé ban co6 thé tao ra may man cho chinh
minh.

Va ban c6 thé tim dwoc sy may man tir chinh s khong may man,
nhirng bat hanh, that bai cda minh.



