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LO1 GIO1 THIEU

Quyén sach "Thé gi¢i qua 1a rong 16n va co6 rat nhiéu
viéc phai lam" ctia tac gia KIM WOO CHOONG la quyén
sach cia mot nha kinh doanh ndi tiéng - Cha tich va la
nguoi sang lap ra tdp doan céng nghiép DAEWOO,
rong hoa Triéu Tién - mudn gi nhitng tdm tw cua 6ng
cho thé hé tré.

Quyén sach ra doi sau mot thoi gian ngin da hap dan
ban doc nhit 1a nam ni thanh nién - Quyén sach dwoc
xuat ban vao thang 8-1989 tai Triéu Tién va chi trong
vong bén thang da dwoc tai ban 74 14n va so ban in 1én
dén gan mot triéu ban cho dén ngay nay 1.5 triéu
quyén di dwoc ban hét. Pay 1a mot "BEST SELLER" -
sach ban chay nhit - & Nam Triéu Tién va ky luc nay
da dwoc ghi vao "GUINESS". Ngoai ra sach con dwoc
dich ra nhiéu thi tiéng trén thé gi¢i nhw: Anh, Nhit,
Trung Qudc, Nga, TAy Ban Nha, Ba tw, Hung-ga-ri,
Mong cd, Ma-lay-sia,Y...

Van phong UNESCO & Seoul da binh chon KIM WOO
CHOONG la nhan vat ndi bat nhat trong nim 1989 va
tap chi PUBLICATION JOURNAL d3 chon quyén sach
ctia ong la mét trong 12 quyén sach "BEST SELLER"
cta thap ky 80. Nam 1984 chu tich tap doan KIM WOO
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CHOONG di dwoc Phong thwong mai qudc té tang giai
thwdng "Nha kinh doanh quoc té”.

Quyén sach c6 tén goi "IT'S BIG WORLD AND THERE'S
LOTS TO BE DONE" (Thé gi¢i qua la rong 1én va cé rat
nhiéu viéc phai lam) dwoc dich ra rit nhiéu twa deé
khac nhau cho phu hop vé&i ngén ngit tirng nwéec.
Quyén sach da dem lai cho ting 1&p thanh nién niém
tin vao cudc séng hom nay, nhw tac gia viét: "vi thanh
nién la hy vong va wéc mo cia ching ta, téi tir lau da
muén chia sé nhitng kinh nghiém cta chinh minh dé
gitp ho di dén thanh cong mot cach dé dang hon”.

Quyén sach cung cap cho ban doc quan diém triét ly va
hang van kinh nghiém song cta chinh tac gia tir thud
nién thiéu. Pay la tu twdng cia mot nha ty pht nén déi
véi ching ta thé gi¢i quan cua tac gia cé it nhiéu han
ché va vi xa hoi Triéu Tién va Viét nam con nhiéu diéu
kh4c nhau vé mat xa hoi nhung dau sao day ciing la
nhitng kinh nghiém vé cung quy bau cia mdt doanh
nhén yéu nwéc ngay dém ra strc lam giau cho t6 qudc,
x4 hoi. Long yéu nwéc va nhirng kinh nghiém cé thé sé
httu ich cho viéc dinh hwéng twong lai cia thanh nién
Viét Nam.



Phdn mé ddu:
THE GIO'TI QUA LA
RONG LO'N VA CO RAT
NHIEU VIEC PHAI LAM
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Loi ngo:

Doi véi toi, n6i chuyén véi liva tudi thanh nién la diéu
thu vi vi bao gio ho cling c6 quan niém md&i mé, ngay
thang va thanh that.

Va lai t6i lubn muodn c6 dip san sé kinh nghiém cta ban
than minh. Ngay ca ngay hom nay t6i vAn nhé nhu in
la khi con tré toi rat ton trong nhirng budi néi chuyén
v&i ngwoi 16m tudi va thit may man cho téi da nhan
dwoc rat nhiéu 11 khuyén thong thai. Toi khic siu
nhirng 101 khuyén 4y va nho thé toi tranh dwoc nhiéu
16i 1am so sot.

T6i nhan thdy rang ngay nay, phan nhiéu 1¢p tré dam
minh vao nhitng chuyén tim thwong, kha nang cung
tai tri khéng dwoc nudi dwdng vun trong mot cach
thich hgp. Va hinh nhw 1a khi di dw thira vat chat thi
nén gido duc ngoai xa hoi va gido duc dao dirc trong
gia dinh gap phai mudén van khé khan. Va lai nu6i
dwdng vun trong nguoi cd dau 6c¢ sang tao tré nén kho
thdy. Nhirng diéu nay rit ding & Nam Triéu Tién. Hién
nay c6 thé thay nhirng vin dé twong tw d6i véi thanh
nién nhiéu nwéec.
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Ngay nay t6i ciing lo 1dng vé mot s6 ban tré c6 khuynh
hwéng xem thwong nguwoi 1én tudi, nhwng diéu dang
tiéc hon nita la nhitng ngwoi c¢d nhiéu kinh nghiém
tirng trai lai ngan nglr khéng muén truyén dat nhirng
gi minh biét cho thé hé tré.

DAu rang thé gidi tran ngdp vd van cudn sach vé y thirc
hé tao nén nén van minh nhirng kinh nghiém ban than
con nguwdi, von di 1a nén tang cho nhirng y thirc hé iy
lai khéng duwoc cung cip san cho thanh nién.

Lau nay, tdi vin ao wéc hé théng tao thanh thir tw
nhitng vé nguwdi ma téi cho la thian twgng subt cudc
doi dé chia sé nhirng kinh nghiém ban than véi nhirng
niém

hy vong va wéc mo cua xa hoi, ciia thanh nién. Nhwng
toi lai luén khong c6 thoi gian. Cudi cung toi viét cudn
sach nay vao mua xuin nam 1989 vao thoi diém cuc
ky khé khan lic xwdng déong tau Daewoo Okpo dang
c6 xao dong vi lao dong. Ban ngay tréi nhanh nhuw la tia
chép nhwng dém dén khi vé nha téi c6 du thoi gian dé
sap xép lai tw twdng. Thuc sw 12 nghich cdnh ma gidng
nhuw rat nhiéu Iin khac trong cuéc doi da dé lai cho toi
mot co hdi tu ma néu khong thé thi han 13 tdi da khong
c6 nhitng co hoi nay. Trong nhitng gio phut dy, khoang
anh trang dém khuya va budi binh minh le 16i tai Okpo
la vin may dé t6i viét ra nhirng suy tw danh cho nhirng
nguoi sé thira hwdng trén trai dat nay. Nhitng hang
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chit nay c6 dwoc tir kinh nghiém ban than va kinh
doanh ciing nhu tir nhitrng bai hoc cia cudc séng ma
toi da thu lwom dworc.

Dau rang ndi dung cudn sach chi yéu néi dén thanh
nién Triéu Tién nhwng t6i cling viét vé mot s6 van dé
c6 lién quan téi thanh nién khap moi noi vi thanh nién
& moi Quoc gia déu cé rit nhiéu nhu ciu giong nhau
bat ké cé sw khac biét vé trinh do phat trién clia mdi
nuwéc. Ho can ¢é sw hwéng dan dinh hwéng, sinh luc va
nang lwc dé thach d6 nhirng gi chwa biét va tim toi ra
nhirng thé gi¢i méi. Ho cling c6 hy vong va nhan quan
cho twong lai. Va diéu quan trong nhat 1a ho can phai
phat trién y thirc 1am diéu tot dep cho moi nguwoi dé cé
thé ddm nhan trong trach xy dung mot thé gi¢i ngay
mai dep hon. Dy chinh 1a diéu t6i hy vong truyén dat
v&i dbc gid hon diéu gi khac. Diéu thiét yéu cho thanh
nién l1a chuan bi cho ngay mai. Va thé gi¢i ngay mai tuy
thudc vao thé hé thanh nién ngay nay dang suy nghi.

Vi hdu nhw nhitng 1oi 1& dinh hwéng cho chiung ta di
hét c6i doi thwong la tim thwong. Nén chiung ta coi 1oi
1€ nay la hién nhién nhwng thuc té ching c6 thé tao
nén nhirng s6 ménh cia mdi ngwoi va doi khi ca nhiéu
thé hé nira. Chi khi nao nhitng 1oi nay tré thanh hién
thwc qua kinh nghiém truc ti€p thi ching ta méi nhan
thirc dwoc tdm quan trong cia chung. Nhirng loi 1€ cta
toi doi véi nhiéu nguwoi thi cling c6 vé don gidn tim
thwong va doéi khi con 1a nhé nhat nita, nhwng toi hy
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vong la sé t&i khi nhitng gi t6i muén truyén dat dén
moi ngudi dem lai hitu ich trong kinh nghiém cua ho.

T6i vO cuing ham on cac ban khi ting cudn sach dau
tién nay cho thé hé thanh nién, nhirng ngwdi mai sau
sé lam chu thé gi¢i. Hy vong rang cac ban sé tiép tuc
trwedng thanh va sé séng véi su trong sach - tw tin vi
cac ban sé luén luén gan bén trai tim cda téi.



1

LICH SO’ THUOC VE NHO’NG NGU’O'I BIET
UoC MO

Khi con di hoc to6i rat nghéo, nhung téi khéng phai la
dira hoc sinh nghéo duy nhit, luc iy ai cling nghéo.
Cach diy 30 nidm thu nhip qudc dan tinh theo dau
nguwoi cia Triéu Tién khoang 50 USD, con bay gi¢ dat
khodng 5000 USD. Ban cé thé twdng twong dwoc lic
4y ching toi vat va nhw thé ndo. DT nhién ngay nay van
c6 mdt s6 ngwoi nghéo, nhw nhirng ngay sau cudc
chién tranh Triéu Tién moi ngwdi déu nghéo kho.

Lic 4y chdng tbi séng & quan Chungchang, Seoul va tbi
phéi di bo hai tiéng téi treong Pai hoc Yonsei cach
khoang 10Km. T6i khong c6 1y mot dong xu dinh tui
nhung t6i lai c6 nhidu wéc mo. Toi van khong thé quén
dwoc cai cam giac bwée ra khéi thw vién vao luc dém
khuya hay khi t6i nhin 1én bau troi khi 1€ bwdc vé nha.

Duwong nhw thé gidi la cda toi va tbi c6 thé bao trum vii
tru trong canh tay ctia minh. Déi v&i téi dwong nhw
khong c6 gi 1a khong thé 1am dwoc. DAu rang ngheo,
nhwng cai cdm giac ay giup toi ti€p tuc hoc tip. Sinh
lwc cua tudi thanh nién la rat quan trong déi véi toi va

13
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lam tran ngap trai tim téi bang nhitng wéc mo. Khong
c6 gi c6 thé ngén can toi.

Trong s6 nhitng diéu ma tudi tré mang lai thi wéc mo
la diéu quan trong nhat. Nhitng nguwoi biét wéc mo thi
khong biét nghéo khé vi mdi ngwoi déu gidu c6 nhw
chinh wéc mo cia minh vay. Tu6i tré wéc mo rong lén
nhw troi bién, dau ban khong c6 gi trong tay ca thi
cling khéng cé gi phai ganh ti néu c6 dwoc nhirng wéc
mo.

Lich st thudc vé nhirng nguoi biét wéc mo : Uéc mo la
dong lwc lam thay doi thé gi¢i. Nhitng nguoi cb wéc
mo, nhitng xa héi lam cho wéc mo tré thanh hién thuc
va dat nwdc biét chia sé wéc mo va tit cd moi nguoi cd
thé tré thanh bic anh hung trong lich st thé gidi. Toi
cam doan rang tit ca nhirng ngudi dang lam nén lich
st thé gi¢i ngay hom nay déu c6 nhirng wéc mo 16n
khi con tré.

C6 qudc gia nao ma khdng truyén hy vong va wéc mo
cho tudi tré ma tudi tré lai c6 dwoc sirc manh dé 1anh
dao thé gi¢i hay khong? Nuwéc My véi lich sit hon 200
nam di tao 1ap thé ding trong lich st thé gi¢i hom
nay. Va ciing nhw chung ta biét chinh nhirng wé'c mo vi
dai cua nhitng bic tién phong ban dau véi tinh than
tién phong da dwa lai sirc manh cho sw phét trién.

Nhwng ngay nay téi thwong nghe néi 1a tudi tré khong
con c6 nhirng wéc mo vi twong lai hay la ho c6 wéc mo
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x0dy vao hién tai biy gio. Néu qua thiat nhw viy thi
khong c6 gi buén hon, khong nhirng chi buén cho tirng
ca nhin ma con bu6n cho ca dan toc.

Uéc mo thwong tao nén con nguoi. Usc mo cé thé
diéu khién ca tinh cong viéc va ngay ca hom nay, wéc
mo giéng nhw banh 1ai cia con thuyén. Banh lai c6 thé
nhd va khong thdy dwoc nhwng né diéu khién hwdng
di cta con tau. Cudc doi khong c6 wéc mo giong nhw
con tau khong cé banh lai. Cling nhw con tau khong cé
banh 1ai ngwdi khong cé wéc mo sé mit hwdng di va sé
troi dat lirng 1& cho téi khi bi mac ket trong dam rong
bién.

Con nguwoi ¢ wéc mo sai trai thi cling nguy hiém nhw
la ngwoi khéng c6 wéc mo. Mot ngwdi ma wdc mo
khong vuot qua sw tién nghi ca nhan trong hién tai thi
cling dang thwong nhw la nguwdi khéng c6 wéc mo gi ca
: Anh ta khéng nhén thirc dworc gia tri 1én lao nhat cta
tudi thanh nién. Néu ban c6 wéc mo, hy vong rang ban
phai c6 thi hdy nang niu né, vi wéc mo cua ban la banh
14i sé quyét dinh hwéng di cho cudc doi.

Toi c6 mot wée mo khi ndm dira ching toi bat ddu mé
Céng ty K§ nghé Daewoo - D6 la cong hién cho sw phat
trién xa héi qua hoat dong cua Cong ty. Khoi dau
chung t6i c6 10.000$ trong cin phong thué nho bé ban
thiu & mot goc toa nha, nhwng lic ay ching t6i c6 mot
wéc mo con lon hon ca vii tru.
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U6éc mo 4y bat dau tré thanh hién thwc khi Cong ty
cang ngay cang phat trién va chi trong vong 10 ndm toi
da c6 dwogc toa nha 16n nhat & Triéu Tién bay gio la
trung tdm Daewoo. Tuy nhién vao lic dy tbéi ngan ngai
vé viéc xy dwng trung tAim Daewoo. T6i nghi la dau tw
tién vao thiét bi sdn xuat dé gép phan vao viéc phat
trién kinh té thi tt hon. Toi cling e rang ngudi ta sé
phé phan Cong ty dau co bit dong san.

Tuy nhién t6i thay ddi cach nghi cia minh va bt dau
wéc mo méi, dé 1a khuéch trwong Cong ty téi mirc toa
nha d6 s6 iy chira hét nhan vién ctia Daewoo. Vao lic
dy, hanh dong d6 hau nhw la khong ai c6 thé twdng
twong néi, tuy nhién t6i da thuc hién dwoc wéc mo ay
trong vong 5 nam. Ngay nay Daewoo c6 hon 100.000
nhin vién da dé ngbi kin hét 3 toa nhw vay. Gio day tbi
c6 mét wéc mo khac. D6 1a 1am ra san pham cé chit
lwgng tét nhit trén thé giGi trong khi toi con séng. Toi
da 1ap nén mot s6 ky luc thé gidi, chang han c6 dwoc
xwdng dong tau 1on duy nhat nhw thé trén thé gidi tai
Daewoo Dapo. Phan xwdng 4o quan 1én nhit thé giGi &
Pusan; doanh s6 ban 4o quan 1é6n nhat thé gidi. Nhwng
van con cai ma chung t6i van chwa dat dwoc, d6 1a 1am
ra san pham c6 chat lwgng tot nhat trén thé gidi.

T6i van nudi dudng wéc mo ndy, vdi bat cr sdn phdm
nao mién 1a ndi tiéng t6t nhat trén thé gi¢i ddi voi
nhitng th cung loai nhw viét may Paker hay may anh
Nikkon. D4u 12 s&n ph4m nao di nita cling dwgc, mién
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sao ho ndi la cai d6 do 6ng Kim Woo Choong lam ra
thudc loai tot nhat. P6 la wéc mo ctia tdi nhwng dwong
nhw khong dé gi dat dwoc. Trong mot twong lai gan
day c6 thé diéu do la tré thanh hién thwec, sau khi toi
truyén lai nd luc to 1é6n ctia Daewoo cho mot ngudi ké
nghiép xuit ching.

T6i cling c6 mdt wéc mo khac, wéc mo 1é6n nhit do la
duoc twdng nhé 1a nha doanh nghiép dang kinh. To6i
khong muon ndi tiéng 1a giau ¢ hay 1a c6 nhiéu tién.

Theo nhu truyén théng thi & Nam Triéu Tién, nguwoi ta
khong kinh trong thwong nhan hay néi diang hon thi
thwong nhan la nhitng ngwoi bi coi thwong hodc bi
moi ngwoi xa cach. C6 1€ 1y do co ban nhat 1a truyén
thong Khong gido an siu trong moi nguwdi vé thir bac
trong xa hoi: Si, Nong, Cong, Thwong... Vi theo trat tw
nay thi thwong nhan nam & cudi. Cling c6 mot ly do
khéc 1a khuynh hwéng gan diy c6 mét s6 nha kinh
doanh nham t&i muc dich cudi cung 1 tich Iy tién
ctia. Nhuwng khong hiéu tai sao mdt doanh nhin khong
thé dat dwoc sy kinh trong nhw nguoi ta danh cho
gido sw hay nghé si.

T6i mudn twdng nhé nhw la mot nguwdi chuyén nghiép
xuat chung trong linh vyc cia minh va wéc mo cudi
cung cua toi la gitp tao nén mot xa hoi trong d6 doanh
nhan dwoc moi ngwoi kinh trong. Va toi ti€p tuc lam
viéc dé hudng téi bién wéc mo d6 thanh hién thuec.
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Tudi tré khong cé wéc mo thi khéng phdi la tudi tré.
U'6c mo la diéu téi quan trong cho tudi tré. Tudi tré
chinh la wé'c mo’ va lich siv thuéc vé nhivng ngwoi
biét wéc mo.



2

BAN CAN PHAI CO MOT TRIET LY SONG

Lac quan hay bi quan?

Thuc té thi trén thé gi¢i khong c6 gi nguy hiém hon la
viéc phan chia moi thit thanh hai phia trai ngwoc nhau.
Nhwng néu néi mot cach twong déi thi toi la ngudi lac
quan. Va trong suét cuéc doi minh du cé gi xay ra
ching ntra thi khéng bao gior téi mat di tinh lac quan.

C6 lan trong nhirng chuyén du lich vong quanh thé
gi¢i toi di trén chiéc may bay ma cin phai ha cinh
khan cip. Va mot 1An khéc Iva béc ra tir cabin may bay
khi cat canh. Trong ca hai treong hop trén, thi sw chét
chdc chi lwdt qua tAm tri toi va téi doan rang diéu do
chirng té mirc do lac quan cta toi. Khi thiy rang ludn
luén nghi téi tinh hudng nguy kich cling nhw 1a nhitng
phit nguy hiém thoang qua, nén t6i di téi két luin
rang toi 1a ngwdi sinh ra di lac quan roi.

Toi cho rang xét theo mot nghia nao dé thi kinh doanh
la mét kiéu tranh diu quyét liét. Kinh doanh cang 16n
thi ban phai tranh dau nhiéu hon va gia phai tra cao
hon va néu mét doanh nhén roi vao trang thai that
vong va bi quan thi coi nhw viéc phat trién dé di téi
cho bé tic.

19



20 | THE GIOT QUA LA RONG LON &
CON RAT NHIEU VIEC PHAI LAM

Cé mot diém khac biét gitta t6i va nhirtng nha doanh
nghiép khac la t6i c6 rat nhiéu kinh nghiém trong viéc
dwa nhitng hang dang pha san di 1én va xoay nguworc lai
tinh thé. Va t6i da tré thanh chuyén gia vé lanh vuc
nay. Cha hang ngan hang va tham chi chinh phu da tir
bd hing nay, va thuc té viéc tir bd chinh la bi quan
trong hanh dong. Trai lai t6i da xoay ngwoc nhitng sy
that bai kinh nién cta nhirng hang d6 va dwa ching di
1én trong thoi gian rat ngan. Diéu nay da gy ra su chu
y cua bao chi thé gidi, va khi dwgc hoi vé diéu nay toi
ludn tréd loi: "Khi nhitng ngwoi khac bat dau dém diéu
khong thé thi toi bat dAu dém nhitng diéu co thé".

Tai Daewoo, bat cir khi ndo toi bat dau cong viéc kinh
doanh méi hay bat ddu budn ban véi mot Qudc gia
m&i thi c6 mot s6 ngudi lo 1dng. Khi toi nhan thau dw
a4n nha mday lanh & Trung Quéc, da s6 nhitng nguwoi
than to6i phan doéi toi. Khi lam dw 4n khach san & Hyary
va khi ddp mdy bay sang Matxcova dé€ mé thi treong &
Lién X6 cho Daewoo t6i cling gdp phai sw chong doi
twong tw. Va sw chdng déi tir phia ngoai Cong ty con
dit doi hon nita. Ngan hang va chinh phu rit lo ngai.

Tai Nam Triéu Tién nhitng cdng ty khac canh tranh véi
Daewoo ho néi v&i nhau la khéng c6 dw an nao trong
s6 do6 co6 thé thuwc hién dwoc, va & Nhat ho von dang
ngan chdn cic dy an lién doanh, nhw thé. Cac hang
Triéu Tién bat dAu don dai du thi chuyén: Nao 14 toi bi
bt & Trung Qudc, chinh phu Triéu Tién kich liét phan
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d6i nhitng dy &n cta t6i v.v.. Nhung t6i khong hé lui
bwéc va toi tinh theo cach khac. Téi xac nhan nhitng
diéu do6 c6 thé va sau d6 nhanh choéng tiép tuc thuc
hién bat cir diéu c6 thé d6 thanh hién thwc. Loai kinh
doanh, nguwdi, ky thult, tién bac, may méc va nhirng
yéu ciu khéc.

Ky nang quan ly la mot diéu nira trong sé yéu to can
thiét dé khéi dau cong viéc kinh doanh. Va nhirng
ngwdi nghéu ngao: "Chac khong 1am dwoc" hay "Néu
that bai thi lam sao" khéng cé du tin chi dé tré thanh
nha doanh nghiép. Néu c6 1/10 co may thanh céng thi
mot nha kinh doanh thwc thu phai xem 1% co may do6
1a dém lira dé€ thap sang ngon Itra. Trong gi¢i kinh
doanh la noi: mot véi mot khong tré thanh hai ma la
mot bién thanh 10, va 10 bién thanh 50. D6 1a cach ban
dém.

Cach day 10 nam, ching t6i xay dueng mot nha may vo
xe hoi Sudan, nha may dau tién do hang Triéu Tién xay
dung trén thé gi¢i va rat nhiéu nguwoi té ra dé dat vi
Daewoo chwa bao gio kinh doanh vé mat hang vé xe.
Nhung t6i khéi dau bang cAch d€m nhitng diéu c6 thé.

Nhitng diéu c6 thé nao? DAu rang Sudan c6 thi treong
cho vé xe nhung ho khdng c6 nha may va phai mat
ngoai té dé nhip vo xe nwdc ngoai rat dit. Vi thé toi
hinh dung la ho sé hoan nghénh mo6t du an nhw vay.
Va lai 80% x& Sudan la sa mac, cdc thanh pho cach xa
nhau nén nhip ciu vé xe ¢ cang vang thém. Toi cling
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nhan dwoc ngudn tin dang tin ciy tir My ndi rang ho
da kham pha ra mot mé diu & phia Nam Sudan. Mo
diu iy sé ddy manh viéc phat trién nén kinh té va nhu
ciu veé xe 6 t0 sé gia ting ty l1é thudn véi sw gia tang
kinh té. Phai can it nhat 5 vo xe cho mot chiéc xe va vo
xe & xr sa mac néng ndy mon nhanh hon & mién cé
khi hdu 6n hoa hon.

b6 1a cach nhin nhan thi trwedng va cach suy tinh va
moi sy di xay ra ding nhw viy. By gi¢* nha may iy
cang ngay cang ban biu hon va da khuéch trwong 1én
may lan. Nhu ciu vd xe 16n téi ndi ngwdi ta phai tra
tién tredrc méi mua dworc.

Vay ban c6 thiy rang do 1a phan thudng 16m cho sw lac
quan. Va ngay tir dau ban nén lac quan vé bat cir cai gi
minh lam. T6i v cung lac quan vé twong lai cia Triéu
Tién né dang tiép tuc phat trién véi mot tée do rat
nhanh va thé hé méi dwong nhw khd hon nhiéu so véi
thé hé cii.

Vé mit hinh thé thi thé hé cta t6i nhé bé hon, ching
to6i khong dwoc an ngon va khi hoc bai & nha thi phai
ngoi trén sin, nhirng thr d6 da lam gidm sy phat trién
cda tri tué. Ai d6 cao 180cm luc 4y dwoc coi nhw anh
chang khong 16, va chiéu cao trung binh cho nam gidi
la khoang 160cm. Tuy nhién ngay nay hoc sinh Triéu
Tién trung binh cao hon 10 cm va thé hé hém nay to
1é6n hon nhiéu. Khi cac trweong hoc bé dong phuc cach
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day vai nam va cho phép an mac tu do thi khé ma
phan biét dwoc sy khac biét nhau gitta hoc sinh va
nguoi lon.

Thé hé cda t6i khéng dwoc dn ngon va mac dep nhwng
hay nhin Han Quéc ma chung téi da xay lén. Thanh
nién ngay nay dn ngon va khoé manh, vi thé trong
twong lai TO qudc hy vong & thé hé thanh nién rit
nhiéu. T6i thiy dwoc nhirng diéu kién vo cung lac quan
va phan dau vé diéu nay.

Nhirng diéu c6t 16i dé bién nhitng diéu kién dé thanh
hién thwc mot cai gi dé phai twong xrng véi su thay
dé6i bé ngoai - dé 1a sw c6ng hién. Con ngwdi bén trong
va bén ngoai ca ban phai twong déng - wéc mudn cia
ban cling phai cao ca nhw con nguwdi cia ban va sy
chiu dung cling phai rong 16n nhw kich thwéc con
nguoi cua ban.

D€ c6 dwoc con nguwoi bén trong 1an bén ngoai to 16n
nhw nhau thi thwong nghi téi gi cao voi voi va khé
khan, nhuwng mot triét 1y séng thi khong dén ndi nhw
vay. DAu 1am b4t ctt chuyén gi ban hiy dit hét tAm tri
vao loi ich xa hoi thi da da roi. Vi du ban c6 mot nhan
thirc ré rang vé nhirng géc do twong xi¥ng vo nhau.
Ban phai dit ra nhirng tiéu chuln ré rang vé kiém tién
va str dung tién. Va ban phai luén nghi minh la nguwoi
yéu nuwdc. Néu ban 1am theo 1¢i chi din nay thi cudc
doi cia ban sé rat tét dep.
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Tudi tré la wéc mo, tudi tré lam gi cling dwoc nhwng
trwdc khi c6 thé lam dwgc moi diéu thi diéu quan
trong 1 ban phai dinh sdn mot triét 1y séng.

T6i la nguwoi lac quan nhwng téi phai thira nhan 1a toi
c6 vai nghi van vé nén gido duc hién nay ctia Han
Qudc. Dau rang nén gido duc & day chic chan 1a c6 su
truyén dat kién thirc nhung tdi cdm thay rang né thiéu
viéc phat trién hoan thién nhin cach. Di nhién c6 mot
s0 yéu t6 anh hwdng tdi diéu nay, nhung toi tin rang
mot trong nhirng Iy do chinh la hé théng thi tuyén vao
Pai hoc theo ki€u mdét miat mot con, cha me bao vé,
dum boc con céi qua dang va thiéu nén gido duc trong
x4 héi cua thé hé 1én tudi truyén dat lai cho thanh nién
ngay nay.

T6i khong phai 1a nha gido duc. Téi la chi nhan Céng
ty thué mwén nhirng ngwoi tét nghiép lam viéc cho
cong ty. No6i theo tir ngit kinh doanh thi t6i 1a nguoi
"stt dung" nhitng ai dwoc trwong hoc hay nha truedong
"chuyén giao". Va vi 1a nguoi st dung nén toi c6 rat
nhiéu lo au.

biéu dau tién lam t6i phién long 1a ngay nay c6 mot
khuynh hwéng dién cuéng chi nghi vé loi ich nhat thoi.
Va c6 1€ vi diéu nay nén con nguwdi luén thoda man véi
thanh dat nho nhoi. Ngwoi ta chi tim kiém tién nghi va
sw man nguyén nhit thoi chi khong c6 mot tinh than
tranh dau vwot khé dé thanh cong lau dai sau nay. Thé
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la ngwoi ta lwa chon nhitng céng viéc c6 diéu kién
thuin lgi mang tinh ngin han ch& khong phai l1a
nhirng cong viéc mang triét ly cia cong viéc. Ngay nay
hon 80% nhan vién mdi sap tuyén vao Daewoo mudn
c6 cong an viéc lam tai tru s& chirng khoan Daewoo
bat ké chuyén mon ctia minh.

Cong ty chirng khodn cho tién thwdng nhiéu hon mot
chut so v&i nhitng céng ty khac. Thi trwong c6 phan va
chirng khoan da phat trién nhanh chéng & Han Quéc
trong nhitng ndm gin day va viéc canh tranh da iy
nhén vién ting 1én v&i nhu cu can ¢6 bd may 16m hon,
vi vy nhirng Cong ty nay hién dang cho tién thuwdng
nhiéu hon. Nhwng chi mang tinh tam thoi thoi. Cach
day vai nam v¢i viéc xdy dung né r6 & Trung Pong
moi ngwdi déu mudn lam cho Cong ty xay dwng, truéec
dé diéu twong tw cling di xay ra trong kj nghé may
maéc. Nhwng nhw ta thiy, nén kinh té tiép tuc thay doi,
mot s6 nganh k§ nghé trwéc day da cé thoi hoang kim
nay di rét dai va nhivng ngudi dang thiang cudc tung
birng ngay hom nay c6 1é sé khong con thay trong
twong lai.

Mé&i day viéc xay dwng & nwdc ngoai cé vé hoi thao lui
ma rit nhiéu ngwoi da x6 vao thoi ky ban dau con mé
rong dé roi roi vao sw that vong.

Ban th4y d4y nhirng phan thwéng mang tinh ngin han

thwe khong phai 1a 1y do tét d&é chon mot cong viéc. Cai
d6 cling nhw danh bac ca twong lai cia ban vao ngay
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hom nay. Mot ngwdi thong minh trwede hét quyét dinh
thwce sy muén cai gi trong cudc doi minh roi dwa trén
d6 ma chon cong viéc.

M6t diéu nira lam t6i buwc minh 1a ngwdi ta nghi vé ban
than minh nhiéu qua. Néu ai ciing ich ky ca thi chic
chan s& c6 sw rac réi. Tranh gianh cho sy tham lam ctia
riéng minh nghia la chdm dt sy ton tai hoa binh dién
Qudc gia n6 dan téi chién tranh. D6 12 bai hoc rit ra tir
lich str.

Mbi khi cé dip 1a tdi dé clp téi van dé nay. Cach day
vai nam, mot nhém nha gido duc bao t6i néi lai cho ho
nghe mot 1an nira va toi 14p lai nhirng gi toi da noi ldc
dau. Va hém nay t6i xin 14p lai diéu d6 cho cac thay
gido & Han Qudc : "Trong qua khir cdch diy khong lau
1am, chdng tbi 1am viéc tir 6 gior sdng cho t&i tin nira
dém, chung t6i lam viéc nhw dién va mirc s6ng ngay
hém nay 1a két qua truc tiép cia nhitng nod luc do.
Nhung ching t6i khong lam viéc cho chinh ban than
minh. Ching t6i lam viéc dé hoan thién va chdng toi
lam viéc tir mot nhan thitrc manh mé la long mong
mudn cho sw phat trién ctia dat nwéc. Néu nhw toi da
lam viéc vi nhitng thod man tién nghi ca nhan va tré&
nén lwoi biéng thi dit nwdc sé khéng dwoc nhw ngay
hém nay. Chac chan 1a ching tdi c6 nhitng han ché cla
minh nhwng ching t6i hoc dwgc va da lam theo mot
triét Iy cua cudc séng ma chung t6i dwoc nhirng nguoi
thdy cla minh day dbé cho triét ly séng 4y.



3

RA QUYET PINH

Mic dau c6 mot dan s6 dong song trong mot khu vuc
dia ly nhé hep nwéc Bi, mot trong ba Qudc gia Benelux
da tré thanh mot Quéc gia chau Au kiéu mau véi mot
nén kinh té virng chic. Tru s& chinh ctia NATO va EEC
dwoc dit tai thu do Brusselo cua Bi. Nam trén bo bién
phia tiy bac 1a cang Antwerp mot thanh phd ky nghé
quan trong thir hai cia Bi va mét trong nhirng trung
tam thwong mai chinh ctia Au chau.

& Antwerp ta c6 thé thiy dwgc vieon thu quoc gia, vién
bdo tang bién ndm & trong mot 1au dai c6 xwa va Vién
bdo tang Nghé thuit Quoc gia. Nghé si noi tiéng
Rubeno dwgc sinh ra & Antweng, thanh phé nay la sw
pha trén tuyét voi gitta lich sitr nghé thuat va thién
nhién va né gitt mét vai tro rit quan trong trén thi
truong tai chinh thé gidi.

T6i ké cho ban nghe tit ca nhitng diéu nay vé Antwerp
bat dAu vao ndm 1984 khi ngudi ta ngd 1¢i chuyén cho
t6i mot nha may loc diu ctia Cong ty nam trong thanh
phd. biéu dé qua la dot ngot, téi khong ngo téi. Vi vay
trwdc tién toi ra 1énh giam doc van phong chi nhanh
Daewoo tai Ludn P6n diéu tra Céng ty nay qua thi
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treong tai chdnh & Luan Pon, t6i cling d€ mot trwdng
phong vé thi trueong dau Quoc té diéu tra cong ty nay &
Antwerp.

it lau sau do t6i nhan dwoc bao cao cua hai nguwoi nay
biét dwoc 1a cong ty c6 nhiéu sw kién tung va dang bi
thua 16 do budn ban &€ 4m. Chu tich Cong ty da ngé 1oi
téi nhitng Céng ty néi ti€éng cta Nhat, Plic, My xin
chuyén giao nhung ho déu tir ch6i. Ban nghién ctru tai
chanh dwoc nhan tir Luan Dén ciing két luin rang tinh
hinh tai chanh ctia Cong ty khéng l4y gi lam sing sua
cho 1am.

Sau d6 t6i hoi y kién cua ngwoi tredng phong dwoc cir
tdi dé€ diéu tra Cong ty d6. Anh ta néi rang tuy thiét bi
da cii kj nhung nha may néu cé sira ddi lai chut it van
c6 thé hoat ddong dwoc. Két qua gap go gitra anh ta véi
nhén cong cho biét cong nhin cdm thay 6ng Chu tich
hau nhw khong quan tim t&i viéc déng ctra hon 1a cé
gang ctru chita nha may. Vi vdy quyét dinh cudi cing
tuy thudc vao tbi. Va tdi da quyét dinh dwa theo két
qua diéu tra chinh x4c hai mait sau day :

Trudéc hét thiét bi da cii k§ nhwng van c6 thé san xuit
duoc 65.000 thung dAu mdi ngay va cai gia 15 triéu
USD cho ca nha mdy thi thap hon nhiéu so véi chi phi
phai xay lai thiét bi m&i.

Diéu thi hai 12 nhan céng. Téi phan tich thiy rang
nhin cong thi€u nhiét tim va xudng tinh than chi vi
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thai d0 ho hirng cua 6ng Cha tich va sy chénh mang
cda ban lanh dao. T6i quyét dinh 1a dw an nay kha thi
néu chung t6i cr mdt nhom lanh dao cé nang luwc dé
diéu hanh mot cach cé hiéu qua va mang lai sw thay
d6i hoan toan vé thai dé 1am viéc. Toi nghi rang nhan
cong do chan nan vé cich diéu hanh ci va ho hitng
trudrc diy va ho da diu tranh trong nhiéu nam thi sé
thay d6i thai do khi c6 ban lanh dao hoan toan méi.

Vén dé thi ba la viéc ban hang. Va diy chinh la diéu t6i
dat tin twdng nhiéu nhat. Chinh phd Libia da hia véi
toi nhan mot s6 lwong diu thé. Khi Liabia cé truc trac
vé viéc trao doi ngoai héi chung t6i da vach ra dwoc
mot thod wéc trao doi dau tho cho dw dn do sb vé xiy
dwng nha may.

Vi vy s& hiru mot nha may loc dau sé 1a mot cach dau
tw khoén ngoan vi lam dau loc thi loi hon nhiéu so véi
dAu thé. D1 nhién la cling c6 thé vi thi treong tiéu thu
xdng, dau ltra va nhirng loai diu loc khac sé khong 16m
nhu viy. Néu trong trwong hop dé thi trudc tién
chung tbi sé ban mdt s6 dau thé roi ban tinh diu loc
khi c6 lai thi treong.

Dwa theo nhitng suy xét nay, to6i da chi thi phai xuc
tién viéc chuyén nhwong ngay 1ap tirc. Nam sau khi da
chuyén nhwong xong, ching toi da tuyén chon va ct
mot ban lanh dao day dan téi Antwerp. Chung toi doi
tén thanh "Vi tru" d€ hop véi tén Daewoo vén cé
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nghia l1a "Pai vii". Moi thr déu dwoc tién hanh dé tao
nén mot bau khong khi hoan toan mai.

Chwa day mot nam két qué nhitng nd lwc clia ching toi
khong nhirng rat ré ma con giy ngac nhién, nhan céng
c6 strc manh va nang lyc méi hoan toan hop tac véi
ban lanh dao - Va t6i nghi la ho cling da hoc dwgc doi
diéu tr tAm guwong cua nhitng nhian vién Daewoo.
Trong vong mot ndm cong ty da hoan toan chuyén
hwéng va tao ra loi nhuin. Va sau dé doanh sé ban
tang 1én nhanh t&i ndi 6ng Ch tich cii xin mua lai cong
ty v&i gid gip 5 l1an khi ching t6i mua. Véi két qua cua
sw thanh cong nay téi da c6 thém tiéng tim trén thé
gitila "chuyén gia ddo ngwoc tinh thé".

Nhwng 1y do tai sao toi rat trin trong dw 4n Antwerp
khong vi danh tiéng d6 ma ciing khéng phai vi loi
nhuin ma vi bai hoc vé sw quan trong khi quyét dinh.

Nhitng hang noi tiéng & My, Nhit, Dirc va Anh déu tiép
cin va da diéu nghién nhirng diéu kién kha thi nhwng
sau cung ho bii b6 dwa theo nhirng thong tin bé mat.
Cé6 18 ho bo dw an nay ngay sau khi diéu nghién khia
canh tai chanh ctia Cong ty. DAu sao di nita thi ho ciing
da danh gia hoi voi va va vi thé da danh mat co hoi
ki€m dwoc rat nhiéu loi nhuén.

T6i cling da trai qua mot dw an twong tw nhw vay &
Han Quéc. Cong ty hitu han co khi Han Quoc dwoc
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thanh 14p nhim déng tdu ngdm trong thoi ky Nhat
xam chiém.

Khi ching t6i ddm nhan cong ty nay thi trong hon 40
nam hoat dong chwa c6 ndm nao c6 13i ca va trong tinh
trang bi dat.

Trwée khi ngo 1od véi ching toi thi chinh pha da tiép
can v&i hai tap doan 16n khac la Samsung va Hunhdai,
ca hai tip doan nay cling da tién hanh diéu nghién rat
ky. Dwa theo két qua diéu tra cta cong ty, ho da tir chéi
duw 4n nay. Sau do6 t&i lwot toi cling da diéu nghién y
nhw ho va ciing dwa trén nhirng két qua twong tw va
t6i da quyét dinh dam trach céng ty nay. Chung toi doi
tén né thanh "Céng ty Céng nghiép nang hitu han
Daewoo" va biy gi¢ n6 1a Céng ty hang dau trong nén
k§ nghé may méc cia Han Qudc.

Khi lam kinh doanh ban cé rit nhiéu tinh huéng va
phai dwa ra quyét dinh.

bo6i khi nhitng quyét dinh nay cling khong quan trong
nhwng ddi khi ching c6 thé dnh hwdng dén ca gia tai
ctia Coéng ty. Nhwng du tinh huéng c6 thé nao di chang
nira thi két qua cling tuy thudc vao nguwoi diéu hanh ra
quyét dinh cu6i cung. Trong nhiéu nam téi da lam viéc
v&i v s6 ban dong nghiép nhwng gidy phiat don doc
nhit la khi t6i phai ra quyét dinh.



32 | THE GIOT QUA LARONG LON &
CON RAT NHIEU VIEC PHAI LAM

Di nhién ban dong nghiép va nhitng nhan vién cung
cip cho t6i cac loai thong tin va tri lwc. Nhuwng néi vé
mat trach nhiém thi khong thé va quyét dinh cudi cing
cho t6i. Cling vi tdi khong thé bat nguwoi khac chiu
trach nhiém cho minh nén tdi khéng bat ho chiu trach
nhiém vé quyét dinh cta toi.

Viéc ra quyét dinh khong chi quan trong trong kinh
doanh ma con quan trong trong su6t cudc doi. Poi chi
12 mot chudi nhung quyét dinh va quyét dinh sai trai
c6 thé lam tiéu tan cd cudc doi. Poi khi toi tw hdi
"Khong biét c6 phai ching ta song chi dé biét dung co
hoi ra quyét dinh ding din dé dan t&i thanh cong".

Dé thanh céng ban phai c6 nhiéu sw lua chon c6 sin
cang tot. Néu sw lwa chon cang han ché thi co hoi ra
quyét dinh d€ dan t&i thanh cong sé& cang han ché.

Ké ntra ban phai c6 nang lwc dé ra quyét dinh ding luc.
Trong qué trinh hoc tip ban phai phat trién kha nang
ra quyét dinh, d6 mi la muc dich cta gido duc. Quyét
dinh gira cai sai va cai ding, tot va xau, hitu ich va c6
hai. Kha ndng ra nhirng quyét dinh nhw vy chi c6 thé
c6 dwgc nho sw gido duc. C6 thé tan huy no, khong ai
khac c6 thé quyét dinh cho ban; chinh ban phai tw
quyét dinh.

Va t6i hy vong la ban sé ludn cé rat nhiéu cé van giap
ban trong viéc ra quyét dinh. Khéng phai kiém c6 van
dau xa, c6 van cho ban phdi la nhitng ngwoi chia sé



RA QUYET DINH | 33

cudc doi voi ban, yéu thwong ban va quan tam téi ban
- Cha me, thiy c6 anh em, ban bé, nhitng nguwoi di
trudrc déu co6 thé c6 van cho ban. Va néu mé rong trai
tim no6i chuyén v&i nhirng ngwdi gin giii véi ban nhét,
thi chic chin ban sé c6 moi thir ban ciAn dwa ra nhirng
quyét dinh ding dan.
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PHAI VU'O'T QUA HOI CHU’NG "VU’A PU"

Mai khi t6i du lich sang chau Au, toi ghi nhan mot diéu.
Nhitng mién & Bac nwdc Phap, c6 nén kinh té tru phu
trong khi nhitng mién & phia Nam lai c¢6 nén kinh té
kha yéu kém. Di nhién chic 1a khong c6 sw giai thich
mang tinh khoa hoc cho sy khac biét nay. Nhung y
kién cua ban than t6i la sy khac biét dé c6 thé giai
thich vi gidc ngu trua.

& mién doc theo bo bién Dia Trung Hai dan thanh thi
va nong thén déu c6 tip quan ngua trwa trong mot hay
hai tiéng sau bita com trwa. Diéu nay nghe c6 vé ky
khéi ddi véi mot nwde ludn ban biu nhw Han Quéc
nhwng qua that t6i khong biét néi gi khi 1an diu tién
sang Au chau. Dau cho moi ngudi déu tré nén bi ngai
ngu sau khi an mét bita com ngon lanh va nhitng ai d6
tirng 1a thanh nién cling da trai qua trang thai ngai ngu
sau bita com trwa. Hon nira thoi tiét &m va khé rao
cang lam tang thém sy budn ngu.

Tuy nhién t6i khong hiéu ndi lam sao nguwoi ta cé thé
ngu vao thoi diém quan trong nhw thé. Va du moi
nguwoi cong nhan déu nga trwa, ho ra khéi xuwdng cung
gi®r va phan 1&n cac ctra hiéu dong ctra trwedre 8 gio. Khi
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ca x4 hoi déu nhu thé nay thi din t&éi sy mat mat gio
lao dong rat nghiém trong. Vi vy tdi nghi rang ngl
trong ngay la diéu ma ching ta can phai suy xét lai.

C6 mot vé cham chap dwong nhw la an sau vao trong
hanh dong va tinh than ca nhitrng nguwoi song trong
mién nay. & mot mirc d6 nao diy thi diéu nay dwoc
hiéu nhw 12 mot dic tinh ca nhin hay ctia mot vung,
nhwng t6i nghi diéu do6 cé thé dwoc xem nhw la mét sw
phan 4nh mang tinh dinh ménh khi tiép cin cudc séng.
Thuc té thi toi coi d6 nhw 1a "Mt hdi chirng vira du"
nghia la lam mét lwgng viéc chirng muc va roi c6 mot
lwgng giai tri vira du. Va to6i khéng coi diéu nay giai
thich cho mot sw khac biét giira nén kinh té khac biét
ctia Bic va Nam Au.

Nhitng ngwdi nd lwc hét strc minh khi 1am bat ¢t cai gi
khong bao gior phi pham thoi gian va khéng biéu hién
hdi chirng vira d nay. Vira da khéng tét chit nao cho
nhirng ngwoi cd gang hét sirc minh.

T6i van bi &m &nh mii mai vé gidc mo 1a toi khong thé
tot nghiép dai hoc. Thuc té 1a téi da kém khong dwoc
tét nghiép va do la diéu ly gidi tai sao toi hay c6 giic
mo nay khi ngt. Trong hoc ky cudi cung & Dai hoc, téi
lam viéc ntra bu6i cho mot hang Nha nwéc thay vi la
phai di hoc déu dan. Vao nhitng ngay 4y & Han Qudc
nhitng sinh vién nam cudi cung coi viéc tot nghiép la
dwong nhién va lam moi thr trir viéc di toi lop. Di
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nhién sinh vién nam cudi, trong dé t6i rat ban biu c6
gang tim céng an viéc 1am cho twong lai. Nhung kiéu
tam ly "Lam xong roéi" la cai yéu t6 quan trong hon khi
ho cip cua. Moi ngwdi déu c6 quan niém nhw vay déi
v&i sinh vién nam cudi vao lic dy. Mot trong nhirng
truc tridc cudi cing cua toi ldc dy véi gido sw Whang 11 -
Chang day & trudmg Pai hoc Hanyang - Ong 4y, vira
hoc & My vé va cé 4n twgng rit tot dep vé khong khi
hoc tap & do

Luc 4y toi khong biét 1a gido sw Whang t&i 16p moi
ngay va 6ng khong cho diém bat cir sinh vién nao nghi
hoc mot s6 1an nao. Khi biét ra thi da qua tré va toi &
trong tinh trang kho xt. Néu khong cé diém mon 6ng
4y thi toi khong tot nghiép dworc.

Vi vy t6i t&i tham gido sw Whang, va nan ni cho téi tot
nghiép nhwng 6ng ta khéng hé bi lung lac. T6i nghi 6ng
4y hiéu lAm t6i 14 sinh vién hoan toan vo trach nhiém
va phai kho6 nhoc 1am méi thuyét phuc dwoc vdi 6ng ta
la khong phai nhw thé. Luc ay toi la chu tich Hoi ai Hiru
sinh vién Doanh nghiép va t6i vin déng tat ca hoi vién
ctia hdi nay t&i tham 6ng ta tai nha nan ni cho toi.

Cubi cung, gido sw Whang nhwong bé véi diéu kién 1a
toi phai nd0p mot ban bao cdo dac biét - toi lam dwoc va
da t6t nghiép, nhuwng dé la mot bai hoc rat tét cho toi
trong viéc thdng dwoc tinh hdi chirng vira di. Sinh
vién ndm cu6i phai cham
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chi nhw 1a sinh vién ndm dau ma c6 1€ phai cham chi
hon nhung t6i chi suy nghi téi viéc bd gior ra hoc cho
vira da cho t6i khi t6t nghiép vi tdi cdm thiy rang
nhitng gi t6i hoc & trwdng la da roéi. Hién nhién la bai
hoc ma t6i hoc dwoc qua kinh nghiém nay dé lai cho
t6i mot 4n twong kho quén va dén ngay ca bay gio toi
van con nam mo thay no.

Do vAy, tir khi t6i bat dau kinh doanh tdi khong bao
gi¢r chiu dwoc kiéu hoi chirng "vira dd" & cong nhan.
N6 khong mang lai cai gi ca cho ca nhan cling nhw 1a xa
hoi.

Trong nhiéu ndm qua t6i da ban dwoc vo s6 san pham
trén thé gi¢i va toéi phai dwong dau véi mot van deé
phién todi vé 1ap di ldp lai d6 1a thanh pham, sdn pham
Han Qudc da dwgc moi ngwdi cong nhan vé kiéu dang
chat lwgng va gia cd nhwng giai doan hoan tit san
phidm van ludn ludn 12 cai gai déi voi toi va 1a céi co
cho ngwdi mua doi gidm gid. Piéu d6 cé nghia la mat
mat vé mat gia ca va cling mat mat d6i véi mét nguoi
Han Qudc nhw toi.

Diéu nay van Iam t6i budn tic vi thanh phidm khong
du tot 1am cho m6 héi va moi nd luc tré thanh vo ich
va dan téi sw thiét hai lén cho nwéc nha.

Khi t6i méi ti€p can thi tredng thi mot trong nhirng

khach hang diu tién la day hang bach hoa Sears. Anh
truedng phong phu trach viéc cung &ng hang cho Sears
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rat lo 1dng vé chat lwong hang Han Qudc va bon phan
cda tbi la lam cho anh ta hét lo so. Vi vay toi thanh 1ap
phong kiém tra xét nghiém chit lwong ngay trong nha
may dé kiém tra moi san phdm, va toi bat phai lam
hang vé&i tiéu chudn con cao hon ca yéu cau cua Sears.
Nho vay toi gianh dwoc sy tin cdy va tin nhiém caa
Sears.

Chiing ta c6 thé dé dang tim thiy nhitng thi du khac vé
hoi chirng vira du nay. Khi t6i méi bat dau thanh lap
Daewoo vao ndm 1967 hiu nhw moi san phim xuit
khiu van con dwoc chuyén ché bing thuyén. K§ nghé
chuyén ché bang tau luc 4y khong phat trién cho 1am
va kéo theo c6 sw canh tranh gay gat dé xép duwoc hang
roi ch& di. Vi thé Cong ty Xuit nhip khiu phan bén c6
van phong dai dién tai cang Pusan. Moi viéc tré nén
kha ciang thang khi téi han chét giao hang cho nuwéc
ngoai. Cac nha may san xuit thi bu dau suét ngay va
sau khi san phdm téi dwgc kho hang thong qua &
Pusan thi cac dai dién cong ty phai cho téi lwgt minh
dé c6 dwoc tau. Néu ching t6i khong gianh dwoc tau
ddng luc thi phai cho it nhat 1a mot tuan nira méi 6
chiéc khac va moi nd Iwc sin xuit cing thang déu coi
nhu 1a con s6 0. Toan bd tai sdn clda céng ty nho 1é
thuodc vao viéc c6 gianh dwoc tau hay khong vi vay ap
lwc va trach nhiém cua cac dai dién tai bén cang la vo
cung quan trong.
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Hién nhién viéc canh tranh gitra nhirng ngwoi dai dién
nay thi rat la dir déi. Néu ngwoi dai dién khong nang
déng thi sé bi ngwoi canh tranh véi minh gianh 1ay.
Con c6 treong hop la hang mot cong ty da boc 1én tau
roi va sau khi nguwoi dai dién tré vé man nguyén thi
hang bi d& xuéng va bi thay thé b&i hang cia céng ty
khac. Diéu thu vi la ¢6 3 loai dai dién cong ty tai cang.
Loai thi nhit cdm thay rang di vé sau khi xac nhan 1a
hang céng ty minh di t&i bén, tau thi cling da tot roi -
Loai thir hai mu6n la hang t&i bén cang va & lai cho téi
khi nguwoi ta bdc hang. Nhwng con loai thir ba & lai dé
xac nhan 1a tau da nho neo di.

Loai dai dién th& nhit thwong bi thua cudc va loai thi
hai thua cudc mot hay hai 1an trong tong s6 10 lan.
Nhung loai thit 3 thi luon luén thanh cong.

Hai loai dai dién dAu chi 1am diéu ho nghi rang du t6t
vao nhirng lic 4y nhwng thwong 1a that bai.

T6i ra 1énh cho dai dién Céng ty & lai bén cang cho dén
khi thwe sw tau da viegt qua tim chéan troi. D6 méi goi
la hoan tit xong san pham. Két qua la chdng t6i khéng
hé biét chuyén giao hang nao tic tai bén cang va ludn
giao hang ddng hen. Diéu nay la cin thiét dé toi tao
nén long tin ciy doi véi khach hang. Moi nguoi da ca
ngoi Daewoo rat dang tin ciy trong viéc giao hang.

DAu tbi lam gi di chang nita thi tdi cling mudén lam cho
hoan hao, dé 1a chia khoa dan t&i thanh cong va toi da
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lam tiém nhiém nguyén tic lam viéc téi mirc hoan hao
cho nhan vién cta minh. P4y 1a nguyén tac phai ap
dung cho moi diéu chit khéng phai chi cho san pham,
rang hét sirc minh cho té&i giai doan cudi thi khéng chi
la quan trong ma con la thiét yéu niva. Piéu dé da tré
thanh truyén théng cua Daewoo vi d6 chinh la cét 16i
trong viéc dao tao nhan vién tai Cong ty.

Vi thé toi hy vong 1a 16p tré ngay nay sé dam minh vao
nhitng hoat déng mang tinh sang tao va noi bat ch&
dirng chi hoc vira du va lam theo mot s6 dong nguoi
khac. Hay chon nhirng gi ding cho ban va nhirng kha
ndng co ban va danh cho né moi nd lwc ciia minh. Chi
lic d6 m6 hoi nhitng nd lwc ngdy hdm qua cho ngay
hom nay méi tiép tuc dwa lai két qua cho ngay mai. Du
dang hoc hoac dang kiém sdng thi khai niém "Vira du
khong bao gior1a vira du cho ban ca".
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5

NHU’NG BAC THAY

C6 bac phu thuy ho nhay qua ngon ddi cao 100m. Mdi
khi muén lam cho moi ngwoi trdm tré va ganh ti thi
ching ta tw hoi khéng biét c6 bao gio minh c6 dwoc
nang lwc nhw vy hay khéng? Khong biét c6 phai nang
lwc Ay tw trén troi roi xudng cho anh ta trong khi dang
ngoi thién hay khong?

Thoat dau 6ng phu thuy nay khong thé nhay xa hon
chiing ta, chic cling nhay dwoc 1 m ma thoéi Nhung 6ng
ta dinh ra m&c 1a nhdy qua ngon déi cao 1 m va tip
luyén mdi ngay, tré thanh kha hon dan dan. Ong ta
danh hét thoi gian cho né lyc duy nhit nay. C6 1€ 6ng
ta bit minh luyén tip nhay qua than ciy ké moc moi
ngay moi cao. C6 1& d6 1a cadch ma 6ng ta tré thanh phu
thuy, chuyén gia trong linh virc ciia minh.

Dé IAm twdng rang cac bac thiy phu thuy sinh ra da 1a
nhw viy. Con néu la nhw vay thi sinh ra da 1a chuyén
gia va chu tich. Nhwng thuc té chuyén gia va chu tich
khong dwoc sinh ra nhw vdy - Chi c6 diéu la ho lam
viéc cit lwc hon dé tré thanh chuyén nghiép cling nhw
thay phu thuy kia vay!
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Mdi ngudri déu c6 ndng lwc vo bién va sy khic biét duy
nhit gitta mot bac phu thuy va ngwoi thwong la nhirng
bic phu thuy st dung dwoc nhirng kha nang tiém an
va lam viéc cat lwc hon. Moi cai déu c6 nguyén nhan
clia né va nguyén nhan sé& dan téi két qua. Sw hoan
thién khong bao gior dén ngau nhién - d6 chinh 1a diém
thang hoa ciia mot chudi nhitng qué trinh.

Qua that cling chang khiém tdn cho 1dm khi néi rang
toi dwoc moi nguoi dat cho cai tén la: "Phu thuy” cé 1é
nguwoi ta goi téi nhw vay vi toi thwong néi chuyén vé
ong Phu thuy nhdy cao nhw trén nhwng nguoi xung
quanh ciing goi téi bang biét danh d6 bdi vi tdi c6 mot
khat vong khong ngirng dé tré thanh chuyén gia vé tat
ca nhirng gi ma t6i da lam. Va toi phai thtra nhan la toi
khong thich biét danh dé vi sudt ca cudc doi toi lién
ti€p tré thanh chuyén gia, chuyén vién. ..

T6i hoc chuyén vé kinh té tai trwong Pai hoc nhwng
cong viéc dau tién cda tbi lai khong lién quan gi téi
lanh vic d6 1a nganh dét. Tuy nhién sau 10 nam téi tré&
thanh bic thiy vé nganh dét. Du da b6 nganh nay cach
diy mot thoi gian dai, nhwng dén hom nay toi c6 thé
s& mot tdm vai va néi dwoc chinh xac n6 dung dé lam
gi, hay vat liéu chinh dé san xuit ra né va qua trinh san
xudt. Va néu ndi vé hoa hop mau sic va két hop vai thi
cling khong kém. Nhuwng t6i khong chi gi¢i han nganh
dét ma théi. Khi céng viéc kinh doanh bat dau mé&
rong, téi 1am viéc rat nd lwc d€ tré thanh chuyén gia
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trong nhiéu lanh virc may moc, xe hoi, tai chdnh, dong
tau va ngay ca khach san nitra. T6i dwa ra mirc phai dat
duoc, trinh do chuyén gia vé mdi lanh vuc ndy va
chinh nh¢ chuyén moén nay ma c6 thé khuéch treong
nhitng lanh vyc kinh doanh hién nay la mé& réng ra
nhitng lanh vic kinh doanh méi.

Ching ta dang song trong mot thoi budi chuyén mon
hoa. Luc nay moi sw thay d6i hang ngay, cudc séng tré
nén phirc tap va da dang hon, va nhu ciu vé chuyén
gia tré nén roé rang trong nhiéu lanh vwc. Moi th da
dan din thay d6i tir lic mot ngwoi cé thé lam dwoc
moi thir. Ngay cd nhw mot ngudi vé mat thé chit co
thé lam dwoc ca khéi lwong va tirng chi tiét moi cong
viéc, thi thoi gian cling sé khong cho phép anh ta lam
nhw viy. Két qua 1a sy phat trién phin céng chuyén
mon hoa cao d6 vé lao dong va diéu nay da gia tang
hiéu ndng. Két qua biy gio ching ta doi hoi phai c6
chuyén gia cho tirng lanh vuc. Vi viy trong thé gidi
ngay nay ban phai tré thanh mot chuyén gia tong thé
trong lanh virc minh da chon.

Tuy nhién diéu nay khéng phu nhin tim quan trong la
phdi quan tim téi nhiéu va khéng c6 nghia 1a ban
khong can biét nhirng thr khac ma chi cin biét lanh
virc minh chon ma thoi. Ban can phai c6 quan tim téi
nhiéu diéu va phai cé lwong tri that virng. Ngoai viéc
tré thanh chuyén gia m6t nganh ban phai biét toan
liéu. Thé gidi that rong 1én va cudc song diy nghich
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canh. Néu chi b6 minh vao mot thé gi¢i nho bé cta
minh thi sé tré thanh éch ngoi day giéng, khéng biét
dén phan thé gi¢i con lai xung quanh minh.

biéu ma t6i lo nghi biy gi¢ 1a chidng ta qua w ban tim
t&i viéc dao cai giéng cang nhanh cang tot va ching ta
lai quén di chiéu sdu. Mudn dao dd sau ban cin phai c6
mot khodng dat da rong trwdc khi dao. Tuy nhién
chiéu siu va chiéu rong phai ty 1é nghich véi nhau.
Néu ban muén chiéu siu giéng twong &ng vdi chiéu
rong thi ban sé gap kh6 khan ngay.

Moi vit khéng phai luén theo chiéu hwéng nay, tuy
nhién d6 1a nguyén tic co ban ap dung trudc tién. Néu
ban thwc sw muén dao siu thi trudc tién phai dao
rong. Néu ban chi nghi dén chiéu siu thi dwong nhw
v&i nhat xuong dau tién ban sé c6 thé dao dwoc da siu
nhwng chi cadn dao sdu hon chit nira thi ban sé thiy
rang 1a ban khong thé xudng siu hon nita néu khong
c6 chiéu rong can thiét. Vi thé nén hiy tao cho minh
khoang rong trwdc khi bat dau dao. Lic dé ban c6 thé
cam thay thodai mai vé viéc dao siu.

Hay tr¢ thanh chuyén gia, chuyén vién nhuwng khoéng
té¢i mirc do tré thanh dui mu véi moi thr khac. Du
chuyén mon cta ban la gi di nita thi ban ciling c6 tam
hiéu biét chung da réng lic dé ban méi 1a nguoi co
van hod, cé tri thirc. MOt nguoi chuyén mon vé vi
trung hoc khong cin phdi tré thanh chuyén gia vé
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phwong phap 13p canh may bay. Nhung du c6 chuyén
mén vé vi trung hoc, y hoc van chwong ca ban ciing
can phai c¢6 tdm rong kién thirc ph6 théng. Cai tam
rong nay téi muén noéi la van hod, cé chuyén mon -
nhitng diéu ma thwc sy bdo ddm chiéu siu nhit dinh
trong chuyén moén cta ban. Ban can phdi c6 mot sw
hiéu biét rong veé triét hoc nghi 1€ xa giao va luan ly. Vi
thé khi t6i tré thanh chuyén gia thi diéu d6 bao ham cé
bé rong hi€u biét co ban va tdm nhin vwot qua lanh
virc chuyén mon cda ban.

Ngay nay nang lwc va uy tin khong phai la cai dwoc
bdo dam riéng ré nhau - thoi dai d6 da qua roéi. Ngay
nay nang lwc c6 dwoc tir kha nang chuyén mon. Uy tin
va noi tiéng bay gior c6 dwoc nhd minh 1a ngwoi duy
nhit cé thé lam dwoc cong viéc nao d6. Chuyén mén
ho4 1a tiéu chuin cda ngay nay.

Tai sao Bac si dwoc kinh trong. Toi quan sat thdy rang
vi ho 1a nhitng chuyén gia. Ho c6 thé chira dwgc nhitng
bénh ma nhitng ngwoi khéng phai chuyén nghiép
khong thé lam dwoc. Tai sao nhitng nha van nhu la
Dostroyevsky, Camus, Kafka van con dwoc twéng nhé?
Vi ho 1a chuyén gia vé vian chwong va béi vi ho dat
dwoc nhitng dinh cao ma ngwdi khac khong dat dworc.
Tat cd ho déu la nhitng nguwoi lam dwoc diéu ma
nhitng nguoi khac khong lam dwoc hoac la lam khong
dwogc vao luc dy.



48 | THE GIOT QUA LARONG LON &
CON RAT NHIEU VIEC PHAI LAM

Vay hdy tré thanh chuyén vién, chuyén gia - bic thay -
hay c6 gang tr& thanh nguwoi gidi nhat trong lanh vuec
cda ban du la 1anh vuc nao di chidng nira. Va néu ban
thic mic 1am sao dat dwoc thi tdi khuyén ban 1a hay
dam minh, theo du6i nhitng gi ban dang lam. Tw
twdng, khon ngoan va nhan thirc dwoc ban phat cho
nhitng ngudi hoan toan dam minh theo dudi viéc gi
d6. Nghi ngoi mot 1at khong nd lwc nira dé€ c6 mot y
twdng maéi la diéu ro dai.

Viét lach hién ra dwoc cudi ciy but va ban phai viét
lién tuc dé c6 dwoc nhirng y twdng. Twong tw nhw vy,
nhitng tw twdng va nhin thirc mang tinh sang tao déu
bat ngudn tir sw ddm minh. Thién tai nhd 99% vao nd
lwc va mudn trd thanh hay gitr 14y mot khoang réng
roi dao sau.



6

TAM QUAN TRONG CUA SANG KIEN

Cach day hon 10 nam nguwoi ta moi téi néi chuyén tai
mot cudc hdi thdo huldn luyén can bo cha chot tai van
phong nhit bido Pong & & Seoul. Nguoi ta yéu ciu toi
doc bai dién van dai mot tiéng dong ho vé viéc "Quan
ly Cong ty va triét ly vé quan ly cta t6i" hiém khi mot
thwong nhan dwoc moi néi chuyén treé'c mét nhom
ky gid va phai than trong khi néi chuyén véi ho. Tuy
nhién vi lich sy nén that khé ma tir choi 1o moi nay. Vi
vAy t6i n6i chuyén trong mot tiéng dong ho vé nhirng
suy nghi cé lién quan dén viéc quan ly doan thé va
nhitng gi téi n6i déu rat hgp védi khuynh hwéng cai
cach quan ly vao lic 4y. Tuy nhién vao cudi budi thi
mot nha quan ly dot ngdt hoi: "Néu Ong dang quan ly
mot t& bao thi Ong c6 ging ddi méi cai gi?".

T6i von di 1a ké ngoai cudc trong linh vwe kinh doanh
bao chi va di du hoi thdo doc dién vin da 1a kho roi.
Bay gior dung phai ciu hoi hoan toan béi réi.

Nhung tdi chot nhé téi muc "Kobawu" trong bao. bo
la muc khoi hai rat dwgc wa thich néi vé xa hoi bay gio
va tdi cling rat thich muc nay. Téi quan sat thiy rang &
Han Qudéc hdu hét nguoi ta doc chinh & trang dau
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trwdc tién roéi néu khong co gi khac that hay thi ho 14t
nhanh t&i trang xa hoi & cudi to bao. Va ngay dé diéu
16i cu6n sw cht y cia né 1a muc khoéi hai & géc trén mit
trong trang cuoi.

Cac nha quang cdo déu mudn trang cudi dip vao mait
ddc gid. Va kéo theo la gia cho nhitng noi iy ciing cao
thap twong xtrng. M6i khi téi doc muc khai hai, tdi nghi
theo cach nha doanh nghiép. Vi nguoi ta c6 théi quen
doc bdo nhu viy, nén dé quang cio vao muc khoi hai
nay, hién nhién 16i kéo sw chd y cia moi ngudi. Lam
nhw viy sé rit hay: Pang muc khéi hai trong 5 ngay va
roi ding quang cao cung vao chd dé vao ngay thir 6.
Néu khong dwoc thi kéo dai muc khéi hai tir 4 cot
thanh 5 c6t roi ding quang cio vao gitra muc dé. Mot
noi qui gid nhw muc khoi

hai "Kobawu" chac chdn 1a nha doanh nghiép nao ciing
thém Kkhat. Vi thé tdi n6i vé diéu nay dé tra 1oi cho ciu
héi cia nha quan ly trén.

Khong lau sau t6i thdy muc khoi hai "Kobawu" d6
dwoc kéo dai thanh 5 cot kém theo muc quang cdo &
cOt thr 5.

Sang kién la diéu thiét yéu trong cudc song va no ciing
khong khoé 1dam nhw ban nghi dau. D6 1a diéu tdi mudn
nhin manh bit c noi dau. Van dé la khéng phai ban
than sang kién ma la ban mudn c6 sang kién hay
khong. Néu ban quan sat thit k§ nhitng phat minh
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dang gia thi phan lén thyc sy la déu dwa trén nhitng y
kién rat w don gian va nhirng sang kién nay thwong
mang lai nhitng két qua 16n. Sang kién ciing déng mot
vai tro rat quan trong trong viéc quan ly doan thé.

Sang kién dong vai tro noi bat trong lich str nhan loai.
Sang kién bat dau v&i sy quyét tAm clia mot nguoi co
6c sang tao d€ doan tuyét v&i thuc té hién thoi bang
cach thwc hién mot cai gi d6 méi mé. Vi vay toi luon
nhin manh t&i tAim quan trong tré thanh nguwoi c6 dau
6c sang tao vi chinh nhirng ngwoi nay tao nén lich st
va gitr cho thé gidi tién trién.

Phat trién kha ning sang tao bat dau v&i viéc hoi vé
tinh hudng hién tai. "Toi da c¢6 ging hét sitc minh
chwa?" "Tinh trang hién thoi da la ly twdng hay chwa?”
"Ta cé thé lam dwoc san phidm tét hon hay khéng?"
"Khong c6 phwong phap nao tot hon hay sao?". Nhirng
ciu hoéi tham do iy sé kich thich kha ndng sang tao
tiém 4n cua ban va cang tham do thi két qua ctia ban
sé cang tot.

Toi tin twdng rang tudi tré ngdy nay phai c6 bén phan
cai thién tinh hinh hién thoi. Va lam dwoc nhw thé doi
héi phai c6 suw sang tao. Khi ban bat dau xem xét mot
diéu gi dé theo cach méi thi ban sé nhan thirc hiéu biét
dwoc vdn dé ma sé dan ban téi cai tién lam cho tot
hon. Cac ban tré con it bi gdo b6 sé c6 khuynh hwéng
nhay cam véi sy sang tao hon la nguwoi 16m tu6i.
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Lan dau tién di lam sau khi t6t nghiép Pai hoc, téi chiu
trach nhiém giao dich vé&i ngan hang cho moét cong ty
m¢i Hasong Industrial. Cong viéc cling kha don gian:
tit ca nhitng gi t6i phai lam la ndp chirng tir ctia cong
ty cho ngin hang va sé nhin dé trinh cip trén duyét
hodc l1a tir choi bo di. Néu gidy to bi tir chdi khéng
nhén thi cong ty sé chinh lai nhirng thay déi cin thiét
va toi chi phai ndp lai cho ngan hang.

Tuy nhién ngwoi gitr vi tri nay trueére khi téi lam phai
rat vit va véi cong viéc. Anh ta phai mat phan 16n thoi
gian di di lai lai cong ty va ngin hang mit kha nhiéu
thoi gian va néu chirng tir bi tir chdi thi con mét nhiéu
thoi gian hon nira. Vi vay ngay sau khi t6i nhan viéc
nay toi chu y quan sat moi tién tinh dé kham pha ra
van dé toi quyét tré thanh nguoi gidi quyét dwoc moi
truc trac.

T6i quyét dinh bwdc thir nhat 1a phai c6 quan hé tot
v&i miy cd lam viéc tai ngan hang phu trach viéc nhan
chirng tir. Vi tuy vao ho quyét dinh xem gidy to co
dwoc nhan dé trinh cho cip trén xét duyét hay khong.
Néu 1& ma co6 sai sét nho nhoé thi ho sé sira lai trinh
gidy to. Nhung di nhién ciing c6 van dé canh tranh. Rat
nhiéu cong ty déu trinh chirng tir twong tw va néu bo
chirng tir cia ban & vi tri cang thap trong chong gidy
to thi ban phai cho 1au hon dé dwoc xét duyeét.
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Vao luc ay chung tdi c6 gian hang chat day vai 4o nhap
tr y ma khong ban dwoc va ngwoi phu trach lai khéng
lwu tdm tdi tinh trang nay. Vi vay t6i dat hai viéc lai
v&i nhau. Vai 4o phai d€ nam won ra ddy, va may co gai
& ngan hang c6 thé sé thich vai. T6i hinh dung ra la
néu ban vai ré cho may c6 gai thi t6i sé dwoc lam loi
cho cong ty vé nhiéu mat. Moi ngdy s6 vai ndm trong
nha kho thi cong ty khong nhirng mat nguon lgi nhudn
ma con mat ca tién 13i tinh trén lgi nhuén.

Cac cb6 bé & ngin hang déu thich vai, té6i moi ho gidi
thiéu ca ban bé t&i mua. Ho rat thich vai méi va gia ré,
cung luc chinh t6i cling giai tod dwoc kho hang cho
cong ty. T d6 tré di gidy t& ma tdéi mang dén ngin
hang dwoc may c6 gai danh cho wu tién hang dau.

Van dé tht hai 1a t6i van phai ban biu véi qua nhiéu
cong viéc gidy t& ma t6i nghi la c6 thé gidm xubng
phan nira. Piéu nay ciing dé 1am hon tdi nghi, cling it
loai chirng tlr tho6i va chi c6 mot vai con s6 1a thay doi.
Con nhirng cai khac déu cé dinh nhirng tén cong ty,
diu doéng clia ngwoi xin ngwoi nhan v.v.. Vi vy moi
khi c6 thoi gian rdnh t6i 1am sdn that nhiéu bd chirng
tur.

Sau d6 tat ca nhirng gi clia cong ty phai lam va dién
vao nhitng con s6 va ngay thang.

Moi viéc da dwoc cai tién, nhung van con mot van dé
nira: d6 12 toi phai di téi ngan hang vai 1an mdi ngay.
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Bang cach tham do, toi biét dwoc 1a mdi ngay chi c6 hai
dot trinh ky, mot dot vao budi sang va mot dot vao
budi chiéu. Nguoi lam viéc trwéde toi lai khdng chiu dé
y moét diéu rit quan trong: D6 la chirng tir nép vao
budi sang sé dwoc duyét vao buoi chiéu va chirng twr
nop vao bubi chiéu sé dwoc duyét vao bubi sang hom
sau. Vi khong biét diéu nay nén anh ta di mit ca ngay
chay 1én chay xudng ngin hang, mdi lan déu phai
mang theo bd chirng tir khac nhau. Anh ta chi lam
nhitng gi ma nhitng nguwoi lam trweée d6 hoac cip trén
bao va khong bao gior nghi dén viéc sadng tao dé tiét
kiém thoi gian, tién bac va ngay ca gidy cua minh nira.
Vi thé tbi quyét dinh thay déi cach thirc dé thich hop
v&i thoi biéu ciia ngan hang.

Chi mét thang sau khi vao lam t6i dwoc thang chirc va
dwgc ca ngoi kiéu gidng nhuw "thién tai". Vao ldc iy
thang chirc dwoc coi nhw 1a mét ky cong thuc sw cho
mot nhan vién méi. Nhwng sy thanh céng trong lan
diu tién ra doi cling chi nho vao khad nang quan sat
moi vin dé dé chi hiéu tinh hinh hién thoi. Méi 5 thang
troi qua toi tiép tuc 1am cho sic bén thém kha ning
gidi quyét van dé va ting thém kha ning sang tao. Va
tdi c6 thé tw tin rang kha niang lam cho Daewoo 1én
nhanh nhw thé nay 1a nh¢ nhitng sang tao vé mat quan
1y c4 16m 1an nho.

Sang kién khong phai la cai gi d6 chi dwoc ap dung
trong kinh doanh. C6 thé 4p dung vao hoc tip va moi
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khia canh khac ctia cudc séng. Néu c6 mon hoc nao dé
ban khong thich & truwong thi vin dé khong phai la
mon hoc d6 ma cé thé 1a cach ban tiép cin. Va bat ké la
van dé gi di nira thi ludén ludn cé giai phap.

Ban khdng thé hiéu biét day du cai 16-gich hay nguyén
tdc ctia van dé chi bang cach dé€ hiéu theo tirng chir
hoic tlrng cAu, va ban ciing khong thé hiéu bang cach
thudc long nhw vet. Chi hiéu thwc thu la khi luén luén
quan tAm ddm minh vao va cdm nhan giam sat tirng
chi tiét. Chi quan tAm cho qua va gidm sat tic thoi thi
s& hoan toan vo ich va chang bao gir dan téi sang kién
ca. Va dirng bao gio quén tim quan trong cua sang
kién.
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Martin Buler tirng néi: Cudc doi thwe sw bat dau voi sw
gdp go va tbi hiéu dwoc ddy da nhirng gi 6ng ta muén
ndi. Toi thwce su tin rang: Hwdng di va phdm chit cudc
doi c6 thé bi anh hwdng rat nhiéu béi ngwdi ma minh
gdp.

Vi vy nguoi ban gip cé thé tré thanh toi quan trong
déi voi nhirng gi ban di va dang tim kiém y nghia thuc
s cia cudc song. Nhirng ngwdi ban gip khi con tré cé
thé anh hwdng ca twong lai ban. Vi viy diéu thiét yéu
la ban phai gdp dung ngwdi va ban phai lam theo tim
gwong cua nhitng ngwdi ban kinh trong. Cé 1€ dé ly do
phai cho ching ta dat hinh ctia nhitng ngwdi nhw vay
trén ban hodc treo trén twong. Hay nghi dén sw khac
biét trong twong lai cia mot nguwdi noi theo triét gia bi
quan nhuw Schopenhauer va twong lai cia mot ngudi
noi theo nhitng nguoi c6 mét yéu thich tw do va tiéu
chuin nhw Gandhi hay Lincoln. Vi vy diéu quan trong
cho ca twong lai ban la gap ddng ngudi, kinh trong
ding nguoi va noi theo tim guong cta ho.
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T6i da gdp vo6 s6 nguoi trong cudc séng cd nhirng
ngudi thwe sw xuit ching 1an nhirng ké khong dang
gap. Mot s6 gwong mit van con in rat dam nét trong
tam tri toi va toi cling dé dang quén di nhirng gwong
mat khac. Tuy nhién con mot diéu ré rang la phén 16n
nhitng gi t6i dwgec nhw ngay hom nay la két qua cta
nhitng bub6i gdp g& mang diy y nghia véi mot vai
nguwoi va d6 1a nhirng ngwoi toéi twdng nhé téi nhiéu
nhit. Viy hay dé toi ké tén ho ra day:

Me t6i la ngwdi xuét ching

Di nhién it ai ma lai khong kinh trong me minh, nhwng
toi dic biét tw hao vé me t6i. Cha tbi la thay gido va
thong doc cda tinh dwgc moi ngwoi rat kinh trong,
nhung bi bit mang ra Bic trong cudc chién Triéu Tién.
Vi vay me t6i gdp vo van khé khan khi mot minh nuoi
ndm dira con, tuy nhién me t6i gang sttc lo cho ching
toi hoc xong dai hoc. Ca cudc doi me hy sinh cho con
cai. Cot 16i quan diém vé doan thé cua toi l1a sw hy sinh
va toi phai thira nhan rang d6 1a phan lén nho vao sw
anh hwdng cia me toi.

T6i van con nhé me téi nhw mot vi tin d6 Thién Chua
gido md dao, luén doc Kinh va hat Thanh ca b6n lan
mot ngdy. Va tdi phai noéi rang nhitng ciu Kinh do6 1a
mot ngudn sitc manh 1én lao cho toi.

Quan diém tich cwc cia dao Thién Chua vé thé gidi sw
hy sinh va phuc vu dwoc truyén dat mét cach sdu dam
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vao dau 6c to6i nho nhitng gi me t6i day va nho bon
nam tai trweong dong Pai hoc Youzei, két qua 1a toi tin
twdng rang ton gido rat quan trong. Mot s6 ngwdi nodi
rang da tdi luc ton gido khong con cin thiét trén thé
gi¢i nira. Ho noéi nhw thé ton gido sé 16i thoi va 1a mot
16i IAm. Tuy nhién theo tdi thdi budi cang bap bénh va
dwong nhw khong cé gia tri gi miy thi cang phai can c6
mot nguyén tic 6n dinh chiac chin dé c6 co s& lam
viéc.

Ton gido mang lai sw 6n dinh chidc chan va thé gi¢i day
ray nhiéu nhwong. Trong cudc s6ng liic ma cac ban tré
nghi mot cach nghiém tic vé y nghia cudc sé6ng, muc
dich va phwong huwdng thi tdi nghi rang diéu quan
trong la phai dwoc nudi dwdng véi nhirng 1oi huin thi
mang tinh tén gido lanh manh cling nhw t6i da doc
trong me toi.

Va con gi quan trong hon vao lic nay trong cudc séng
la ban gdp dwoc mot ngwdi ban tot that sw. Nguwoi ta
dwoc danh gia qua ban bé ma minh giao tiép va diéu
dé6 cho thay c6 dwoc ban tot 1a quan trong nhw thé nao
déi v&i ban. Va nhitng ngwdoi ban 1du ndm nhét, 1a
nhitng ngwdi ban thin nhat. Ban be 1a nhitng nguoi
ma ban cé thé ké nhirng bi mat tham kin nhat va that
la bat hanh néu ban khéng c6 mot ngwoi ban nhw vay.
Vao thoi nay ban cé rit nhiéu viéc phai lam va cé
nguoi ban tot 1a mot trong nhirng diéu phai lam doé.
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Tdi c6 rat nhiéu ban than va ching toi ludén gitup do 14n
nhau. Téi t6t nghiép trueong phd théng Kyowgi va khi
lan d4u tién toi di lam sau khi tot nghiép dai hoc thi rat
nhiéu ban cung 1ép cling nhw ban beé 1ép trén va 16p
duéi cta treong Kyowgi gidp d& téi rat nhiéu va toi
rat biét on ho.

Pho chu tich tap doan Daewoo 6ng Lee Woo Book, la
ban hoc cung 16p & trweong phé thong. Khi hoc 16p 11
ching t6i & cung phong v&i nhau va khong nhw t6i anh
4y 1a hoc sinh gwong mau. Trong thdi budi 16n x0n sau
chién tranh Triéu Tién t6i phai boé hoc nira chirng mot
nam vi kinh té kh6 khan. Vi viy khi quay lai trueong
that 12 vat va cho toi. Diém khong dwoc kha cho 1dm va
hanh kiém cua toi thi chang c6 gi dé dang tw hao.
Nhung khi sdp t&i ngay thi tét nghiép tdi 1a mot trong
nhitng ngudi c6 diém cao nhat va phan 1én 1a nho sy
gidp do& clia ngwoi ban chung thuy cta téi nhu Lee.

T6i thwong theo anh 4y vé nha tro dé hoc. Téi la sinh
vién c4 biét nhwng anh 4y 1a sinh vién gwong mau. C6
1€ toi la ké gy phién todi cho anh iy, nhung anh iy
khong chi don nhan tinh ban cta t6i ma con giap toi
rat nhiéu trong viéc hoc hanh. 6 1a khi chung toi that
suw tré thanh than thiét véi nhau.

Nhung t6i khong chi mang on anh 4y téi d6. Khi toi bat
dau khai 1ap cong ty Daewoo thi tim kiém sw gitp d&
la rat khé khan va anh iy lai c6 mat tham gia vao cong



NHU'NG NGU'OT ANH HUONG TOTTOI NHIEU | 61
NHAT

viéc lanh dao. That khé ma bay té dwoc sw ham on cta
toi, khi to6i dang thwc sw cin mot s6 ngwdi xuat ching
thi anh 4y c6 mit. Va ké tir d6 anh ay lu6n sat canh bén
toi.

T6i cling bi &nh hwdng rit 16n béi nguoi thiy phd
thong. Ong Rhee Seok-Hee sau nay tré thanh giam déc
trwong dai hoc Chung-Ang va bay gio 1a chu tich va
chii toa ctia Daewoo Poudakion. Ong day chiing toi khi
toi hoc 16p 11. Nhw t6i da noi, vao ldc ay toi 1a mot
trong nhirng sinh vién té nhat 1&p va vi vira m&i quay
tré lai tredng hoc nén toi giy ra rat nhiéu sw buc
minh.

T6i khong biét 6ng Rhee c6 y dinh gi ma trong hoc ky
dau 6ng ta dé ct t6i lam 1&p pho, roi hoc ky tédi 6ng ta
chi dinh t6i lam trung si phu trach. Cudc doi t6i dot
nhién thay déi khi toi gitt chic vu nay. To6i biét rang
diéu quan trong la minh phai lam gwong cho nhirng
sinh vién khac. Truwéc dé ngay ca chao hoc sinh 1ép
trén toi cling khong ban tAm lam, roi thinh linh téi tré
thanh trung si phu trach. Mdi sang toi thwong ding
truedc gwong dé xem xét bé dong phuc hoc sinh da té
chinh chwa va t6i cling da dan dan tré nén nghiém tuc.
Roi tdi bat diu hoc tip chuyén cin, chinh nguoi thay
cla t6i 6ng Rhee da dé nghi téi hoc tip noi theo guwong
ctia LeeWoo Book.
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Ong Rhee 1a ngwoi dau tién trong doi toi nhan ra ning
lwc va tinh cach tiém an cda toi. P6 1a 1y do tai sao toi
coi viéc gap ong la mét buéc ngoat trong doi minh. T6i
da gang hét sirc minh dé khong 1am hé then viéc 6ng
da chinh thic cong nhan kha nang cua toéi. Toi hoc
hanh ciAn mAn va bat dau thay d6i d€ chirng minh v&i
ong la viéc dé bat t6i khong phai 1a khéng c6 can ctr.
Bai vi, khong ai lai mu6n lam thit vong nhirng nguoi
tin twdng vao kha nang minh.

Nhan day to6i muén néi déi loi véi cac bic phu huynh
va thay c6 gido van dé nay. Khong phai moi sinh vién
déu la sinh vién gidi ca va mot so trong ho la nhirng ké
giy réi. Va chinh nhitng hoc sinh d6 mé&i can dén suw
quan tAm va sin sdc cla cac bac phu huynh va thay co.
Néu chi chltri mang va trach mdc sé khong c6 két qua
gl. Cac ban phdi quan tam téi ho va kham pha ra
nhitng kha nang doc dao ctia ho. Cac ban phai nhan ra
kha ndng tiém 4n cda cic ban tré, hwéng dan theo
ding cach dé gitp ho bdc 16 ra tiém nang vo han cla
minh. Anhxtanh lic con 13 sinh vién hoc rat té va
Edison con bi tdng ra khéi truong.

Néu khong c6 Rhee Seok-Hee thiy gido cta toi & pho
théng thi toi khong thé twdng twong néi by gio tbi sé
& dau. Va ngay ngay khi ngwoi ta ndi rang cé qua nhiéu
nguwoi day nhwng khong c6 thay gido thwce s, téi phai
néi rang vod cung biét on vé niém vui c6 dwoc mot
nguoi thiy dung nghia nhw vay.
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Nhitng ngwoi ban gdp c6 thé thay doi cudc doi ciia ban
vé nhiéu khia canh quan trong. Nhitng ngwdi ban gép
khi tré cé thé thay déi nhiéu vé cudc doi ban.

Va vi thé ngay nay t6i rat quan tdm vé viéc thanh nién
Han Quoc va thé gi¢i kinh trong va nguwdng mo ai nhw
la than twgng cia minh.

C6é rat nhiéu nguoi ban nén gip va c6 nhiéu tdm
gwong vi dai ban nén noi theo. T6i hy vong la ban du
may man gip dwoc nhirng ngudi xirng dang dwoc tin
ciy va noi theo. Va cé cach rat hay dé tw danh gia vé
diéu nay. Hinh anh cta ai dwoc dat trén ban lam viéc
cdia ban va tdim guong ctia ngwoi 4y c6 dang noi theo
hay khéng?
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C6 rat nhiéu thir cé gia tri trong cudc doi nay. Tai san,
cong viéc v.v.. Nhung cai quy gia nhit l1a thoi gian.
Nhw mot miii tén ban ra tir mot ciy cung, né sé khong
bao gi¢ tré lai. Thoi gian mang lai nhitng sw thay doéi
cho moi thit - D6 1a cai ma ban khong thé nam duwoc va
khong thé 14y lai.

Khong c6 bic thay chinh phuc nao vi dai hon thoi gian
vi thoi gian 1a ngudi thang cudc sau cung.

"Bay gi0" chi kéo dai trong khodnh khac vao luc ban
noi "Bay gio" thi né da tr6i qua va ban sé khong bao
gior c6 thé bat lai dwoc ban chot clia thoi gian va chinh
ban chét dé da lam cho thoi gian rat quy. Ban ludn cé
thé kiém dwgc mot cong viéc khac vi ban ludn cé thé
c6 dwoc tai san tién bac méi nhwng ban khéng bao gior
bat lai dwgc thoi gian.

Ban chit cla thanh nién 12 lai dé quen gia tri cta thoi
gian. Con tré nghia la ban c6 nhiéu thoi gian & phia
trwde vi vay c6 thé ban nghi 1a ching c6 gi sai trai khi
hoang phi chut it thoi gian. Tuy nhién khong phai 1a
nhu vdy. T6i so sdnh thoi gian véi mii tén dé nhan
manh rang né sé khong bao gio tré lai nhwng toi cling
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dung s so sadnh 4y dé nhin manh la thoi gian bay qua
nhanh 13m va bay nhanh nhw nhirng miii tén.

Cach day da lau tai Daewoo chung t6éi da dung khiu
hiéu dé biéu hién cho tinh than ctia Daewoo "Chidng t6i
khong hé tiéc ba thit: thoi gian, mo hdi va nd luc" vi tat
ca ching tbi déu biét rat ro y nghia va diéu quan trong
cda thoi gian thanh cong va that bai hoan toan tuy
thudc vao cach ban st dung thoi gian. Cé thé 1a hai
nguwoi déu thanh cong khi lam mét viéc nhung nguoi
st dung thoi gian khon ngoan sé thanh cong hon khi
ta ndi vé chat lwong va mirc do thanh cong. B6 phi thoi
gian con té hon 1a bé phi tién bac vi ban luén luén c6
thé kiém ra dwgc nhiéu tién hon nhung thoi gian sé
khong bao gi¢ tr¢ lai. Poi khi ban nghe ai d6 néi la c6
qua nhiéu thoi gian trong tay 1a anh ta cam thiy chan
nan nhwng toi thi khong thé nao hiéu néi nhat 1a khi
mot ngudi thanh nién lai néi vay.

Ngay gi¢ qua 1a ngan ngui ddi v&i toi. Toi wée gi mot
ngay c6 30 dén 90 gid. Va vi thoi gian rat doi 1a quan
trong déi véi toi nén dodi khi toi cao rau va lau mat trén
xe hoi, trén dwong di lam. Thinh thoang t6i con an
diém tdm trong xe. Va t6i dung rat nhiéu thoi gian di
du lich khap noi trén thé gi¢i nhiéu dén ndi néu sach
ky luc Guinness c6 mot phan danh cho thoi gian di du
lich thi chac chin sé c6 tén toi.
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T6i ddc biét chu y dén viéc chuyén may bay trong khi
di du lich vi t6i rat ghét phi pham thoi gian va néu déi
chuyén bay sai sé c6 nghia la mat tron mot ngay hay
hai ngay - Va mdi khi c6 thé dwgc thi tdi bay chuyén
khac dé do phai phi pham thoi gian. Téi ngt trén may
bay va thirc day khi may bay té&i vao sang mai, tinh tao
va sdn sang gitt ddng nhirng budi hen lam viéc.

boi khi téi doc, nhan xét va xem xét bao cao tir cac van
phong chi nhanh chuyén ké hoach trén may bay. Nhat
& gan nén tdi c6 thé di qua di lai bing may bay moi khi
phai giai quyét cong viéc & dé. Diéu té la c6 mot sé
nguoi di ra nwéc ngoai ma khong c6 muc dich cu thé
nao va roi du lich long vong tén phi tién cia nhwng
lam cho ho mai hao phi ngay gi¢ thi thuc la qua strc
twéng twong cua toi.

& Daewoo ching toi c6 truyén thdng la khong cé héi
hop trong gior lam viéc.

Chung tbi to6 chirc hop truwdc hodc sau khi lam viéc.
Lam nhw vay toi ¢ thé dé dang gdp dwoc cac trwdng
phong vao khoang 7 gid. T6i nghe cong nhan am chi
khoi hai nhitng bu6i hop d6 1a "Lé ciu kinh binh
minh".

biéu nay lam cho ban hiéu dwgc phin nao t6i va nhan
vién Daewoo coi trong thoi gian 1a tai san vo gia nhw
thé nao. Phan lén dong lwc phat trién Daewoo dwogc
nhw ngay nay chinh la chdng t6i biét ton trong va st
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dung thoi gian mac du ching toi bat diu twong ddi tré
so vé&i nhirng tip doan kinh té khac nhwng sttrc manh
1é6n nhit ctia ching toi 1a tu6i tré va thoi gian. Vi chiing
toi tré nén mang tinh sang tao va quyét tim cé khuynh
hwéng mé rong ra ngoai thé gidi. Sw phat trién nhanh
chéng cia ching t6i 1a vi chung t6i biét gia tri cia thoi
gian va vi chung toi sdn sang hy sinh cho twong lai.
Nhiéu ngudi néi téi sw phat trién ky diéu cia ching
toi trong vong 22 nam qua la diéu than ky nhung cé
mot s6 ngwoi hoai nghi. Tuy nhién nhitng gi téi can
phai ndéi v&i nhitng ngudi dé 1a chung to6i khong dém
theo con s6 22 nam.

Ching t6i thwc sw lam viéc gip hai thoi gian cta
nhitng cong ty khdc, thay vi lam viéc binh thwong la ti
9 gior téi 5 gior thi ching t6i lam tir 5 gior cho téi tan 9
gio.

T6i vAn con nhé nhitng ngay dau & Daewoo khi c6
1énh gi¢i nghiém toan qudc niva dém téi 4 gior sang, vi
ching t6i thwdong hop sau gior lam viéc kéo dai téi tan
khuya nén thwong ching téi cudn minh nam & nhing
quén dau dé. Chung tbi lam viéc hiang hai va lam gip
do6i nhitng ngudi khac vi vdy theo nghia do6 thi ching
toi hoan tit trong 22 ndm bang cdng ty khac phai lam
xong mat 44 nam. Bat clr cong ty nao lam viéc chuyén
can nhw ching toi sé dat dwoc diéu twong tw; con néu
khong thi phai cé cai gi truc trac dau do.
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Moi ngay déu dai 24 tiéng cho moi ngudi, sw khéc
nhau la ban st dung 24 tiéng d6 nhw thé nao? Néu mot
nguwoi lam viéc hodc hoc tip gip ba lan nguwoi khac
trong mot ngay thi anh ta sé cé ba ngay vuot trwéc
hon nguoi khac. Di nhién diéu quan trong hon la
lwgng thoi gian thuwc té chinh la thoi gian st dung téo
bao nhit trong suot cudc doi.

Dung thoi gian mot cach khon ngoan. Méi gidy phut
chi d&n mot lan va nhirng gi chi dén mot lan déu quy.
biéu quan trong hon la thoi gian khi ban con tré thi
quy gia hon ba t&i bon 1an lic ban da gia. Khi con tré
thi cac ban st dung thoi gian sé quyét dinh chit lwong
va tiéu chuin cho phan doi con lai.

Ong Seneca nguwodi La M3 da danh gia cach s dung
thoi gian. Ong ta néi rang cudc doi thi da dai va néu sir
dung thoi gian mét cach hitu hiéu thi cudc doi cang du
dai dé lam dwoc diéu gi d6 vi dai. Nhung néu ban bo
phi cudc doi trong hoang phi lwdi biéng va song cho
mot diéu gi dé6 khong xi¥ng dang thi sau nay ban sé
nhan thdy rang da qua tré khong. Ong ta néi rang
khong phai 12 cudc séng tw ban than né ngan ngui
nhung ching ta 1am cho n6 ngan ngui khi phi pham
thoi gian. C6 ngudi c6 thé thu nhit gom gép dwoc ca
gia tai nhwng néu khong cin than thi c6 thé mat gia tai
trong khodnh khic. Ngudi khac c6 thé c6 mot gia tai it
hon nhwng néu anh ta cin than thi cé thé gitr dwoc no
trong mot thoi gian dai va con c6 thé lam tang gia tri
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clia n6é nira. Nguyén tic twong tw ciing dwoc ap dung
cho thoi gian.

Cudc song that quy gia va khong thé hoang phi. Ban
khong thé 14y lai thoi gian va ban khong song hai lan.
Dic biét 12 khi con tré ban khong nén nghi rang phi
pham du mét chut thoi gian cling dwoc. Luén lam mot
céi gi d6 dau c6 phi pham thoi gian, khong lam gi ca la
diéu rat té. Pirng cho gidy phut nao troi qua vé ich ca
vi moi thr déu dwoc xay dung trong sw tich luy cua
nhitng gidy phut, khong ai c6 thé cho ban lai thoi gian.
Thoi gian nhanh nhr mét miii tén va khong bao gio
tré lai.

Khi con tré ban phai biét cach diu tu thoi gian. Dau tw
mot gio & tudi ban cé thé c6 két qua gap nhiéu lan khi
ban bang tudi tdi. Néu ban séng theo bai hat cd cla
Triéu Tién. Hay vui hat, hay vui dua, hay vui dua khi
con tré vi khong thé choi dua khi vé gia, réi phung phi
thoi gian thi ban sé h6i han ldc ban bang tudi toi.

Vi vay hay dau tw moi mo hoi va nd lwc khi con tré nhw
ching t6i da lam tai Daewoo. Dung thoi gian ctia ban
that khon ngoan. Nhw t6i dd noi, c6 nhiéu thir qui gia
trén doi nhung khong gi qui gia bang thoi gian.



9

NHUNG TOI LA PHU NU

SO sinh vién t6t nghiép khong c6 viéc lam tang rat
manh vi thi tredng € 4m nhan lwc dwgc dao tao dn hoc
va nhw vdy c6 nhitng ngwoi quay tré lai truong dai
hoc dé hoc nganh chuyén mén khac. Thé hién ré nhit
déi véi sb sinh vién nir da t6t nghiép. Tat ca chung ta
déu bi choang khi cadch day khong lau doc bao ndi vé
mot nit sinh vién tot nghiép nganh luit sau nhiéu nim
khong kiém dwoc viéc lam va cudi cung tu tir. Nguoi ta
noéi thé gid¢i da thay doi nhiéu nhwng thanh kién déi
v&i phu nit van con radt manh & Han Quéc. Phu nit ¢
dwoc mdt nén hoc van nhw nam khong thé ap dung hét
nang lwc cia minh sau khi tot nghiép va day la sw mat
mat nghiém trong khong nhitng chi cho ca nhan ma
con cho ca Qudc gia.

b6 1a ly do tai sao Daewoo lai quan tam t&i viéc nhan
phu nit vao l1am. Chung tbi 1a cong ty dau tién & Han
Quéc thué mwdn phu niv da c6 chéng va la cong ty dau
tién nhan nit sinh vién da tét nghiép, mot sé chi da git
cac chirc vu quan ly va tham chi ching t6i con c6 12
chi lam viéc cho nhitng dv an xay dwng & Libi. Vi vay
xét theo khia canh nao day thi moi viéc da tré nén tot
hon d6i véi phu nit.

71



72 | THE G101 QUA LARONG LON &
CON RAT NHIEU VIEC PHAI LAM

Khi t6i ndi chuyén véi cac ban tré thi téi thwong khong
phén biét dan 6ng hay dan ba, nhuwng gi¢ day té6i mudn
ngd 1o véi cac nir thanh nién.

Nam va nit déu c6 ban chit co ban cua con nguoi
giong nhau. Va phu nit da cung chung trach nhiém véi
nam gi¢i vé sw thinh suy ctia nhén loai. Va phu ni
cling c¢6 nhirng loi diém giéng nhw nam gidi it nhat la
vé mit ly thuyét, nhwng trén thwc té thi diéu nay lai
khong dung trong xa héi ching ta. C6 mét s6 ly do tai
sao vai tro ctia ngwdi phu nir lai bi han ché va tai sao
phu nit lai khong thwc hién dwoc nhitng kha nang cta
minh.

Ly do thir nhat 1a thai do 16i thoi cia x3 hoi coi ngudi
chong 1a nguwoi lam viéc & ngoai xa hoi con nguwdi vo la
nguoi phadi lo & nha. Suy rong ra thi xa hoi coi trong
nguoi dan dng va coi tinh phu quyén rat rong va diéu
nay da hau nhw khéng tao co hdi cho ngwdi phu ni
tham gia vao x3 hoi. Va n6é dan téi 12 thi trwong lao
dong bi giam nhd di.

Nhitng ki€u miu x3 hdi mang tinh phu quyén truyén
théng khéng phai 1a diéu duy nhat ngan chin viéc phu
nit ¢ lién quan dén hoat déng xa hoi. Con c6 ly do
quan trong hon vi toi hy vong la phu nit sé ty ho nhan
thirc dworc.

Di nhién diéu nay c6 lién quan t&i khuén mau xa hoi
ndi chung, nhwng tdi quan sat thiy rang diéu nay 1a do
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phu nit khong chip nhén trach nhiém xa héi theo kiéu
nhw nam gi¢i. Phan 16n phu nit cho rang sau khi t6t
nghiép dai hoc xong thi sé lam viéc trong 2, 3 ndm roi
tho6i khong lam viéc nira khi 1ap gia dinh ma dé6i khi
thdm chi ho khong nhin thic dwoc diéu nay. Ho coi
cong viéc chi l1a tram xe buyt trén dwong tédi cudi cing
d6 1a hén nhén. Va két qua 1a ho thuc sy khéng lam
viéc hdng say, vat va. Thai do vé céng viéc hoan toan
khac nhau gitra nam gi¢i nhan thirc dwoc rang ho phai
lam viéc su6t doi va phu nit du tinh 13 sé nghi viéc sau
2 hay 3 nam.

Hay nghi t&i diéu nay. Mat khoang 6 thang dé lam viéc
ma&i, vi vay 6 thang dau dwoc coi nhw 1a thoi ky tip su.
Vi d€ mdt nhan vién médi thuc sw ¢ thé lam viéc bang
chinh sdng kién cia minh sé mat 2 nam. Vi lic do 1a
nhiéu phu nir lai chun bi nghi viéc dé€ lap gia dinh. Vi
viy ban khéng thé tréong cho vao mét cong ty dén
nhan nhitng nguwoi c6 thai dd nhw vay.

Vao ndm 1984 khi ching t6i ti€p nhan ca nit sinh vién
tot nghiép. Tw than t6i phong van va hdi xem ho sé
tiép tuc cong viéc sau khi 1ap gia dinh hay khéng. bung
99% noi rang ho sé ti€p tuc. Nhung 5 nam sau chi con
mot nira 200 nit sinh tét nghiép tiép tuc lam viéc. P6
cling la sw tién bd phin nao, ching tbi ti€p nhin thi
nit sinh vién t6t nghiép vao nam 1972 va 1977. Moi
chi em phu nit vao lic dy chi nghi téi viéc cho téi khi
lap gia dinh vi vay chung t6i nguwng khong thué nir
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sinh vién tot nghiép nita. Tuy nhién véi sy thay doi
nhanh chéng nay vao nam 1984.

Véi tw cach la doanh nghiép, t6i mu6n néi mot déi loi
déi véi nit thanh nién ngay nay vi cic ban ciing thira
ké nhitng trach nhiém nhw nhau véi nam giéi cho
twong lai cia dat nuéc.

Truéc hét dirng bao gi quén ban la nguwoi cha cua
chinh s6 phan minh. Trong nhitng ndm gan day phu
nir da 1én tiéng vé viéc phan biét gidi tinh trong xa hoi
trong nam nay. Nhwng tdi cdm th4y rang chinh phu nir
thwong mudn thé hién sy phan biét d6. Nhitng ciu
thoai thac kiéu "Nhwng t6i 1a phu nt" va "lam sao phu
nit lam dwoc" 1dam nguwdi ta tin rang thwc sw chinh cac
ban khéng mudn cé su binh quyén.

Vin dé dé la viéc sit dung chir "6ng chu" dé nodi vé
chdong minh. Ong chti w? Lam sao chdng ban lai tré
thanh 6ng chi? Hon nhan cé y nghia gi déi véi ban, tim
dwoc mot ngudi chong thich hgp dé 1é thudc vao va
tudn 1énh nhw 6ng cht w? D€ tré thanh moét nd 1& w?
Hon nhén 1a sy két hop 1a hai ca tinh c6 cung trach
nhiém va tiéu chuin nhw nhau - vy thi tai sao n6 lai
quan hé khong binh dang.

Tuy nhién, dwong nhu trong x4 hoi van con rat nhiéu
phu nit dang tim kiém ai d6 dé sai khién ho. Té hon
nira la c6 nhirng c6 gai tén ca bon nam & Pai hoc tim
ki€m cho dwgc mot nguwoi chong thich hgp - mot 6ng



NHUNG TOI LA PHUNU' | 75

chu. Toi cho rang that dang budn néu cd gai sir dung
tat nhirng diém tot cda minh lam phwong tién dé tim
bat duwgc mot ngudi chdong thich hop vao ldc minh
dang ly ra phai tw phac hoa va chun bi cho chinh cudc
doi minh. Thai dd nhw vdy c6 dan téi sy binh dang
nam nit hay khong?

Nén nh¢ rang ban chinh 13 cht ciia minh. Du 1a nam
hay nitr mdi ngudi trong ching ta dwoc sinh ra véi ca
tinh riéng 1é cia minh va nén tang cda ca tinh do la:
"T6i 1a chi cua chinh t6i". Chong ban, cha me, con cai
khong thé lam cai viéc 4y cho ban. Di nhién néi dé hon
la mot ngwoi cong nhan lam nhitng gi nguwoi ta bao
nhuwng mét 6ng chu phai tim ra cong viéc cho minh.
Trach nhiém cta chinh minh.

Loi dé nghi thi hai cua téi déi véi niv thanh nién 1a
ban ti€p tuc lam viéc cho sw phat trién va trudng
thanh cta chinh minh. biéu nay khong thé ap dung véi
tit ca cac ban nhwng mét sé6 phu nit c6 khuynh hwéng
quén moi thi da hoc khi tét nghiép. Ho ngd minh theo
ong chi méi cia minh va ho quén di sy phat trién ca
nhin minh va quén moi diéu da hoc. Lam sao c6 thé
ném bé di?

Sw phat trién ciia moi ngwdi tuy thudc vao nd lwc. Van
dé 1a ban dat nd luc dén mic dd nao dé dat dwoc
nhitng dinh cao hon va cho mot ngay mai twoi sang
hon. Khéng cé gidi han doi véi sw phéat trién cia nguoi
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quyét tAm hoc héi, nghién ctru bang dwoc xa hoi va
cudc song.

Vi vdy t6i dé nghi nit thanh nién cang phat trién va
trwedng thanh cang t6t. Néu nhin quanh minh ban sé
thdy rang véi thoi gian troi qua mot s6 ngwoi tré nén
thanh dat trong khi nhitng ngwoi khac lai phai nhat di
va cau tra loi vé s khac biét nay cling don gian théi.
Mot ngwdi hdm qua chang 1a gi ca c6 thé tré thanh
sang chéi vao ngdy mai néu nhw nd luc s phat trién
minh vao ngay hom nay, va nguwoi hom qua da sang
chéi sé tré thanh tim thwong néu yén nghi trén vong
nguyét qué hom nay va khong chiu tiép tuc phat trién.

Dbiéu quan trong la phat trién. N6i cach khac la dirng
ngirng phat trién sau khi ban t6t nghiép hay 1ap gia
dinh. Nguwoi phu nit phai tiép tuc phat trién, tiép tuc
hoc tip va phat huy hét tiém lwc cia minh trong xa
hoi. Ban phai hoan toan hiéu biét vé cong viéc hodc la
c6 sw nhan thirc diy du vé nghé nghiép. Pirng thu
déng chip nhin cong viéc cia minh va chi lam nhirng
gi ho trong cho noi ban. D6 1a cdch phu nir Han Quéc
van lam cho tdi nay, va d6 1a 1y do chinh tai sao nhiéu
hang ngan ngai thué ho.

Né&u ban that sy mudn nhan dwoc sy déi xt binh dang
véi nam giGi thi ban phai chi dong phat trién céng
viéc cia minh va chiu trach nhiém vé né. it nhat thi
ban cling phai lam cong viéc gidi dwoc nhw nam gidi vi
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dé6 1a cach phat trién nhan thiirc vé cong viéc mot cach
tron ven. Va néu lam dwoc nhw vy thi cac hang sé
khong ngan ngai dén ban va ban c6 thé lam méit di
nhitng thanh kién mang tinh truyén thong. & My va
ngay cad & nhirng nwéc chiu 4 khac, nhiéu phu nir da
tré thanh trwéng phong, cha tich cong ty. Ho anh
hwéng rat1on déi véi xa hoi qua kha nang chuyén mén
ngheé nghiép va ning luc rong lon. Tdi tin rang phu nir
Han Quoc cling khong thua gi vé mit kha ning. Van dé
duy nhit 1a thiéu sw nhan thic vé nghé nghiép, cong
viéc va thai dd cho rang cong viéc chi 1a buwdc tam
trwde khi 14p gia dinh. Néu nghi nhw vay thi ban sé mai
mai thu dong trong céng viéc va sé lam tang thém
thanh kién truyén théng cta x4 hoi va doan thé doi véi
viéc tiép nhin phu ni.

Hay 1a ngwdi chd cia chinh minh, ti€p tuc phat trién
day du tiém lwc ciia minh va tich cwc theo du6i nhin
thirc hiéu biét vé nghé nghiép. D6 1a cach lam thay déi
thai d6 va thanh kién trong xa héi trong nam nay. Va
khi lam nhw viy ban c6 thé chirng minh cho nam gi¢i
thay rang nhirng thanh kién 4y 14 sai.
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LONG CHIM

T6i thwong néi véi moi ngudi la cudc chién tranh
Triéu Tién da lam toi tré thanh ngwdi nhw hién nay. Vi
sw nghéo kho va gian truin cta chién tranh ma t6i da
ném cudc séng gian khoé rat sém. T6i da hoc cach phat
trién long can dam dé vuot 1én sw so hai, vat va va thi
thach, béi vi téi dot ngdt budc phai chiu trach nhiém
vé kinh té ctia gia dinh vao lic mwoi may tudi. D€ cho
ban cdm nhan dwoc 1a cudc séng khong dé dang thi toi
xin dé cip dén mét ciu day khéi dau cta Phat Gido.
Can nguyén cta cudc doi la thdng khé va thé gian la
bién kho.

Cudc sdng khong phai 1a con dwong bang phang ciing
khong phai 12 moét luéng hoa hong dep dé. Dau no la
mot luéng hoa hong di nira thi dirng quén rang hoa
hong c6 nhiéu gai rat nhon. Nhwng ciing thit dién ro
néu qua so hii nhitng gai nhon, cling nhw lim di truéc
vé dep cuia hoa hong.

Néu ban s¢ gai thi sé khong thanh céng. Thanh cong
thudc vé nhitng ai khong ngai sy thach do cua gai. Tat
ca nhitrng nguoi thanh cong vwrot bac ngay nay la vi sy
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gian truidn nghich cdnh ch& khong phai luéng hoa
hong dang rd hoa. Vi thé

téi khong ngin ngai khi noi rang chién tranh Triéu
Tién da lam t6i tré thanh nhw hién nay. Diéu tét ban
khic su vao tam tri ban 1a co hdi dwoc sinh ra nho
nghich canh. T6i khéng hiéu dwgc chinh xac ly do tai
sao, nhung thwec té 1a co hoi ddm chéi tir mién dat dau
kho va kho khan.

Khi moi thit bang phang thi ai cling 1am hay ca. Nhung
khi moi thit tric tré& cho moi ngwdi thi ban phai tw hoéi
cai gi lam cho ban khac biét, cai gi phan biét ban vé&i
nhitng ngwdi con lai. Chang han sinh vién cé dau 6c
thong minh, vi biét thé nén anh ta méi ta ta hoc trong
nam th& hai va ndm th& ba & treong phé thong, dat
dwgc diém trung binh va dw dinh sé hoc nh6i vao nam
cudi cung. Anh ta hinh dung I néu gang stitc mot chut
thi ndm cuéi sé dat. Nhwng dwgc khong?

Néu anh ta hoc siéng gap hai ba lan vao nam cudi thi
cling van khong duoc. Tinh trang cling chang kha hon
vi moi sinh vién cham chi trwéc day cling hoc nhw dién
vao ndm cudi. Néu hoc hanh cham chi thi c6 thé gii
vitng dwoc tinh trang trung binh va chi c6 thé théi.
Thoi diém dé lam dwoc diéu gi d6 khong phai 1a khi
moi ngwoi khac cling dang 1am ma khi moi nguwoi khac
khong lam, khi moi ngwdi khac da ngirng hoac da dau
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hang. Va d6 1a khi thanh céng dén véi ngudi nd luc
cham chi, thdy dwoc co hdi an gidu sau kho khan.

Ban phai biét cach st dung hai con khing hoang. Hay
quan sat ky ky tw Trung Quéc cho tir "khing hoang".
Ky tw dau tién sat nghia v&i tir "nguy hiém" va chir thi
lai nghia la vdn may hay co hi. Vi vay chit nay "nguy
hiém-vin may" 1a chttr mo ho6 vi né vira c6 nghia phu
dinh 1an tich cwc. N6 4m chi hwéng c6 thé dan téi mot
trong hai hwéng khic nhau. Vi thé "co hodi khing
hoang" c6 thé dan téi mot tinh huéng hon hodc kém.

Mot ngudi bi quan sé coi "nguy hiém-vin may" theo
nghia tiéu cwc roi roi vao sw thit vong trong khi mot
nguwoi lac quan, ndng dong sé bat dau vao tinh hudng
twong tw véi hy vong tin twdng véi tinh thin thach dé
va mao hiém. Anh ta Ia ngw¢i thdy mot van may hay co
hoi hién ra tir khiing hoang. Anh ta c6 thé that bai hay
thanh céng, nhwng it ra thi anh ta cling khong so tinh
huéng: Anh ta sé thach d6é va hanh dong ma theo tbi
thi d6 1a cach hay nhat trong hai sw Iwa chon.

Ban con tré, vi vy ban c6 quyén that bai sau khi da c6
gang hét strc minh. Néu ban chi 1am céng viéc nguoi ta
bdo c6 thé ban khong c6 sw lo 4u nao ca, nhung cung
lic ban sé khéng bao gior thanh dat cai gi to tat. Néu
mot ngwdi khong bao gio thit bai thi lam sao anh ta cé
thé tréng doi dwoc ném mui thanh cong?
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Vé diém nay t6i cam thdy bwc minh v&i thanh nién
ngay nay. Toi ¢ cam twdng rang cic ban qua mém
yéu. Dworng nhw cac ban khong cé tinh thdn mao hiém,
thiéu sy tw tin va mot s6 ban hinh nhw c¢6 khuynh
hwéng téi sw thu hwong tién

nghi ca nhan va biéng nhac.

Di nhién trach nhiém phan lén 1a do sw sdn s6c qua
mirc cia cha me cac ban.

Ma c6 cha me nao khong thwong yéu con cai? Moi bac
cha me déu muon con cai minh dn ngon mac dep va
thanh cong. Nhuwng néu cha me khon khéo thuc sw
quan tam téi twong lai con cai minh thi phai tuan tha
mot s6 quy tac. Va mot trong nhirng qui tac dé 1a biét
khi nao thi nén va khi nao khong nén yéu thwong. Tré
con khong nén bi lam ngat dén chét vi tinh yéu
thwong, bic cha me lam con minh chét ngat véi sy yéu
thwong va che ché qud mirc thi sé lam dia tré yéu
dubi, twéc di cia nd strc manh dwong dau véi cudc
song.

Ban cin biét cdu ngdén ngir cb6: "Thwong cho roi cho
vot" . Khong cé bic cha me nao muén danh dép con cai
minh, va lai gia dinh ngay nay con cé hai hodc ba dira
con va sinh hoat gia dinh ciing nhiéu hon. Cha me c6
nhiéu cach thé hién tinh thwong cia minh va néu ban
khong phai 1a bac cha me thi ban khéng cé cach nao
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twong twgng ndi cha me cdm thay thé nao khi phai
cam cai roi.

Nhwng tinh thwong phai dwoc tinh toan theo cach cha
me, phai dat twong lai ciia con trén sy dau dén tam
thoi cia bac lam cha me khi phai danh dwra tré. ba té&i
lic ban phai ding trén doi chan ciia minh va cha me
khong thé nudi mai.

Ngay nay trong xd hoi Han Quéc c6 khoang 10-20%
nhén vién méi tuyén bo viéc trong vong 6 thang. Tai
sao? Vi ho thay cudc song tip doan khé qua. Vi vy ho
quyét dinh quay tré lai treong dai hoc dé€ 13y bang cao
hoc hodc dé tiép tuc hoc & nwédc ngoai. Nhung doé la
khuynh hwéng toi thdy can chdm dirt. Toi thac mic vé
chit lwong ciia nhitng trudng hoc sdn sang nhan
nhitng ké trén chay dé di hoc lai vi khéng thé chiu ndi
cudc song doan thé. Va y kién cta riéng tbi la nhirng ké
quay tré lai hoac di du hoc vi nhitng ly do dé chw
khong phai vi mot s say mé that sw cho viéc hoc hanh
dang si nhuc cd mdét qua trinh gido duc moét cach
nghiém trong.

Cach day khong lau toi ngau nhién noi chuyén véi mot
sinh vién nam cudi chuyén nganh vé quan tri kinh
doanh tai mot trong nhirng truedng ndi tiéng cia Han
Qudc. Anh ta rat twom tit va tréng rat sic nét. Chung
toi no6i chuyén xoay quanh dw dinh cta anh ta sau khi
tot nghiép.
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T6i hoi la khéng biét biét anh dy sé cé cong an viéc lam
ngay sau khi tot nghiép hay khong va khi biét la c6 thi
toi dé nghi anh iy lam viéc véi Daewoo. Khi anh ta néi
la khéng thich Daewoo t6i héi tai sao thi anh iy noéi
rang lam v&i Daewoo qua cuc Vi vay toi hoi anh 4y
mudn 1am viéc & diu anh ta néi rang thich lam véi
céng ty nwdc ngoai hon vi ho trd cao hon va cé nhiéu
gio nghi hon .

Sau do ciing chang con gi dé€ noi véi anh sinh vién dy
nira. Khong phai vi anh 4y khong thich Daewoo ma t6i
khong thé trach anh ta 1a mudn kiém dwoc cong viéc
c6 lwong cao hon va lam thodi mai hon. Diéu lam t6i
khoé chiu 1a nhitrng gi anh ta néi sau dé: Rang néu danh
dum du tién trong vong nim sdu nam thi sé cung co
ban gai m& quan ca phé dé cudc doi con lai nhan ha.

Chang c6 gi sai trdi néu mé mot quan ca phé. Tuy
nhién diéu lam t6i buwc minh d6 1a vi anh ta 1a sinh vién
hoc & moét trong nhirng trwdng kinh doanh noi tiéng
vy ma anh ta chon nghé c6 cudc song nhan ha thoai
mai. N6 lam téi swng lai va ty hdi nhirng sinh vién
khac khéng biét c6 nghi theo cach d6 vé muc dich
trong cudc song hay khong.

Cai 16ng chim lam cho cudc séng ctia con chim nhan
ha. N6 chang lo ldng vé thic dn lanh 180 hay nhitng sw
nguy hiém. Nhwng ching c6 gi dang thém mudn déi
v&i moOt con chim nhw vdy, mot con chim ngoai troi
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phdi tw tim kiém lwong thwc, tw xiy to6 va tw minh
chong trd lai nhitng con chim an thit nhwng né lai
duoc tung bay ca mot khoang troi rong 1on. N6 sung
swdng voi sw tw do va phiéu lwu cia minh hon la con
chim trong 16ng vén chang c6 gi ngoai tién nghi.

C6 ca mot thé gidi d6 s6 bén ngoai can phai kham pha.
Vi vy toi hy vong rang ban c6 quén tw twdng nghi
rang ban c6 thé hwéng thu trong mot céi 16ng. Dirng s¢
nhitng cdi gi khdng biét va dirng lo thdt bai. Vira la ddc
quyén vira la nghia vu cta thanh nién bién khodng
trong thanh co hoi va dwong ddu vdi nghich cdnh bdng
mét tinh than thdch dob.

Pirng cui minh trwo'c kho khan: Bwéc vao kho khdan
voi mét diing khi.
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SAN KHAU DI CHUYEN VE PHIiA PONG

Lich str day riy nhitng sw thinh suy clia cac qudc gia va
nén van minh va lich st day ching ta la khong c6 qudc
gia nao du cwong thinh hodc chuyén ché nhw thé nao
di ching nita lai c6 thé ton tai vinh vién 1a cwong qudc.
Sw huy hoang cia Mesopotamia, Ai Cap va La M3, ngay
nay chi c6 thé thiy & trong sach vo.

Véi nhirng sw bién dong veé lich sir nay nén c6 su thay
doi vé vi tri théng sodai khi qudc gia nay chuyén ngoi
cho qudc gia khac. Ngay ca trong vai thé ky m&i day thi
chung ta cling c6 rat nhiéu vi du. Quyén théng soai ctia
T4y Ban Nha dwoc chuyén qua cho Anh roi tir Anh
sang My. Gio' diy quyén théng soai dang dwoc chuyén
sang cho Nhat va nhitng nwéc khac & khu vwce Thai
Binh Dwong. Biy gi¢ ching ta c6 thé thiy rang trung
tdm van minh dang chuyén vé huéng Dong.

Vi vy Han Quéc ciing dang bwéc 1én sin khiu va thé
gi¢i bat dau chd y. Piéu nay c6 nghia 1a cic ban thanh
nién sé tré thanh nhirng nha lanh dao trong mot ky
nguyén cua thé gi¢i rong 1on. Trudc day toi da n6i mot
cach rat lac quan la néu thé hé cda toi la thé hé cudi
cung cua nwdc Pai Han Dan Qudc con la nwéc dang
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phat trién thi thé hé cta cic ban sé la thé hé diu tién
trén dwong tan tién. T6i xin no6i thém rang cac ban c6
trach nhiém to 16n la thé hé dau tién tré thanh nhitng
nha lanh dao trén sin khiu thé gidi.

Néu cé ai d6 trong s6 ban cdm thiy that vong vi sinh ra
trong mot qudc gia nho bé kém phat trién va nghi rang
that diém phtic néu dwogc sinh ra & My hay Phap chang
han hay & cac nwéc cong nghiép phat trién thi hay suy
nghi lai. Vang ngay bay gi¢ ching ta thua kém nhitng
qudc gia nay nhwng vi mit troi 1an & phwong Tay nén
s€ moc & phia ching ta. Ban nén ham on la dwoc sinh
ra & phwong Péng vi lich st dang di chuyén vé phia
trung tAm thé gidi. Vi vy ban thiy diy, ban dwoc sinh
ra dé tré thanh nhirng nha 1anh dao trén san khau thé
gi¢i. Nhirng nha lanh dao cia ky nguyén Quoc té. Lam
sao ban lai cdm thay khong biét on.

Cach day 20 nam ching ta con ngheo, va thuwc sw
chiung ta khong c6 anh hwéng gi cad trén thé gioi.
Chung ta giéng nhw éch ngoi day giéng. Nhwng thé hé
téi da khic phuc thdng dwoc nghich canh nay. Xay
dung mot nén kinh té€ virtng manh va bit diu tién
phong tham do thi trwong thé giGi. Pay 1a 1an dau tién
tir thoi ky Tam Quéc(57-68) sau Thién Chda giang
sinh Han Quéc mao hiém di ra ngoai, tiép xdc véi thé
gi®i, chdm dit tén goi tré thanh noi tiéng "an Quoc”.
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Di nhién ching ta phai nhin ra thé gi¢i dé sinh ton.
Ching ta ¢c6 mat dé6 dan cu cao, cao thir ba trén thé
gi¢i sau Bupladen va Dai Loan - Nam trén mot dai dit
nhd hep rat thiéu tai nguyén thién nhién. Vi vy ching
ta khong con cach nao khac la nhin ra ngoai bién gi¢i
nhw 1a mot cach thirc d€ séng con.

Nhwng @6 khong con 1y do duy nhat doi véi viéc chung
ta tham gia vao thé gi¢i. Thé gi¢i dang vay goi chung
ta khi ching ta di chuyén vé phia trung tdm. Va thanh
nién ching ta sé c6 mit trén sian khau véi tw cach la
cac nha lanh dao trong thé m&i ctia st Quéc té hoa.
Mudn thé cac ban phai c6 14p trwdng virng chic: Ban
phai cé nhirng gia tri tiéu chuin dé twong xing védi thé
gi¢i m&i nay, ban phai c6 nhan quan rong lén va ban
phai sdn sang dén nhan nhitng thay d6i méi mé va
manbh liét.

Ban ciing phai phat trién diy dud tiém nang cia minh vi
khong phai tit cd nhitng ngwoi canh tranh déu la ban
cd. Ban phai m& rong tAm mat d€ nhin nhan thuc té
trén thé gi¢i. Thanh nién My, Trung Quéc va nhirng
quoc gia khac 1a nhirng

nguoi canh tranh kinh khing va ho cling muén tré
thanh nhirng nha Ianh dao va anh huing trong twong lai
v&éi muc dich 4y ho nghién cru sach vé géo may tinh
dén tin khuya. Nhitng do6i thi khong thay mat la
nhitng d6i thd thwc sw. Vi vy t6i mudén Khuyén cac
ban mot vai diéu hitu ich, 1am cach nao dé tré thanh
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nhitng nha lanh dao trong xa hoi mang tinh cach thé
gioi.

Ban phai hoc ngoai ngir dé tré thanh nhitng nha lanh
dao hwdng ra ngoai thé gi¢i va cudi cung la nhirng nha
lanh dao cta xa hoi cta thé gidi Ban c6 thé ndi chuyén
v&i nhitng nguwoi khac. Téi thiéu thi ban phai st dung
thanh thao tiéng Anh va tinh thong t6i thiéu mot trong
nhitng ngén ngit chinh nhw Trung Qudc, Phéap, Nga,
Nhit, Plic v.v.. Néu khong thi ban sé tré thanh cim
diéc nhu phi trweong Qudc té Kinpo.

Di nhién diéu tét hon nhirng ngwoi nwéc khac hoc néi
tiéng Triéu Tién nhwng vi t&i luc 4y cing con lau
ching ta phai hoc nhitng ngén ngir khac dé tham gia
vao vii dai thé gioi.

Ké tiép la phai hoc 14i xe va sir dung may tinh dién ti.
Ban phai chuin bi cho moi thi vi nhitng diéu khong
ngo c6 thé dé dang xay ra. Nhung chic chan rang lai xe
va ky nang st dung mdy tinh dién ti sé vo cung thiét
yéu trong nhirng ndm téi. Trong nhitng nam gan day
chung ta da thiy su bung n6 vé xe hoi va sé con tiép
tuc nira. Va trong mot twong lai khdng xa 1am may tinh
sé tr¢ thanh vat dung cin thiét trong sinh hoat & nha,
& treong. Va hau hét & moi- noi lam viéc. Vi vy toi
mudn nhin manh I4n nita 12 ban c6 bang 14i xe va biét
st dung vi tinh. Ban phai coi nhitng thit nay la thiét
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yéu khi phéi dwong dau v&i nhitng thay ddi sap toi
trong xa hoi maoi.

Va ban con phai chuin bi cho bu6i ban dau khi xuit
hién trén sin khiu thé gii: kha ndng tw tin va can
dam dé co6 thé dwong dau véi bat cr nguwdi nao va bat
c tinh huéng nao.

Nang lwc va ky nghé cia ngwoi Triéu Tién cod thé
twong &ng v&i cong nhin cta bat c nwéc nao khac.
T6i c6 4n twgng manh vé nhirng ngwdi cong nhan cta
minh giang bai & Sudan, Libya va nhitng nwéc chau
Phi khac. Nhitng ngudi ndy dién giai rat tw tin trudéc
mat nhitng danh nhan tr My, Nhat va nhitng nwéc
khéc tir moi noi trén thé gidi khi lam viéc tip thé véi
nhau. Va néu nhan vién nao cé thé nd luc thé hién
100% kha nang & chau Phi thi c6 thé lam dwogc diéu
twong tw bat c noi diu, vi anh ta ¢6 can dam va tu tin
dé thuc hién véi kha nang tét nhat cia minh cho moi
nguoi.

T6i luén giri nhirng nhan vién ban hang c6 tham vong
nhit va c6 nhiéu hira hen sang chau Phi hay Trung
Pong trudece tién, vi nhirng noi 4y khé khan vat va nhat.
Va mot khi ho da c6 mét vai nam kinh nghiém & do toi
sé gri ho sang My, Anh hodc nhirng quéc gia cong
nghiép tién tién khac. Néu ho di c6 day di cam dam dé
thich nghi v&i nhitng nhiém vu khé khan nhat thi ho
c6 thé di bat cr dau ciling thanh cong.
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M6t s6 hién twong mang tinh bao trwdc sw sup do cta
mot nén van minh 1én va diéu nay ludn ding xuyén
su6t lich str. Bat ké 1a nén van minh hay quéc gia nao
néu khong con sitrc sang tao, dao dirc suy doi va moi
nguoi nghiéng theo chu nghia khodi lac. Ching ta
thwong dé cip dén nhitng hién twong nhw vay la
chirng bénh ctia nhirng quéc gia tién tién. Va cang ngay
cang cé nhiéu tiéng ndi bay to suw lo ngai vé nwéc My
hién nay.

Hién nhién la chung ta phai hoc hoi nhirng diéu tét
dep cua cac nwdc phat trién nhuwng chang cin gi phai
hoc nhirng céi xdu xa ctia ho. Thanh nién ngay nay c6
khuynh hwéng chdp nhin moi thir tir phwong Tay mot
cach vo diéu kién. Nhung ban khong cin phai bat
chwéc nhirng diéu khong hay ho. Nhitng quéc gia dé
da tirng 1a théng sodi trén sin khiu thé gi¢i nhung ho
twr tir di chuyén ra khoi trung tam.

Trong nhitng thap nién gin diy ching ta da cd gang
bat chwéc theo nhitng qudc gia tién tién dudi danh
nghia hién dai ho4, k§ nghé hoa va Tay hod. Nhung bay
gior chang c6 ly do gi ma mot mat tréi dang moc lai
theo gwong clia mdt mat troi dang 1an. Nhirng qudc gia
nay di gia c6i va ching ta dang tré trung, néu ching ta
lai di bat chwéc nhitng ngudi gia thi ching ta chi theo
ho bwdc dan ra khéi sdn khau vao liuc ching ta 1€ ra
nén phai chuin bi cho diém rwc sdng nhit. Thé gidi
dang chd y téi ching ta dé cho ho thiy sw tré trung
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sinh lyc va kha nang cta ching ta dang tuy thudc vao
ban. Va véi tw cach 1a mot ngwdi 16n tudi hon ban toi
c6 mot hy vong va ky vong néng béng la ban sé chiu
hoan toan trach nhiém 1a ngudi din dau trong ky
nguyén m&i mang tinh Qudc té hoa va la ngwoi anh
hung ctia mot lich st thé gidi méi.

Dirng bao gi¢r quén rang ban 1a thé hé dau tién ctia Han
Qudc bwéce ra trung tim san khiu va mé ra ky nguyén
Qudc té hoa day du sap tai.
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CONG VIEC LA SO’ THICH

Mdi nam tdi ra nwéc ngoai hon 200 ngay va s6 ngay
lam trong nwéc lam mit dan di lwgng thoi gian & nha
v&i vo con. Doi khi toi khong nhirng quén di ngay sinh
nhat clia vo con ma ca ngay sinh nhat cda toi nita.

T6i rat ban. Va tbi cling phai thira nhin t6i cdm théng
vui mirng 1a dwoc véi qua nhiéu céng viéc, vui mirng
tdi dd mot s6 ngudi nodi rang toi qua si mé cong viéc.
Tl khi bat dau lam viéc t&i nay tdi chwa bao gior c6
mot ngay nghi va khong nhé c¢é 1an nao di choi bai
bién v&i gia dinh hay chwa. Tuy nhién t6i khong an
han.

Toi cho rang ngwoi ta sé tw hoi 1a mot ké bu dau cong
viéc nhw t6i lai thu hwdng dwoc cai quai gi co chir. Co
1€ ho khong thé hinh dung tai sao t6i mudn tré thanh
no lé cho cong viéc hon la lam viéc kem véi sy thu
hwéng va giai tri.

Tuy nhién cich nghi nhw vy chi cé thé c6 dwoc tir
nhitng nguwoi chwa bao gior tim dwgc niém vui cda cong
viéc. Chwa tim thay vé dep thuc sw cia ngwdi hoan
toan dam minh vao viéc gi dé. Chua tirng hiéu vé dep
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con to 1én hon niva ciia mot thanh nién bi cuén hiat hét
tdm hon vao viéc gi d6. Chwa tirng trai qua niém han
hoan tron ven cé dwoc khi hoan tat cong viéc.

Hién nhién la c6 ngwdi cdm thiy cong viéc chdn nan, té
nhat va la th& phién toai. Thaim do dw ludn mé&i cho
thdy con s6 giat minh 1a 23,5% sinh vién Trung hoc &
Han QuoOc nhin nhin quan niém vé céng viéc rat bi
quan "dang ghét", "giy cang thang", "dé nén". Gan gip
do6i con s6 24% nghi vé cong viéc mét cach tich cuec.
Toi c6 4n twong rang s& di 1a vi thanh nién bay gi¢ coi
céng viéc chi nhw mét phwong tién dé dat dwgec muc
dich ch khong phai la muc dich.

T6i nghi thit dang budn la nhan loai von c¢6 quan hé
chang chit v&i cac thir khac trén thé gidi nay lai chi coi
céng viéc nhu la phwong tién dé gir cho bao tir cia
minh dwgc ddy. Con budn hon khi nghi rang thanh
nién trong lra tudi thanh xuin day nhitng wéc mo 16mn
lao, sinh lwc va tham vong lai nghi rang cong viéc 1a
diéu phién todi. That 1a mot diéu si nhuc cho dao ly ctia
cong viéc khi nghi téi cong viéc, mod hoi va nd luc chi
bang két qua chi quy ra tién bac khi ding ra phai vi
cong viéc bang sw hoan thién, phat trién vé mat ca
nhan va déng gép cho xa hoi.

Lao dong la diéu rat quy gid va khong thé chi dwoc
danh gia bang tién bac. Lao dong 1a ngudn vui 16n lao
khi ban tw hao vé né va rit ra sy man nguyén tir no.
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Va niém vui 4y lai lam tang 1én sy tw hao va méan
nguyén cua ban.

Viéc hoc ciing vay, 1a sinh vién nén hoc tap cham chi.
Ban phai hoc tdp téi mirc ngwdi ta néi 1a ban dién lén
vi hoc. C6 bao gi¢r ban dé y d6i mat long lanh clia mot
sinh vién dang tip trung hét tim tri? Mot sinh vién
nhw vy tod sang ruc ré& va diéu twong tw cling xay ra
dé6i véi nhivng ai hoan toan dé hét tAm tri vao nhirng gi
minh dang lam.

Cong viéc khong phai 1a nhirng gi ban chi lam 14y tién
va hoc tip, khong phai la diéu ban chi phai lam dé cé
th hang trong 1&p. Nguwoi ta nén tim thiy niém hén
hoan trong céng viéc va sinh vién nén tim thiy niém
han hoan trong hoc tip. Thit 1a ndn long khi thiy mot
sinh vién phai ép minh hoc tap hay con dang s¢ hon
thé ntra 1a khéng thé ép minh hoc dwegc. Vi vy ban
dirng nghi rang hoc hanh 1a diéu gi dé bat ép déi voi
ban, ma ban phai lam. Hiy thay déi thai d6 trwéc tién
va phai nghi cai sw hoc nhw 1a cai gi d6 thudc vé ban,
ban mudn lam va roéi thi nd sé trd thanh tha vi va 13
nguon vui. R6i hdy nghi dén cong viéc hodc su hoc cua
ban nhw 1a mo6t sy dau tw vao sw tru phu cho xa héi.
Ban phai nghi nhw viy thi ban sé thiy la ban thén la
niém vui thuece suw.

T6i thwong boi roi khi ngwoi ta hoi s¢ thich cta t6i la
gi, vi tdi khéng thé nghi téi mot diéu gi lam tdi quan
tdm dé goi la "s& thich" nhat 1a khi, "sé thich" 1a céi gi
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do ban 1am cho qua gio. Dau rang thinh thoang toi c6
choi "Golf' thi cling khong thé goi la s& thich dwgc vi
sé thit sw 1a diéu ling ma cho nhirng ai gidi choi mén
dé va coi no 1a sé& thich. Téi chwa tirng choi golf va di
xem hat hay hoa nhac.

Néu tdi no6i rang tdi c6 niém han hoan vé cung tir diéu
gi d6 thi toi phai thira nhan rang dé chinh 1a cong viéc.
Toi chwa tirng bao gi¢ phai bit ép minh lam viéc va
chwa ai bat ép toi. Vi vAy nén s& thich 12 ci gi d6 mang
lai cho ban niém vui va sw man nguyén thi sé thich cta
toi la cong viéc.

Néu ban coi viéc hoc va céng viéc 1a cai gi d6 nham
chan thi né sé tré thanh ganh nang cho ban, nhwng
néu ban coi né 1a s& thich thi n6 sé tr¢ thanh sw vui
swdng. Mot khi cong viéc da tré thanh sy vui swéng thi
ban hiy ddm minh vao cong viéc va kha ning cta ban
s& tw nhién dwogc gia ting. Va nguyén tic 1a ban cang
c6 nhiéu kha nang thi két qua sé cang t6t hon. D6 1a
khi ban kham phéa ra niém hanh phtc va man nguyén
that su.

Néu mét danh nhin lam viéc mot cach phin khéi va
vui vé nhw 13 s& thich thi viéc kinh doanh sé din dan
phat trién va kha nang sé ndy n¢. Diéu twong tw xay ra
d6i véi mot sinh vién cam thay han hoan trong viéc
hoc nhw 1a s& thich thi diém va thir hang sé tang 1én,
roi cudi cung anh sé la nguoi dat gidi thuwdng. Néu ban
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khong tin tdi thi hiy thir xem c6 ging dat thanh cong
ma khong ddm minh vao céi gi dé thi cling gidng nhw
c6 cong hai sao trén bau troi. Nhwng sé khong thé that
bai dwgc néu ban ddm minh khi lam bat cir viéc gi va
cam thay vui tha.

Cach day khoang 7 niam trudc khi bat dau cong viéc
kinh doanh ctia chinh minh, t6i lam viéc cho mot cong
ty do mot ngwdi ba con xa cai quan. Du la ngwoi trong
nha toi van 1a ngudi dn lwong dinh ky, tuy nhién toi
lam viéc nhw thé minh la chd nhéin cta cong ty. Toi
khong cho ménh 1énh va ludn tw nghi ra cong viéc dé
lam. T6i khong bao gior di 1am tré va khong bao gi
nghi mot ngay nao ca. Nh¢ niém vui khong thé nao
dién ta noi toi c6 dwoc khi hoan tit cong viéc, nén toi
van lam viéc siéng nang cho t6i ngay nay. Vi thé déi
véi toi, niém vui ciia mot van golf hay mét bd phim
hdp dan khong thé so sanh duoc vai viéc dat dwoc mot
don dit hang sau mot: budi giang co v&i nhirng nhan
vat kinh doanh no6i tiéng trén thé gii.

Tuy vay, c6 doi ldc tbi cling cdm thay kho chiu khi phai
ti€p cAn mot ngwoi méi nao dé, véi mot dw an méi nao
do6 va toi cho rang anh lwc si cling cdm thdy nhw vay
khi phai d6i ddu véi mot cudc kiém tra quan trong vé
nang lwc cda minh. Nhuwng cudc kiém tra cang kho
khan va du an cang lén thi sy tip trung va quan tam
cda t6i cang 1én. Trong to6i bdc phat mot ngudn nang
lwc va sinh lwc méi sau khi da doc dwoc & nhitng con
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bai ddu mat va thanh céng khi ca hai dira ching tbi
cung bat tay, cdm thdy man nguyén vé mot thoa thuin
hay mot hop dong ma toi that sw can.

Va ndm nay, t6i khong thé hira v&i gia dinh 1a sé cé
mat & nha vao ngay sinh nhat cia vo con va toi that sw
cam thay 4n han vé diéu d6. Nhwng toi cling rat biét on
la da c6 mot gia dinh thong cam véi toi.

Dirng bao gi¢r quén rang ban 1a thé hé dau tién ctia Han

Quéc bwéce ra trung tim san khiu va mé ra ky nguyén
Qudc té hoa day du sap toi.
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BAI HOC TU’ THE GIO'I LOAI NHEN

C6 mot loai nhén dé rat khéo 1 lwong trirng 16m vao vo

A N Nox e . v A A \ . .
cay va roéi giau lai bang mang nhén. Sau mét thoi gian
nhén con dwoc né ra va nhén me khong hé nghi téi
minh ma di moi noi tim kiém thirc dn nudi nhén con
cling nhu moi dong vat va con trung déu lam.

Khi nhén con da khoé manh dé tim bat moi thi nhén
me mét moi liét strc roi chét. Va diéu dang ngac nhién
hon nita 1a c6 mot loai nhén khac, me hy sinh minh
lam thtrc an cho con. Nghe dudng nhw khong thé tin
noi nhwng nhén me cung cip da chit dinh duwdéng cho
nhén con. That cdAm dong kho thiy rang cudc séng cia
nhén con tuy thudc vao suw hy sinh nhiéu vao cai chét
ctia nhén me. Nhén me phai chét cho nhén con song.

Ciing theo nghia nhw viy sw thinh vrgng cla thé hé
twong lai tuy thudc vao sw hy sinh cia thé hé hién tai:
qua that c6 sw thinh virgng nao ma khong cé sy hy
sinh. N6i vé khia canh ca nhan thi hanh phic ctia con
cai tuy thudc vao suw hy sinh ctia cadc bac cha me. M6
héi va nwéc mat cia thé hé trwedc mang lai niém han
hoan cho thé hé sau. Cling nhw vy nhirng bac cha me
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lwdi biéng, v6 trach nhiém sé lam nén sy nghéo kho
cho con cai minh.

Toi quan sat thiy rang nhitng gia dinh s6ng nghiém
tdc déu c6 nhirng bac cha me biét hy sinh va lam viéc
vt va cho thé hé sau minh. Cling nhw thé lam theo quy
lut tw nhién cda loai nhén, cac bac cha me thit lung
budc bung va lam viéc vat va cho chidng ta. Sy thinh
vuong ngay hém nay la két qua truc tiép hy sinh cda
nhirng thé hé trudec.

biéu nay dang véi bat cr quoc gia thinh vweong nao. Sw
thinh vwong dwoc xay dwng trén su hy sinh cia ca mét
thé hé. Nguwoi ta thwong ndi vé phép la cta "6ng
Rhine" nhung qua that d6 la phép la hay khéng? bé
chinh 1a mét trong nhirng tic pham siéng nang, vt va
lam viéc sudt ngay ctiia cd mot thé hé xdy dung mot
nuwéc Ditc méi. Am thanh clia cong trinh 13 &m thanh
clia su hy sinh va sy hy sinh 4y 13 ning lwc nam sau
mot nwéc Pirc thinh virgng ngay nay.

Cé6 rat nhiéu vi du. Tinh than tién phong hy sinh tiép
tuc trong nhiéu thé hé trong viéc xdy dung mot nwéc
My phon thinh va nwéc Nhit chi yéu 1a sy hy sinh
trong thoi ky phuc huwng Minh Tri. Va cai gi da lam cho
nwédc Anh vi dai? Chinh la nhitng ngwoi hy sinh séng
nhw nd 1é trong nhitng xwdng toi tan vat kiét mod hoi
trong cudc Cach mang cong nghiép.
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Trong cudc doi khong c6 gi ma khong tra gia va khong
c6 gi t¢i ngau nhién, cang dao thi cac hé sé cang siu va
hé cang siu thi giéng cang nhiéu nwéc - Do 1a tat ca
nhitng gi can noi.

Biy gi¢r ndi vé Han Qudc, chinh thé hé trong thip nién
1960 di hy sinh rat nhiéu cho twong lai, hy sinh t&i do
toi da quen véi viéc 1a thé hé caa tbi la thé hé hy sinh,
chinh trong nhitrng nim 60 ma chung t6i da tw md& mait
ra thdy rang c6 thé xdy dung mot nén kinh t€ manh mé
va mot qudc gia huing cudng va ching toi van hoan tit
céng viéc 4y v&i sy nhiét thanh va moét quyét tdm
khong c6 gi sanh noi. Nhirng gi thé hé tré c6 ngay hom
nay la két qua ctia nhitng nd luc va hy sinh ctia thé hé
trudrc.

Toi cam thiy rang tit ca nhirng thé hé di hy sinh la
nhitng ngon dén trong lich s, nhitng ngon hai dang
v&i quyét tim xdy duwng mot xa hoi giau c6, mot quoc
gia thinh vrong va mét 16i séng tru phd hon, tot dep
hon. Déi véi ngwdi Han Quéc thi ngon hai dang nay la
quyét tAm tré thanh mot quoc gia tién tién va dé lai
cho thé hé sau niém tw hdo. Mot thé hé biét hy sinh
khong lam gi loi 16¢ cho riéng minh c3, ho chi nghi dén
twong lai, chi cé lam viéc cham chi va hy sinh.

Nhitng nguwoi tir cac quoc gia thinh vwong thwong
nhiéu 1an héi t6i: "Tai sao lam viéc quan quit suot
ngay va khéng bao gior c6 mot ngay nghi. Bay gio chwa
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téi lac anh cam thdy man nguyén phén nao va hwdng
thu di hay sao?".

Va t6i ludn trd 1oi twong tw: "Cac anh cé cudc song kha
hon ching t6i nhiéu, vi vdy cac anh khéng nghi rang
thé& hé tiép sau chung tdi sé 1am ngan hon khoang cach
phan biét mot chat hay sao? Thé hé cta téi cam thay
c6 bdn phan 13 dit nén tang bat dau cho viéc 1am ngan
di khoang cach biét. Con hoi sém néu ching t6i ngoi
choi va chwa cdm thay man nguyén”.

Ban thin minh, t6i cling cdm thdy con phai hy sinh
nhiéu nita. Va t6i lo nghi khuynh hwéng cua mot s6
nguwoi hién nay cé théi quen sdng xa hoa lam nhw thé
ho da thudc mét nwéc tin tién vé mit kinh té. Ching
ta phai khéi phuc vai y thitc hy sinh trwéc day va tinh
than thach d6 twong lai vi chling ta van con séng trong
nhirng nam thang doi héi phai tiép tuc nd lwc lam viéc.
Né&u ban that sw nghi vé diéu nay tlr vién canh cia mot
thé hé hy sinh cho thé hé ké tiép, thi moi thé hé phai
hy sinh cho mot thé hé twong lai tot dep hon. Du c6
thwc hién nhitng diéu gi di chiang nira thi thé hé nao
cling c6 trach nhiém hy sinh, sy hy sinh ctia mét thé hé
sé mang lai sw hin hoan cho thé hé ké tiép.

DPira bé hai qua tlr cdi cdy ma nguwoi ong da trong. Néu
khong co cai cay thi khong cé gi cho dira bé hai ca. Néu
ca thé hé trwdc chi nghi vé minh ma thoi thi sé con lai
cai gi? Ngay ca khi ching ta khéng c6 mat & dé dé hai
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qua thi cling phai c6 trach nhiém trong ciy. That 1a vui
mirng khi nghi rang dra chau hai qua tir ciy va nghi vé
nhitng gi ma 6ng minh da lam va tai sao 6ng minh lai
lam thé.

Chi c6 sw hy sinh khi ban gat bd moi suy tinh vé ca
nhan minh. Khi ban chi nghi vé nhirng ngwoi khac va
loi ich cho ngwoi khac hon la hwéng bong 16c va long
tham cho c4 nhan minh. Sy hy sinh la hinh thic cudi
cung cda long vi tha.

Nguyén tac nay rat ro. Néu mot thé hé tw hy sinh thi
thé hé sau sé gat dwoc mot vu mua boi thu. Con khi
mot thé hé khoéng chiu hy sinh vi mudn cé loi ich va
thoai mai cho riéng minh thi n6 sé khong mang lai sy
tru phu va thinh veong nao cho thé hé sau. Diéu nay
vira ich Ky vira ngu xuén.

Cac ban thanh nién ngay nay dwong nhuw khong thich
chit "hy sinh" va khuynh hwéng nay bi anh hudéng bédi
cht nghia cd nhan phwong Tay va khuynh hwéng xa
hdi muon c6 mét cudc sdng khd hon ngay 1ap tirc. Con
chir "cong hién" thi sao? "Hy sinh" va "cong hién" 1a
nhitng chir thwong dung rit gan diy, nhung duwong
nhw thanh nién ngay nay khong bao gio duwoc day
nhitng diéu d6. Khéng ai no6i cho thé hé thanh nién
ngay nay biét 1a phai hy sinh hay cong hién cho mét sw
nghiép 16n lao hon.
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Vi khong c6 ai ndi nén xin hay dé toéi néi: "Hay hy sinh
cho twong lai va cong hién cho lgi ich chung. Chi lam
nhitng gi cuia minh va hay tir bé nhitng gi cla riéng
minh cho sy nghiép vi dai hon, mé&i l1a cach s6 méot cé
gia tri nhat".

Thé hé cda tbéi da phai ngd guc xuéng mat dat dé hy
sinh cho twong lai. Ban 1a nhitng ngudi sap git hai
thanh qua, nhwng dirng quén rang ban ciing phai nga
xuong dé thé hé sau dwoc git hai cai gi do.

Va ndm nay, t6i khong thé hira v&i gia dinh 1a sé cé
mat & nha vao ngay sinh nhat cia vo con va toi that sw
cam thay 4n han vé diéu d6. Nhwng tbi cling rat biét on
la da c6 mo6t gia dinh thong cam véi toi.

Dirng bao gi¢r quén rang ban 1a thé hé dau tién cia Han

Quéc bwédce ra trung tAm sin khiu va mé ra ky nguyén
Qudc té hoa day du sap tai.
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TU KY AM THI

Khi lam kinh doanh téi c6 rit nhiéu ban tot va trong s6
ho la dic cha Robert Schuller, nha truyén gido néi
tiéng thé gi¢i. Cach day khong 1au 1dm toi c6 moi dng
t&i hoi chuyén vé cadc nha quan ly cta chdng toi trong
ky huén luyén.

Trong bai dién vin cia minh dtc cha néi v&i cadc nha
quan ly rang néu mudn tré thanh nhirng gi ho thuc sw
mudn, ho nén phat trién sw tw tin qua su twdng twong
ciia minh.

Ti du néu ban mudn tré thanh nhac céng vié-16ng hay
luat gia xuit ching thi hdy luén tw ky 4m thi minh la
nguwoi nhw viy. Phwong phéap c6 thé gidi quyét tat ca
cac van dé cda ban vi né c6 thé bién moi gidc mo cua
minh thanh hién thuec.

Khi con tré téi lubn muén tré thanh nha kinh doanh
thanh céng. Va diu rang vao luc 4y nhirng suy twdng
cda todi con rat mo ho nén tdi ludn mang theo gidc mo
nay. T6i mu6n tré thanh mot nha kinh doanh xuat
chung dé cong hién thit nhiéu cho sy thinh veong va
phat trién ctia quoc gia va toi ludn cé su tu tin dé€ lam
diéu dé. Nguwoi cha qua c6 cua toi da khuyén khich
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bing cach néi rang toi sé tré thanh mot doanh nhan
gioi va tir d6 tré di téi ludn tw ky am thi vé diéu do. Toi
tw n6i mai véi minh 1a t6i muén tré thanh mét ngwoi
nhw vy va wéc mo nay da mang lai cho t6i niém tin
sat d4. Du toi khong thudc vé tdn gido ndo ca nhuwng toi
luén c6 cadm giac khi con tré rang c6 Chua & dau doé
dang dé y dén tdi va dan dwong cho tdi di. Tdi cam
thdy rang minh cé thé lam dwoc bat ¢t gi minh da
dinh.

Nha doanh nghiép vi dai ngwoi Nhat 6ng Toko Toshio
c6 1an n6i mot diéu rat quan trong vé long tin va sy
kién tri. Ong néi rang dé thanh céng trong moi viéc thi
ban cin phai c6 kha nang nhwng chi kha nang théi thi
chwa dd. Ngoai kha ning ra ban phai c6 sy ning no,
tap trung va nhan nai. Va dé chinh 1a diéu dng ta goi 12
sw déo dai 1a ning lwc thach d6 nghich canh va khong
lui buwére truede that bai. Sw thit vong va that bai sé xay
ra ngay ca déi véi cong viéc mang tinh sang tao nhat
cia ban, nhung diéu quan trong la phai quyét dinh
quan tam t&i cong viéc cho téi tan cung du la viéc gi di
nira. Khong cé gi 1a khéng thé dworc, chi c6 y thich déo
dai m&i lam cho cong viéc d6 dén thanh céng.

Toi hy vong rang tit ca cic ban sé c6 niém tin va sw tw
tin dé lam bat c& gi ban mudn. Hay tw tin va suy nghi
mot cach tich cuwc va sé khong cé gi 1a khéng thé dworc
déi véi ban ca. Cudc sdng mé clra cho bat cir nhirng ai
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tich cwc, nhitng ai c6 niém tin, nhitrng ai thach dé cudc
séng véi tat cd nang lwc cia minh.

Thwong toa Schuller néi: "Nhitng gi ching ta cé ngay
hém nay da c6 lic dwoc coi nhw la khdng thé". Va néu
hdi d6 ngwoi ta van xem nhitng diéu nay 1a khong thé
thi ngay nay ching ta han 1a sé c6 penicikis, may bay
hay v6 s6 nhitrng thir khac ma biy gi¢ ching ta coi nhw
la mic nhién cé. T4t cd nhitng thir nay déu dwoc lam
bdi vi ngudi ta ¢ su tw tin va nhirng ngudi y tiép tuc
nhao nan nén lich st thé giGi.

Nhwng nhirng nguoi khong tich cwe va cd dau 6¢ nho
nhoi, dé dang bé cudc thi sé khong bao gir xong duoc
viéc gi ca. Moi canh ctra dan ra cudc séng déu dong sap
trweé'c mat ho. Du nhitng ngwdi nhw vay cé nang lwc
hanh dong mot cach tich cwc nhuwng ho khéng nhan
thirc dwoc diéu do va tiép tuc theo cach doi xr cua
minh. Khong c6 gi phi pham thoi gian va nang luc hon
la viéc c6 ai d6 c6 nang lyc tré thanh nhac si thién tai
nhwng lai chénh mang, ngo6i 1é than thé 1a minh khéng
c6 nang lyc tré thanh nhac si vi dai.

Ban phai nhan thirc dwoc rang chi ngoi khéng roi cdm
thiy thip kém va khéng dd kha nang chinh 1a sy phan
bdi ding tao hoa da sinh ra con ngudi. Toi tin chac
rang ngudi ta duoc sinh ra véi nhirng kha nang vi dai
va con nguwoi tao ra dé str dung nhirng kha nang nay.
Khéng st dung nhitng kha nang nay thi khong chi la
st bé phi ban than minh ma con la s phi pham cho ca
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xd hoi. Vi vy dirng danh gid thip vé minh. Panh gia
cao cho kha ndang minh la diéu khac, nhung khéng gi
dang ho then hon 1a tw danh gia thip nhirng kha nang
do.

C6 18 mot s cac ban thiéu tw tin vé moén toan chang
han. C6 nguwoi khong thich dién kinh va cé nguoi s¢
phai néi trwedc ddm dong. Nhwng dong thoi lai c6 mot
s6 nguoi trong cac ban muén tré thanh chinh tri gia,
nghé si, khoa hoc gia hay doanh gia. Piéu t6i mudn néi
v&i ban véi tw cach dan anh la bat c@ mudn lam diéu gi
thi hiy c6é niém tin hay tw tin vao chinh minh. Ty ky
am thi nhirng gi ban muén 1am va chac chin ban c6 thé
lam dwoc néu bo hét tAm tri vao.

Nén nhé rang nhitng gi ching ta c6 ngay hém nay,
trwdre kia coi 1a khong thé c6 duorc.
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Phai chay khoi Seoul trong thoi ky chién tranh Triéu
Tién nén ching t6i phai song ti nan & Taeger. Cha t6i
bi bat coc va tdng ra Bic, anh trai téi dang phuc vu
trong Quan doi vi thé vao ldc 16 tudi cd nha phai 1é
thudc vao t6i dé kiém miéng an. Mot cu bé 14 tuodi thi
cling chang lam dwoc gi nhiéu trong lic cudc chién
hén loan, nhwng may thay mdt trong nhitng sinh vién
cli cia cha t6i dang lam viéc trong mét toa soan bao
diéu dinh cho t6i di ban bao.

T6i thwong ban bao cho nhung ctra hiéu tai cho
Pangchon dong dic & Taeger. Vira khi nhan bao t6i
lién chay ra cho, vi t6i mat thoi gian ban 1é mot hai to
trén dwong phé thi tdi sé mat tién ban bio vi nhirng
ciu bé ban bao khac. Vi vay t6i luén ludn 1a ké dau tién
chay dén cho, nhwng du sao t6i cling khéng thé ban
dwoc hét khap cho vi phai mat thoi gior quy bau tra lai
tién 1é cho moi nguwdi, khi ban dwgc téi 1/3 cho. Trong
nhitng gidy phut quy gia nay thi nhitng cau bé ban bao
khéc s& bat kip va chay vwot 1én tdi, ban dwoc & doan
cho con lai.
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b€ c6 thé nudi song dwgc gia dinh téi phai ban téi
thiéu 100 t& bdo mdi ngay. Me toi va hai dira em trai
ludn luén sot rudt cho tdi & nha. Téi phai nghi ra mot
cach mé&i dé ban dwoc nhiéu bao hon, vi viy moi ngay
trwée khi di ban bao tdi phai chuin bi san tién 1é. Nhe
vay toi tiét kiém dwoc khoang thoi gian quan trong
bang cach thay nhirng dong tién 1& da chuin bi san cho
khach chup 14y réi chay ti€p sang ctra hiéu khac. Nho
cach do6 cu6i cung t6i c¢6 thé ban dwoc cho 2/3 cho,
nhung nhirng dira khac van con bat kip toi.

T6i budc phai cai tién chién thuit cia minh, téi chi cin
chay mot vong chg, ném bao vao cac ctra hiéu va
chang con dira tré nao bat kip tdi ca. Roi tién duong
quay vé tbi sé thu tién tir tir khong phai la ai cling tra
nhung t6i c6 thé ban hét s6 bao va thwdong thuong céd
thé thu dwoc nhirng gi ho thiéu toi trong vong mot hai
ngay. Sau khoang hai thang, nhitng cau bé khac phai
chiu thua nhwong han cho cho toi.

T6i nghi chinh nho qua kinh nghiém iy ma t6i phat
trién tinh quyét dinh lam hét strc minh trong moi tinh
hudng thach d6 du gi di chiang nita. Va tir khi bat dau
cong viéc kinh doanh t6i da lam viéc cham chi dé tré&
thanh nguwoi gioi nhit. DI nhién téi khong hoan toan
man nguyén, nhwng thit sw tbi c6 thé tw hao vé nhirng
thanh céng cia minh.
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Nhitng ngudi muodn tré thanh bic nhit déu phai co
gang hét sirc minh. Va néu ban cd gang hét sirc minh
thi c6 1& ban tuy khéng lu6én luén dirng dau nhung sé
tién sat t¢i gan vi tri d6. Mat khac néu ban nghi la
khong thé lam dwoc, khong c6 kha nang tré thanh
nguoi gioi nhat, ban sé khéng bao gitr hoan tat dwogc
diéu gi ca. D1 nhién nhitng gi ban dang lam thi quan
trong, nhung khoéng quan trong bang cach ban lam
diéu d6 va thai do ctia ban phai la tré thanh mot trong
nhirng ngwoi gioi nhit trong bat ¢ viéc bdi ban lam.
DU muén tré thanh chinh tri gia, doanh gia, nghé si
hay hoc gia thi hdy c6 ging tré thanh ngudi ding dau
trong lanh virc minh chon. Pirng 1a ngwdi man nguyén
vGi vira dd, hdy nham muc dich tré thanh ngudi s6 1
va danh moi nd luc cho né, vi cang c6 cong thi co hdi
thanh co6ng cang nhiéu. Toi tin rang nhirng ai tré thanh
s6 1 trong lanh vwc ciia minh s& di dat dwoc 1a nho
anh ta nham téi nhitng dinh cao va né lwc hét sic
minh. Nhitng no lwc nira voi sé khong bao gitr dua ai
1én vi tri hang dau ca.

Cach diy vai nim mét ngbi sao tic cdu Hungary dwoc
phdng vin sau khi di minh gianh dwoc vi tri hang dau
trong tran tranh tai Au chau. Mot thanh vién héi anh ta
vé bi quyét sy thanh cong cia minh. Anh ta néi rang
moi khi c6 thoi gian thi anh ta ddm d4 qua bong. Khi
khong da bong thi anh ta n6i chuyén vé qua bong va
khi khéng néi chuyén vé qua béng thi anh ta suy nghi
Vé no.
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Vi vy ban c6 thé thdy rang cac ngdi sao tuc cau khong
phai tw nhién sinh ra va khong phai ai cling c6 thé tré
thanh gi6i nhat. Chi nhitng ai c6ng hién hét strc minh
cho céi gl d6 méi c6 thé tré thanh sd 1 va chang c6 gi
la phép la ca. Rat nhiéu ngwoi hoi vé phép la Daewoo,
nhuwng déi véi ching toi thi chang c¢6 phép la gi ca.
Chung toi chi 1am viéc siéng ning hon va c6 gang tré
thanh hang dau trong lanh vuwc cia minh.

Toi ludn c6 gang dé bién Daewoo thanh gidi nhat. Toi
ludn thic giuc nhan vién tré thanh nhirng nguwdi hang
dau bang cach tin dung hét moi co hdi va toi sé tiép
tuc lam nhw vay. T6i khong bao gio thod man véi
nhitng gi hién nay dat dwoc va tdi sé khong ngirng nd
lwc cho nhitng diém cao hon vi t6i nhin thic dwoc
rang nd lwc hét strc minh trong moi lanh vuc 13 con
dwong duy nhat tranh dwoc héi han.

Vi vay toi hy vong rang nhitng thanh nién tré trung
nhw cic ban sé& c¢8 gang dé tré thanh ngudi gidi nhit
khi 1am b4t cr viéc gi. Dirng bao gio nghi rang cho
phép ai khac dirng trén ban. Nhwong lai cho ai dé
khong phai la an sing ma la hen ha, d6 khong phai la
hy sinh ma la thip kém trong hanh déng. Pirng mudn
tré thanh nguoi thi 2 va dirng nghi rang vi tri cao
nhit khong hop véi ban. Hdy quyét dinh rang vi tri
cao nhdt diing la danh cho ban, riéng cho ban, nén
c6 gang that hét sirc minh va ban sé dwoc thwéng
xirng dang.
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THE GIO'I NAY LA CUA BAN

Lan dau tién t6i cdm thiy tim quan trong v6 cung cta
sw phat trién ky thuit khi ddm nhiém céng ty co khi
Han Quéc vao ndm 1976. B&i vi sy phat trién ky thuét
van dé t6i coi la tinh quyét dinh cho thanh céng cda
céng ty, nén toi da giri mot s6 nguwoi sang Tay Pirc dé
huén luyén ky thuit. & Daewoo chung t6i da cé thoa
wéc gidy phép ky thuit véi MAN, vi vy chung toi
tuyén chon 12 trwdng phong va tro ly tredng phong
tat ca déu la sinh vién t6t nghiép co khi sang Tay Dirc
dé huin luyén.

Tuy nhién c6 ngwoi phan doi, dic biét 1a nhirng nguoi
phu trach san suit. Ho cdm thiy rang d€ mat 12 nhan
vién chd chot sé anh hwdng nghiém trong san lwong.
Di nhién ho lo 1dng cho cong ty nhung t6i cam thiy
rang diéu can thiét 1a phai nghi tdi loi ich 1au dai ch&
khong phai nhitng wu tién ngdn han. Téi cdm thiy rang
chung ta khéng thé chéo 1ai trong twong lai néu khong
c6 sw phat trién k§ nghé, vi viy t6i thuyét phuc moi
nguoi rang suw twdc bé nhitng gi ngan han 1a that sw
dau tu cho phat trién dai han.

Khi 12 ky su tré vé tir Plirc sau mdt nam, nhan vién san
suit déu thiy rang toi ding: K§ nghé ma céc sinh vién
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hap thu dwgc trong mot nam da nang tiéu chuan cta
ching toi it nhit1a 5 nam.

Nhw da néi cac ban thanh nién sé 1a thé hé dau tién
cia dat nwéce tin tién. Trong hon 20 ndm qua, nwdc
nha dwoc xay dung trén sy hy sinh cta chiang t6i va
ching t6i muén truyén cho cic ban khong phai la mét
dat nwéc dang phat trién ma la mét nwédc da tin tién.
Va ban s3p can c6 nhin quan va tiéu chin twong xing
véi dia vi va trach nhiém nhuw thé.

Truwdc tién, ban sap phai 1a ngwdi hwdng vé twong lai.
C6 nhitng nguoi chi cha tdm téi qua khi va luén mé
miéng ra la ndi: "Ho6i xwa t6i thwong..." nhwng nguwoi
d6 da bi qua khit lam mu mat va khong c6 nhan quan
hwéng vé twong lai. Va ngay ca viéc chi chu tAm téi
hién tai cling c6 van dé. Xin phép cho t6i trich dan vai
ciu ngan ngit Triéu Tién c6: "M6t con cho song thi t6t
hon 1a mét vién chirc cao cip da ché " va "Mot cai bao
tir day thi khéng con gi phai ghen ti nita". Nhirng ciu
ngan ngtt nay di c6 nhwng ngay nay van ap dung, cho
ta thdy quan niém dn siu vao mau thit cia ngudi Han
Quéc chi quan tAm t&i thuc té hién tai. Nhwng chi chu
tam t&¢i qua khir hay man nguyén véi nhirng tién nghi
cta hién tai sé 14y di cia ban tim nhin cho ngay mai. Vi
van mang cua quoc gia, ban sé cin mot loat nhitng tiéu
chuin phai hwéng vé twong lai bao gom ca biét hy sinh
va diu tr ngay hom nay cho hanh phtc va twong
twong dén mot ngay mai tot dep hon.
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Ban phai nhin t&i mot twong lai xa vi cudc doi khong
phai 12 mot cudc hanh trinh ngan. Hay ning niu cich
st dung thoi gian khon ngoan, hitu hiéu ngay hém nay
cho ngay mai twoi sang hon. Mot cudc chay Maratong
dai 42,195Km. Néu d€ y nham t&i mikc cudi thi nguoi
chay Maratdng phai chay cho hét cudc dua.

Cling twong tw nhw vay, ban phai nhin téi twong lai va
phai biét hy sinh ngay hém nay.

Hay quén cach nhin thién cin ctia minh va dirng ngu
xuldn téi d6 bo nhirng loi ich ¢6 tinh dai han dang
trong dang tiém 4n cho nhirng loi ich ngdn han. Cudc
s6ng khong chi trong mét ngay va ngudi cwdi sau cung
m&i chinh 14 ngwdi hay nhat. Toi hy vong rang ban sé
khong mat co hdi dé c6 dwoc mot ngay mai twoi sang
hon bang cach chi tip trung va cai hanh phuc ciia ngay
hom nay. Hdy mo wéc tré thanh nhitng bac lanh dao
va anh hung cia ngay mai, néu khong thi két qua la
ban sé tré thanh nhirng nhan vat thira trén sin khau
chr khéng phai la nhan vat chinh.

Pong thoi tdéi mudn Khuyén cac ban, thé hé dau tién
clia nwdc Triéu Tién tan tién 1a hdy mé méat nhin ra thé
giGi. Thé gidi thi rong 1én tuy nhién trong nhitng ndm
gan day né tré nén giéng nhw mot ngdi nha chung 1én.
Gior diy ching ta c6 thé di sang Nhit roi quay vé trong
cung mdt ngay diéu ma coi nhw 1a khong thé hiéu noi
chi méi cach day trong khoang mét thap nién thoi.
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Con éch ngo6i day giéng khong hiéu dwoc sw rong 1én
cda thé gi¢i quanh minh. Ban tréo nui cang cao thi thé
gi¢i clia ndé cang rong va to lén. Hay di ra ngoai dé
nhin thé gi¢i ménh moéng nay dé mé réong nhan quan
cda ban va giup ban thiy dwoc théi ich ky va thoi coi
minh la trung tam.

Ngay tir diu thé gi¢i da 1a tiéu diém cha toi, tuy nhién
khong c6 hdang Han Qudc nao khac vao lic dy quan tim
téi thi trweong thé gidi. Co 1€ thé ciing du tét roi. Nhung
trong khi thi trwong trong nwéc bi han ché thi thi
trueong thé gidi lai vo tin. Va téi da lam cho Daewoo
phét trién bang cach di chuyén bién gi¢i va rao ngin
toi thi treong vo tan do. Ngay tir khi ching t6i wu tién
tuyén chon nhitng ngwdi sdn sang thach dé thé gidi,
mudn tao ra mot thé gidi mabi, cé dau éc hwdng vé thé
gi®i vi ho dai dién cho tinh than Daewoo.
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NH{O’'NG MON HOC CO’ BAN

Han Quoc gin nhw khdng c6 tai nguyén thién nhién, va
la mot nwée nho ¢ mit d6 dan s6 cao. Nhwng chiing ta
thwe sw c6 mot ngudn tai nguyén 16m lao. D6 la nguoén
nhan lwc xuit sic, c6 nén hoc van cao, sin sang lam
viéc va hy sinh, nho d6 ma cho phép ching ta lam
ngin di hé ngin cach giita ching ta va nhitng nuwéc
céng nghiép tién tién.

Xin gi 101 cAm on nguén nhan lwc dy. Chung ta da
phat trién khd nang ky thuit ngang tim thé gidi.
Chidng ta la quéc gia duy nhat mang di phan lén huy
chwong tai cac cudc thi dao tao va hwéng nghiép thé
giGi. Nén k§ nghé san xuit cia chung ta c6 chat lwong
ctia nhitng gi ching ta san xuit va lap rap cho thi
trueong thé giti c6 thé twong &ng véi nhitng qudc gia
tan tién.

San xuit nhw thé van con chwa di. Sw sang tao va sang
kién 1a nhitng diéu co ban cho nén kj nghé san xuat
m@i va khi ndi téi diéu do thi ching ta chang cé gi miy
dé tw hao. D6 1a chung ta qua w quan tim t&i nén ky
thuat va khoa hoc tng dung dé san xuit nhirng san
phdm c¢6 sdn cho thi truwdng c6 san, va ching ta da
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chénh mang sw diu tw vao nhirng nganh khoa hoc co
ban. Chung ta that sw chang c6 nganh khoa hoc co ban.
Néu ching ta khong thyc hién cong cudc nghién ctru
nhirng mo6n khoa hoc co ban thi ching ta c6 thé "cop-
pi" va bat chwéc. Vi vay ching ta phai gia ting thém sw
quan tdm va diu tw vao nganh khoa hoc dé tr¢ thanh
sang tao ky thuat hon 1a chi biét bat chwéc. Khuynh
hwéng bay gidr 1a véi mdi ngay troi qua thi nhitng quéc
gia khong phat trién dwoc ky thuit cda riéng minh thi
sé roi lai dang sau. Néu ban séng trong cin nha khéng
c6 nén moéng chiac chan thi ban sé luén séng trong lo
au va nguy hiém. Cling nhw khong thé c6 can nha nao
an toan ma khdng cAn méng virng chic, ban khong thé
trong cho co sw phat trién vé mat kj nghé cong nghiép
ma khoéng c6 moén khoa hoc co ban, mét cay phai cé ré
manh mé néu muén sinh trai va néu cin nha cang cao
thi cai nén ctia né cang phai virng.

Vi vay da tdi luc ching ta bé qua giai doan bat chudc
va rng dung cong nghé nwdc ngoai va bat dau phat
trién cai riéng cia minh. Két qua 1a & Daewoo ching
toi da giri mot s6 1on nhirng k§ sw chuyén nganh vé
khoa hoc ra ngoai quéc dé hoc thém va vao dau nhirng
nam 2000 ching tdi sé c6 khoang 1000 tién si trong s
nhan vién cia minh. P4 la khi ching ta nén that sw cé
thé phét trién cong nghé riéng ctia chinh minh va san
phdm m@i cua chinh minh vi néu khong thi sé khong
c6 twong lai cho doi chung ta.
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Tai Daewoo Foudation, chung tdi da tro cap cho viéc
nghién ctru nhitng mén khoa hoc cao cip va két qua
cida nhitng sw nghién ciru nhw vy dwoc xuit ban
trong loat bai khoa hoc cua Daewoo. Chung toi lam
diéu nay béi vi nhin thiy tdm quan trong ctia nhitng
mon khoa hoc co bdn vdn 12 coi ré clia cay van minh.

& Han Quoc ching t6i khéng c6 tai nguyén gi ngoai trir
nhan lyc xuit sic c6 nén hoc van cao. Két qua 1a sé
canh tranh dwoc véi nhitng quéc gia hang dau, thanh
nién ctia nwdc ta phai hoc tdp va lam viéc nang nhoc
hon nhiéu so v&i nhitng quoc gia khac. Va t6i thanh
thwc hy vong rang nhiéu ban thanh nién ngay hdm nay
sé cong hién cho sw phat trién trong lanh vwc nhirng
moén khoa hoc co ban phu hop véi nguyén vong va
nang lwc cia minh.

Di nhién nhitng mén khoa hoc méi va cao cip déu
quan trong, nhwng ngudén goc cia moi sw hoc van va
kién thirc déu thiy dwoc trong moén khoa hoc co ban.
Vi khong cé chung thi nhitng mén khoa hoc cao cap sé
khong phat trién dwoc. Cho phép toi néi vé tAm quan
trong clia nhirng moén khoa hoc co ban tir cach tiép can
mang tinh thong thwong hon. Han Quéc cé thé dwoc
xép la loai quéc gia co ti 1é tiéu thu rwou trén dau
nguwoi cao nhit. Tuy nhién bao nguwoi trong ching ta
biét gi vé nguon goc, lich str cac loai rwegu. Sw lién quan
gitta rwgu va sirc khoé, phong tuc va nghi 1& uéng reou
va ban chat khac cta rwou va thirc an?
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Khong c6 nhiéu ngudi biét co ban vé rwgu tredce khi
uéng. Ho uéng béi vi né c6 sdn rwgu, mot sd nguwoi
uong chi dé vui thu thoi. Va dau co ti 1é tiéu thu cao
ching ta cling khong thé san xuat dwoc loai rwou uong
tam c& qudc té, vi chung ta khéng biét gi vé nhirng
diéu co ban.

biéu nay dung khéng chi véi reou ma con ding trong
nhitng 1anh vec quan trong nhw may mac, may moc,
dién tr va xe hoi, két qua 1a ching ta danh phai tiép
tuc 1& thudc va bat chwéc cong nghé tir nhitng nwéc
tan tién. Tuy nhién mot s6 cong ty trong nwdc quang
cio kha ning kj nghé cao cip cida ho va nhirng nguoi
khac thi lai huénh hoang cong nghé cia minh bang
cach 4p dung nhén nhdo nhirng bang quang cdo do
may tinh vé. Tuy nhién chang c6 gi 1a cdt 16i cd dang
sau nhitng vé mit bén ngoai ay.

Nhitng gi nhit thoi sé nhanh chéng phai di. Trong khi
moi thir déu thay do6i va thwc té 1a phai thay doi, cé
mot thi khéng thay d6i dé 1a nhirng khoa hoc co ban -
c6 nhirng nguyén tac khong heé thay ddi d6i vdi cudc
séng ching ta. Trwdc khi cac ban tré quyét dinh lam
theo nhirng thi nhat thoi va song trong gidy lat thoi
thi téi hy vong riang ban hiay chu tAm t&i nhitng
nguyén tic co ban cta cudc séng.

Nhitng diéu co ban nay dang tré thanh quan trong
hon nita khi nhirng diéu "co ban" va "tiéu chuin" nhw



NHU'NG MON HOC CO BAN | 125

vay dang ngay cang bi tang 1l va nham lan. Ngay nay
x4 hoi Han Quéc tré nén hon don, khong 6n dinh,
khong chac chan, khéng cé nhirng nguyén tic co ban
va moi thir déu mang tinh chop giat. T6i ty hoi khéng
biét 12 nhitng nguyén tic co ban cia cudc séng da bi
thé hé bay gio- danh mit hay chwa.

Néu mot thé hé khéng cd bai ban riéng cia minh,
khong c6 hwéng di riéng ctia minh thi sé dan dén sy
khong chac chan. Néu khong c6 nhirng nguyén tic thi
nén tang co ban cua xa hoi sé lung lay. Néu cac ban tré
khong biét cudéc séng 1a gi va ho séng dé lam gi thi
cudc sdng 1a gi d6 mang tinh ngau nhién nhw nhirng
khung mau trong kinh van hoa. Vi vdy ching ta phai
khoi phuc lai mén khoa hoc co ban, khéi phuc lai
nhitng gia tri thwc thu cda cudc séng. Chiung ta phai
kham pha lai bai ban day ching ta biét cach phan biét
nhitng ding sai trong cudc doi. Chung ta phai c6 mot
nhén thirc thit hop ly vé cac gia tri va song nhw con
nguoi.

Tai sao cu6n sach cia Robert Fulghum, nhitng gi toi
thuc sw can thiét déu dwoc hoc & Vuon tré lai 1a cudn
sach ban chay nhit? Va 6ng ta n6i vé nhirng nguyén
tdc co ban clia cudc séng va nhitng diéu co ban nay
ban hoc dwoc trong Vwon tré chir khong phai la nhirng
gl ban hoc dwoc & bang cao cdp. Cach ti€p cin cudc
s6ng don gian tw nhién dwoc trinh bay mét cach hiru
hiéu trong cudn sach nay va lam ta phai nhin lai cho ré
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xem minh dd mat cai gi va can phai khoi phuc céi gi
Tu6i thanh nién Ia Iic ban hoc nhitng mén co ban. Va
néu ban hoc ding cach sé c6 mot cudc séng phong phu
va tot dep. Nhwng néu tang 1o nhitng mon co ban nay
va dam mé vao cudc sdng chi biét nhirng thi vui chéng
qua thi cling giéng nhw xay nha trén cat.
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TIEN LA VAT TRUNG TiNH

M6t ngudi thwce sy thong minh biét cich sir dung ca
thoi gian 14n tién bac mot cach khon ngoan. Vay hay dé
toi no6i v&i ban rang khong nén phi pham ngay ca mot
dbéng xu cling nhw 1a khong dwoc phi pham thoi gian.

Phai nén c6 mot thai do lanh manh vé tién bac tir khi
ban con tré. Di nhién tién bac tw ban thin né 1a vit
trung tinh - khong t6t ma ciing khéng xau. Xau hay tot
lai chinh 1a cich st dung d6ng tién. Vi viy tlr khi con
tré ban nén hoc cach st dung n6 mét cach thich hop.

Tién chi nén st dung khi cén, va tiéu chuin dé st dung
no la phai cé loi. C6 loi cho ban va nhitng ngwoi khac.
St dung tién bac cho sw hoc clia minh, cho cac chi phi
vé thudc men, hay dé giup nhirng ngwoi trong con kho
khan thi chinh la dong tién dwoc st dung khén ngoan
va chang can phai dé xén trong nhitng trudng hop nhw
vaiy. Néu ban st dung dong tién ding cach thi so tién
phai chi khéng thanh vin dé. Pirng so 1a phai chi nhiéu
khi can thiét. Hay ty hoi xem la tién c6 dwoc dung cho
ich loi cia chinh ban, va nhitng ngw¢i khac hay khong.

Trén co s& do6, dirng phi pham ngay ca tirng dong.
Dlrng dung tién mot cach ngu xuin nhw 1a khi muén
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mua mot cai gi d6 c6 vé chir khong vi can mén do dy va
c6 nhitng ngwoi mua dé chi vi nhitng ngwdi khac mua
- Cai hdi chirng "rang bang nhitng gia dinh khac". D6
hoan toan la diéu r6 dai du gia ca la bao nhiéu di chang
nira.

Khi chung t6i ddm nhén céng ty co khi Han Quoc, toi
quyét dinh xay dung co s& vat chit cho phic lgi nhan
vién dé lam ting thém dong lwc va ting thém tinh cam
gan b6 anh em. Vao lic 4y ndm 1976 chwong trinh
phic lgi cho nhén vién thi hdu nhw la chwa nghe ai néi
téi & Han Quéc. Nhwng toi quyét dinh 1a da téi lac phai
lwu tAm t&i van dé do.

Vi vay toi chi thi xay cit nha tdm hoi, hét téc, phong
ngu cho nhan vién doc than va quan ca phé giai khat
hién dai cho c6ng nhan. Cac trweéng phong phan déi
diéu nay vi tong chi phi sé 1én t&i vai triéu déla, luc dy
1a mot so tién rat1on.

Cac truwdng phong c6 1y ctia ho. Téng s6 von cua cong
ty chi bang hai I4n con s8 x4y cit co s& vat chit va ho
nghi chi tiéu s6 tién ay cho cong viéc c6 lién quan truc
ti€p dén san xuit thi hay hon. Hon nita bi thAm hut
mang tinh kinh nién, ban 1anh dao cdm th4y rang phai
wu tién hang diu cho viéc trd hét ng va thuc té toi
khong thé néi rang ho sai. Nhung tdi khong lung lac.
Quyét dinh cda toi la dau tw tién cua trwdc tién cho
phtc loi cda nhan vién. Néu tinh thin moi ngwoi dwoc
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phén chin thi san xuit sé tw nhién gia tang va cong ty
sé ti€p tuc phat trién. Téi khong ngan ngai chi tiéu sé
tién néu né 1a sy dau tw khon ngoan mang tinh dai
han. Khong phai la tdi khdng nhan thirc dwgc sb tién
dy to 1on téi mirc nao, nhwng t6i cdm thiy phai tiéu
tién theo cach 4y va so tién phai chi khéng thanh van
dé. Po 1a cach toi hanh dong. Néu céi gi d6 co gia tri doi
vi toi thi toi khong lo 1dng vé con s8. Trai lai toi c6 thé
tré thanh moét anh chang cuwc ky dé xén néu nghi rang
dang st dung dong tién mot cach khéng khon ngoan.

Vao ldc 4y tai Seoul ching t6i ¢ xe buyt di di lai lai noi
san xuit & Erchon, cach xa khoang 20 dim. Mdi xe
buyt phai trd 500W (ldc 4y khoang 1 dola thué xa 19)
nhung t6i khdm pha ra rang néu xe buyt ngirng tai noi
thay tuyén trwéc nha may roi di con dwong nho thi cé
thé tiét kiém dwoc 25 xu cho mdi chuyén. Chang c6
nghia 1y gi nhw phung phi tién caa du sé tién c6 nho
téi dau di nira.

Véan dé & diy khong phai la vai triéu dola hay 25 xu.
Véan dé dung tién cho khén ngoan. Chi tién vai triéu
déla thi cling khon ngoan nhu tiét kiém 25 xu.

T6i thwdng tu lwa chon qua cho cac cong sy trong kinh
doanh hay thwong chon dé st dan gian. Doi khi nguoi
ban hang muén diy gia 1én vi tdi 1a Cha tich mét tip
doan 16n. M6i khi nhw vay, téi déu tra gia sat sat vi
khong cé ly do gi phai phung phi tién. Nhitng nguoi
ban hang c6 thé coi tbi 1a "keo" nhwng téi khong nghi
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vay. Ching ta phai stra lai cach suy nghi rang nhitng ai
ném tién phung phi la thit sy hao phéng va nhirng ai
st dung tién khon khéo thi keo kiét.

C6 1& toi 1a mot ké keo kiét c6 gang tiét kiém dwoc 25
xu cho mdi chuyén di xe buyt va tra gia nhirng ngudi
ban hang s nén tdi khong ngin ngai dau tw hang triéu
dong cho viéc hoc tip va phuc loi ciia nhan vién.

Nhwng nha may san xuit cia Daewoo khéng giy ra
nhidu 6 nhiém moéi trwong, nhung ching toéi khong
ngin ngai doi véi viéc str dung dong tién mot cach
khon ngoan cho viéc xay dung nhitng may maéc thiét bi
bao vé mdi trrdng tai cdc nha may. Va ching té6i khong
phai 1a nhitng ké keo kiét khi phai boi thwong cho
nhirng ai chét trong khi dang lam cong viéc. Chung tbi
biét diing dong tién thich dang va hitu hiéu & chd nao
va nhu thé nao. Nhitng ai stt dung dong tién ding chd
khi cadn dén thi nhitng ngwoi d6 that sw biét cach dung
tién. Moi thtr déu tuy thudc vao sw thong minh cia
nguwoi st dung.

R4t t6t néu cac ban biét tiét kiém khi con tré va thatla
kho dai néu ban tiét kiém tat ca nhitng gi minh c6. Tiét
kiém moét khoang ban cé ngay hom nay cho ngay mai
la viéc lam théng minh. Nha cai cach Joha Werlay c6
mot IAn ndi rang ban hay 1am t4t ca nhitng gi c6 thé dé
tiét kiém cang nhiéu cang tot, réi dung cho ngwoi khac
cang nhiéu cang t6t. Piéu nay da tré thanh gan nhuw la
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triét ly cda tbi lién quan dén tién bac, tuy nhién toi
mudn ndi thém mot diéu nira: Pirng phi pham ngay ca
mot dong xu nhwng dong thoi do dw khi phai tiéu so6
tién 16n khi can thiét.
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SU’ CANH TRANH

Ching ta dang s6ng trong mot thoi budi canh tranh
quyét liét, quyét liét téi dé ngay ca cudc sdng ciing da
tré thanh sw canh tranh. Va néu ban khéng dan dau
trong cudc dua thi ban sé thua cudc.

Ngoai ra moén thé thao nao ciing déu c6 qui luat va moi
lwc si phai biét ré6 qui luit nay. Néu pham luit thi bi
phat, bi canh cdo hodc thim chi bi truc xuit.

Daewoo c6 mét doi béng da, Daewoo Rogels. Va cach
day mot vai ndm khi dwoc bau lam Cha tich hiép hoi
tdc cdu Han Quéc. Trong tdc cdu cAm moi ciu thd dung
tay choi béng ngoai trir thi mén va cling pham luat
néu ngan chan cau tha khac. Choi dep la diéu quan
trong nhat.

Cudc séng cling nhw modn bong da, cé hai qui tic va
luat 1é riéng va tit ca ching ta déu la nhirng luc si
trong tro choi cudc séng. Ching ta phai canh tranh va
ching ta phai choi dep, néu khéng tro choi sé tré
thanh v6 nghia.

biéu quan trong nhéit trong tro choi cudc séng la tré
thanh mot ngwoi canh tranh song phang, lanh manh.
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Didu quan trong hon ca viéc thang cudc 1a viéc thua
cudc sach sé con hon thang cudc ban thiu. Ching ta
luén qui trong mot ciu thi choi dep hon 1a ké sin
sang lam bat cir diéu gi dé thang cudc.

DAu rang ching ta dang séng trong thoi dai canh tranh
cang thang thi ching ta cling khong nén co lai trong sw
hy vong va c6 lap. y nghia cia sw canh tranh khong
phai lam thit hay triét ha d6i phwong. Canh tranh phai
la diéu gi d6 l1am cho cudc song tét dep hon cho moi
nguwoi tham gia, va néu nhw viy mot ké canh tranh
theo dung nghia cia n6 sé con c6 thé tot hon mot
nguwoi ban hay mét nguwoi thay.

Liy cudc dua maratong lam thi du. Ky luc khong thé bi
pha v& béi nhirng ké chay mot minh. Ky luc méi dwoc
1ap khi cé ai d6 chay cung, cé ai d6 canh tranh. Khi mot
nguwoi chay vt ngwoi khac thi ngwoi thir hai sé bi
kich thich phai c6 ging hon nita d€ chay qua ké thi
nhit. Diéu nay cir tiép tuc va ca hai ngwoi phai c6 gang
dé tré thanh gioi hon, hay hon.

Vi thé ban phdi nhin canh tranh theo cich dé. bé
khong phai la cai danh cho chinh sw ich ky ctia ban va
khong cé nghia la triét bé sy canh tranh dé6. Po6 phai la
cai moi nguoi rat ra dwoc sy ich loi, trong d6 moi
nguwoi tham duw déu kich thich ngudi khac ¢8 gang khé
cong hon nira. D6 chinh 1a nguyén tic ndm sau sw canh
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tranh va néu ap dung dang thi d6 chinh la tién trinh
mang tinh sang tao va san sinh.

Tuy nhién néu su canh tranh tré thanh cai gi d6 giy ra
suw twong phan va c6 14p cac ca nhan thi n6 di mat diy
nghia va nang lwc sang tao. N6 khong nhirng pha huy
moi ngwdi ma con pha huy ca nén tang cua ly tri va sw
thinh virong chung. Ban nén nhan thitc va canh tranh
cho minh, va néu deé bep nhirng ké khac xudng dat
trong qua trinh canh tranh thi that sw la mét dang huy
hoai.

Ban khong thé sé6ng cho minh va séng mét minh, va
hay gat b6 nhirng ly twéng ich ky cho minh la trung
tam. Ban phai cdng tac va phuc vu nhitng nguwdi khac,
ban hiy ldy k§ nghé xe hoi lam thi du vén 1é thudc
phan 1én vao ky nghé may méc va linh kién. Khong
cong ty nao c6 thé tw minh lam hoan toan dwoc xe hoi
mang ra thi trweong. Chiéc xe 1a két qua cua hang nghin
linh kién dwoc rit nhiéu hang san suit. Cling twong tuw
nhuw viy, chung ta 1é thudc rit nhiéu vao nhau véi moi
thi trong cudc sdng.

Cac cong ty canh tranh dir déi véi nhau dé san xuit ra
san phdm tét hon va két qua l1a chit lwong tot hon cho
nguoi tiéu thu. Néu chi c6 mot nha san xudt thi chit
lwgng va cong nghé co 1€ sé khong dwoc cai thién may.
Va rat c6 thé chung ta van con dang st dung may giit
bang tay. DI nhién thi gian va chi phi cho chat lwgng
va phét trién cong nghé doi khi c6 thé 1a rat 16n, nhung
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cac cong ty san 1ong cam két dé€ c6 dwoc san phidm tat
hon va vuot qua dwoc cac cong ty canh tranh khac. Va
cling giong nhw cudc dua ma tdi vira dé cip dén, néu
mot ngwoi viegt qua ngudi khac thi ngwoi thi hai sé bi
kich thich dé ¢ gang hon. Ho#c 14y thi du cong ty Avis
Raw-car & My ho dirng sau doi thd canh tranh 16n cta
minh. Va phwong chdm cta ho 1a "ching ta c¢d gang
hon nira" cac cong ty khong tré thanh ké thu ma tré
thanh nhitng ngudi hd tro cho nhau, va di nhién ngudi
thang loi cudi cing 1a nguwoi tiéu thu.

Nhuwng cé nhitng cong ty do qua coi viéc canh tranh téi
murc thai qua da st dung nhirng tha doan xao quyét.
Ho phat nhitrng tin don x4u vé nhirng lién doanh trén
thé gi¢i hodc nhitng thoad wéc bang sdng ché ky thuat
cda do6i thu canh tranh va do d6 lam méit di y nghia
trung thwc vé tinh than choi song phang.

Cac ban déu dia nghe ciu: "Cru canh bién minh cho
phuwong tién" nhwng khong cé ctu canh nao c6 thé
bién minh cho nhitng phwong tién x4u xa, khong song
phiang trong sw canh tranh dding nghia. Khong choi
dep 12 sy vi pham nhitng nguyén tic cia canh tranh
ddng nghia va ban nén ghi nhé trong dau la nhirng ai
choi dep 12 nhung ké chién thang cudi cing. Tha dat
90 diém cho bai thi con hon 100 diém nho sy gian doi
vi 10 diém. Chan that d6 chinh 1a két qua that sw cua
chinh ban va 1a kién thirc mai mai cua ban. Cudc doi
thi khong dén ndi qua ngan va sd diém 100 khong
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chan that d6 khéng phai la diém cua chinh ban, sd
diém 90 dit nén tang chic chan cho nhirng s6 diém
cta chinh ban va moi ké gian déi cudi cung cling déu bi
bat.

Trong tro choi "golf' ching ta st dung chit: "tay sach”
c6 nghia la choi dang luat, va twong tw nhw vay & doi
phai c6 cach séng thich hop. Ban c6 thé thang tran
bang sw khong lwong thién nhung cudi cung ban sé
thua tran doi v&i nhirng ai song mot cach ngay that.

Vi thé tdi hy vong rang mdi ngwdi trong cac ban déu cé
mot ngwdi canh tranh thwe sw trong hoc tip dé kich
thich ban hoc giéi hon. Nhitng ngudi canh tranh nhw
vy con c6 y nghia véi ban hon 1a nhitng ké ngoi choi
va tdn déc véi ban. Hiy nghiéng vé nhirng nguwoi canh
tranh nhw vay. Va chinh ban hay tré thanh ngudi canh
tranh dung nghia. Néu dwoc nhw vay thi ca ban lan
nguoi dy déu dat dwoc nhitng tdm cao hon va mot
ngay mai twoi sang tét dep hon.
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SU’ LANH PAO

"Nwéc ndng sach la nho nwéce sudi trong” 1a cdu ngan
ngit cd cia Triéu Tién va ding nhw viy: Nudc thuwong
nguon phai trong thi nwéc séng méi sach dworc.

Trong xa hoi cling vay. Cac nha lanh dao phai trong
sach thi x4 hoéi méi trong sach dwoec, va ta c6 thé néi
khong ngoa l1a ban c6 thé danh gid mot xa hoi bang tAm
guong cua nhitng nha lanh dao. Vi vay cau ngan ngiy
"Nwdc sdbng trong sach nhd nwéc sudi trong” nhin
manh tAm quan trong vai tro cta cac nha lanh dao. Va
ching ta can nhirng nha lanh dao truyén thu dwogc cho
moi ngwoi cong dan long tw tin, cam dam va bén phan.

Khong phai ai cling tré thanh lanh dao, nhung sé
nguoi lanh dao ching ta cin la yéu té6 quan trong. &
Han Qudc ching ta thwdng noi rang: mot chiéc tau co
qua nhiéu tay chéo thi s& bi mac can trén nui; con néu
c6 c6 qua it tay cheo thi tau sé khéng di noi. Dau sau
thi diéu thiét yéu la nhitng nguoi c6 phdm chit va
nang luc lanh dao phai tré thanh nhirng nha lanh dao.
Mot xa hoi sé bi dan téi 16n xdn néu khdng c6 nhirng
nguoi nhu vay.
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Cai gi tao nén mot nha lanh dao? Mot nha lanh dao
phdi c6 mot s6 nang lwc. Anh ta phai cé tinh thuyét
phuc va c6 thé t6 chirc nhin sw. Va trong tip thé du
loai ngudi, doi héi lanh dao phai cé nhitng kha nang
dac biét khac nira. Mot nha lanh dao phai c6 nhirng
kha ning dé chin chinh nhitng sw mau thuin kém hiéu
qua va biét cach str dung cua tirng nhoém dé tao nén sy
thinh vueong va phat trién chung.

Nhwng c6 mot diéu ma ban phai hiéu: 1anh dao khong
dwoc 1an 16n véi doc tai. Sw 1anh dao ma téi dang noi
t&i thi hoan toan khac biét v&i nhirng gi di ngwoc lai
tap thé ma né phuc vu. Trwdc diy & Han Qudc, ching
ta da hiéu tai sao cho rang ddc tai méi lanh dao t6t
dwoc va ngay nay ching ta lo 1dng véi su trén tranh
trach nhiém caa cac nha lanh dao.

"Ky nguyén dan chu" khong c6 nghia la ky nguyén
khong cé sw lanh dao; néi cho ding hon thi ching ta
c6 nhu cau ngay cang lén hon déi véi sw lanh dao
dwgc xuc tién bdi tip thé dan bau. Vi thé tip thé phai
c6 sw nhan thirc xa hoi chin chan dé cho sw lanh dao
bam ré. Chung ta cin sw lanh dao din chi lanh manh
dwa theo sw nhit tri cia toan dan.

Sw lanh dao phai di doi véi diéu niva 1a d6 1a thai do
trach nhiém. Cac nha lanh dao phai coi cong viéc ctuia
minh 13 do bé trén uy nhiém, va phai nghi riang ho
dworc sinh ra dé ddm trach cong viéc. Ho phai song va
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chét cho cong viéc d6 va coi la cong viéc cia minh duy
nhit trén doi. Néu cac nha lanh dao khéng cé y thirc
nhw vay thi tap thé sé thanh mét m& hon don, khong
thé nao hoat dong mot cach lanh manh dwoc. Nhirng ai
coi viéc 1anh dao nhw la phwong tién dé dat lgi 16c cho
riéng ban than minh thi khéng da tw cach dé lam lanh
dao.

M6t nha lanh dao cling phai cé y thirc vé sw hy sinh va
kém theo y thirc bon phin vi ca hai y thirc nay di song
song vé&i nhau. Lanh dao khong chi c6 nghia la ngoi &
vi tri cao. Lanh dao chi phu hop vé&i nhitng nguoi c6 y
thirc bon phan 1an hy sinh cho loi ich cta tap thé.

Tré& thanh ngudi lanh dao cling nhw di vao mot con
dudomng day chong gai. Chi c6 nguwoi sdn 1ong hy sinh
cudc doi riéeng tw cia minh, nhitng s& thich cia minh
va ngay ca gia dinh clia minh méi cé thé tré thanh
nguoi lanh dao. Piéu nay ding véi cac nha lanh dao &
trong cac xa hoi. Két qua 1a ban c6 thé thiy rang khong
phdi ai cling c6 thé tré thanh lanh dao vi cai do 1é
thudc vao viéc nguwdi dé c6 san long hy sinh cho nhitng
hy sinh nhw vay hay khong.

bé lam cho Daewoo thanh cong t6i phai tir bo cudc
song gia dinh cia minh, t6i thwong la khéng c¢é da thoi
gian dé ngu, to6i khéng c6 thoi gian dé€ phat trién thém
s& thich riéng va tdi chwa bao gior ¢6 thoi gian d€ nhau
nhet. Téi tir bd niém vui cta cudc song gia dinh day
gan b6 cho cong ty.
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Lic diu vo toi ldc nao cung than phién nhwng bay gio
thi ba 4y cling chdp nhan din, c6 18 ba 4y thiy rang
khong con cach lwa chon nao khac. Va t6i chwa bao gio
dat miy dra con di choi vao cac ky nghi. Nhwng toi
nghi rang ching hiéu dwoc ly do tai sao va tdi con nghi
rang ching hanh dién do6i chut vé tbi. Vay la toi rat
may man va rat cAm on ho. Di nhién t6i biét tAim quan
trong cda gia dinh va nén tang cta hanh phic la mot
cudc song gia dinh vui vé. Nhwng mét nha lanh dao it
nhit phai biét c6 thé bo qua nhung tién nghi va suy
tinh cta riéng minh. Néu moi ngwoi chi lam nhirng gi
minh muén thi ai sé 1a 1anh dao?

C6 nhirng ngwoi nghi vé nguoi khac trude tién, tir bo
tién nghi ca nhan dé€ din dat tap thé trén con dudng
ding dan. Néu ban mud6n dwoc goi 1a 1anh dao thi phai
quyét tAm hy sinh lgi ich ca nhén.

Chinh sach nhan sw tai Daewoo dwa trén diéu nay.
Chung t6i thich nhitng nguoi sang tao biét thach do,
san sang hy sinh lgi ich c4 nhan, sdn sang lam viéc
cham chi vi d6 1a nhirng ngudi c6 phdm chat lanh dao,
c6 thé tré thanh chu tich clia cong ty Daewoo. Ngay ca
néu ho thiéu sy sang tao thi chung t6i ciing thich néu
ho c6 y thirc manh mé vé sy hoan thién céng viéc va
néu ho c6 ging hét sttc minh.

Nhitng ngwoi nhw viy cé thé tré thanh nhirng nha
lanh dao cia Daewoo. Vi ho dat lgi ich cong ching 1én
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trén loi ich cd nhan va bédi vi ho coi viéc hoat dong cho
sw phat trién xa hoi va kinh té€ quan trong hon 1a chd
dirng cua ho trong xa héi. Nhitng ngwoi nay da dwa
Daewoo téi nhitng thanh cong va phat trién, doi lai
nhitng tién nghi va niém vui cd nhin dé cé sy man
nguyén lén lao hon nhiéu.

Trai lai, c6 nhitng ngwoi chi lam viéc cho loi ich va
hanh phuc cda riéng minh. Ho cdm thiy man nguyén
v&i doi song gia dinh va cd nhin hanh phic hon 1a véi
sw min nguyén cé dwoc tir sw phat trién va thanh
cong. Nhirng ngudi nhw vay sé khong bao gior dat dwoc
qua muc trwéng phong. Va nhitng nguwdi chiung toi
khong thé st dung dwoc tai Daewoo 1a nhirng nguoi
khong thé phan biét dwoc gitra cong viéc va loi ich ca
nhan vi ching t6i khong can nhitng ngwoi 1an 16n giita
hai diéu trén.

Mot nguwi lanh dao sé dwoc kinh trong khi that sy lam
hét sirc minh trong vai tro lanh dao véi mot y thirc
that sy vé bon phan, hy sinh 1a gia tri. Cac nha lanh
dao phai dwoc kinh trong. P6 la diém dé ta phan biét
dwoc lanh dao va doc tai vi sw s¢ hdi chir khong phai
kinh trong. Con ho khéng s¢ cdc nha lanh dao thyc thu
ma kinh trong ho. Ciing nhw quyén lwc danh nghia
khong dwgc nhdm 14n véi quyén luc thue sw, quyén
lwc doc tai khong thé nham 14n véi sw 1anh dao.

Quyeén lwc va uy tin thwe sy c6 dwoc tir sw kinh trong
va mdt nha lanh dao phai c6 phdm chat d6. Néu khéng
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thi khong thé lanh dao. Chiing ta nén thanh thwc tén
trong quyén lwc lanh dao xuit phat tir y thirc that sw
vé bon phén va hy sinh ca nhan.

T6i mu6n khuyén khich cac ban tré phai phat trién y
thirc néng bong vé bon phan dé tré thanh nhirng nha
lanh dao trong x4 héi, biét tir bé niém vui ca nhan tam
thoi va khuynh hwéng chi biét téi hién tai, tré thanh
nhirng nguwdi co thé déng goép cho loi ich cua xa hi va
quéc gia. Khéng phai ai cling c6 thé tré thanh 1anh dao
va khong phai ai cling nén tré thanh lanh dao. Tuy
nhién xét theo mot nghia khac thi mdi ngwdi trong cac
ban la nguwoi lanh dao cda chinh cudc doi minh vi
khong ai c6 thé séng thay cho ban. Ban chinh 1a nguoi
lanh dao ctia minh, vi vy tit ca nhirng gi toi ndi vé suw
lanh dao thuc sw déu c6 thé ap dung dwoc cho mdi
nguoi.

Toi hy vong rang nhitng ai trong cic ban muén trd
thanh nhirng nha lanh dao thwc sw trong xa hoi sé tw
trang bi cho minh véi nhitng gi tdi da phac hoa & day:
khad nang lanh dao ning dong, y thic ré rang vé st
ménh, hy sinh va quyét tdm séng mot cudc doi thanh
cong.
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T6i khong hiéu tai sao lai c6 vin dé dia phwong chua
nghia & Triéu Tién. T6i la ngwoi Triéu Tién goc gac cua
toi & dao Cheju, phia nam tinh Cholla. Cha t6i dwoc
sinh ra & d6 va la thong d6c th& hai cia dao. Vi vay
theo nghia nao dé t6i la ngwdi Honam.

T6i sinh ra & khu Pongsan cta Taegu, t6i hoc tiéu hoc
& d6 va ching toi chay tir Seoul tré vé Taegu trong
cudc chién tranh. Vi vy chay theo mot nghia khac thi
toi la ngwoi Yongnam.

T6i 16m 1én & Seoul, hoc phé théng Trung hoc va dai
hoc & dé. Vi thé xét theo mét nghia khac nira thi toi la
nguoi Seoul.

Vén dé la téi khong c6 nghiéng vé bit c ving nao. Toi
la ngwoi Triéu Tién. D6 1a mét qudc gia nho bé, tit ca
chung ta déu la ngwoi Triéu Tién va déu néi tiéng
Triéu Tién. & moi tinh c¢6 nguwoi thich da cAu c6 nguwoi
khong, c6 ngudi thich néi thing ra ngoadi c6 nguwoi
thich s6ng néi tdm, c6 ngwoi thich nhac c6 dién lai cé
nguoi thich nhac pop, c6 nguoi la ba con véi nhau lai
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c6 nguoi khong. C6 sw khac biét trong moi tinh chi
khong can phai gitra hai tinh.

Khong c6 hai ngwdi nao giong nhau, tuy nhién néu ban
nhin cho ky thi ban sé thdy rang & nhirng lanh vuc
chinh quan trong thi tit ca ching ta déu giéng nhau. Vi
vay néu trwdc tién ban chd tim tdi sw giong nhau chi
khong phai sw cach biét thi ban sé di t&i chd kinh
trong nhirng sy khac biét mang tinh ca nhan. Nhung
ban sé& gdp rac roi khi sit dung nhitng khac biét mang
tinh ca nhin lam phwong tién dé so sanh. Sw khac biét
gitra ching ta chi dé chirng té c6 nhiéu loai nguwoi trén
thé gi¢i ch khéng gi khac. Va néu dung nhung sw
khac biét nay lam cai c& cho sy phan biét thi that la
moi ro va ciing chang khac gi hon sw phan biét cla
Hitler ch6ng lai nguw¢i Do Thai. Trong mét xa héi lanh
manh thi ngwoi ta kinh trong sy khac biét cia nhau.

Trong xa hoi chung ta khong nén c6 sy phan biét: tuy
nhién véi tw cach 1a thanh vién ciia mot thé hé dang c6
sw phan biét dia phwong vé mit xa hoi cling nhw vé
mat chinh tri. Khi t6i hoi cac ban thanh nién vé thanh
kién dia phwong thi ho néi rang ho nghi vay 1a do cac
bAc cha me. Piéu nay lam tdi nghi rang cac bic cha me
chang c6 gi truyén dat cho con cai minh ca trir nhitng
thanh kién dia phwong dang hé then nay.

Vi vay céac ban tré sé phai tha thi cho cac bac cha me
1a da c6 ging truyén cho con cai minh céi phong tuc
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dang buon la phén biét dia phwong, twong phan va huc
hic gitta cac vung vao lic ma ching ta can phai hoa
hop, théng nhat véi nhau hon bao gior hét. Tw minh
giai thoat khéi nhirng thanh kién nhw vay la hoan toan
tuy thudc vao cac ban tré. Cac ban sé la thé hé dau tién
cda nwéc Triéu Tién tin tién, vi viy hdy gat bo hét
nhitng xung doét, huc hic va phan biét; hdy don nang
lwc vao sw thong nhat, hoa hop, doan két. D€ lam dwoc
diéu nay, ban phai tir bé khai niém "t6i" dé chon 13y
cach nghi lén hon 1a "ching t6i". Sw phan biét cé dwoc
la do cach tiép cin coi minh la trung tAm trong cudc
s6ng, nhung sw phin biét nay sé dwoc dé lai thanh suw
kinh trong cad nhan mang tinh lanh manh khi tam suy
nghi tir géc do cta tip thé. Cach suy nghi coi minh la
trung tAm sé dan téi sw ich ky va bién gidi 1a huc hac
va do6i choi v&i nhirng ngwdi khic. Tuy nhién khi ban
suy nghi vé "ching t6i" thay vi "t6i" thi ban c6 thé m&
canh ctra véi sy vi tha va ban thiét 14p dwoc nhirng
moi quan hé cho ca hai bén.

Né&u ban ra nwéc ngoai thi ban s&é mé mat ra rong hon
va nhan thirc dwoc day du hon chir "ching toi", va ban
sé nhin thirc dwgc sw ngu xuln cua tinh ich ky va tinh
tw coi minh Ia trung tdm. Thanh kién dia phwong xuit
phat tir dau 6c giong nhw la éch ngoi day giéng chi
khong phai xuat phat tir nhitng ai c6 nhian quan
khodng dat vé cudc séng.

147



148 | THE G101 QUA LARONG LON &
CON RAT NHIEU VIEC PHAI LAM

& Daewoo chung t6i khong c6 vin dé dé phan biét dia
phwong vi diéu 4y khéng can thiét, khong can thiét béi
vi chdng toi ludn luén hwéng vé thé gidi. Khi ban sang
nwdc ngoai thi ban sé nhin thay la tinh phan biét dia
phwong 1a diéu vé van va sé nhan thiy rang tit ca
ching ta déu la ngwoi Triéu Tién. Khi ban gdp mot
nguoi Triéu Tién khac & nwéc ngoai thi ban sé mim
mot nu cwoi twoi tham va bit tay ndong nhiét du ngwoi
d6 thudc tinh nao di nira. Lic dy khai niém tinh khong
cd nghia gi ca.

T6i nghi rang nhirng thanh kién dia phwong nay c6 thé
s& chdm dirt dwoc bang mot s6 chwong trinh. Chang
han viéc trao d6i sinh vién cho ho song vi gia dinh &
nhirng tinh khac trong cac ky nghi. & mot cach khac dé
lam mat thanh kién dia phwong la khuyén khich moi
nguwoi thudc cac tinh khac nhau 14p gia dinh, nhit 1a
gitra cac tinh Kyongsang va Cholla. Néu nhitng diéu
nay tré thanh hién thuyc thi téi sé nhiét liét ung ho.

Gia s t6i c6 mot chi€c banh nho rit vira cho mot
ngudi an nhwng lai cé téi 4 hodc 5 nguwoi nhin chiéc
banh thém thuéng. Néu dat chiéc banh trwdc mat ho
thi c6 1& ho sé danh nhau mat. Mot anh chang cé thé
giat dwoc ntra cai banh, anh chang khac nra con lai,
con nhitng nguwdi khac khong giat dwoc gi ca. Hoac cé
1é trong khi tranh gianh c6 ai s€ lgi dung luc 16n x6n
nang ca cai banh chuon di bé d6i moi ngwoi khac.
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Tréi lai néu 4 hay 5 ngwoi do hop lai véi nhau réi dung
kha ning cta minh dé lam nén chiéc banh Ién thi moi
nguoi sé hanh phic. Néu mot nguoi doc quyén cai
banh nho thi ban than ngudi d6 con nho bé, thip hén
hon ca chiéc banh d6 nira. Nhwng néu cé ngwdi nghi ra
lam mot cai banh 16n dé chia sé véi moi ngwoi thi anh
ta s& 16n hon céi banh 4y dau rang c6 1 anh ta chi dn
mot phan nho cai banh dé thoi.

T&i day chung ta da tim dwoc nguyén tic, ly do tai sao
chung ta phai hop tac va doan két. Khi ching ta lam
viéc v&i nhau va chia sé nhitng gi minh c6 thi ching ta
tré thanh vi dai hon nhiéu. Ngudi ta néi rang nhirng
bic cha me c6 con gai méi di 14y chong phai nghi 1a
minh c6 thém mot dira con trai va phai nhin moi viéc
theo kiéu dé6. Piéu quan trong 13 cach ban suy dién cac
bién c8. Hai ngwdi cong tac 1an nhau thi khéng phai
moi ngudi bi mat phan cia minh di ma 12 moi ngwoi
dwoc gip do6i thém kha ndng cia minh.

Chung ta song trong mot nwéc nhoé bé hon hau hét cac
tiéu bang bén My va hau nhw 70% lanh thé 1a nidi non,
cang lam cho ching ta khé khan hon. Té hon nita la
ban dao tam thoi bi chia 1am hai. Vi ban ¢6 thé thay 1a
viéc tranh gianh mang tinh dia phwong mé&i nyc cudi
lam sao. Pau 6c dia phwong giong nhw mot con nguwoi
ndi rang mot minh anh 4y sé in hét cai banh nhé. Hay
dirng phung phi sirc lwc tranh gianh 14n nhau nira va
hay nghi dén viéc lam mot cai banh 16n hon.
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Vi viy t6i muén cho ban biét cach lam mét cai banh
16m hon va c6 mdt cach 1a bang cach di ra nwdc ngoai
va m& rong chan troi cda minh. Pa tdi luc ching ta
phai nglrng tranh gianh nhirng lat banh va don sirc lwc
lam mot cai banh lén. Nhw vay ching ta sé c6 1at banh
16n hon @é chia sé va moi ngwdi sé han hoan. Ching ta
phadi suy nghi 16n lao dé c6 thé s6ng dwoc mot cach
phéng khoang. Hay nhin vao thé gi¢i va thay thé chi
"t6i" bang chir "ching t6i". Ching ta dang séng trong
mot thoi budi ma hon bao gior hét doi hoi phai c6 sw
hoa thuan, doan két va cé nhirng nd lwc hoa hop. Hay
nghi dén viéc lam mot cai banh 1é6n cho moi nguwoi dé
chia sé hon la ich ky an ca cai banh nhé. Hay vwot qua
chir "t6i" dé t&¢i dwoc chir "ching toi" vi tit ca chung ta
déu la nguwoi Triéu Tién.
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NGUO'1 THAY Vi PAI NHAT CUA BAN

Kinh nghiém la ngwi thay vi dai. Nho ¢ kinh nghiém
ma ban hoc dwgc nhitng sw thit trong cudc song va
chinh nho kinh nghiém ma ban trwéng thanh.

T6i c6 doc mdt quyén sach do nha chinh tri ngwdi Anh
thé ky 18 Philip Chesterfiel viét. Cu6én sach dé la sw
swu tAp nhirng birc thw ma 6ng ta da viét cho con trai
minh gii tr Hagne khi 6ng la Pai st tai Ha Lan. Trong
mot birc thw dng ta ndi véi con trai minh rang xa hoi la
cubn sach vi dai nhit va 6ng ta hoc hoi dwoc tir xa hoi
nhiéu hon tit ca nhirng cudn sach da dwoc in ra. Va do
la 1y do tai sao t6i nhdn manh t&i tAim quan trong cua
kinh nghiém vi kinh nghiém 1a cach truc ti€p va hitu
hiéu nhit dé€ hoc hoi vé xa hoi.

Tat cd nhirng nha kinh nghiém chd nghia cia Anh ti
Francis Bacon t&i Locke va Hume déu ly giai rang tat
ca kién thirc cia ching ta dwoc sinh ra nhw 1a phién da
trong tron va ching ta tré thanh gi sau d6 déu la két
qua cua kinh nghiém chuing ta.

Vi viy ban hay c6 gang ném thr cang nhiéu cang t6t
khi con tré dé phat trién thém dé siu va chiéu rong.
Nho nhw vy ban c6 thé hoc dwoc nhirng bi méat cta
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cudc doi ngay ca Dirc phu Khéng T cling noi rang néu
ngai di v&i hai ngwdi khac thi it nhit mot trong hai
nguoi do sé la thiy ngai.

Toi bat dau hoc hoi vé xa hoi rat sém vi tdi phai kiém
song cho gia dinh trong khi la nguwoi ti nan & Taegu.
T6i da hoc dwgc nhirng uan khic cia moi quan hé con
nguoi trong thoi ky d6 cling nhw hoc dwgc rat nhiéu
vé tién bac va kinh doanh, sy canh tranh va thang loi
vi nhirng khia canh khac ctia cudc doi. Va tat ca nhirng
kinh nghiém ban dau nay c6 anh hwéng rat 16n dén
quang doi con lai cta toi.

Khi con tré hidy ném trai qua moi diéu, di nhién trir
nhitng diéu bi coi nhw 1a cam doan vé mit dao dirc.
Ngoai ra khong c6 gi ma khong nén ném qua, hiy choi
thé thao thit hing, hoc thit siéng nang tao cang nhiéu
ban cang t6t, va hdy yéu nira. Thir dung cai xéng hoc
1ai xe di tréo nui. Trai qua cai gi d6 mét lan thi t6t hon
la khéng trai qua lan nao c, va trdi qua réi méi biét
minh giéi vé gi, ban phai trai qua dé thwc su hiéu biét
vé diéu dé, kinh nghiém va thoi gian vi dai nhat trong
doi ban.

Vi viy t6i muén dé nghi mot s6 diéu dwa trén kinh
nghiém cda ban than toi.

Truéc hét moi khi ¢ thoi gian thi hiy di du lich, du
lich mé ra nhitng thé gi¢i méi cho ban néu ban cé thai
do dang dian. Dirng du lich chi d€ choi cho vui vi du
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lich nhw thé sé la sy phi pham thi gian vo cling néu
ban khong hoc dwoc diéu gi d6 tir mdi chuyén di. Khi
du lich hay luén lu6én chd y va cin thin xét moi thu.
Nhan xét sy khac nhau gitta nhitrng noi ban da di va
hoc héi nhung diém dic thi ciia mbi noi. Chi liéc mat
nhin thoang qua thi khong du, ban phai quan sat moi
th vwot qua bé mat ctia ching va sy to mo phai la
mot phan khong thé thiéu dwgc trong hanh ly caa ban.

Va khong c6 mot noi nao lai khong dang dé di dau
rang mot s6 noi thi dang di hon thi du nhitng noi c6
tiém thirc lich st quan trong hay nhirng trung tim van
hoa noi tiéng.

Toi mac no gia dinh rat nhiéu vi tdi mat 2/3 thoi gian
trong nam di céng tic nwdc ngoai va téi cam thiy rat
la ngwong vi khong cé thoi gian dé€ lam ngudi cha luén
c6 mat bén con cai. Vi vy d€ phan nao dén bu cho viéc
dy, thinh thoang t6i glri may dra con ra nwéc ngoai
trong ky nghi & trwdng. Di nhién c¢6 nhitng Iy do nham
muc dich gido duc khi lam thé vi t6i muén con cai
minh mang tinh quoc té. Tuy nhién t6i khéng cho
ching du ngoan dé ma choi cho vui vi vira ton thoi
gian vira ton tién. Téi khong muén ching t&i nhitng
trung tim bay gi¢ ciia nén van minh

Tay Au ma 13 téi nhitng noi nhw Ai Cap, 4n Do va
nhitng cdng trinh ctia nén vdn minh Mayan dé ching
c6 thé hoc hoi veé lich st cia nén van minh va tri tué
phi pham cda con nguoi.
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Thir hai ntta 12 tdi mudn dé nghi rang ban hay c6 cang
nhiéu ban cang tot vi két dwoc ban tot thi cling quan
trong nhw 1a di du lich vay. C6 thit nhiéu ban hoc cung
treong 1a mét tai san 16n lao, that nhiéu ba con c6 thé
sé gitip ich ban rat nhiéu ngoai xa héi. Va ban khéng
bao gi¢ biét dwoc 1a nhirng ngwoi ban than cda minh
sé tré thanh nhirng nhin vat nhw thé nao trong twong
lai. Vi vy hiy két thit nhiéu ban va cang it ké thu cang
tot.

Tuy nhién h3y luén nhé mot diéu, dirng hy sinh danh
doi sw than mét trong tinh ban dé 14y con s6 dong. Mot
tram nguoi quen sé tré thanh vé ich néu ban khong c6
mot ngwoi ban thit thin. Ngwdi quen cé thé sé quay
lwng véi ban, khi khé khan con nhitng nguwdi ban than
sé khong bao gi¢. Vi viy trong khi két thit nhiéu ban
thi hdy nhé rang phai c6 mot s6 ban that than.

Thit ba ntra 1a hiay lam moi thi v&i sw quyét tim. Néu
nhin quanh minh thi ban sé thiy rang moi thr déu c6
thé tré thanh ngwoi thay vi dai va moi noi 1a truong
hoc dé€ ban hoc héi dwoc diéu gi d6. Chang han ban c6
thé hoc ky sw rong rudi trén cac bang hiéu khi di bd
trén phd. Ngoi khéng lam gi ca trén xe buyt hay trén xe
dién ngim tdi cho thiy la thiéu sw quyét tim. Néu co
quan tim thit sw thi ban sé sang tao dwoc bt cv &
diu, doc mot quyén sach hay, hay nghe mot bang
ngoai ngit khi di du lich vong quanh thi tran. Thir tw la
luén c6 modt quyén sach dé sdn vi sich v& 1a nhitng
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kinh nghiém gian tiép cho ban. Do sw han ché vé thoi
gian va khong gian nén ban khong thé trai qua moi thi
truc tiép trong ca cudc doi. Nhirng ching ta c6 nhiéu
diéu phai hoc hoi tir kinh nghiém cua nhitng nguoi
khac, nhirng kinh nghiém ma c6 1é chung ta chwa bao
gior gdp phai. Di nhién nhitng kinh nghiém truc tiép
ctia chung thi thiét thwc do6i véi ching ta nhiéu hon,
nhwng ching ta ciing bi han ché vi vy phai nhin thém
kinh nghiém cia nhirng ngwoi khac. Va cach tét nhat
dé hoc hoi dwgc nhiéu diéu tir nhitng kinh nghiém
gidn tiép 1a nho vao sach vo.

Hdy doc sdch vé nhw la két ban, doc thdt nhiéu loai,
két ban thdat nhiéu hang ngwoi va doc thdt nhiéu
loai sdch. Va ciing nhw ban phdi chon ban tét, ban
ciing phdi chon sdch tét. Chi doc lwot qua nhirng
cuén sdch thi ciing nhw la két nhiéu ban nhwng
khéng cé ban than, vi vdy hdy nho la ban phdi doc
that cham chi. Poc méi quyén sdch v&i cung mét
cdch nhin nhw la déi véi mét ngwdi ban tét. Chi
nhdy lwét qua hang tram quyén sdch thi ciing vo
ich, luén c6 mét cuén sdch tét trén tay khi co thoi
gian rdanh.
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GIOP PO LAN NHAU

Vao mdt ngay mwa gié, mot con kién bi séng nwéc
ding cao cuon tréi di. Nhwng may thay mot con chim
b6 ciu dang lwon trén khong thiy dwgc. Cam thiy toi
nghiép cho con kién, con chim b6 ciu tha xudng nwéc
mot chiéc 14 cho con kién tréo 1én va né dwoc ciru
thoat.

M6t thoi gian sau, con chim b6 cAu dang mo mang ngu
trén mot nhanh ciy, mot ngwoi tho sin tdi gan nham
ban. Con kién tinh c& c6 mat & d6 va khi thiy vay né
lién can nguoi the san vao chan. Nguoi tho sin rot
sung, la 1én dau dén nén danh thirc con chim b6 ciu
day, bay di khéi. Con kién da tra on.

Khong c6 ai khéng can sy giup d& theo cach nay hay
cach khac vao luc nay hay ldc khéc, va khong cé ai vo
dung t&i noi khong thé gitp dwoc ngudi khac. TAt ca
chung ta déu c6 1é thudc véi nhau va can sw giap do
cia nhau. Piéu nay néi 1én tAm quan trong cia sw
quan hé con nguoi.

Trong kinh doanh t6i thwong c6 an twong manh theo
nhitng cdch m&i khac nhau va thiy rang diéu nay quan
trong t&¢i mirc ndo. Chang han lic toi thoat dau thanh
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lap Daewoo, chung t6i c6 kinh doanh vé&i mot hang
thwong mai Indonéxia tén 1a "They" . T6i nhé la lac ay
ching t6i xuit vai cho ho gid khoang 20 xu/yard,
nhwng Chinh pht Indé d6t nhién ra 1énh han ché hang
nhip va gia vai thi treong tut xuéng 10 xu/yard. Do
lam hop dong dai han nén "They" khdng c6 cach nao
thoat khoi hop dong gitta ching t6i va tiép tuc nhin
v(i gid cao hon hgp dong. Biét vy nén tdi ¢ ging lam
gidm di viéc ho bi 16 bang cach gidm gia nhap, ho van &
trong tinh trang kho6 khan vé tai chinh. Néu ho khéng
dat dwoc 30.000 USD la mén tién khong 16 va quyét
dinh lam nhu thé qua that l1a to bao.

Trong vong mdt ndm moi viéc thay d6i vo cing nhanh
chong. Thi treong Indé lai mo lai va gia vai tang vut
l1én 30 xu/yard. Hop dong ciia chiing tdi van 1a 17
xu/yard va hoan toan hop phap nén hang "They" van
gitt gia d6 nhung ho san long cho ching t6i 35 xu/yard
cho loai 17 xu/yard, va cudi cung ching t6i dwoc loi
hon 1 triéu USD trong viéc kinh doanh ndy. Vi thé ban
c6 thé thiy két qua t6i da dwoc twdng twong 30.000
USD ma t6i dwa cho ho lac ho gap khé khan. Luén luén
c6 suw bang long khi gitp d& nguwoi khac. Khong phai 1a
két qua luén luén quay nguwoc nhirng diéu tot. Pay la
nguyén tic trong cudc séng: Giup d& ngwdi khac 1a
giup do chinh minh.

Néu ban chi dé tAm t&i loi nhuin cia riéng minh va
khong giup d& nguoi c6 hoan nan thi cling khong cé
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anh hudng gi trong thoi gian ngan nhung sé khong
hay ho gi trong thoi gian dai. Néu ban chi nghi dén loi
nhuén ctia riéng minh trong méi quan hé con nguoi thi
ban tw dit minh vao chd nguy hiém. Ban hay dait
nguyén tac cung co loi khi 1am viéc. Néu mot bén chi
hwéng moi thi khi ké khac phai gdnh chiu thi méi
quan hé sé t&i lac khong thé nao kéo dai hon dwoec.

Tai Daewoo, ching toi luén ludn thwc hién nguyén tic
hai bén cung c6 lgi va cung thinh vwong. Ching toi
ludén c¢6 gang bado dam rang ban hang & chung toi toi
cling c6 loi nhw 13 ching toi vay. Ching tdi d c6 ging
gdy an twong cho moi ngwdi: "Budn ban véi Daewoo
thi s& khong bi 16 13",

Nguyén tic twong tw cling 4p dung ddi véi mdi quan
hé ca nhan. Néu ai d6 c6 gang tin dung mdt nguoi
khéc thi m6i quan hé sé nhanh chéng bi méit di. D€ c6
mo&i quan hé t6t dep thi diéu quan trong 12 moi nguwoi
phdi cdm thong hoan toan véi ngwoi khac, dé hiéu
dworc vi tri va tinh huéng clda nguwoi kia; chi nhw viy
thi m&i quan hé méi tré thanh cé loi cho ca hai bén.

Cé quan hé tot dep la mot trong nhitng diéu quan
trong nhit trong cudc séng. Ciing nhw ban cé thé danh
gia mot ngwdi qua quan hé ban be ctia anh ta; ban c6
thé danh gid mot ngudi bang cach anh ta xir sy véi
nhitng mo6i quan hé cda minh. Va thwong thi dong
thanh twong &ng, dong khi twong ciu. Vi vy ban phai
cO ging két ban v&i nhitng nguwoi tét. Ban c6 thé thay
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tAm quan trong cda tinh bang hitu t6t dep chi bang
cach nhin xem diéu gi xay ra déi v&i nhitng ké chay
trén bi bt lai trong ddm ddng hén loan. Néu ban két
ban véi nhirng ngudi xuit chiing thi ban bat dau lam
theo tdm gwong cua ho dau rang khong biét, va diéu
twong tw cling xay ra khi ban lang vang véi nhitng ké
tiéu chuin thap hon minh.

Ban c6 thé thanh coéng trong cudc séng néu c6 méi
quan hé ca nhan tot. Thit la tai san 1én lao néu co
nhitng mo6i quan hé tét dep véi nhirtng cd nhin xuit
ching, diéu con quy hon ca tién bac vi nhitng méi
quan hé tét dep l1a nhitrng gi ban khéng thé mua dworc.
Nhirng moi quan hé gitra con nguoi thi cling kho khan
nhw 13 ching quan trong vay va d6 1a mot nguyén tic
lu6n diing khac: Nhirng gi tot dep khong téi dé dang.

Mot trong nhitng chia kho4 dan t&éi moi quan hé ca
nhan t6t dep 1a tin twéng 14n nhau, nhwng dé 1a diéu
phai phat trién qua mot thoi gian va ban phai c¢é nhiéu
kién nhan. Hay dé cho tdi dwa cho ban mot thi du khac
tlr kinh nghiém cua toi.

Khi bat diu cong ty thi cAn phadi mwon tién nhung toi
khong c6 gi dé ky quy va khong c6 ai & ngan hang lai di
cho vay mot s8 tién 16n cho mot tén thanh nién mat
sang toc day la mat. Chwa c6 sy tin nhiém, vi vay toi da
noéi chuyén véi ong truwedng phong chi nhanh khoang
hai tuin mot 1an, cd gang thuyét phuc 6ng ta cho toi
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bing cach giai thich nhitng dw 4n clia chiing tdi mot
cach chi tiét. P6 1a cich duy nhit nhwng cling khong c6
két qua gi miy.

Vi viy d6i khi t6i phai dén nha dng 4y vao budi sang
som. To6i thwong dap cra vao nhitng mua dong lanh
gia dy chi dé roi nghe ndi rang 6ng ta chwa day. Va toi
ding do6 run liy bay trong cai lanh cho t&i khi 6ng ta
ra lam viéc. Sau khodng mét ndm, 6ng ta quyét dinh
thdy rang tdi c6 thé tin twédng dwoc nhwng phai mat
nhiéu kién nhan vé phia toi. Chung tdi van gitt méi
quan hé tin twdng lan nhau Ay.

Do6i véi kinh doanh thi con ngwoi dong vai tro vo cung
quan trong va do6 chinh 1a sttrc manh 1én nhit cua sy
kinh doanh. Chinh con ngw&i méi lam dwoc cong viéc
nén van dé nhan sy khéng thé bi danh gia thap. Nhan
vién c6 thé phat trién hay lam d6 v& cong ty vi khong
c6 gi quan trong hon la con nguoi.

Cling twong tw nhw vay con ngudi do sw quan trong co
thé l1am phat trién hay 1am tan lui ban theo quan hé ca
nhén. Vi viy diéu quan trong la phai két ban v&i nhirng
nhén vit xuit chung. Va diéu quan trong khéng kém la
lu6n ludn gitp d& moi ngudi. Gidp do 1an nhau 1a diéu
thiét yéu va déng thoi ban cling sé dwoc twdng twong
bang cach nay hay cach khac.
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LAM RA TIEN VA SO’ DUNG PONG TIEN

Khi néi t&i viéc kiém ra tién thi toi la chuyén gia.

Toi tin chic rang chi it cling c6 thé twong xing voi
nhitng ngwdi gidi nhat khi ndi téi viéc kiém ra tién.
Tén tudi cta tdi van ludn luén ndm trong danh sach
nhitng ngwoi lam ra tién nhiéu nhit & Han Quéc. Tw
khi t6i bat dau kinh doanh va viéc nguoi ta thwong
dang tén téi cung v&i nhitng nha doanh nghiép hang
dau trong thé gi¢i da xac minh thém kha ning lam ra
tién cda t6i. N6i don gidn 1a toi biét cach 1am ra tién.

Bat ctv & dau toi ciling 1ap tic thay kiém ra tién dworc.
Toi ¢6 1an ndi dua rang duwdng phd dwoc dat day tién
va toi chi phai nhat 1én thoi. Di nhién c6 rat nhiéu noi
trén thé gi¢i duwdng phd khong dwoc dat bang tién va
kiém ra déng tién khong phai 1a diéu dé nhit trén doi.
Doi héi phai nhiéu céng strc va cuc nhoc. Di nhién tbi
néi khoi hai nhw vy dé cho thdy méi quan tAm thuc
s cua toi la gi.

Mot ngudi nghé si di téi mién qué dé vé canh sé chi
tim nhitng noi canh dep. Nhitng ai di cau luon luon
nhé noi tot nhat dé ciu. Twong tw nhw viy nha kinh

163



164 | THE GIOT QUA LA RONG LON &
CON RAT NHIEU VIEC PHAI LAM

doanh cling tim nhitng cach dé ki€ém va tim bat c& noi
nao.

Vi t6i khdng c6 nang khiéu nay nén bat c khi nao di
tham mot noi méi toi thwong bi 16i cudn béi nhirng y
nghi 1a sé ban dwoc cai gi. Va t6i st dung tai nang do
dé kiém dwoc mét so tién. Nhwng c6 mot tai nidng niva
ma t6i can phai phat trién va d6 la mot trong nhirng sé&
doan cua t6i. Néu noi vé kiém ra tién thi téi la chuyén
gia nhung khi néi téi viéc st dung tién thi hiy quén
diéu dé di.

Toi cho rang nhirng gi cin phai lam thi nén thuc hién
b&i nguoi c6 khd nang cho viéc dy. Nhirng ai c6 kha
nang vé thé thao thi nén choi thé thao va nhirng ciu bé
c6 kha ndng vé nhac thi nén hoc nhac. That 1a vé 1y khi
bién mot dira bé von la nhac si tiém 4n thanh mot ky
sw bat tai.

Va ciing nhw 1a nhirng nguwdi ¢6 tai ndng lam ra tién thi
cling c6 nhitng nguwoi cé tai nang st dung dong tién. Vi
vy ban phai dé cho ho dung né. Nhw viy thi moi th
méi an khép. Néu ban dwa tién cho nguwoi khéng co
khad ning s dung déng tién thi rat c6 thé la sé phi
pham.

Toi khong phai kiém tién & khip noi trén thé gi¢i dé
cho tdi hoic gia dinh tdi. Néu thé thi bay gi¢ t6i hdn da
tré thanh ké gidu c6 nhuwng dong thoi han 12 toi thly
cdm thay tréng rong. Toi khong bao gidr nghi Daewoo
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la cua toi. Toi khong s& hiru Daewoo ma tdi la mot
chuyén gia trong viéc diéu hanh Daewoo.

Chi don gian 1a tat ca tién bac ma t6i da kiém dwoc la
danh cho nhitng nguwoi c6 kha ning dic biét dé s
dung mot cach hitu hiéu trong viéc déng gép cho xa
hoi. K&t qua 1a téi da thanh 14p Daewoo Foundation
(Hiép hoi Daewoo) v&i hdu hét bang tit ca tai san cla
tdi khodng 37 triéu USD vao ldc 4y, bat ngudn tir niém
tin virng chic sudt doi rang Xi nghiép va tién bac nén
dwoc st dung theo cach nhw vay, cé 1€ t6i bi anh
hwdng ctia me tbi, ba von 13 mét ngwoi Thién Chua
gido rat sung dao va ludn tim niém cta dao l1a phuc vu
va hy sinh. T6i nghi nhitng gi ba day t6i Itic con nho
déu dwoc in siu vao trong tim nio.

DAu sao thi "Viéc chuyén tra nhitng loi ich cta tap
doan trong xa hoi" 1a cach str dung dong tién mot cach
thich hop cta cong ty Daewoo va ching t6i dang thuc
hién diéu d6 qua Hiép hoi Daewoo. Hoat dong chinh
cua Hiép hoi nay bao gobm viéc nghién ctru mang tinh
cach khoa hoc tap trung vao nhitng mén khoa hoc co
ban vén 1a diéu kién thiét yéu cho sy hoc hoi lai kha bi
lang quén & Han Quoc. Nhwng tdi khéng can thiép téi
nhitng gi Hiép hoi nay dang lam. Hiép héi nay phu
trach moi viéc va nhitng ngwdi & doé thi tai nang hon
toi trong viéc sit dung dong tién mot cach khon ngoan
va thich hop.
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Trong vong 10 nam Hiép hdi nay da tro giup nhitng
chwong trinh y té & nhitrng mién hoang vu va dao xa
x0i & Triéu Tién nhw Muju, Wando Shinan va Chindo.
Nhén vién y té & d6 da hy sinh ban thdn minh mat
cach cao thwong va déng gép vao viéc phat trién sirc
khoé cia mot nguwoi trong ving Nong - Nguw nghiép
nay, nhitng vung hoi bi cach ly khéi trung tam xa hoi
va gap phai nhiéu vin dé gido duc déi véi thanh nién.
D6 1a mét nhiém vu ma khong ai c6 thé dam trach ma
khong c6 y thirc diing nghia vé sit mang ciia minh. Sw
tan tuy ctia ho con dang kinh phuc hon khi ching ta
dang séng trong thoi budi ma hanh dong chira tri
mang tinh nhan dao c6 thé dé dang bi loi dung chuyén
thanh mét phwong tién mang lai lgi nhuin kéch xu cho
ca nhan.

Thwc té thi t6i mu6n phat trién mét s6 bénh vién &
nhirng viing nhu vay, nhung chwa cé dt bac si sdn long
hy sinh. Vi vay nhitng gi ching t6i dw dinh sé lam la
chon lya nhirng thanh nién thong minh tr nhitng viing
nay; nhirng thanh nién cé y thirc vé sit mang cia minh
roi nang d& viéc gido duc cho ho. Khi hoan tat viéc
huin luyén thi ho c6 thé tré vé qué nha va tiép tuc
cong viéc.

Trong viéc giao duc thi Hiép hoi nay nang d& cac
treong hoc, tir nha tré cho téi trwong Trung hoc tai
Okpo, noi xwdng dong tau Daewoo cling nhw truwdong
bai hoc Ajou tai Suwon. Va tir nam 1978 Hiép hoi da
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cung cap su tro giup huln luyén & nwéc ngoai doi véi
nhuwng nha bao va cho viéc céng bé nhirng két qua
nghién ctru cho Hiép hoi bdo chi Seoul. Nhitng nd luc
nhw vay tao cho nhitng ngudi nay trong twong lai sé
anh hwdéng dw ludn quan ching rat nhiéu, nhitng co
hoi dé nghién ctru hon nira va mé rong thém chan troi
ciia minh.

Cling c6 thé nhirng diéu nay nghe c6 vé nhw la khoe
khoang d6i véi ban vi nhitng hanh déng t6t dep hay
nhit la khi dwoc lam ma khong ai biét. Vi viy duwong
nhw 12 khéng ding miy néu tdéi ndi thang cho ban
nghe nhitng gi ma Daewoo dang lam. Nhwng téi hy
vong rang ban khong hiéu 1am vi toi khong phai mudn
néi véi ban tat ca nhirng diéu nay dé khoac lac hay dé
dwoc khen. Toi chi mudn ndéi téi mét bai hoc vé cach
ludn ban tAm v&i viéc kiém ra tién cho chinh minh. Va
toi cling cdm thAy rat hai long néu c6 thé lam cho ban
hiéu rang t6i ludn ludn tin twéng 1a str dung mot cach
khon ngoan thi con quan trong hon 1a kiém ra tién.

Khong con nghi ngo gi nira 1a mét sé cac ban hy vong
tré thanh nhirng nha doanh nghiép nhuw to6i. Va t6i han
hoan dén chao diéu d6. Ban phai thit sy tré thanh
chuyén nghiép vé viéc kiém tién va bat c di dau cling
nhw bat c gap ai thi luén tim ra tién. y t6i mu6n noéi la
ban phai 1am viéc siéng ning bat siéng nang phai xuit
hién ngay truwdc mat ban.
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Nhung dirng dirng lai & d6. Hay nhé rang mot nha
doanh nghiép khéng phai 1a nguwoi chi biét kiém tién
cho ban thin minh. Lam ra tién dé c6 thé st dung mot
cach khén ngoan vi néu ban chi nghi téi cach phung
phi tién bac déi véi moi thi thi ban khéng di phdm
cach dé tré thanh nha doanh nghiép.

That 1a mot 16i 1Am néu lam kinh doanh chi dé thoa
man long tham ctia chinh minh. Ly do tai sao mot s6
nguoi chi trich cdc nha doanh nghiép thuc té khong
phdi do ho kiém ra khong du tién hay ho kiém dwoc
qué nhiéu tién ma vi ho khéng biét cach st dung khén
ngoan dong tién. Va biét st dung dong tién khén
ngoan thi con quan trong hon 1a chi biét lam ra né.

Néu ban khéng c6 tai ning dé st dung dong tién mot
cach khon ngoan thi hay uy thac n6é cho nguwoi cé tai
nang dé. Piéu d6 qua that khé khan néu ban coi viéc
kinh doanh va dong tién ban lam ra la cia chinh minh
chit khong phai cta ai khac. Nhung no sé tré nén dé
dang hon khi ban tw giai thoat minh khoéi sy s& hitu ca
nhén va nghi vé nhirng ngudi c6 tai nang lam ra tién
va nhitng nguwoi cé tai ndng st dung dong tién mot
cach khon ngoan. Néu ban cé tai niang kiém tién thi
hay lam di va hiay dé cho nhirng nguoi c6 nang khiéu
st dung dong tién dung né mot cach khén ngoan cho
xa hoi va lic ay thé gidi sé tré thanh mot noi tot hon,
ém 3 hon cho ching ta s6ng.
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Sy HO TUONG

Nguwoi ta khong thé song mot minh.

Moi ngudi 12 mot phan ciua xa hdi, va ngudi ta cin
nhau. Con nguwdi tao nén xa hoi va dong thoi xa hoi tao
nén con nguoi. CAc nha xa héi hoc nguwdoi My Peter va
Brigette Berger viét trong cuén sach vé xa hoi hoc:
Mot cach tiép can tiéu sk vé qua trinh x3 héi hoa ca
nhin that sy 1a ciu chuyén vé nhirng quan hé gitra
nguoi nay voi nhirng ngwoi khac. Ho néi vé tai sao
viéc x4 hoi hoa da tao cho méi ca nhan c6 thé lién hé
dwgc véi nhitng nguoi khac va cubi cung 1a toan thé
vii tru xa hoi.

Vi con nguwoi déu 1é thudc 14n nhau nén ching ta phai
séng véi nhirng ngwoi khac, vi vdy ching ta phai tim
kiém y nghia ciia diéu nay va cach song dwa vao y
nghia nay.

y nghia ctia cudc doi c6 thé thiy dwoc trong su vi tha
cht khéng phai trong sw vi ky, chi nghi t&¢i minh.
Nhuwng hién nay ching ta dang phai dwong dau véi
nhitng vin dé xa hoi gy ra b&i nhirng ngwdi nghi rang
chi c6 ho la sdong cho day du théi chx khong nghi dén
nhwng ké khac. Néu ban c6 sy quan tim du nho thoi
d6i véi nhitng ngwoi khac thi ban sé khong bao gio
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ban thudc phién hay pha ché nhitng chit ngiu nhién
nao dé vao do6 an. Néu ban chi can nghi téi la c6 nhirng
gia dinh trong ba thé hé sdng trong nhitrng cin phong
nho xiu thi ban sé khong quan tim dén viéc mua mot
cai 4o khoac 16ng chon hay dau tw vao bit dong san.
Cach cu xttr nhw vay bat nguodn tir viéc thi€u quan tdm
dé6i voi nhirtng ngwoi lang giéng cua minh. Nhwng that
la bu6n va béi réi khi c6 nhirng ngwoi séng theo kiéu
do.

Nha st hoc Joynbeo cdm nhan dwoc nhitng hinh thirc
cwc doan vi ky nhw vay cia con nguwdi va ong ta noéi
rang cai hy vong duy nhit ctia nhan loai 1a thiy dwoc
nhitng khuynh hwéng nhw vay.

Bit cir ban dang lam cong viéc gi thi cling khong nén
roi vao cai bay ich ky nay. Ban phai biét vrot qua cai
tham lam mang tinh ca nhan va nghi vé lgi ich chung.
Ban phai luén nhé rang ban khong thé s6ng mot minh
ma ban phai song trong méi quan hé v&i nhirng nguwoi
khéc. Va ban 1é thudc vao ho véi rat nhiéu phwong tién
ma chung ta lai thwdng coi la dwong nhién.

Song v&i nhau vweot qua viéc chi don thudn ton tai véi
nhau. Piéu d6 bao ham sw thinh vwong va phat trién
v&i nhau. Cai ma ching ta goi la "Pong thinh vwong"
va do6 chinh 1a co s cha triét ly vé ton thé cia toi .

Cac doan thé giéng nhu con ngwdi khéng nén tim
nhitng loi ich cla riéng minh ma bit ngudi khac phai
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tra gid. Di nhién co s& cia doan thé trong xa hdi tw ban
la kiém ra loi nhuin, diéu ma khong ai c6 thé phua
nhin. Tuy nhién cac doan thé khong nén chi biét quan
tdm dén lgi nhuin va khong nén huy diét sw canh
tranh.

No6i cach khac cac doan thé phai lam viéc cho loi ich
cia xa hdi va cho sw thinh vwong cia cong chung.
Ciing nhu mdi c4 nhan phai c6 bén phan véi xa hoi thi
doan thé ciling vay. Vi doan thé sinh ra tir xa héi va la
mot phin cda x3 hoéi. Va khi cac doan thé bu6n ban véi
cac hang ngoai qudc hay cac nwdc khac thi nguyén tac
chung déu dwoc 4p dung: Ho phai di dén sw hd twong
va cung thinh virong. DAu rdng viéc kiém 101 c6 thé c6
nhitng loi nhuin ngin han nao dé nhwng khong thay
cho s lau dai vi nhitng hang khac sé khéng buén ban
v&i ban nira. Mi quan hé sé chAm dirt nhanh va ban sé
chiu 1.

T6i ludn nghi téi viéc ban hang ctia minh cling c6 loi
nhu chung t6i vay. Trong bat ky vu kinh doanh nao vi
nh¢ lam nhw vy chung téi bdo ddm dwoc méi quan hé
lanh manh.

k%%

T6i ludn nghi téi viéc ban hang ciia minh cling ¢6 loi
nhw ching t6i vay. Trong bat ky vu kinh doanh nao vi
nho lam nhw vay ching téi bao dam dwoc moi quan hé
lanh manh va hai bén cung c6 lgi. Vi vdy diéu quan
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trong la gay tin twdng cho nhitng ngwdi khac va nhirng
hang khéc rang ho sé khong bi 16 khi bu6n ban v&i ban
va toi ludn tudn theo nguyén tac nay. Va tdi tin rang do6
la 1y do tai sao Daewoo c6 thé 1dp dwoc rat nhiéu lién
doanh vé&i cac hang nwéc ngoai. Vé nguyén tic twong
tro cling phai ap dung véi nhitng nguoi ky hop déng
phu. Chung t6i luon phan tich cac chi phi co ban va loi
nhuin ti mi d€ bdo dam rang nguoi ky hop dong phu
cling dwoc hwdng phan.

Tuy nhién déng thoi ban phai bdo ddm riang minh
cting khong bi thua 18. Cling nhw ban c6 ging dé ngudi
ban hang c6 lgi thi anh ta cling phai lam twong tw doi
v&i ban. Diéu nay di tré thanh dw luin khi ching toi
ti€p nhin nha may xt Iy nwéc bién cho Brudhue Bay,
Alaska.

Chung t6i nhan dat hang cong ty America's Bechtel néi
tiéng vé cong nghé tién tién sau khi quyét dinh dwoc
hop ddng ddi véi ching toi. Ngoai viéc néi rang ho c6
quyén chdm d&t hodc tri hodn hop déng vao bat c
thoi diém nao ho con thém diéu kién 1a ho sé chi tra
sau khi da danh gia cong viéc da hoan tat.

Toi thdy rang nhirng diéu nay hoan toan khong thé
chidp nhan dwoc vi nguyén tic cda toi 1a binh ding,
cong binh va hd twong. Ban phai buédc vao sw thoa
thun véi tw cach 1a nhirng ban hang binh dang vi vay
ching t6i cling khéng quang cai hop dong nay ra ngoai
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clra s6 sau khi tranh d4u dai dang va that 1au méi c6
dwoc. Toi téi gap 6ng Chu tich Cong ty va trinh bay
trwong hop cha toi. Toi ndi véi dng ta rang hop dong
phai cong bang va Daewoo dwa trén nguyén tic hd
twong. Toi hoi 6ng ta 1a d6 khong phai 1a cach kinh
doanh kiéu My hay sao. Tuy nhién 6ng ta cling hién
nhién la khéng bi lay chuyén may. Vi vay toi néi véi
Ong ta rang tdi phai tir bé hop ddng néu ho van khw
khw gittr nhirng dinh kién nhw truwdc. Cubi cung tbi
thanh cong va c6 dwoc hgp dong binh dang va ching
tdi nhan dwoc s6 tién kha kha truwdc khi thuc sw bat
dau coéng viéc.

Nguyén tic ton trong 14n nhau cdng bang va h twong
la thiét yéu d6i véi moi quan hé cua con nguwdi chi
khong phai chi trong kinh doanh. Ban phai lam viéc
cho lgi ich cia nhau cling nhw la cho chinh ban. Khi
mot cong ty phat trién véi cai gia phdi trad tir nhitng
cong ty khac thi x3 hoi 1Am vao sw rac réi. Nguyén tac
twong tw nay cling ap dung déi v&i viéc quan ly va lao
déng, doi véi lao dong va nguoi tiéu thu, doi véi gido
s va sinh vién, d6i véi cha me va con céi. D6 1a cach
tao nén mot xa hdi lanh manh, va con nguwdi phai tin
twdng 14n nhau. Mot trong nhirng can bénh x3 hoi hién
nay cua Han Qudc 1a sw nghi Ky 1an nhau gitta chinh
phu va dan ching, gitra quan ly va lao dong, gitra gido
st va sinh vién, gitra cha me va con cai. Khi con nguoi
khong tin twdng 1an nhau thi ho khéng séng chung véi
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nhau dwgc va khi khéng song chung dwoc thi khong
thé tin twdng 1an nhau. P4 1a cai vong luin quén.

Cach day vai nam t6i doc thiy két qua cia mot cudc
tham do s6 cong nhin dwoc hoi thi s6 ngwdi cdm thay
rang cong ty clia minh dang tin ciy chi dat con s6
khong t&i mot niva. Néu ngay nay lam lai cudc tham do
nay thi t6i ddm danh ca rang ti 1&é phin tram nhing
nguwoi tra loi khang dinh sé con thdp hon.

Ngay nay van dé xa héi quan trong khac l1a sw xung dot
chinh gitta nhitng ngudi cdng nhan. Ngwoi ta dd 16i rat
nhiéu sw bat céng tai noi lam viéc nhung theo cam
nghi cta t6i thi nguyén nhan 1én hon la do sy khong
tin twéng. Néu con nguwoi khéng tin twdng nhau thi
lam sao ho c6 thé s6ng chung v&i nhau dwoc. Con diéu
gi sé xay ra néu sw nghi ngd buwdc chin vao chuyén
hon nhan.

C6 mot sw quan hé rat gin gii gitra sy khong tin twdng
va tinh tw coi minh 1a trung tdm. Va vi ching ta s6ng
qua giai doan hon loan va tranh d4u nay nén ching ta
c6 thé dé dang bi cudn hut di béi tinh vi ky va sw
khong tin twdng dang xau ho nay ma khéng dé y dén.
Vi twong lai thi qua w khong chac chdn nén nguoi ta
duwong nhw co rim vé dang khu6én mau chi ngong
ngong tim thay sw phic loi cho riéng minh va gia dinh
minh. Va diéu d6 dwong nhw 1a két qua tw nhién cta
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bau khong khi khong tin twdng 14n nhau va vi ky bay
gio.

Né&u ban that sy tin twéng 1an nhau thi sé& khéng c6
hang rao ngan can sy hiéu biét 1an nhau, nhwng khong
thé nao hiéu nhau dwgc néu song trong bau khong khi
nhw vdy. Sw nghi ky trong hoén nhan cé thé dé dang
dan dén ndi bat hanh trong gia dinh. Sw nghi ky lam
ran nit tinh bang hiru, sw nghi ky gitta ban 1anh dao va
céng nhin c6 thé sé lam déng clra cong ty. Va mot
qudc gia sé& 1am vao canh hén loan khi Chinh phu va
nguwdi dan nghi ky 1an nhau. Vi vay chiing ta phai tin
twdng 1an nhau vi loi ich cta chinh ban than ching ta
va cua xa hoéi. Va ban khong thé yéu cau nguwoi khac
lam diéu 4y cho ban. Chinh ban phai bat dau hoach
dinh ké hoach cho twong lai, nén tdéi hy vong rang
trw¢c tién ban phai cAn nhic ngwdi ta phai sdng chung
v&i nhau, rang ban khong thé s6ng mot minh. Nguwoi ta
can nhitng ngwoi khac va ton tai trong sw quan hé véi
nhitng ngwdi khac trong mot thé gi¢i ma cac ban phai
cung nhau lam cho t6t hon. Vi viy tdi hy vong rang
ban sé khong roi vao sw sa lay cta tinh vi ky, ich ky va
ban s& tré thanh nhitng ngwdi tin twdng 1an nhau, tin
nhiém 1an nhau, va luén nghi vé nhau. Va néu lam
dwoc nhw vay thi cic ban c6 thé tao nén mot thé gidi
dep tuyét voi.
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THE GIO'1 THAT LA RONG LON

T6i thich cé viéc dé lam. T6i 1a loai ngwdi khong thé
ngdi yén mot chd - mot ké tham viéc thuc sw. Pieu khé
s& nhit trén doi véi toi 1a chang 1am gi ca. Ngwoi ta goi
dé 1a nghi ngoi, nhwng doéi véi toi thi khong phai vay,
ngoi khong véi toéi gdn nhw 1a bi tra tin, vi thé ma tbi
ludén ludn ban ron. Két qua la ldc nao toi cling phai mé
tay vao mét viéc gi day.

Vi thé nén téi yéu mén nhirng thanh nién nao luén
kiém viéc dé lam. C6 1&é mot phan 1a do ho giéng t6i,
nhung quan trong hon thé tdi tin rang chinh 16p
nguoi tré tudi nay c6 thé mé ra nhirng chan troi méi
cho lich st va cho thé gii.

Toi khong quen bit dau lam mot cong viéc gi roi sau
do lai quén bang no di, vi thé toi thich nhirng thanh
nién nao khong chi kiém viéc dé lam ma con mai mé
véi cong viéc ma ho da khéi sy lam nita. Do qua tap
trung vao cong viéc, nhirng ngwdi nay dé gap phai thit
bai nhiéu hon so v&i nhitng ai khong lam gi cad nhung
dong thoi ho la loai ngwoi coi mot hai Ian that bai la
nhitrng thir thach dé rat kinh nghiém trong budi di 1én
va ho khong mat tinh than. Vi thé, néu ban c6 can dam
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nhin nhin that bai theo cach d6 thi con dwong ma ban
dang di cudi cing sé dan dén thanh cong. Nhirng ai s¢
that bai va s¢ d6i mit vdi nhirng thach thirc sé chang
bao gi¢r dwg'c ném mui vi cda sy thanh cong.

Ngoai kia la cd mot thé gi¢i rong 1é6n dang cho ban va
& d6 rat nhiéu viéc phai lam. Ban phai tim nhirng noi
chwa ai tirng dén va phai lam nhirng viéc chwa ai tirng
lam. Lich s chinh l1a do nhitng con nguwdi quyét tim
lam nhitng diéu chwa ai tirng lam tao nén. Di tién
phong di nhién la gap nhiéu nguy hiém, nhung dé la
diéu khong thé tranh khoi. Nhitng ngwoi di tién phong
chon nhirng con duwdng chwa dwoc khai pha, ho tham
chi c6 thé phai chiu nhiéu gian kh6. Nhwng nguy hiém
va s cong kich khong lam nhirng con nguwdi iy bian
tam; ho lao 1én phia trwéc, mé ra nhitng con dwong
ma&i va nhiéu thanh cong mai, cudi cling ngwdi ta sé ca
ngoi ho vi nhirng gi ma ho da lam.

Lich stt @3 minh chirng rang sw phd cudng cla cac dan
tdoc dwoc tao nén nho tinh than tién phong va sw lui
tan 1a do tinh tw man, 1dng trdnh bén phin. Liéu Hoa
Ky cé dwoc cwong thinh va hung manh nhw vay khéng
néu khong c6 dwoc tinh thin cta nhitng nguoi tién
phong? Khi khai phd manh dit mién T4y, chinh phu da
giao dat cho nhitng ngwoi mudn khai thac va diéu do
da gép phan dong vién manh mé tinh than tién phong
cda ho. Tinh than tién phong da c6 tic dong to 1én
trong viéc lam cho nwéc My dwgc nhw ngay hom nay,
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dé la diéu khéng ai c6 thé bai bo dwoc. Thé con Tay
Ban Nha thi sao? Ho da ing hé mot ngwdi "mdng
twdng" Ia Columbus va 6ng ta da phat hién ra ca moét
thé gi¢i md&i. DI nhién tit ca nhirng chinh sach nay
khong phai déu la hoan héo, ching kéo theo rit nhiéu
bat cong. Nhung chic chdn ching ta c6 thé hoc dwoc
tir nhitng tAm gwong ctia ho nhirng nguyén ly cta sw
tién bd va phat trién.

Triéu Tién mac du c6 mot lich st 1au dai nhwng lai c6
rt it tinh than tién phong dé. Thuc té 1a trong suot
lich str cia minh ngwoi Triéu Tién wa thich cudc séng
thanh binh yén tinh hon 1a sy tién bo va chinh sw lang
tranh hon la sy thach thirc. Ching ta c6 khuynh huwéng
san sang cam chiu s6 phan, hoan canh. Cé 1& d6 1a do
truyén théng 1& nghia va khuén phép ctia dao khéng cd
xwra, nhung no cling dem lai cho dan toc ta nhitng cai
tén dep dé nhw "Mién dit cda nghi 1€ Pong phwong" va
"Mién dat cua binh minh yén 4" (Triéu Tién). Nhung
do ro rang la hau qua cua sy thu dong lich str cia dan
toc ta. Chung ta ngay nay lac hau kha xa so v&i nhitng
cwong qubc cla thé gi¢i vé sirc manh ctia dan toc.

Khi thanh 14p Daewoo chiing t6i dd nhin ngay dén thi
trueong thé gidi, vrot ra ngoai bién gi¢i qudc gia. Mac
du lic dé dau ra vao trong xuit khau nhin chung con
bi coi la chuyén phiéu lwu mao hiém khong dang gia,
nhitrng cong ty 1é6n khi d6 toan 1a cac nha nhap khiu va
tham chi ching nghi gi dén xuit khiu ca. Vay 1a chiing
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toi bat dau di tién phong xuit khdu mic du ai cling cho
rang sé chang di dén dau. Ching t6i da can dam chip
nhan thach thirc va da dat dwoc nhitng thanh cong
dang ké. Nhitng gi ma ching téi chwa dat dwoc cho
dén nay la do ching t6i chwa lam ch& khéng phai vi da
thir lam ma that bai. That la ngu ngbéc néu chwa thi
lam ma da néi khéng thé lam dwoec.

Tinh thin tién phong cua Daewoo khéng chi dwa
chiing t6i dén véi thi treomg Au M§ ma con dén véi thi
trweong cia nhirng nwéc ma Triéu Tién thidm chi con
chwa cé cac quan hé ngoai giao nhw Sudan, Nigeria,
Libya, Angola, Algeria, COng hoa nhan dan Trung Hoa,
Hungary, Tiép Khic va Lién Xo. Tinh thin ddm nghi
dam lam cua Daewoo trong viéc mé& mang nhirng thi
trwong d6 cho Triéu Tién cudi cing di truc tiép dan
dén cac quan hé ngoai giao v&i Sudan, Libya, Nigeria
va Hungary.

Ca mot thé gidi rong 16n ngoai kia dang ch¢ ban, mac
du con dwong téi d6 khong hién ra cho nhirng ai chi
muén di trén cac 16i mon quen thudc va lam nhirng
cong viéc quen thudc. Vi nhirng ngwdi nay thi thé gidi
cling chat hep giong nhw nhirng 16i mon quen thudc
ctia ho va cong viéc clda ho ciing han ché nhw nhitrng
théi quen ctia ho vdy Con véi nhitng nguoi tién phong
quyét tdm di trén nhitng con dwong méi va thir lam
nhitng cai m&i véi tinh than ciu tién va chap nhan thi
thach, thé gi¢i that sw 1a mot dia ban rong 1én va c6 vo
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s6 cong viéc dé lam. P6 1a cach thirc ma t6i da va sé
tiép tuc sdng - di tim nhitng cong viéc méi va don tat
ca nhirng gi toi c6 cho chung.

Ban la thanh nién. Vdy hay tré thanh nguwoi di tién
phong. Pi tién phong méi la cach séng thuc sy. Thé
gi¢i dang tré nén kha nho dé cé thé goi no 1a "Cai lang
dia cAu nhung van con rit nhiéu noi dé kham pha.
Hanh tinh ching ta c6 rit nhiéu nguwoi dang lam rat
nhiéu viéc nhung ciing con c6 rat nhiéu viéc van chua
ai tirng lam. Hdy nghi dén cad thé gi¢i va cé nhirng
dw dinh to lé'n, ma dirng so thdt bai. Con dwong
cua ngwoi di tién phong la mét con dwong don dc,
nhwng ban phdi tw mé dwong cho twong lai ciua
chinh minh. Do la tdt cd nhirng gi goi la mét cuéc
song thwc sw.
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HANH PHUC

Tri thitc ldc nao cling dwoc coi trong. To6i 1én 1én vao
thoi ma nhitng cau cach ngon dai loai nhw "Ché cho di
kién thirc cia minh" va "Cé hiéu biét mé&i nén nguoi."
dang rat phé bién. Nhirng 1¢i n6i d6 1a bai hoc cua cudc
s6ng ma cha dng ta, nhitng nguwoi bang kinh nghiém
cdia ban than minh da biét gia tri ciia hoc hanh va hiéu
biét, da day cho t6i. Chi cin nhin thiy long nhiét thanh
clia nguwoi Triéu Tién d6i véi viéc hoc trong cac treong
trung hoc, dai hoc 1a ban cé thé hiéu dwoc gia tri cla
nhirng bai hoc day déi véi ngay hom nay.

Qua dung 1a thé gidi dwoc sdp dit cé loi cho nhitng ai
chuyén can hoc tip, va nhirng ciu cach ngodn cé xwa
ngay hom nay van c6 gia tri nhw hang chuc nim vé
trwdc. Tubi thanh xuin 1a ldc ma ban phai tich cuc
chuin bi cho cudc song sau nay ctia minh. Va cach thirc
ma ban st dung thoi gior khi con tré cé thé sé giup ban
nén ngwdi ma ciing cé thé sé lam hw héng ban. Vi thé
toi thic giuc cac ban - nhirng nguwoi tré tudi hay hing
hai hoc tip va hoc tip that nhiéu, thit tot bdi vi toi
cling 1a mot ngwdi bang kinh nghiém ma hoc dwoc cau
chadm ngon co6 xwa: "Tri thic 1a strc manh.”
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Tuy thé t6i khéng hoan toan dong y véi cau "Ché cho
di kién thirc cia minh", vi né biéu 16 sw v6 tinh, lanh
lung va tinh ich ky. T6i thich cau cach ngén "Hay chia
sé sy hi€u biét cia minh." hon vi nhitng nguoi dworc
hoc hanh phai c6 trach nhiém cho nguwoi khac nhirng
co hdi dé hoc hoi. Sy hao phdng nay cung khong nén
chi gi¢i han trong viéc hoc hanh. Ching ta nén chia sé
nhitng thir ta c6 cho moi ngwdi va nén chia sé kién
thirc cua ta, tién bac cia ta nira, vi tinh ich ky tinh thin
va tinh ich ky vat chat déu to6i té nhw nhau. Diéu quan
trong la song vi moi ngwoi. Khi ban séng vi moi nguwoi
thi thé gi¢i sé tré nén twoi sdng, &m ap va hanh phuc
hon. Cudc doi khi d6 sé tré nén dang song va twoi dep.

Bit cr thanh nién nao dirng dwng véi ngwdi khac va
chi nghi dén sy thoai mai, sung swéng cho riéng minh
toi thady déu dang khinh. Ngwdi nhw thé thi khong chi
khong biét dén nhirng loi 16¢ ho nhin dwoc tir x4 héi
ma anh ta rd rang cling chang biét hanh phc 1a gi. Téi
ném vi hanh phuc thuc sy lan dau tién khi t6i con dang
ban bdo & Taegu, noi gia dinh t6i lanh nan. Nhitng
ngay ay vi chién tranh, nén ching téi thiéu thon du
moi thit va c6 1& chét con dé chiu hon. Chung toi
thwong xuyén bi déi, viy ma mot trong nhirng diéu tré
tréu cta cudc doi 1a chinh sy déi khat 4y lai dem dén
cho chung t6i long can ddm dé séng.

Cha tdi bi bit dem vé mién Bic, cic anh tbi & trong
quan doi va téi c6 nhiém vu nudi song gia dinh. T6i
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phai ban it nhat 100 t& bdo & chg mdi ngay dé trang
trai nhirng chi tiéu thiét yéu. Me va cac em to6i doi toi
rat khuya dé khi t6i vé dén nha ching téi c6 thé an
com toi ca gia dinh. T6i luén ludn biét on me va cac em
toi vé diéu 4y Toi thuwc sw cam thiy sung swéng khi ca
bon me con dn com cung nhau. Téi that hanh phic va
chuing t6i rt thich nhitng bira dn nhw thé.

Nhung ching t6i khong phai lic nao cling dwoc an
com v&i ca gia dinh. Cho Paugchon & Taegu noi toi
ban bao 1a nhitng clra hiéu di dong nam doc bo séng
va nhirng ctra hiéu nay thuwong dong clra khi thoi tiét
xau. Téi phai ban dwoc 100 to bao dé ching toi c6 cai
ma an vi viy thoi tiét xau cé nghia l1a tai hoa, vi t6i
thiéu t6i cling phai hué vén. C6 nhitng ngay toi chi
kiém dwoc vai xu dé lo bita dn cho gia dinh. Nhitng
dém Ay khi toi vé nha thwong me va cac em toi déu da
ngl va chang miy chdc tdi hiéu ra tai sao ho lai ngl
b&i chi ¢6 doc mdt chén com va ho da d€ danh né cho
toi. Me t6i diy dé cho toi dn va n6i "Ca nha dn roi, con
chic déi 1am va mau ma an di!

To6i mudn khéc 1én duoc khi thiy cac em toi bi me bat
di nga ddi, vi cd nha chi con c6 mdi mot chén com.
Nhung t6i gidu nhitng giot nwéc mat cia minh ciing
nhw me tbi da gidu di nhitng giot nwéc mat ctia ba. Toi
ndi déi rang da dn mi trén dudng vé nha, va bao me toi
v&ibon tré an com di.
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Hai me con tdi r6 rang dang n6i d6i nhau va ching toi
déu biét ro diéu d6, nhuwng chung t6i lam sao cé thé
bdc 16 tinh cdm ctla minh mo6t cach khac di dwoc? Cho
du khén khé dén thé nhung dén gio téi van nghi rang
dé 1a thoi ky hanh phic nhit trong cudc doi téi: Hanh
phic 1a mot céi gi d6 khong thé ndm bat duoc gidng
nhw ciu vong hay nhirng do twdng. Me va cac em tbi
da trao nd cho to6i va toi trao cho ho. Téi khong thé
hanh phic hon thé.

Chdng t6i nghéo vt chit nhwng chdng t6i giau tim
long. Chung t6i c6 rat it nhwng da cho nhau nhirng gi
minh c6. M6t s6 ngwoi ¢ da moi thir trén doi, nhwng
ho khong biét cho do d6 ho khong thé 1a ngwoi nguoi
giau c6 dwgc. Ngwoi giau thue sw 1a nguoi cho rat
nhiéu, cho nhitrng gi ho cé, du it hay nhiéu. Vi viy ta
phai thay déi cAc quan niém hién tai vé sy "giau c6" va
tré lai véi quan niém rang ai biét cach cho méi thuc sy
la nguoi giau cé trén thé gian nay.

Hanh phtc thyc sy 1a gi? Thuc tinh t6i khong dam néi
12 toi biét chic, nhwng tdi biét rang hanh phuc chiang
c6 nhiéu quan hé dén tai san, quyén lwc hay danh tiéng
nhiéu Idm va c6 thé noéi to6i da hanh phtic nhat vao lic
ma chung téi nghéo nhat.

Tw khi d6, téi da cé thyc hanh triét ly song vi moi
nguwoi, nhung khi thwe hién téi méi hiéu dwoc rang né
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kh6 dén mic nao. Nhung toi vAn quyét dinh c§ gang
hon nira dé song nhw viy.

Song vi moi nguoi la phai yéu thwong moi ngwoi. La
mot thanh vién trong xa hoi ban phai chién thang thdi
ich ky va khoi phuc tinh yéu véi cong dong va xa hoi.
Hanh phic chi dwoc tim thiy trong tinh yéu va hanh
phtc chi dén tir tinh yéu.

Bat c ai trén thé gian nay ciing déu c6 diém giong
nhau - ching ta hét thdy déu mudn dwoc hanh phdc.
Nhwng ching ta khong biét lam sao dé c6 dwoc hanh
phuc, ké ca toi cling viy. Nhung du sao toi cling biét
dwgc mot phan hanh phic thwe sy 1 thé nao. Hanh
phiic chi né nu cwoi vei ban khi ban séng vi moi
ngwoi va yéu thwong moi ngwoi.

Vay cho phép t6i dé nghi cac ban thanh nién hiy hoc
that nhiéu, hay lam viéc thit cham chi va hay chia sé
né véi moi nguwoi. Hang say hoc tip va chuyén can lam
viéc hdm nay ban sé c6 thé chia sé ching ngay mai.
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TEN TUOI VA DANH TIENG

Cé mot so diéu ma con nguoi ta khong dwoc dé mét,
trong s6 dé quan trong nhat la thanh danh cta minh.
Néu mat sw song la cai chét vé mit ca nhan thi mat
thanh danh la cai chét vé mit xa héi.

Thét 1a t6i té néu ban mat tién bac, nhwng tién bac la
mot trong nhitng thir mat di ciing chang sao vi ban van
c6 thé kiém lai dwoc va tién bac lam ra ré6i cling phai
tiéu xai di Nhwng ban dirng bao gior d€ mat thanh danh
cia minh, ban phai quy trong né nhw chinh cudc song
cua ban vay.

Moi ngudi déu c6 mot cai tén va mot danh hiéu, chung
khong chi miéu ta ca nhan ma theo mot nghia nao dé
chung chinh 1a ban than nguoi dé. Néu ai d6 mot cai
tén, ban nghi ngay dén c4a nhan d6 - mit mii, giong
noi, nhan cach, dia vi, kién thirc va cé 1& wu nhwoc
diém clia ngudi dé. Vay tén chinh 13 ngwoi. Nhiac dén
Nero, ban nghi dén tat ca nhitng 6 nhuc ctia 6ng ta, con
nhic dén Schweitzer ban nghi ngay dén nhitng viéc
lam nhén dao cta 6ng. Piéu d6 cho ban thiy cai tén
quan trong ra sao va ban phai lam sao cho khong phai
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nguwong ngung vi ci tén clia minh va dirng bién tén
tudi ctia minh thanh mot diéu ho then.

Sé hét strc ngoc nghéch néu ban lai di boi ban cai tén
cta chinh minh, ma danh mat thanh danh, béi nho tén
tudi cia minh. Gitr gin thanh danh ciing tc la cin than
gitr gin tén tudi cia ban. Va mot khi ban danh mét
thanh danh, ban sé khé long ma khoi phuc lai né. Vay
ban sé lam gi dé gitr gin thanh danh va tén tudi cda
minh? Ban hay cw xt cho ding véi cai danh ma ban da
c6. Néu ban dwoc goi la thay gido, ban sé lam mat cai
danh ctia minh khi ban khéng hanh d6ng nhw mét thay
gido Néu goi la sinh vién thi ngwoi ta cho doi ban cw
xtr nhw mot sinh vién. Cac bac si, cdi nha truyén gido
va cac danh nhan tat ca déu sé lam mait thanh danh
cia minh khi ho khéng cw xtt nhw cai danh ma ho cé
dwoc. Mdi cai tén déu mang theo né mdt nhan cach.
Ban phai c¢6 nhitng chirng minh thw dé dwoc goi la bo
trwedng hay la tu si va mot khi vi pham nhitng tw cach
dé, ban sé tw phoi minh cho sw chi trich. Thay gido,
sinh vién hay nha kinh doanh ciing vay. Tuy thé van c6
nhitng ngwoi trén thé gian nay chang budn quan tAm
xem ho la ai. C6 nhirng 6ng b6 ba me khong dang dwoc
goi 1a cha me. Ngay cang nhiéu nhirng nguwoi tw bbi
nho cai danh ctia minh. Va diéu nay ciing ding véi 1 s6
danh nhén. T4t cd nhitng ngwoi nay khong hiéu dwoc
la ho da ty giét minh vé mat xa hoi. Néu qua dung ngay
nay c6 mot su thwc, nhw ho ndi, c6 nhiéu chi dao vién
nhwng rat it thay gido thwc sy thi diéu do c6 nghia la



TEN TUOI VA DANH TIENG | 193

nhitng nguwoi thay da danh mat y thirc va st ménh xa
hoi ctia ho. V&i nhirng bac si doi tién thu lao trwdc khi
diéu tri cho bénh nhan thi cling chang hon gi.

Quan ly mot cong ty cling la mot st ménh xa hoi. Toi
tin rang doanh nhin 1a nhitng nguodi dwgc giao s
ménh gép phan phat trién va hoan thién dan téc théng
qua cac hoat dong kinh té. Néu t6i khéng cdm nhin
theo cach d6 ma nghi rang sit ménh ctia doanh nhan 1a
cai thién cudc song cua ban than ho va gia dinh ho thi
toi da virt bé cong viéc cudc ciia minh tir nhiéu nim
trwdrc. Néu cé ai trong s6 thanh nién cic ban c6 tham
vong trd thanh doanh nhan dé kiém lgi nhuin cho
chinh minh thi téi hy vong rang ho cin chin chinh
ngay 16i suy nghi do, con khong thi it ra ho nén nghi lai
y dinh tré thanh doanh nhan cta ho.

Nhiéu ldc téi rat mudn nglrng lam viéc va nghi ngoi
mot thoi gian nhwng khéng thé dwoc. D6 1a vi tén tubi
va thanh danh cta t6i. Kim Woo Choong la mot cai tén
da gan lién véi cong viéc, do d6 sw nghi ngoi trong
cong viéc du chi trong mot thoi gian ngan, vi d6 ciing
giong nhu toi tw 1t nhao tat ca nhirng gi ma tir dé da
xay dap nén tén tudi cla toi.

Mac du cac hoat dong kinh doanh va cong nghiép cta
Deawoo ngay nay bao trum trén cac linh vwc rat rong
16n song toi sé khong cho phép Daewoo tham dw vao
mot s6 linh vuc kinh doanh. Trwéec tién la nhirng dich
vu mua vui cho nhitng ké hwéng lac. Nhitng dich vu
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phuc vu cho héi he, an uéng la cach kiém tién nhanh
chéng dé dang nhit nhung vi danh tiéng clia minh
chung t6i da kién quyét tir chéi cach kinh doanh @dé.
Thit hai 1a nhip khiu nhitng hang héa tiéu dung khéng
can thiét nhdp khau cda ching ta chi yéu phai la
nguyén vat liéu Con néu noi vé viéc nhip khau hang
tiéu dung thi tat ca vin dé 1a tuy thudc truwedc hét vao
viéc danh gia xem nhitrng thir hang héa d6 da dwoc san
xuat & trong nwéc hay chwa.

Linh vyc thit ba 1a nhitng hoat dong kinh doanh gay
tré ngai cho sw phéat trién ctia cac xi nghiép vira va
nho. Danh nhitng cong viéc thich hop cho nhitng xi
nghiép vira va nho 1a diéu rat quan trong. Cac tip doan
16n c6é cong viéc ctia chinh ho, ho khong nén tranh viéc
cua cac xi nghiép nha.

Tat ca nhirng quy dinh trén ching toi tw dé ra la dwa
trén tén tudi cia Kim Woo Choong va Daewoo. Nhirng
cai tén dé hét strc qui gia déi voi toi.
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KHEN THUO'NG CONG LAO

Trong nhitng ndm dau cia Daewoo tdi da nhiéu lan
dwgc khen thwdng, nhitng phan thwdéng d6 1a bang
chirng cho sy cong nhan cda xa héi. Tuy vay, nhirng
phan thwdng d6 mot mit 1a hinh thirc khen ngoi, song
mat khac chiing cling la mot hinh thirc rang budc: vi s
khen thwdng, vi danh tiéng ciia ngwoi dwgc thuwdng va
vi ban muén chirng t6 khd nang gianh dwoc phan
thwdng. Mot khi gianh dwoc phin thwdng ban sé
khong c6 su lwa chon nao khac hon la lam viéc hang
say hon, tot hon.

Va t6i da lam nhw vay, bai vi toi khong muén phan bbi
lai s tin cdy va long tin ma xa hoi da danh cho t6i. Toi
da lam viéc hang hai gdp dé6i, va Daewoo ngay nay la
két qua cia diéu d6. Qua kinh nghiém ctia minh, cuéi
cung toi tin rang cang khen thwdéng nhiéu cang tot. Sw
khen thuwdéng dan dit con nguwoi ta vwon téi nhitng
dinh cao hon ntra.

Nguwoi Triéu Tién khong rong lwgng 1am trong viéc tan
thanh, ngoi ca hay khen thwdng. Chang han khi toi dén
cac nwdc Au My dé doc dién van, toi ludn duoc vo tay
hay bt tay khen ngei rat nhiéu. Nhiéu khi nhitng
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trang vo tay con dai hon ca chinh bai dién vin, va doi
khi sau d6 t6i con nhan dwoc nhitng birc thr hdm mo
nita. Nhung néu tdi doc ciing bai dién van nhw vay &
Triéu Tién thi thong thwong la khéng c6 mot phan ing
nao hét.

Khi phat biéu & nwéc ngoai, toi dwoc vo tay khen ngoi
khong phai vi téi dd doc dwoc mot bai dién van ngang
thm véi bai dién vdn nham chirc cia Tdng thdng
Lincoln. T6i duoc v tay bdi vi ngudri nuwdc ngodi séng
trong bau khong khi ma x3 héi coi trong viéc khen
ngoi va tan thuwdng nguwoi khac. That khong may la &
Triéu Tién lai khéng phai nhw vay.

Ai cling thdy dé chiu ngay ca khi ho chi nhan dwoc mot
st khen thwéng nho nhoi, va 1é ty nhién la nguoi ta
thich nghe nhitng 101 tan tung va khen ngoi: Vi long tw
hao nén khi dwoc thuwdng thi nguwdi ddy sé cd gang hon
va lam t6t hon. Nhw t6i da noi, ban khong thé nao
phan lai long tin va sy cong nhan ciia moi nguwoi da
danh cho ban. Ban c6 thé thay d6i toan b6 cudc doi
mot con ngwdi c6 thé chi bang mot sw khen thwéng.
Vay thi vi nhitng muc dich gido duc ch khéng phai
diéu gi khac, toi nghi rang ching ta cin khen thwéng
va khen ngoi thit nhiéu vi rat can danh thic vai tro
quan trong cua danh vong con nguwoi. Niém tw hao tir
viéc dwoc xa hdi cong nhan va bat ky mot danh vong
nao ciing sé dan dit con ngudi phin diu hon cho cudc
séng v&i nhitng dinh cao hon nita. Néu ban con nghi
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ngo diéu do, va cin ai d6 khang dinh né cho ban thi téi
sé vO cung hanh phuc, va con hanh phic hon nira dé
dwoc lam diéu do.
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CHANG AI AN NHU’NG THU PA RO'I XUONG
PAT

Trén doi ndy, moi ngwdi mdi vat déu cé chd ctia minh.
Trat tw va hoa binh chi c¢6 dwoc khi moi vat déu &
dung chd cta né. Khi sy vat khong ndm ding cho, né
sé giy nén 1on xOn va réi ram. Thir nghi xem - trong
ban sé& ra sao néu mét ctia ban & chd ctia mii, tai & chd
clla miéng va miéng thi & trén mat? Mit ca ban & chd
do6 vi n6 phai & chd do, mili véi miéng ciing nhu vay.
Thé mé&i 1a binh thwong va cac bé phan cé thé méi hai
hoa vé&i nhau. Do do sé chi cé sw hai hoa va trat tw kKhi
moi vat & ding chd clia minh.

An 13 viéc rat quan trong vi ching ta ai ciing phai dn
ca. Nhung, vi du, com an phai dé trong chén. Chang ai
an com roi dwéi san nha, vi mot khi da roi xudng dat
thi khong thé dn né dwgc nita. Com in tir chén la
nguon nang lwong cho con nguoi, néu roi xuéng dat
ching sé bi quét di cung v&i rac ruoi.

Vay thi moi vat déu phai & ding chd cia ching, néu
khong thi sé c6 chuyén 16i thoi. Ric rdi sé nay sinh khi
ban khéng lam diéu ma ban c6 nhiém vu phai lam.
Sinh vién phai 1a sinh vién, cha me phai la cha me, vo
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chong phai 1a vo chéng, cong nhan phai la c6ng nhan
va nha doanh nghiép phai la nha doanh nghiép. Nhitng
van dé xa hoi sé nay sinh néu ho khong lam nhw viy.

Trong chién dich quang cdo ndm md&i 1988 ctiia minh,
ching t6i nhan manh tdm quan trong cta viéc tré lai
v&inoi chd cta chinh minh. Loi quang cdo 1a nhw sau:

Mirng Ndm méi moi ngwoi chiing ta hdy la minh:
Ngwoi lon ra ngwoi lon, vo ra v, anh ra anh

Em ra em, céng nhdn ra céng nhdn, thdy gido ra thdy
gido

Ké kiém tién ra kién tién, tiéu tién ra tiéu tién

Vi ta biét trén doi moi vat déu cé ché ctia né

Va ché dé la noi ma né phdi thudc vé

Ta la gi la qua noi chb

Ta la ai ciing qua noi chd

Moi ngwoi phdi séng phdi séng. Chiing ta phdi séng mét
cudc séng hop lé

Chting ta phdi tré thanh nhieng ngwdi Triéu Tién biét 1é
phdi

Va chiing ta sé tré thanh nhitng cong ddn ddng kinh
trén thé gici nay.

Moi nguoi ching ta phai lam nhitng gi ma ching ta
can lam, néu ching ta mong muén cho xa hoi phat
trién va on dinh. Cong nhin khéng nén b6 noi lam viéc
cia minh con nhitng nguwdi khong phai coéng nhan
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dirng nén chiém ché cta ho. Vi sinh vién va binh linh,
cha me va vo chong cling phai nhw vay.

Moi chd déu cé cht nhan clia n6 va ngudi cha phai &
chd d6. Nhwng ngay nay ching ta thiy cé nhiéu ngudi
ngdi vao chd khong phai ctia ho. Mdi mot vi tri déu cé
mot nguoi chu véi nhitng hiéu biét ré rang vé vi tri
cia minh va nhirng vai tro dic biét. Nhung diéu gi sé
xdy ra néu c6 nhirng ngwoi kém hiéu biét va khong c6
nhiém vu lai chiém chd clia mot nguwoi khac? Diéu gi sé
Xay ra voi treong hoc néu mot ngwoi khong cé tw cach
lam thay, véi mot cong ty néu nhirng ngwdi quan tri
khong c6 phdm chit diéu hanh nd. Ngwdi mu ma dat
ké mu thi ca hai cu6i cung sé roi xudng hé.

Chinh sach nhan sy ctia ching t6i dwa trén co s& dat
dung nguoi vao ding chd, va dé chinh 1a diéu chi yéu
lam cho cong ty hoat dong théng suot. Moi ngwoi déu
dwoc dat vao vi tri phu hop véi kha nang va nang luc
ctia ho, do d6 ho déu phat huy rat to6t kha nang cua
minh trong cong viéc. Nhung vi cé sy khac nhau trong
nang lwc mot s6 nguwoi sé thiang tién nhanh hon nhirng
nguwoi khac trong bac thang chirc vu cia cong ty.

Dbt dung ngwdi vao dung chd 1a nhiém vu quan trong
nhat cua b6 phin t6 chirc nhin sw, va thim chi m&i chi
mot vai ndm vé trudc toéi van dich than lwa chon
nhitng ngwoi quan tri. Hién gior doan chu tich cong ty
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da biét chinh sach cta tbi va ho truc tiép lwa chon
nguoi quan ly.

C6 mot bai hat rat thinh hanh nhw sau: "Quay quay
chiéc ghé quay quay, quay quay né cho ai ngoi...". Tuy
nhién diéu nay khong dung. Mdi chiéc gh& c6 chu cta
nd, va anh ta la ngwoi dang dwoc ngoi vao do va lam
nhitng cong viéc gan lién v&i chiéc ghé 4y. D6 mai 1a
diéu hop 1&. Nhwng sé 16i thoi khi ai d6 khdng xding véi
chd ngbdi d6 lai chiém 14y chiéc ghé ma khong lam tron
cong viéc hay khong str dung n6 mot cach thich dang.

Méi ngwdi déu cé chd cia riéng minh, vi vay khi moi
nguwdi déu & chd clia minh thi x4 hoi sé tat, lanh manh,
moi vat déu yén binh. Mdi c4 nhan phai lam cong viéc
doi héi & anh ta. Nhiém vu cling khac nhau nhw chinh
cac chd ngdi khac nhau vay, vi thé nguwodi ngdi ding
cho vao ddng thoi diém 1A diéu rit quan trong. Mot
diéu cling quan trong 1a mdi c4 nhan & chd ctia minh
lam nhitrng viéc ma anh ta phai lam, lam nhirng gi ma
cong viéc doi hoi. Chd ngdi tw chung khong "t6t" ma
cling chang "x4u'. Chd ngoi 1a tt khi ching dugc trao
cho nguoi dang phai & d6, va la xau khi bi dat cho
nhitng nguwoi thi€éu kha nang - sw khac biét chi la nhw
vay.

Ban sé& dé dang hiéu diéu tdi dang néi néu lién twdng
dén moén bong chay. M6i doi bong déu c6 mot ngudi
dap béng, mot ngwdi bat bong, mot ta bién va mot hiru
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bién. Mdi ciu tha déu c6 vi tri riéng va trach nhiém rd
rang cua minh & vi tri d6. Pdi bong c6 thé choi mot
tran hay dwoc khong néu hiru bién lai bé chd dé chay
vao cat bong con ta bién thi xdng vao dap bong? Khong
c6 vi tri tot hay xau trong mon bdong chay, cling khong
c6 vi tri nao kém quan trong hon vi tri ndo. Cat bong l1a
vi tri t6t néu ngudi cat bong choi hét kha ning ctia anh
ta, va v@i céc vi tri khac cling vay. Nguoi cat bong & vi
tri cat bong 1a c6 Iy do chir khong phai 1a ngau nhién.
M&i mét cau thd phai choi & vi tri ciia anh ta dé ca doi
hoat dong mot cach nhip nhang. Poi béng sé choi hay
khi mdi ngudri & dlng vi tri clia minh.

Diéu quan trong la mdi tay choi phai danh gia dung vi
tri cia minh bat ké & trong doi bong hay & ngoai xa
hoi. Cling nhw mdi ciu thi bong chay phai choi hét kha
nang cho vi tri cia anh ta dé d6i bong hoat dong tot,
moi ngudi phai 1am hét kha ning ctia minh dé xa hoi
van hanh nhip nhang. Méi ching ta phai tré thanh
nguwoi can thiét cho mot viéc 1am va moi nguwdi lam
nhitng gi ma cong viéc doi hdi & anh ta va chi anh ta
ma théi. Cong viéc ctia ban khéng thé 1a mot cong viéc
tuy tién, ban khong nén la ngwdi ma khong ai thuc sy
can dén, hodc té hon nita 1a ngwoi ngoi khong dung
cho.

Céc sinh vién cin doc sitc minh cho viéc hoc hanh, va

khi lam nhw viy ho tré thanh nhirng nguwoi can thiét.
Nguwoi thay gido lam cong viéc giang day cia minh véi
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long nhiét thanh say mé thi méi thuc sy can thiét.
Nguoi ta can lam hét kha ndng nhirng gi ma ho dang
lam. Mot xd hoi gobm toan nhirng nguwoi dang lam cai
ma ho can lam va lam hét kha ndng ctia minh thi ding
la mot xa héi lanh manh va hanh phic. S& c6 nhirng
van dé nay sinh khi nguwoi ta khong lam nhirng cai ma
dang ra ho cin phai lam.

Vay tét ca cic ban cin danh gia lai xem c6 phai ban
dang lam nhitng diéu ma ban phai lam hay khéng?
Néu khéng phai viy thi cai ban nén xem xét va stra
chira lai mot khi n6 chwa tré thanh qua mudn. Néu ban
quay vé véi cai ban cin phai lam thi khi d6 khéng mot
ai c6 thé thay thé dwgc cho ban vi nhirng ngudi khac
cling déu c6 chd riéng clia anh ta.

Chd ctia ban dang chd ban day. Chic ban thanh cong
v&i chd thue sw cia minh!



6

LOTLOC SO VO'I S THANH PAT

Trong cudn sich nay, toi muon ndi vé van lam nén mot
cudc song tot dep. & Triéu Tién viéc hdi thim nhau vé
cudc sdng la diéu rat pho bién. Téi cdé an twong la
trong xa hoi Triéu Tién hién nay, tiéu chuin dé quyét
dinh xem ai d6 s6ng c6 kha hay khong chu yéu dwa vao
cda cai cia ho ma thoi. Téi c6 4n twong nay 1a do
nhirng ciu ndi rat thwong dwoc moi nguwoi st dung khi
dé néi vé mot ai d6. "0 vang. Ong dy giau 1dm" hodc "6
khong, anh ta riat nghéo". Qua tinh t6i rat thit vong khi
thiy tiéu chuin xa hdi cho mot cudc séng chi dwa doc
trén mot tiéu chuin la vat chit.

Di nhién con nguoi ta cdn dwoc sé6ng diy du vé mit
vat chit, nhwng theo toi biét thi sy tich lily cta cai mot
minh né khéng lam nén dwgc cudc song tét dep. Gom
gop cla cai c6 thé 1a cach thirc dé tré nén giau co,
nhwng dé khong phai 1a mot cudc séng tét dep. Vi sao
toi lai nghi nhw thé? Vi trong con nguwdi, tinh than rat
quan trong, néu thiéu né thi du day dd miy cudc séng
cla ching ta cling khong thé goi 1a cudc séng tét dep
dworc.
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C6 nhirng thwong nhan tién hanh kinh doanh la dé tich
Iy tai san cho riéng minh, va dé6 la dong co duy nhéit
cia ho. Két qua 1a ho ludn Iudn ban ron lo lang dén s6
cda cai cua ho. Mat khac, c6 nhirng thwong nhan chi
kinh doanh dé thanh dat ma théi, ho s6ng vi niém vui
va tinh yéu d6i v&i qua trinh tién dén su thanh dat my
man. Khong thé chdi cii dwgc rang muc dich cda kinh
doanh 14 1am ra tién bac, nhwng t6i nghi rang mot cong
ty khéng nén ton tai chi vi lgi nhuén.

Ciling twong tw nhw vay c6 nhirng cong ty ton tai chi vi
loi nhuén va c6 nhirng céng ty ton tai chi vi sy thanh
céng, c6 nhirng ca nhan séng vi nhirng loi 16¢ vat chat
va nhitng cd nhan séng vi sy thanh dat my man. Ai
trong s6 ho thuwc sw cé cudc song tét dep ? Toi ¢ thé
ndi thidng v&i cac ban rang nhirng ai séng bam khuw
khw vao cda cai cha riéng ho sé chang bao gi¢or dwoc
théa méan béi vi long tham thi vd day. Kiéu tham lam
dy c6 thé day mot ké giau c6 da c6 99 thi giét chét
nguwoi khac du anh ta chi c6 mot thir d€ cho han da
100.

Toi c6 thé ndi rang ai chi s6ng vi cla cai clia minh sé
chang bao gio biét dwoc niém vui, hanh phic dich
thwe, bdi vi ban tinh cia sy tham lam véat chat 1a khéng
c6 gidi han. Chang han mot ngwdi 1am viéc chidm chi
trong mot thoi gian dai cubi cing gom gép mua dwoc
can nha, dwoc nha, anh ta tré nén giau cé hon va anh
ta sé sung swong trong mot thoi gian, nhuwng sau do
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anh ta lai nhin ra 1a c6 nhiéu ng6i nha 1é6n hon va tot
hon & xung quanh, va ban chat tham lam vat chat
thwong tinh khién cho anh ta s€ mudn c6 mét ngdi nha
to hon va tot hon. Long tham thi v6 day, va nguoi ta sé
chang bao gi hanh phuc néu ct mai lo lang dén cha
cai. Mot cudc séng véi qua nhiéu sy khéng théoa man
va long tham lam s& chang biét dén niém vui, s thanh
than. T6i thuc long tin rang khong thé tim dwoc muc
dich ctia cudc séng trong viéc tich liy cda cai. That la
ngoc nghéch khi dem khoe khoang nhirng tai sdn ma
ban c6 bdi vi diéu d6 c6 nghia 1a ban chang con gi khac
dé ma khoe. Néu c6 diéu gi dang khoe vé nhirng cta
cai d6 thi d6 phai la chit lwong cia chidng va cach thirc
anh st dung ching ra sao chir khéng phai l1a s6 lwong.
Ai ma tich lujy dwoc mot gia tai 16n nhung van chang
biét cach st dung né vi ngwdi khac thi la nguwdi nghéo
ch khong giau. Ngwdi nao it nhiéu biét cach st dung
cta cai vi loi ich cua ngwoi khac méi 1a ngudi giau co
va hanh phuc thuc sw. T6i nghi rang mot nguwoi c6 giau
thwc hay khong phu thudc vao cach thirc anh ta si
dung cai ma minh c6 nhw thé nao. Nghi xa hon nira,
ban dirng bao gio coi trong chuyén tién bac hay cda cai
cta ban ngang v&i ban than ban. Nghi nhuw thé sé sinh
long tham muodn tré nén giau hon va nhiéu cua cai
hon. Ma nhw ching ta cling da biét long tham khong
nhung khong biét dén sy théa man ma con c6 thé dan
dén nhitng hanh vi trai véi luan thwong dao ly.
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Gido ly dao Co P6c cd ndi vé "y nghia cia sw quan tha",
y nghia dé la bat cr th gi anh c6 trong cudéc doi nay
déu khong phai 1a cia anh ma 1a cai dwgc uy thac cho
anh, cai ma d6i v&i né anh chi la ngwdi quan thi. Cing
véi n6 la trach nhiém cham nom cai gi anh cé va st
dung n6 mot cach thich dang cho nhirng nguoi khac.
T6i thich y nghia vé ngwdi quan tha nay cia dao Thién
Chua. Con nguoi bi gi¢i han theo nghia la cho du toan
thé nhan loai c6 chét di chang nita thi van vat van tiép
tuc vinh vién. Va cai ma ban coi l1a ctia ban vinh vién sé&
thudc vé mot ai khac khi ban chét di. Viy ching ta nén
st dung sao cho t6t nhat nhirng gi ta c6 dwoc cho
chinh minh va cho moi nguoi.

Theo mot nghia khac, sy xuat hién tai san ciing dong
nghia véi sw xudt hién sw chiu dwng va ndi théng khé.
b6 1a ly do tai sao dao Phit lai nh4n manh dén sw
thoat tuc luy va khéng giit tai san la nhitng con dwong
dan dén tu do dich thuc.

Mic du la chd tich cia mot tip doan khéng 16, toi
khong quan tdm mdy t&i cda cai hién hiru. Nhirng ai
nghi rang nha doanh nghiép diéu hanh mot cong ty 1a
vi tham vong clia cdi, sé chiang bao gio c6 thé hiéu
dwoc niém vui thuin khiét cia sw thanh dat vién man.
Ho c6 1& sé coi toi, mOt ngudi cho rang ngay voi 24 gidy
12 qua ngan ngui, 1a hang ngudi ngu ngdc vi toi van cl
lam viéc ban ron vo ciing mdi ngdy mac du toi da 1a
mot nguoi giau c6. Nhung thuc ra toi khong lam viéc
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nhuw dién chi d€ kiém 14y vai xu. T6i la mdt ngudi tham
céng tiéc viéc va niém vui ciia sy thanh dat vién man.
Cua cai va sw giau c6 khéng bao git ¢ thé so dwoc voi
niém vui cda sw thanh dat khi diéu khién mét céng ty
1é6n. N6 da khién t6i lam viéc miét mai hang say hon
chinh 1a nhitng cai nhw niém vui khi lam dwoc mot
diéu gi, nghi ra mot ké hoach gi hodc mém wvui khi
gianh dwoc mot hop dong véi mot sdn pham tat hon
trén thi trweong quoc té. Nhitng diéu nay tao nén y
nghia cho cudc séng cda tdi va 1a nguon sirc manh cho
lao dong khong ngirng ctia téi. Du ban cé bao nhiéu
tién cda di nira, ban ciing khong thé c6 dwoc moi thi.
C6 nhirng gi¢i han ma cda cai vat chat khéng bao gi
dén duoc. Vi vy toi khong muén dwoc moi ngwdi nhé
dén 1a mét ngwoi lam ra nhiéu tién. V&i toi diéu do la
mot sy lang ma hon 1a mét 1o khen ngoi. Néi diéu dé
c6 nghia la ho xem t6i khéng c6 gi ca, ngoai mot déng
tai san kéch xu va chi c6 thé ma thoi. T6i mubn tbi
dwoc moi ngwoi nhé téi la mot nha doanh nghiép
thanh dat, da gy dwng va phéat trién dwoc mét tip
doan nhw DAEWOO hién nay. B&i vi toi nghi rang sw
thanh dat mé&i la vinh ctru.
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THIEU SO SANG TAO

Ngay nay Hoa Ky do6i ldc bi coi 1a mot ngwoi khong 16
dang suy sup. Pao dic bi bang hoai. Nguyén nhan
chinh dan dén su suy sup vé dao dirc 1a do cac truyén
théng nhuw can cu, trung thwc thi bi da kich con 16i
séng hién dai thi dwgc lam dung mot cach t6i da. Bao
lwc, tdi 4c va nan ma tdy dang duc réong nhan tinh,
nhiéu thanh nién hoang phi cd moét phin quan trong
cta cudc doi dé di tim lac th.

Tuy nhién, gitta lic réi ren 4y van cé nhitng ngudi chiu
kho hoc tip, doc hét tAm huyét dé tim lai mot twong lai
sang sta hon, nhitng ngwoi dang d6 mo héi cong sirc
dé chirng té rang khong phai tit ca nhirng tién bd va
thanh twu 16n lao cda nwéc My déu udng phi. Toi nghi
rang chinh thiéu s6 4y sé ding ra dan dat cai cong
déng to 16n cia nwérc My sau nay.

Chung ta khong dwgc dé con sé danh lira, b&i vi n6 chi
mé&i no6i cho ta biét s6 lwgng, ma s6 lwong thi chi phan
dnh dwoc mot phan, phan 1én 1a do thwc chit cda sw
viéc ddy quyét dinh. Gia du ta c6 100 con lgn va 1 con
nguoi, vé con so thi ta cho la 100 choi 1. Vay la con s6
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c6 thé danh Iira ta, n6 khong cho ta biét sirc manh cta
sO it.

Toynbee da nhic dén nhirng ngudi gép phin vao nén
van minh nhw mot s6 it nhitng nguoi sang tao, mot
nhém rat nho ma thoéi. Nhwng anh hwéng cua ho
khong thé cdn cir vao sé lwong ma danh gia dwoc, phai
nhin vao sy sang tao cia ho. Chinh nguén cadm hing
sang tao cda thiéu s6 nay da khién cho da s6 khéng
sang tao c6 thé dong gép phan cua minh vao sw phat
trién cua lich s&. D6 khong chi 1a quyén loi cda thiéu
s6 sang tao ma con la s&* ménh va trach nhiém cta ho,
x4 hoi va lich st khong thé tién 1én néu khong cé
nhitng déng gdp nay. Nhirng con nguwdi 4y ¢ bén phan
thuc giuc nhirng ngwoi khéng c6 kha nang hoac khéng
c6 diéu kién sang tao phai chuyén bién va thuc day lich
st tién 1én. Néu ho khong lam nhw vay thi cdng déng
hodc ca nén vin minh sé& dan dan di dén ché diét vong.
Bop nghet sy sang tao cla thiéu s6 do6 cling lam suy
yéu cong dong hodc ca nén vian minh nhén loai. Khi tai
nang sang tao khéng dwoc st dung dé thic diy xa hoi
tién 1én, khi thiéu s6 sang tao bi tréi chin troi tay thi
cong déng sé di vao ngod cut. Néu gidi lanh dao sa vao
cho ham hwéng lac va thich an nhan thi tinh sang tao
va tinh thin dam nghi dam lam sé méit di, ngay tin thé
s& bat diu. Ngay nay ching ta da dwoc thiy nhitng
dién hinh ddng cho nhan xét dy ctia Toynbee.
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Trach nhiém thic day xa hoi va lich s hay dwa n6 dén
chd diét vong 1a cta thi€u s6 sang tao. Néu cic nha
lanh dao ganh lay trach nhiém cda minh va hién dang
tAt ca vi trach nhiém do thi xa hoi khong thé di dén chd
suy vong dwoc. P6i méi mot cong ty hay mot quoc gia
cling twong tw nhw vdy. Moi phwong dién cia xa hoi
déu doi héi phai c6 cac nha lanh dao sang tao va day
tinh than trach nhiém dé tiép tuc phat trién di 1én. Cac
ban phai tré thanh nhitng nguwdi sang tao, lam viéc
mot cach sang tao cho sw nghiép phat trién, tién bo,
hanh phtc cta céng déng xa hoi va cta loai nguoi.
Chac cac ban sé hoi lam thé nao dé€ c6 thé tré thanh
nguoi sing tao thanh vién cuia thiéu s6 sang tao. Puworc,
trwdrc hét cho phép tdi goi y cac ban nhirng viéc ché
nén lam. Cac ban khong nén la ké co hdi hoac bang
quan ding ngoai. Cic ban ciing dirng cam chiu that
bai.

Cac ban can phai c6 tAm nhin thit thodng vé nhirng
diéu minh c6 thé lam cho t6 quéc va nhan dan thi dong
gop cla cac ban cang dwgc nhiéu hon cho lich si nhan
loai.

Ngay xwa nguwoi Hebrew da roi bo Ai Cap, lang thang
sudt 40 nam troi dé tim DAt Hra. Ho nhdm huéng x&
Canaan vi d6 la noi da dwoc Chaa Troi ban phuc. Tuy
thé x* nay da cé nguwoi nén dan Hebrew da phai mot
d6i thdm thinh gbm 12 nguwoi dé tim hiéu tinh hinh
cda ngwoi Canaan. Khi tré vé 10 trong s6 12 nguwoi da
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l1ac dau bao rang khong thé chiém dwoc x ndy. Dan &
day cao 1dn hon nguwoi Hebrew, cac phao dai cling kién
cO nita. Muwoi nguoi d6 néi dan Hebrew khong c6 cach
nao thang noi.

Nhuwng 2 trong s6 12 nguwoi no lai phdn déi. Ho bao
rang nguoi Hebrew khong c6 gi phai so vi day 1a x& s&
Chua Troi da htra ban cho ho. 2 nguwoi so véi 10 nguoi
that qua it 6i, néu moi nguoi biéu quyét theo da so thi
dan Hebrew khong dat dwoc muc dich cua minh.
Nhung, cin ctt vao céc ly 1& sac bén, 1ap ludn virng chic
cda 2 nguoi, din Hebrew da quyét dinh tién danh va
cudi cung ho da thang. Diéu d6 cho thiy luat da s
khong phai bao gi¢ cling tao nén lich s. SO lwong
khong thé quyét dinh diang sai, d6 1a bai hoc ching ta
nhan dwoc tr cau chuyén nguwoi Hebrew chinh phuc
xt Canaan. Chi c¢6 hai ngudi (ma trong Thanh Kinh
néu tén la Joshur va Caleb) nhwng lai 1a thiéu s6 sang
tao. Tinh sang tao va tinh than thach thic ctia ho da
dwa dan Hebrew dén dwoc Pat Hia. Thiéu s6 sang tao
luén tich cwc. Ho 1a nhitng nguwoi gitra ldc rdi ren va
tuyét vong van gitt dwoc ngon Ira lac quan hy vong.
Thiéu s6 sang tao tin twdng vao su tién b cda lich st
dwa thém strc ddy vao banh xe lich s d€ tao ra nhirng
hwéng di méi cho lich str.

Xa hoi cia chung ta h6m nay doi héi tinh thin sang tao
va dam lam. T6i hy vong cac ban sé c6 mat trong cai
thi€u s0 sang tao diy tradch nhiém diy céng hién
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nhitng sidng kién, phat minh cia minh ra gitp nwérc,
giup nhan loai va lich str.

Trang st m&i hoan toan nam trong tay cac ban.
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SU’ NGUY HIEM CUA TiNH TU’ MAN

Tudi tré thwong c6 thai do thach thirc ddi véi hién
trang va mau phiéu lvu muon lam th tit cad nhirng
diéu ma chwa ai lam dwoc. P6 1a cai dang qui & tudi
tré, 1a can nguyén cua tinh xoc vac s6i noi.

Tuo6i tré khong biét s¢ thit bai. Nhirng ai s¢ thit bai va
hai long véi hién trang 1a nhitng ngwoi da mat di stre
tré du ho chwa bao nhiéu tuéi doi. Nhitng ai cé tac
phong tré trung, diy tinh than thach thirc va mao hiém
nhdm téi twong lai thi bat ludn & ltra tudi ndo ciing van
tré trung. Trai lai nhirng ai cAu an khong ddm thr sitc,
hoai c6 khong con tim thiy thu vui gi trong doi thi
khong thé goi 1a tré dwoc, nhitng nguwoi nay ngay chi
nhin bé ngoai ching ta ciing da c6 thé nhin thiy
nhitng ban chat tudi tré ciia ho da bi nhirng "ldo tinh
14n at".

L&p tré tao dwng mot thé gidi clia twong lai, hinh dung
twong lai qua nhitng thach thirc va mao hiém cia
minh. Vi 1& ho chwa c¢6 gi d&€ ma nhin lai nén ho luén
hwéng téi truede va vi khong co gi khién ho phai nhin
xudng nén ho chi nging 1én. Ho khong cé gi d€ mit nén
ho thwong khong ngin ngai khi gdp nhitng ngan tré
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doc dwong. Bdi con tré nén ho bit chap hiém nguy va
tran day nhwa séng, khong chip nhan sy 6n dinh nén
mot khi da chiu danh d6i mao hiém dé lay yén 0On,
khwée tir thach thire dé gitr nguyén nép cii tiec 1a ho da
danh mat tudi tré roi viy. Lop tré mo tdi twong lai day
nhitng thanh twu huy hoang, khong rdi lic nao dé ma
nghi dén nhirng mat mat va thit bai chd minh phia
trude. Ta phai thiy dé 1a mot lieu thuéc kich thich va
an Ui, con ciu an ro rang la dau hiéu sw ra di cua tudi
tré.

Trén ca hai binh dién c4 nhin va tip thé, tudi tré khai
suw v&i thai do thach thirc va mao hiém. D6 1a strc s6ng
cda tudi tré. Hay twdng twong nhirng nguoi tré tudi
tién phong & My, nham mat theo nhau kéo sang mién
T4y, ho da nghi gi khi dim thin vao mot mién dat day
gian truan nguy hiém, khéng c6 gi bao dam thanh dat,
mién dit xa x6i diéu voi, heo hut hoang vu. Ho tré
trung, tran day tinh thin thach thic va mau phiéu lvu
tran day trong huyét mach, trdi tim ho khong gi can
ndi. P6 la nwéc My dang d6 thanh xudn, mét nwdc My
hoan toan khac so v&i cai x& s& da thoa man véi hién
tai, ham hwdng lac va tim thwong cia ngay hom nay.

Nhitng chud linh méi to te chan wét chan rdo vao cong
ty dwong nhién la tran tré quyét tim va hang hai dén
v(&i cong viéc ctia minh. Ho déc strc tré dé xay dap mot
ngay mai twoi sdng hon, tu chi dui mai, ndng né dam
lam va rén luyén ban linh. Nh¢ vdy ma ho thang tién,
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phat dat do 1a cai ldi di nhién sinh ra tir cai von stc
séng tré trung ma ho da diu tw. Tuy viy toi cling biét
mot vai thi du cho thay nhitng thanh nién ndng déng
dé lai tré nén théa man mét khi da 1én dén mot dia vi
cao. Nhitng ngwoi nay bo bé hoc hanh, théi khong
thach thirc va chang thiét tién than nira. Ho bi sa vao
hoi chirng cdu an va cé vé nhw chi quan tdm chad yéu
dén viéc bao toan nhirng cia cai ma ho da tich gép
dwoc. Ho cho rang phan cta ho da xong xudi, da lam
dwgc vo khoi cong viéc, da phan diu ra tro nén bay gio
c6 thé xa hoi cho thoai mai. Khén nbi ho c6 vé nhuw
khong nhan thitrc dwoc rang ho dang ru minh trong sw
tw man.

Khong bao gio ta dwoc phép tw nhu: "Minh da hoan
thanh sw nghiép". Tw hai long rang minh da dat duoc
muc dich - d6 1a thoi diém nguy hiém nhat. Mot khi ta
da dat dwoc mot muc dich thi phai dat ngay cho minh
mot muc dich khac cao hon. Ta phai nghi rang khong
bao gio* minh dat ndi cai dich cudi cung ciia minh.
Chang han c6 thé c6 mot vai sinh vién cac ban dit cho
minh muc tiéu l1a hoc gi6éi nhat 16p vi vy ngay dém
dén sach va dat dwoc muc dich. Nhw thé chwa phai ban
da c6 thé khoanh tay man nguyén dwgc diu. Ban phai
dat ra mot muc tiéu khac la phai tré thanh mot sinh
vién gioi nhat treong. Mot khi muc tiéu nay da dat
dwogc roi, ban c6 nén tw man khéng? Khong, ban lai
phai dit tiép mot cai dich khac cao hon 1a gianh diém
tdi wu trong moi mén hoc.
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Tré& thanh mot sinh vién giéi khong phai dé, cho nén
ban phai nd lwc phan ddu nhiéu. Song gitt vitng duoc
vi tri hang diu lai con kh6 hon bdi 1€ mét khi da cé
dwoc mot chit gi ta dé bi sa vao viing Iy tw man va
khi ban chwa hiéu ra diéu do6 thi ban sé con tut hiu.
Nguwoi khac sé vieot qua ban diy.

C6 mot so triéu chirng cho thay hién nay s6 thanh nién
it phan diu, lwoi biéng cé chiéu hwdng ting nhanh.
Lwoi biéng sinh ra chdn ndn ma chan nan thi can tré
hanh dong. Ban khong bao gio dwoc ngan can tinh
nang dong ciia minh. Cudéc song phéat trién nho tinh
nang dong va hanh dong la bang chirng cuia sw ton tai.
Hoat dong la diéu kién cua sy song va sw nang déng la
biéu hién cho thiy ban dang séng.

Mot khi tudi tré ma ban da mat tinh than thach thirc va
mao hiém thi coi nhw ban da danh mait cai qui nhat cta
tudi tré, dieu d6 ding cho cd mdi ca nhan cling nhw
cho ca tip thé va cong dong. Thiéu cai sirc song dy &
tit ca cac cap - d6 la cai chét, ma da chét thi khéng con
trong mong gi dwoc hét. Hy vong la thudc vé cudc séng
va tudi tré. Mot khi sirc tré va hy vong mét di thi du la
mot cd nhian, mot cong ty, mot tip thé hay mot quoc
gia cling chi con moét viéc 1a lo tdm liém.

Né&u chiu kh6 dé y ban sé thiy rang mot s6 c4 nhan va
td chirc rat chong gia. Mot lan tdi cho viéc gdp vi chu
tich cia mot cong ty loai nhé. Téi da c6 y ngd rang 6ng
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chu tich khong c6 ti hiéu biét nao vé nhirng san pham
do minh lam ra thanh th vién quan ly xi nghiép phai
giai thich cho t6i moi diéu. Thoi thi danh vay, chi buén
mot ndi 13 chiéc xe clia vi chu tich no lai to hon dep
hon xe toi nhiéu. Diéu d6 khién toi hiéu ra rang toi day
khong thé trong cho gi & cong ty nay hét bai 1€ toi biét
vién chu tich cong ty dd hoan toan dam minh trong sw
dé chiu cta hién tai nén khong con nhin thay gi nita &
phia truéc. Ong ta da théa man. Xua nay toi ludn coi
sw hai long va théa man 1a diu hiéu cta sw két thic
moi thit.

Hay nhé rang khi con tré ma da théa man thi thit bai
1a cAm chac. Sw nham chan va bat bién 13 nhitng cam
d6 nén tranh. Hay déc hét kha niang cia minh ra, ddm
lam moi viéc v&i long hang hai cia mét ké khai pha.
Hay Iluén luén tdm niém rang minh con chwa di
dworc téi dich, va nhw mét thanh nién, hday dwa hét
nhiét tinh, sitrc séng ctiia minh ra trong moi céng
viéc minh lam. Twong lai cia ban dang & trong tay
ban. Va ca twong lai clia ching toi nam trong tay cac
ban day.
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PIEN CHU VA TA PIEN

Nhitng nguoi sinh trwedng & thanh phé khong biét
rang c6 nhitng tht c6 dai moc xen 14n gitta cdc hang
lia nén & nong thon ngudi ta phai lam cé laa.

Ngwoi dién cha sai ta dién di lam cé lda va nguoi ta
dién phai lam viéc sudt ngay. Song néu hom sau ra
kiém tra lai 6ng dién chu van thay con soét cd, 6ng ta c6
thé sai ta dién lam di 1am lai su6t cho dén khi sot rudt
phai tw minh lam l4y. Tai sao vAy? Tai vi dién chu la
chd cla rudng nén 6ng ta lo lang cho n6 nhiéu hon,
con nguoi ta dién khéng may chu tim vi d6 khong
phai la ruéng ctia 6ng ta.

BGi 1€ dién chd 1a nguwoi chd nén 6ng ta tich cuc tim
canh chim lo cho thitra rudng. Ong ta khong tw héi cé
sao O0ng ta phai lam nhirng viéc ma nguwoi khac khéng
lam. Khong can ai sai bdo dng ta van biét phai lam gi.
Nguoi ta dién thi khéng béi viéc ra lam va luén tw hoi
tai sao minh lai phai lam nhitng viéc ma nguwdi khac
khong lam. Néu khong bi sai khién thi anh ta khéng
lam gi hét. Anh ta khéng can ban tam.
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Vay la ta thiy sw khac biét vé tinh than gitta dién cha
va ta dién. Néu xét k§ sw xuéng déc cia nén kinh té
mot s6 nwéc ngay nay ta cé thé thay nhiéu diéu twong
rng v&i dan chirng trén day - hiu hét moi nguoi déu 1a
ta dién.

Nhin quanh minh ban sé thy c6 nhitng nguwoi khong
chi lam cong viéc cia minh ma con lam giup ngudi
khéac, khéng cén ai doi hoi. Ngworc lai ban ciing sé thay
c6 nhirng ngwdi ma ngay ca viéc cia minh néu khong
ai nhac nhé 1a khong chiu lam, cr d€ mic ai thich 1am
thi lam. Vay la ngay ca trong y thirc lam chu cling nhw
y thirc lam c6ng déu c6 nhirng diém khac biét.

Ban c6 thé sdng va lam viéc véi y thire lam chu. Nguwoi
c6 y thirc d6 khoéng bi hoan canh lung lac ma cé chi
tién thu, dam lam va day quyét tAm. Chinh cac nhan
vién c6 tinh than lam chd 1a ngwoi lam cho cong ty
phat dat. Con lai c6 nhitng ngudi cé y thirc lam thué,
chi lam nhirng gi ngwoi ta sai phéi c6t kiém tién cong.
C6 thé ho tin tuy véi cong viéc song cong ty khong
nho vao ho ma phat dat. Thai d6 nhw vay khong chi
lan sang cudc sdng gia dinh ma sang ca sw phat trién
cla qudc gia nira.

Cach day chirng mot thap ky, trong mot ngay he néng
birc it ldu sau ngdy ching t6i bat tay vao cac dé an xay
dung quéc té, toi c6 viéc phai ra ngoai va trong thay
mot hang nguoi x€p dai bén ngoai cong ty. Canh twong
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khong 14y gi 1am dé chiu cho 1dm, nhat 12 t6i nhan thiy
& d6 phan 1én 1a phu nit, vai nguoi con diu theo ca con
nho, ai ndy déu nhé nhai mod hoi. T6i hoéi xem c6
chuyén gi va dwgc biét ho la gia quyén cia cac nhan
vién trong cong ty dang lam viéc & nwéc ngoai.

Trong lic ho dirng dwdi 4nh nang gay gat ma cac nhan
vién tiép ho lai ngoi trong van phong c6 may diéu hoa
méat mé, thoai mai. Toi chot cdm thay c6 16i véi nhitng
ngwdi dan ba va tré em phai chiu nang vi mit nao dé
ho ciing 1a thanh vién trong gia dinh Daewoo, toi lién
khién trach cac nhan vién va néi thang v&i ngwoi phu
trach & day. To6i hodi ong ta liéu c6 dirng ndi nam phut
dwéi troi ndng nhw thé kia khong.

Ong ta phan tran rang vi van phong qua nhoé khéng
chira hét moi ngwdi nhwng téi khong chiu. Tinh thin
trach nhiém khong chip nhan nhitng l1&i phan tran.
Néu nguoi phu trach coi cong ty nhw cia chinh minh
va nhitng ngwdi dirng ngoai kia la cac thanh vién chinh
thirc cia cong ty thi nhat dinh 6ng ta sé tim dwoc cach
nao do . Vi vay tdi méi nhan dinh rang bat ngin iy
nguwoi phdi dirng phoi ngoai ning 1a diéu khong thé
tha th&r dworc.

Mot trong nhitng diéu té hai nhit trén doi 1a bang
quan dng ngoai. Du cé phan tran dén dau nhung
thiéu thai d6 1am cht nhw t6i d3 néi & trén thi ta rat dé
roi vao sy quen mdm sdo rong va sw thd o cha ké
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dirng ngoai. Khon thay, mot s6 ngudi coi dé la phu hop
v&i "thoi dai mii ni che tai”.

Mot ngudi chd, nhw dién chi chang han, khong thé
dirng ngoai cuéc dwoc ma phai hanh dong. Vi viy tat
ca cac ban can phai phat huy tinh thin lam chu. Cac
ban phai la dién chi chir khong phai ta dién.

C6 nhw thé ban sé néu mdt tim gwong cho moi nguwdi,
méi cé thé tich cwc theo dudi nhitng gi ban can lam.
Ban phai nghi rang chi c6 ban méi dam dwong néi
cong viéc cua chinh ban, rang ban 1a chu luc trong
céng viéc cua chinh ban. Cé6 vy ban md&i cam thiy
hanh phic, dong thoi phat trién dwoc khd ning cua
minh. Néu khéng theo cach 4y ban sé khong bao gio
dwoc sung swéng va kha nang cia ban sé s¢m tan lui.

Mot dan chirng 1a cac hoc sinh gidi, khong chi 6n luyén
nhiéu ma thoéi, ho con hoc thém gio nira. Vi tw gidc nén
ho coi d6 la hanh phuc va hoc lyc cia ho di nhién la
ngay cang tan t&éi. Nhwng véi cac hoc sinh kém thi
khong thé. Ho khong tu giac hoc tip ma nguoi ta phai
ép ho mé&i chiu lam bai, tham chi c6 ngudi con lam
khong da bai tip nita. Chic chdn néu bi bat hoc thi
chang ai thich thu ca. Cac hoc sinh bi bat budc phai hoc
kh6 ma hoc giéi va do d6 khong thé phat trién kha
nang cia minh dwoc. Khong ai c¢é thé song ho ta - ca
cudc doi ta la thudc vé ta. Cudéc doi ban tuy thudc &
quyét tdm cda ban bédi 1€ ban khong thé giao ph6 no
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cho ai dwoc. T6i hy vong riang cac ban khong ngd
nghéch dén nodi bé mat tinh than 1am cha dé chiu than
phan t6i doi. Hay la chu ctda chinh minh, 1a ngwoi chi
huy cta chinh minh va git virng nhw vay suét ca cudc
doi . Hay quyét tAm hoc tip va tu thian. Vin may thudc
vé nhirng ngwdi chid va biét lam cha.
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AI LA NGU’O'I SE PANH TH(’C NHU’NG TAI
NANG PANG NGU

Chic cac ban da nghe ciu chuyén vé nguwdi me yéu Gt
da nhAc ca chiéc 6td dé ciru dra con bi dé & dwéi. b6 l1a
dién hinh so6ng clda sirc manh tiém tang phi thuwong
trong ching ta. Con nguwi c6 nhitng kha nang ky diéu,
c6 diéu vi nhirng kha nang nay thwong khong dwoc
phat huy néu nhu ta khong thwong xuyén danh thirc
chung diy. Nhwng ai khoi diy dwoc cai stvc manh tiém
an do sé thanh dat, con ai cir € méc no thi hay cho doi
mot cudc doi tAm thwdng. C6 mot bao cdo nodi rang con
nguoi ching ta chi méi st dung c6 15% tiém nang
thuc sw cia minh. Néu ta sir

dung dwoc 20% thi sé 1a thién tai, con néu dung dén
30% thi sé la vi nhan.

Do d6 c6 thé noi rang bat ky mot thién tai hay vi nhan
nao ciing déu cé sw danh thirc tai nang lén mc cao
hon so v&i ngudi thwong. Edison thwong lap di lap lai
mot thi nghiém dén 200 lan hodc hon méi ¢ dwoc
mot phat minh va 6ng da tré thanh mot thién tai nho
khong nglrng phat huy kha nang con 4n gidu cia minh,
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danh thic cai thién ning dang thiém thiép ngu trong
minh.

Sw tw tin l1a diéu hét strc quan trong. Ai d6 cé thé lam
dwgc rat nhiéu tién va c6 mot quyén luwc 1én, song tién
bac va quyén lwc chi la nhitng th thudc vé con nguoi,
dwgc st dung cho con ngwoi. Nguwoi ta khong thé thoa
man chi vi ho c6 nhitng thir 4y roi , ho con phai luén
gitr dwgc phong do, néu khong thi chi con la cai bong
clia di ving ma thoi. Néu ho khong cé nhitng nd luc dé
vuwon 1én, dé thwong xuyén trau déi ban than, thi ho sé
phai tut hiu vi rat kho gitr nguyén dworc vi tri cia minh
- khong c6 con dwong nao khac ngoai sw tién lén hay
1i xuéng. Tai vi néu ban dirng nguyén mot chd, trong
khi nhitng ngwdi khac tién 1én thi dé chinh 1a ban dang
bi tut xuéng vay.

Ban khdong nglrng phat trién ban than . Triét gia nguoi
Phap Henri Bergson noi rang tién bd chinh 1 ban chit
cla cudc song. Moi vat song déu phai phat trién mét
cach tich cwc va diéu d6 thwong dwoc coi 1a nguyén tac
cla su song.

Do viy ta phai thwong xuyén dé y dén buwdc tién cua
minh va c¢6 t6 ra théng minh hon, sang suét hon va tét
hon. Ta phai do lwong véi ngwoi khac song phai
nghiém khic véi ban than, phai cin thin dé€ khéi sa
vao viing bun dé dai va duy ly. Ta khong thé chinh
phuc dwoc ngwoi khac néu khong chinh phuc chinh
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ban than minh trwéc. Néu ban tw coi minh ching ra gi
thi ché nén trach ngwoi khac cling nghi vé ban nhw
vay.

T6i ludn 14y 1am tiéc rang toi da khong dwoc hoc nhiéu
& trwong. Toi da c6 y dinh di du hoc nwéc ngoai song
ho6i d6 diéu kién khong cho phép, c6 1€ chinh vi thé nén
toi luén thiy thiét thoi mot cai gi do. Toéi cang cam
thdy nhw vay méi lan di chu du trén thé gidi, gap gor da
moi hang ngwoi va nhan thiy minh con thiéu nhiéu. Vi
du nhu sé ric réi ngay néu toi khong hiéu biét may vé
lich s va phong tuc cia mdt nwéc mdi lan phai tiép
khach lam an ctia nwéc do.

Khong di nhiéu, khong bao gi¢r ta c6 thé biét dwoc
nguoi ti€p chuyén ta ¢ tin ngwdng gi hoac quan tim
dén cai gi, thanh thi ta phai chuin bi trwdc moi tinh
hudng c6 thé xay ra, néu khong thi tir mot viéc ric roi
nho sé dan dén nhitng thiét hai vo cing. Chang han ta
phai biét chut it vé dao H6i va dao Hindu, chut it lich
str Sudan va Algeria.

Cwong vi chud tich mét cong ty doi héi nhiéu hon ta
twong, d6 la diéu tbi da rat ra dwoc tir cac chuyén cong
du.

Chinh vi quan tdm dén cac van dé xa hoi, ton gido va
lich str nhw vy nén nhiéu khi t6i di cung véi cac gido
sw dai hoc dé trén may bay ho tom lwoc lai khai quat
vé dit nwéc ma toi sip dén. Khdn ndi do 1a co hoi duy
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nhit dé toi hoc héi nhitng van dé nay. Nhitng tom tit
ay mé rong thém hiéu biét cta toi vé cac diéu kién lich
stt, xa hoi, tinh hinh hién tai va cac khia canh khac ctia
cac nwdc ma toi chwa biét. Di nhién dé chang qua chi
la cudi ngwa xem hoa song né ciing cé ich cho toi rat
nhiéu, gitp téi thém sic manh cling nhw thém mé
mang tAm mit.

Nguwoi ta n6i thanh nién ngay nay chi biét cé thuec tai
va téi la mot trong s6 nhitng ngwoi dang lo ngai
khuynh hwéng d6. Mot khi bi tréi chat vao hién tai thi
sé khéng con thoi gian hoac nghi lwc dé phéat trién
tiém nang cia minh trong twong lai. Cai 16i an phan iy
dang lam bang hoai thanh nién vé mit tinh than. Va lai
kiéu thi tuyén nhiéu 1an khong giup gi cho thanh nién
phat huy tai ning, ngay ca khi dwgc diém 100 di nira.
Diém 100 chang chira dwng mot hitra hen sang tao nao
hét va kiéu thi nhw viy chi bop chét tiém nidng sang
tao ma théi. Thém vao d6, nhirng thanh nién b6 hang
gior d€ doc chuyén tranh hay xem TV chic 1a khong wa
tw suy nghi 1dm. Ho tim kiém sw an lac trong nhan roi,
ho tré nén thu dong va khong chiu lam gi dé phat huy
tiém ndng cta chinh minh.

Nhuw d3 néi & trén, dim chan tai chd chinh 13 su thut
lui: trong khi minh ding lai thi ngudi khac veot 1én.
Bao rang nhirng ngudi sdng theo 18i 4y ké nhw chét roi
cling khéng phai 1a n6i qua bdi 1é ho c6 thiét viron 1én
nira dau. Chi nhitng ai phan dau lién tuc, can cu hoc
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héi méi mong tién bd. Ho c6 cai d€ ma hwéong tdi,
ching ta cin dén nhirng ngwoi nhw vay.

Hay chiu khé vwon 1én. Dirng bao gio nghi rang minh
da hoan thanh cong viéc, dirng bao gio tw hai long véi
cai minh da lam dwoc. Hay tw tho6i thdc minh suét ca
cudc doi. Néu khong hoat déng ban sé bi té liét vi
khong tién b dé chinh la tut hdu. Mot diéu ré rang
rang céc thién tai va vi nhan dwgc nhw vay 1a nho ho
biét phat huy dwoc nhirng tiém ning ma ai ciing co. Vi
viy ban hdy phat huy hon nira tiém nang cia minh dé
cling c6 thé tré thanh thién tai hay vi nhén di.

Hay nh¢é rang néu mudn ban c6 thé danh thirc duoc tai
nang dang ngl cia minh diy, c& manh dan ma thk
xXem.
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NGUO'1 GIAU - MOT VAN PE

Vai nam tr¢ lai day ching ta da tré nén kha giau. Thu
nhip binh quén da dat dén 5.000 déla. Pwong phé tap
nap xe cd, cac cra hang d6 s6 pho bay nhiéu hang hoa
chodng 16n va canh ctra ra nwérc ngoai da mé cho tat ca
moi nguoi.

Tuy vay, that khong may la mot trong nhirng hiéu &ng
phu di kém sw giau c6 bot phat do6 1a nan tiéu xai lang
phi, mét khuynh hwéng dang lan réng trong xa hoi
nhw mot bénh truyén nhiém. Tuy chiing ta di giau 1én
song tdi nghi rang chwa phai 12 ltc ta c6 thé vung tay
duorc.

Mic du thu nhip binh quén x4p xi 5.000 ddla, toi cho
rang ching ta chwa thé néi tinh hinh giéng nhw Nhat
Ban hoic Dai Loan khi ho dat dén mic 5.000 dola. To6i
c6 cdm twdng rang mirc séng clia ching ta thuc ra chi
& mirc 2.000 dola. Tinh ca nan lam phat va tri gid dong
won Han Quéc so véi dong dollar, con s6 5.000 déla
cia chung ta bay gio chi twong dwong véi 2.000 dola
chr khong nhw ngwoi Nhat va Pai Loan da dat dworc
téi cdi ngwdong ay. Thé nhwng mirc tiéu xai cda ta thi
van tién déu nhw Nhat Ban va DPai Loan ngay nay. So
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v&i thu nhap binh quan nghia la ching ta tiéu xai qua
nhiéu.

Hé ai lam dwoc 2.000 dola ma tiéu mat 1.000 dola tic
12 sdp c6 chuyén roi ddy. Lam dwoc 2.000 dola chi nén
tiéu it hon thi méi la khong lang phi, méi tao ra dwoc
mot cudc song gia dinh ddm 4m va mét quoc gia hung
manbh.

Hinh nhw ai cling xai tién nhw dién, khong ai danh
dum hét va nhw vy méi thuc 1a té hai. Vi vay ta phai
giam murc tiéu xai di. Xem ra tri nhé& ctia nguwoi ta that
kém bai vi chung ta chi méi pha dwoc xiéng xich cing
kh6 chwa 1au la gi. Cai ki€u tiéu tién vung vai nay
chang khac gi mot dira bé dang tip di ma da voi doi
chay.

Lam ra tién la quan trong song biét tiéu né chi khi nao
can cling quan trong khong kém. Nhirng ai phai vit va
kiém tién ma&i biét gia tri cia né nén khéng tiéu xai
bira bai. Méi khi nghi dén ché mo6 héi nwéc mat da dé
ra dé kiém tién, nguwoi ta khong thé phi pham né dwoc
vi 1am nhw vay tic 1a khinh ré nhitng né luc da bé ra
dé kiém no .

Nguoc lai, tién cang dé kiém thi cang dé tiéu. Ai thém
x6t xa cdi loai tién khéng mat mo hdi cdng sirc ma van
kiém dwoc. Thi tién dy kiém dwoc cot dé vung vai ma.
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Vay thi cai théi tiéu pha bat mang dang lan tran trong
xa hoi chung ta 4y nghia la thé nao? Téi thiét twong
hodc la nguoi ta da quén mat tAm quan trong cua dong
tién khé nhoc méi lam ra dwoc hodc ¢ nhiéu ngudi
kiém tién dé dang qua. Ca hai diang, dang nao ciing
dang lo ngai ca.

Vé phan minh, t6i cdm thiy ching ta dang & mot thoi
diém quan trong trong lich sit nwéc nha, thoi diém doi
héi mbi ngudri phai biét bd nhitng xu huwdng khong hay
ho gi 4y. Chung ta dang dirng trwéc nga ba dwong hoic
tiép tuc phat trién nhanh nén kinh té dé tré thanh mot
qudc gia tién tién hodc bi tut hiu. Vi viy ta cin tiép
thém tinh thin yéu nwéc vao cong viéc cia minh. Ta
phai khoi lai khi thé cia nhitng nam 60 va 70, khi thé
yéu nwéc suc sbi, san sang xa than vi nuéc. Toi cho
rang ta phai l1am séng lai sw can cu va tiét kiém dé dat
nwdc ta tiép tuc tién l1én.

Nguwoi Nhiat mac du séng kha hon ta nhiéu song ho rat
thanh dam. Tham chi chu tich cac cdng ty 1én cling chi
& trong nhitng ngdi nha 100 - 130 m? bay bién so sai.
Chu tich cong ty Toshiba kh6éng 16 m6i nim kiém dwgc
trén 100 ty yén vy ma chi séng trong mdt ngoi nha 83
m? va moéi thang chi tiéu c¢6 150 nghin yén. Ngwoc lai,
& day lai c6 chu tich cdc hang nhé ma dung ca toa nha
hon 330 m? day nhirng d6 dac nhap ngoai xa hoa.

Nguwoi Nhat con ndi tiéng 1a tiét kiém nhit thé gidi.
Chinh vi tiét kiEm ma ngay nay Nhit Ban la mot trong
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nhitng nwdc giau nhat thé gidi. C6 nhirtng diéu ta can
hoc & nguoi khac, ma vé khoan gian di va tiét kiém thi
ta con thua nguwdi Nhat nhiéu lam.

Thoi tiéu tién ciing gibng nhu té co bac da cang tiéu thi
cang hing, bat dau vung tién thi khé ma kim lai duorc.
Vi vy ngay tir dau ta phai ran minh, phai coi trong sw
gian di va tiét kiém. Mot khi da dwoc ném qua mét thi
gi ngon ngot thi IAn sau khé ma cim long ndi. Chang
han mot nguoi dang séng trong ngdi nha 16n thi gan
nhw khong thé danh déi né dé 1y can nha nhé hon va
khong c6 gi khé khan hon 1a thuyét phuc mot nguwoi
quen di xe riéng tr& lai dung phwong tién giao thong
cong cong.

Tiéu xai hoang phi 1a rat nguy hiém, rat dé tré thanh
théi quen xau. Mot quoc gia toan nhitng ngwoi tiéu xai
qué nhu ciu la mét quéc gia 1dam nguy. Tuy thé cai
nguy hiém chinh khéng phai & chd lang phi tién cla.
Sw hoang phi &nh hwdng dén tinh than tip thé, nguoi
ta tr& nén ngai khoé nhoc, thich hwdng lac va quay lung
lai thuc té. Ho thich choi hon lam, budng tréi trong
lwoi biéng va phong ting thay vi chdm chi, cin kiém.
bang 1& phai danh dum tlrng mén tién nhé ho lai dn
choi mot cach ban troi khéng van tw. Tat cd nhirng cai
d6 sé dwa dén suw tha hoa va suy do6i ciia ban chat con
nguoi, tire 1a cda dan toc va quoc gia.
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Xem ra ai ciing tiéu tién nhw nwéc. Ca xa hoi bi cudn
theo con song tiéu tién do6, da dén lic chung ta phai
thirc tinh lai. Sw phung phi 4y la mot phan trong sv réi
loan tinh than cua dit nwéc va cin bénh nay lay lan
bé&i nhitng ngwoi giau. Can bénh dé lan dén cac cap
lanh dao ctia xa hoi, nhitng ngudi c6 st ménh phai
ngan chan khuynh hwéng nay. Két qua la cai vec ngan
cach gitra cac giai cap trong xa héi cang rong thém ra.
T day c6 nhitng gia dinh moi ngwdi mot xe hoi va
nhitng gia dinh khac lai khong @i chd dé moi nguwoi
dudi chan tay. C6 nhitng ngudi nhw phat ré phat dai
dam dau vao cac ciu lac bo choi golf hay di lwét van
trong khi & cac gia dinh khac nguoi ta phai ty sat dé
thoat canh ban cung. Vi vy diy 1a mot vin dé hét sirc
nghiém trong, mot mau thuin hét sirc to 1én.

Ngwoi giau nén rut bét mirc séng ciia minh xudng.
Thay vi tiéu xai btra bai ho nén chia sé ctia cai cho
ngudi nghéo. Ching ta phai khoi phuc lai dao ly vé sw
phon vinh cdng cOng. Ngudi gidu cAn phai cit gidm bot
nhitng quyén loi ma hay bac ciy ciu ndi lién cai ho
ngan cach giau nghéo. Pat nwéc sé 1dm nguy néu
nguwoi gidu nghi rang tién minh minh xai, khong can gi
dén ai. Néu ho ct tiép tuc tiéu pha vang mang thi ho sé
dwa dat nwéc dén tham hoa bdi can bénh hoang phi la
kinh nién dong thoi né khoét thém vue sdu ngan cach
gitta nguwoi gidu va ngwoi nghéo, 1am cho mau thuan xa
hoi s€ ngay cang phirc tap.



240 | THE GIOT QUA LARONG LON &
CON RAT NHIEU VIEC PHAI LAM

Vai nam trwdc trong mot hoat dong xa hoi cua cac
quan chirc cao cip cung vo con ho, mot phu nhan no
da xudt hién trudc cong chung trong chiéc 4o 16ng dat
tién. Toéi biét chac rang ngwdi kia khong thé sdm ndi
cai 4o cho ba vg bang tién lwong clia minh. Trong nha
ho mdi ngwoi déu c6 may xe hoi. R6 rang 1a ho vung
tay qua tran trir phi ho c¢6 nguén thu nhip am mudi
nao dé. Va béi vi ngwoi kia lam viéc trong co quan
kiém soat nén nhiéu nguoi cho rang phdm hanh cda
ong ta khéng phai khong c6 nhirng nghi van.

T6i khong khoéi nghi rang sw xa hoa d6 rat dé lan sang
cac nhan vién khac nén tdi ra lénh bai chirc 6ng ta.
Riéng vdi toi, viéc ba vo 6ng ta c6 4o 16ng vo cung dat
tién 1a diéu khong thé b qua dwoc. Viy Ong ta phai bi
sa thai.

Trach nhiém cia moi nguwoi ddi véi xa hoi ty 1€ thuln
vGi tai san cta nguoi dé. Moi cai ta c6 déu thong qua
va nho x4 hoi, bat luin la tai san, danh tiéng hay quyén
lwc. Ma xa hoi trao nhirng thi d6 cho ta khong phai dé
dung vao muc dich ich ky cda ta. Xa hoi ban né cho ta
dé ta hoan tra cho xa h6i mot cach xirng dang nhat. Noi
cach khéc, ta cang c6 nhiéu thi cang phai thanh bach,
cang c6 trach nhiém 1én hon, 1anh dao qudc gia theo
phwong huéng lanh manh bang cich 1am viéc nhiéu
hon va séng liém khi€t hon ngwoi khac. Ching ta gio
day da giau c6 hon bao gi¢ hét nhwng chwa dén mic
c6 thé vénh vao phé trwong. Chung ta dang dirng &
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nga ba dwong hodc tré thanh mdt quoc gia tién tién
hodc ngoi lai tai chd. Hiy nhé rang tré ngai 16n nhit
ngdn can chung ta tré thanh mét nwéc hung cudng la
suw xa xi va tiéu xai qua do.

Hay tra lai vi tri x*ng dang cho dao dic lao dong. Hay
khoi phuc lai thai d6 lanh manh. Hay gin gitt sw ph6n
vinh hém nay cho ngay mai phén vinh hon nita, hay
kiém ché tham vong cta minh dé c6 thé trao lai cho
thé hé ké tiép mot xa hoi giau manh hon, 6n dinh hon.
Hay lam viéc can cu va song thanh dam hon.
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O’ mot s6 nuwde (ma thuong 1a nhitng nwée cé6 doi song
kha cao), di 4n nha hang, nhiéu nguwdi nwéc ngoai hoi
xin bao géi dé dem nhirng mén con thira vé nha. Ban
chang viéc gi phai di dau dé chirng kién canh 4y, nhiéu
ngudi ngoai quoc ciing lam nhw vy ngay trén dit Han
Quéc chung ta con chung ta thi khong lam thé, du la
mon dn c6 dat gia dén dau. V&i ching ta, cai tro "gdi
mang vé" iy cé vé dang xau hé qua, khong thé lam thé
dwoc kéo nguwoi ta lai coi minh chang ra gi. Ching ta
so nguwoi khac coi ching ta hodc qua nghéo khé hodc
qué keo ban.

Thé ngudi nwéc ngoai thi sao? Phai ching nguwoi ta
keo kiét, ngheo doi hay c6 ai coi thwong ho khong?

Toi c6 cdm twdng rang ching ta qua ban tAm téi danh
gia ciia ngwoi ngoai. Chung ta thich gitt sT dién. Nhitng
nguwoi thich 1am ra vé tri thirc va nhitng ngudi chang
c6 miy ctia thwong vung tién lung tung dé giy an
twong. Khong phai ching ta ai cling déu thé ca song
nhiéu nguwoi lai coi thwong cai dep bén trong ma chay
theo cai hao nhoang bé ngoai. Ho tuwdng ctt phai an ndi
dao to bua lén nguoi ta méi phuc. Nhung ho cang lam
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ra vé bao nhiéu thi ngudi ta cang dé nhan thiy cai
thwe chit cia ho bdy nhiéu. Cai dé goi la "bén ngoai
my miéu ma bén trong rong tuéch" vay.

Song t6i hy vong rang thanh nién cac ban sé khong bao
gior nga theo xu hwéng van hoa dy. Pirng tiéu phi cudc
doi vao viéc to vé bé ngoai. Tudi thanh xuan 1a ltra tubi
nén danh hét minh dé phat trién noi tAm. Strc manh va
cai dep thwc sy khéng phai do bé ngoai ma c6 ma phai
tir tAim hon toa ra. Cai hao nhoang bé ngoai chi la phu
phiém con cai dep ndi tAm mdi that cao quy, cai vé dep
tinh té€ 4y méi la 1au dai. Guong nuwdc kéu to 1a gubng
khong cé nwéc, con guong c6 nuwdc thi khong kéu va
khong viéc gi phai kéu.

Thanh nién v6n nhay cdm va vi nhay cdm nén dé bi 16i
cudn vao kiéu séng cho bé ngoai va vi bé ngoai. Chinh
vi thé ma nhiéu ca si nghé si ganh nhau tir tdm 4o
manh quén. Thanh nién nhiéu ngwoi d6 x6 vao cac
nghé si, cic hoa hau, 4 hau.. chi bdi vé ngoai hao
nhodng, roi thi dén dai da chuyén vé cac tai ti, vé cac
nguwoi dep ma ky thwe minh chang quen chang biét gi.

Toi khong noi rang thich nhitng bai hat nao dé hoic
cac tai t& nao do6 l1a khong tot. T6i chi muén nhan
manh rang tudi xuan 12 giai doan cwc ky quan trong
trong cudc doi nhwng chi 1a mot giai doan rit ngin
ngui. Vi vdy ta khong nén lang phi quing doi dy vao
viéc theo dudi cac mot thoi thwong va vé bé ngoai baoi
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1€ nhitng thir d6 chi la nhit thoi con vé dep bén trong
m&i 1a vinh vién. Téi thanh thuc tin rang tudi tré 1a lac
ta can danh thoi gian va nghi lwc dé phat trién sic
manh va vé dep bén trong ctia minh.

Ché chay theo vé ngoai nhat thoi du né ¢ hip dan dén
dau, nén nh¢& rang ndm doc dep hon nhiéu so véi nAm
lanh ngon b6 dwéng. Ca d6 trang strc ciing vay, do gia
thwong 1a bong bay 6ng & hon do6 that. Vila do6 gia nén
né6 phai bong bay hon, choang 16n hon va do dé dé dap
vao mat hon. Xin cac ban ché mac lira. Cai nodi c6 cau
ky tinh xdo dén dau chung quy ciing chi dé niu nwéng.
Trai lai mot cai hii sanh thoé 1au c6 thé dung dé cim
nhirng bong hoa xinh dep. Ban c6 thé bdc 16 minh qua
hanh dong. L&i néi va hanh dong cua ban phai di doi
v&i nhau. Loi noéi suéng tréi qua nhw dong nwéc va
khong ai thém nghe néu ban khong cé nhirng hanh
dong kém theo, nhung hanh déng chinh trwc. Ching ta
c6 cau: "TAm gwong la 6ng thay tét nhat".

Coéng trinh dau tién cua chung t6i & Sudan la Nha
khach ctia Téng thong, dwoc xiy ngay do6i dién Dinh
Tong thong. Chinh phu Sudan khéng thich 1am n véi
ching t6i 13m, c6 18 1a vi thanh kién véi Trung tAm
Thanh nién do Bic Triéu Tién xay. Hon nira chinh phu
Sudan c6 quan hé ngoai giao v&i Bic Triéu Tién ma
khong quan hé véi Han Quoc, vdy la chung toi kho
khan du diéu.
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Tuy nhién, t6i thiy néu bo qua co hdi nay thi khéng
bao gi¢r ching téi c6 thé chen chian vao dwoc thi
trweong Sudan va toi dat ra quyét tAim mdé dwong vao
day bang viéc 1am chr khéng phai bang 101 noéi. Tai sao
vay? Tai vi toi tin chac rang chi cAin mot hanh dong la
du tac dung hon nhiéu so véi nhirng bai dién van trang
giang dai hai. Vay la ching t6i lao vao lam ngay lam
dém va biét chic rang 4nh dén dém, tiéng chi huy,
tiéng céng nhan thi cdng khéng thé khong lam cho
Dinh Téng thong & dwong bén kia khéng quan tam.
Chung t6i lam nhw dién va da hoan thanh sém hon
thoi han. Ngai Tong thong c6 1€ da c6 sw so sanh cong
viéc ciia chung t6i vdi cia ngwdi nwde ong ta va chung
téi di gy dwoc 4n twong tot ca vé tién dd 1an cong
nghé. Vay la ching t6i da mé& dwoc canh ctra giao lwu
ca vé ngoai giao 1an thwong mai véi Sudan.

Loi néi khéng phai 1a phwong phap thuyét phuc c6
hiéu lwc nhit. Tuy nhién 1 néi la quan trong, ta can
phai biét néi hay va chin thanh. Ta phai dem dwoc tw
twdng cia minh tic dong dén ngwoi khac. Nhwng phai
la hanh déng méi du strc lay chuyén dwoc long nguoi.
Lo noi c6 thé lang quén di nhung thuc thé thi khong
thé mat dwogc. Néu ban muén ai tin minh va pho thac
diéu gi cho minh, ban phai hanh déng mét cach trung
thwc va thuyét phuc.

Strc manh ndi tam virng vang ciling la mot tai nang dich
thwc. Nhitng nguoi thuc sw c6 ich cho doi khong phai
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nhitng ké lo lam duyén lam dang, ching ta can nhitng
nguwdi cé tai ndng thwc sw. C6 thé ho khong vd nguc
khoe khoang nhwng dén

dau cling dwgc moi ngwoi hoan nghénh. Nguoi ta
chang mdy tin nhirng ké bé ngoai bong lodng nhung
thwc chat chang cd tai can gi.

Vi vay khi con tré ban phai ra sirc trau doi tai nang cua
minh. Ban phai ¢6 cong hoc tip, phai hiéu nhiéu biét
rong, phai phat trién chuyén mén va tw duy ctia minh.
Tu6i xudn khong du dai dé ma lang phi mét cach ngu
ngoc vao cai ma ngoai phu phiém, réi khi vé gia lai héi
ti€c tirng phat tirng gidy ma minh da phi hoai trong
nhirng nam thang tuoi tré.

Theo cac con s6 théng ké miy nam truwdc s6 sinh vién
trong 100.000 dan 1a 2.500 nguwo1i, ting gap bén I4n so
v&i nhitng ndm 70. Con s6 d6 cho thay dit nwéc ching
ta hang ndm dwoc bd sung thém hon 250.000 nguwoi
lao ddng co kién thirc cao dang, c6 diéu ta chwa du viéc
lam cho ho. Piéu dé cho thiy xa héi ngay nay c6 tinh
dua tranh hon. Vi vay ban khéng dwoc phép hoai phi
tubi xuan cia minh moét cach néng noi. Ngay nay ban
phai phat trién hét mic kha ning cia minh, nhwng d6
cling chwa phai 1a mot bdo dam dé thanh dat dau ma
chi dé cot khong bi tut lai sau thoi.

Né&u ban nang cao su tw tin bang cach phat trién cac
kha nang va sirc manh noi tai cia minh hét mic, ban
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sé gop phan lam cho twong lai xa h6i huy hoang, twoi
sang hon. Néu khéng nhw viy twong lai cia xa hoi sé
bi u &m di. Twong lai cia dat nwéc - sang lan hon hay
t6i tim hon - nam trong tay ban ddy. Pirng lam cai
gudng nudc rong: hdy phat trién tai ndng va sirc manh
nodi tam cha ban.

Hay tré thanh hon da tdng virng chdc cho sw phdt
trién ctiia ddt nwéc minh.



PHAN cUOI
- LO'I BAT -

Tich liiy tiém nang

Tuo6i tré khong thé 1a giai doan chuyén tiép tir tudi tho
1én ngudi 16m nén dirng coi né chi 1a mot bén db gitra
hai d4u. Khéng phai cwdng diéu khi néi rang do 1a lic
ta xac dinh nang lwc va hwéng di cho sudt ca cudc doi.

Tiém nang cua ta cé cai wu va cai nhuoc, cé hay c6 dé,
c6 hy vong va thit vong, c6 khi thanh céng va cling c6
khi that bai do d6 vi con dé udn nén cach ban dung thi
gi®r thé nao 1a diéu quyét dinh dich ma ban sé t&i. b6 la
ly do tai sao tbi chd trong dén thanh nién. La bic cha
chu ctia cac ban dong thoi 1a ngwdi lam dn quan tim
téi 16p thanh nién cht nhan cua twong lai, t6i mudn
trao d6i cing cac ban nhirng suy nghi cia minh vé tudi
tré, vé nhirng tiém ning ma cic ban dang mang trong
minh.

Biét mo worc

Nhuw t6i da ndi & trén, lich st thudc vé nhirtng nguoi
biét wéc mo. Qudc gia nao cdé nhirng ngwoi biét wéc
mo, ddm bién wéc mo thanh hién thwc va c6 nhitng
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nguoi cung chia sé wéc mo ay, quoc gia d6 méi c6 thé
tién phong trong lich st nhan loai.

Uéc mo cia cac ban phai trong sach tinh khiét nhw
nwéc trén nguon. Va nhirng wéc mo d6 phai la nhitng
mo wéc cao dep. Tudi tré khéng c6 quyén c6 nhirng
wéc mo nhd nhoi ich ky. Cac ban phai mang ca vii tru
vao trong trai tim va wéc mo cua cac ban ciing phai
ménh mong nhw vii tru. MOt nha hién triét c6 néi rang
tudi tré thiéu wéc mo chang khac nao sw tw sat tam ly.
Vay cac ban hdy wéc mo nhwng mo wéce tinh khiét, huy
hoang, cao ca.

Sang tao

Lich st 1a do tay nhirng nha tw twdng tién bo va nhirng
nguwdi sang tao dan dat. Mot cong dong biét coi trong
sw sang tao va lao dong san xuit thi khong bao gi¢ bi
diét vong. Cac ban cé strc manh cua suy nghi tich cuc
thi sé luén hanh dong mét cach qua quyét, nho d6 ban
sé la nguoi di tién phong. Tudi tré nang déng tich cuc
sé tao ra mot twong lai rang ro.

Cac ban hay dirng lic nao cling chi nghi dén vui choi
va nhan nha. Cac ban phai tu thin dé 1anh dao thé gidi,
do6i mét tré trung clia cac ban phai hwéng téi twong lai
& qui mo toan thé gi¢i bdi 1é doi véi cac ban twong lai
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tirc 1a ca trai dat nay. Hay dirng chip nhén la ké ding
ngoai, cic ban phai mong mudn tré thanh nhirng
nguwoi chd nhin va thé hé ching t6i sé danh cho cac
ban sy gitup d& cin thiét nham vao muc dich do.

Hay sang tao! Phai tich cwc va cé tinh than tién cong,
hdy sdng tao mot twong lai tot dep hon va hay tré
thanh nhitng chi nhan cia mét thanh céng rong lén
hon.

Dam thach thic

Lich st di 1én nh¢ tinh than thach thic va long qua
cam. Ai dam lam nguoi dé sé thanh dat vi cac ban con
tré nén cac ban c6 rat nhiéu quyét tim va chinh quyét
tAm sé thuc diy ding khi cta ban. Tu6i tré wa mao
hiém va khong lui buwéc triede that bai. Ké nao khai sw
v&i ndi s hai 1a ké da mat di tudi tré. Cac ban phai san
sang d6t chdy bung 1én ngon Ira cia thanh céng. Cac
ban phai lién tuc trau doéi ban than, gianh giit nhirng
dinh cao hon nita nham thod man khat vong thanh
cong.

Long quyét tdm, tinh than chién diu, long qua cam,
mao hiém, thanh céng, lac quan, tién phong, wéc vong
- tit ca déu thudc vé 16p tré. Tudi tré khong biét dén
nhitng tir nhw tAm thwong, yéu dudi an nhan, thit bai,
tuyét vong, hen nhat, phuc tung v.v..
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Hay dam théach thirc! Dam lam ma khong hé run sg.
Khong ngai thit bai, hdy thach thirc cudc doi véi tat ca
uy lwc cda tuoi tré.

Xa than

Lich st di 1én nh¢ nhitng hy sinh. Thé hé di trwéc phai
xa than dé thé hé ké tiép dwoc hung cuong.

Vi con tré cac ban phai y thirc diy da s ménh xa hoi
cia minh, néu khong cé y thirc nay déi vai xa hoi, véoi
dat nuwdc, va thé hé mai sau thi ban khéng con 1a thanh
nién nira. Piéu d6 hét sirc thiét thwc déi véi 16p tré
ngay nay. Chuing ta dang dirng trwéc nguwdng clra cua
mot qudc gia tién tién nho thé hé ching toi da y thirc
dwoc st ménh clla minh va da xa thian dé dwa dit
nwédc dén dwoc ngudong clra d6. Bay gior dén lwot cac
ban phai dwa t6 quéc virot qua nguwdng ctra nay, song
néu cac ban khéng c6 y thirc nghia vu va long xa than,
cac ban sé bi ket lai & d6 ma khong bao gi vt qua
ndi va khong mét ai muén nhw vay ca.

Hay c6 y thirc nghia vu va biét hy sinh ban than minh.
Phai c6 y thirc xa than cho thé hé mai sau.

Vi tha

Nguoi ta sinh ra dé chung séng véi nhau, khong ai
s6ng mot minh dwoc. Thaéi vi ky khéng hay ho gi, cac
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ban ché nén lam minh bi diy ban vi nhitng biéu hién
ich ky va tham lam. Hay dat tip thé 1én trén, coi loi ich
cia cong déng cao hon lgi ich cia ban thin. Ké nao
chiu lam no 1é cho théi xau ich ky ké d6 khong con la
thanh nién ntra.

Cac ban biét gia tri cla sw tin ciy, ndé cling mang vé
dep ctia sw hoa hop vé tinh yéu. N6 duy tri nhitng
nguyén tic cung ton tai va cung phon vinh. N6 gin bo
véi sw ton tai hon 1a chiém doat.

Thanh nién khong phai la loai 4n si 14p di b&i vi nhitng
noi chat hep khong thich hop véi ho. Nhitng khoang
khong gian mé rong la thudc vé tudi tré va ho siét tay
nhau bay t&i d6. 4y la khi cai "t6i" méo méd khip
khiéng tré thanh cai "ching ta" dich thwc. Vay hay
dirng vueéng ban vao ich ky va tham lam. Hay cung
hwéng téi twong lai véi niém tin va tinh yéu trong
sang.

Hay thanh thwc véi minh

Thé hé chung t6i da phai chiu thir thach bao nhiéu dé
biét thanh thwc v&i minh, viéc dé qua 1a rit kho vi
nhitrng nghia vu doi v&i gia dinh va cong viéc. Vao thoi
ching t6i bi hoan canh bat budc phai néi va lam nhirng
diéu minh khong muon. Nhwng cac ban gio ddy khong
phai chiu cdnh d6 nira. Hay tin chic rang cac ban sé
khong bi ltra bip gat gdm nita dau. Kién tri theo duéi
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nhirng gi ban thwc sy mong muén la cach t6t nhat dé
trung thyc véi chinh minh.

Khiém tén

Sw trwdng thanh va phat trién 1a nho hoc tip. Sw khén
16n sé€ chirng lai khi ban ty cho minh la quan trong, tw
cho minh 1a hiéu biét. Viéc d6 dat ddu chdm hét cho sw
phat trién ciing nhw khon 1én cta ban. Ta khon 16n
dugc 1a nho nhin minh, hoc hoi nhiéu.

Khi ban d3 ctirng cap, cai dau cua ban phai thip xudng.
Chidng ta c6 rat nhiéu diéu cin hoc tir nhirng giot mo
hoi trén tran nguwoi cay rudng, tir nhirng vét dau méo
trén 4o lao dong cia ngwdi cong nhan, tir ban tay 4m
ap cda me khi ngwdi lam bira sdng vao lic hirng dong.
Hay m& mat, dong tai ma dén nhirng Am thanh va hinh
anh quanh ta, hdy nhdn minh, hay ra cong hoc tap.
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