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Lêi giíi thiÖu 
 

Mét trong nh÷ng ®éng lùc quan träng thóc ®Èy toµn cÇu hãa vµ t¨ng tr−ëng cña nÒn 

kinh tÕ thÕ giíi lµ C¸c c«ng ty xuyªn quèc gia (TNCs). HiÖn nay, ho¹t ®éng cña kho¶ng 

trªn 60.000 TNCs (c«ng ty mÑ) th«ng qua trªn 700.000 chi nh¸nh trªn thÕ giíi ®· vµ ®ang 

thùc hiÖn phÇn lín (kho¶ng 4/5) ®Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoµi vµ kho¶ng 3/5 trao ®æi th−¬ng 

m¹i toµn cÇu. MÆt kh¸c, TNCs còng thùc hiÖn chñ yÕu c¸c ho¹t ®éng nghiªn cøu vµ ph¸t 

triÓn ( R & D), chuyÓn giao c«ng nghÖ gi÷a c¸c n−íc. C¸c ho¹t ®éng ®Çu t−, th−¬ng m¹i 

vµ chuyÓn giao c«ng nghÖ ®· t¹o ra ®−îc nhiÒu viÖc lµm, gãp phÇn quan träng vµo ph¸t 

triÓn nguån nh©n lùc vµ t¨ng c−êng héi nhËp gi÷a c¸c nÒn v¨n hãa trªn thÕ giíi. Bëi vËy, 

TNCs lu«n lµ ®èi t−îng næi bËt thu hót sù quan t©m, nghiªn cøu cña c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh 

chÝnh s¸ch, häc gi¶, qu¶n lý  ë nhiÒu n−íc. 

Sau gÇn 20 n¨m thùc hiÖn thu hót ®Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoµi, ®Õn nay nhiÒu TNCs 

lín trªn thÕ giíi ®· cã mÆt ë ViÖt Nam.  NhËn thøc ®−îc tÇm quan träng cña TNCs ®èi víi 

sù nghiÖp c«ng nghiÖp hãa vµ hiÖn ®¹i hãa, n−íc ta ®· kh«ng ngõng c¶i thiÖn m«i tr−êng 

®Çu t− vµ t×m nhiÒu biÖn ph¸p ®Ó thu hót c¸c TNCs, nhÊt lµ c¸c TNCs cã tiÒm n¨ng ®Çu t− 

lín tõ c¸c n−íc ph¸t triÓn. Tuy nhiªn, cho ®Õn nay, nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®−îc cßn ch−a t−¬ng 

xøng víi n¨ng lùc ®Çu t− cña TNCs vµ mong ®îi cña ViÖt Nam. Nguyªn nh©n cã nhiÒu, 

song tr−íc hÕt lµ ë ViÖt Nam  cßn ch−a hiÓu râ ®−îc TNCs: b¶n chÊt vµ ®Æc ®iÓm cña 

chóng nh− thÕ nµo?, chóng muèn g×? ho¹t ®éng ra sao?  vµ cã vai trß nh− thÕ nµo ®èi víi 

sù ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ thÕ giíi vµ n−íc chñ nhµ?. 

§Ó gãp phÇn lµm râ c¸c vÊn ®Ò trªn, c¸c t¸c gi¶ ®· biªn so¹n cuèn s¸ch “C¸c 

c«ng ty xuyªn quèc gia” lµm gi¸o tr×nh d¹y vµ häc cho m«n häc C¸c c«ng ty xuyªn 

quèc gia cña Khoa Kinh tÕ, §¹i häc Quèc gia Hµ Néi. Tham gia biªn so¹n gi¸o tr×nh 

nµy gåm cã: PGS.TS. Phïng Xu©n Nh¹ (ch−¬ng 1); PGS.TS. Phïng Xu©n Nh¹ vµ Th¹c 

sÜ NguyÔn ViÖt Kh«i (ch−¬ng 2); GS.TS. NguyÔn ThiÕt S¬n (ch−¬ng 3); TS. NguyÔn 

ThÞ Kim Anh (ch−¬ng 4); PGS.TS. NguyÔn Th−êng L¹ng (ch−¬ng 5); vµ TS. Hoµng 

ThÞ BÝch Loan (ch−¬ng 6). 

§èi t−îng nghiªn cøu cña cuèn s¸ch nµy lµ c¸c TNCs. Cuèn s¸ch bao gåm 6 

ch−¬ng ®i tõ lý thuyÕt ®Õn thùc tiÔn ho¹t ®éng cña TNCs. Ch−¬ng 1 lµm râ c¸c kh¸i niÖm, 

b¶n chÊt, ®Æc ®iÓm vµ c¸c chiÕn l−îc ph¸t triÓn cña TNCs. Ch−¬ng 2 tËp trung ph©n tÝch 

c¸c lý thuyÕt vµ quan ®iÓm gi¶i thÝch, dù ®o¸n sù h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña TNCs. C¸c 

ch−¬ng sau ®¸nh gi¸ t¸c ®éng cña TNCs ®èi víi c¸c yÕu tè quan träng cña t¨ng tr−ëng 
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kinh tÕ, nh− th−¬ng m¹i quèc tÕ (ch−¬ng 3), ®Çu t− quèc tÕ (ch−¬ng 4), chuyÓn giao c«ng 

nghÖ (ch−¬ng 5) vµ t¹o viÖc lµm, ph¸t triÓn nguån nh©n lùc (ch−¬ng 6). 

Ngoµi c¸c ph−¬ng ph¸p c¬ b¶n ®−îc sö dông trong nghiªn cøu kinh tÕ, c¸c 

ph−¬ng ph¸p chñ yÕu nghiªn cøu m«n häc nµy lµ ®äc, nghe gi¶ng, th¶o luËn/lµm viÖc 

theo nhãm vµ viÕt tiÓu luËn. Ho¹t ®éng cña c¸c TNCs cã liªn quan ®Õn nhiÒu lÜnh vùc 

kh¸c nhau vµ ®· ®−îc nhiÒu chuyªn gia trªn thÕ giíi quan t©m nghiªn cøu, do ®ã cã rÊt 

nhiÒu tµi liÖu. Sinh viªn sÏ ®−îc giíi thiÖu danh môc vµ nguån tµi liÖu phï hîp cho mçi 

ch−¬ng cña gi¸o tr×nh. Sinh viªn cÇn ph¶i ®äc c¸c néi dung cña m«n häc trong gi¸o 

tr×nh tr−íc khi nghe gi¶ng. Trong khi chuÈn bÞ tr¶ lêi c¸c c©u hái th¶o luËn, sinh viªn 

cÇn ®äc c¸c tµi liÖu tham kh¶o ®· ®−îc giíi thiÖu ë cuèi mçi ch−¬ng cña gi¸o tr×nh. 

Nghe gi¶ng trªn líp sÏ gióp sinh viªn hÖ thèng ®−îc c¸c kiÕn thøc c¬ b¶n, gi¶i 

®¸p ®−îc c¸c vÊn ®Ò trong qu¸ tr×nh ®äc tµi liÖu vµ tiÕp cËn ®−îc c¸c th«ng tin míi vÒ 

tõng vÊn ®Ò nghiªn cøu. Trong qu¸ tr×nh nghe gi¶ng, sinh viªn cã thÓ nªu c¸c vÊn ®Ò 

cÇn lµm râ thªm hoÆc ®−a ra c¸c quan ®iÓm b×nh luËn cña m×nh vÒ c¸c vÊn ®Ò cßn g©y 

ra nhiÒu tranh luËn. Nh− vËy, ph−¬ng ph¸p häc ë trªn líp chñ yÕu lµ “nghe-hiÓu” chø 

kh«ng ph¶i lµ “nghe-ghi”. 

Th¶o luËn/lµm viÖc theo nhãm lµ ph−¬ng ph¸p b¾t buéc ®èi víi sinh viªn. Mçi 

líp ®−îc chia ra lµm nhiÒu nhãm, mçi nhãm sÏ cö mét  ng−êi lµm tr−ëng nhãm vµ 

chuÈn bÞ mét hoÆc mét sè c©u hái th¶o luËn ®· ®−îc gîi ý ë cuèi mçi ch−¬ng cña gi¸o 

tr×nh. Trong buæi th¶o luËn, tr−ëng nhãm tr×nh bµy kÕt qu¶ ®· th¶o luËn cña nhãm 

m×nh cho c¶ líp nghe. C¸c thµnh viªn kh¸c cña nhãm cã tr¸ch nhiÖm bæ sung vµ tr¶ lêi 

c©u hái cña nh÷ng ng−êi tham dù. 

ViÕt tiÓu luËn ®Ó n©ng cao kü n¨ng ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ vµ b¸o c¸o c¸c vÊn ®Ò 

cña ®Çu t− quèc tÕ. Mçi sinh viªn hoÆc nhãm sinh viªn sÏ chän mét ®Ò tµi phï hîp, ®é 

dµi kho¶ng 10.000 tõ (13-15 trang ®¸nh m¸y). Trong qu¸ tr×nh viÕt bµi, sinh viªn sÏ 

nhËn ®−îc sù gióp ®ì cña gi¸o viªn, c¸c nhµ chuyªn m«n.  

Trong qu¸ tr×nh biªn so¹n vµ hoµn thiÖn gi¸o tr×nh, c¸c t¸c gi¶ ®· nhËn ®−îc 

nhiÒu gãp ý cã gi¸ trÞ cña c¸c ®ång nghiÖp: PGS.TS. NguyÔn Xu©n Th¾ng, PGS.TS. 

NguyÔn Kh¾c Thanh, TSKH. Mai Thanh H¶i, TS. Khu ThÞ TuyÕt Mai, TS. NguyÔn 

Xu©n Thiªn, PGS.TS. PhÝ M¹nh Hång,… vµ sinh viªn Khoa Kinh tÕ, §¹i häc Quèc gia 

Hµ Néi, c¸c nhµ khoa häc trong vµ ngoµi n−íc. Thay mÆt cho tËp thÓ t¸c gi¶, t«i xin 

ch©n thµnh c¶m ¬n sù gióp ®ì quý b¸u nµy. 
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§Ó biªn so¹n ®−îc gi¸o tr×nh nµy, mÆc dï c¸c t¸c gi¶ ®· rÊt cè g¾ng, song khã 

tr¸nh khái nh÷ng thiÕu sãt, khiÕm khuyÕt. Chóng t«i rÊt mong nhËn ®−îc c¸c ý kiÕn 

®ãng gãp cña b¹n ®äc ®Ó lÇn xuÊt b¶n sau ®−îc trän vÑn h¬n. 

   

   Thay mÆt c¸c t¸c gi¶ 

PGS.TS. Phïng Xu©n Nh¹ 
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Ch−¬ng 1: B¶n chÊt, ®Æc ®iÓm vµ chiÕn l−îc ho¹t ®éng cña  c¸c 

c«ng ty xuyªn quèc gia 

1.1. B¶n chÊt vµ ®Æc ®iÓm cña c¸c tncs 

1.1.1 Kh¸i niÖm vµ ®Þnh nghÜa 

Trong c¸c tµi liÖu vÒ c«ng ty xuyªn quèc gia, nhiÒu thuËt ng÷ ®−îc sö dông nh− 

c«ng ty quèc tÕ (International Enterprise/Firm), c«ng ty ®a quèc gia (Multinational 

Corporation/Enterprise-MNC/MNE), c«ng ty xuyªn quèc gia (Transnational Corporation-

TNC) vµ gÇn ®©y thuËt ng÷ c«ng ty toµn cÇu (Global Firm) ®−îc sö dông kh¸ phæ biÕn. 

VËy, néi dung cña tõng thuËt ng÷ lµ g× vµ gi÷a c¸c thuËt ng÷ nµy cã g× kh¸c biÖt? vµ thuËt 

ng÷ nµo ®−îc sö dông lµ hîp lý nhÊt?. 

Trong nh÷ng n¨m 1960, c¸c thuËt ng÷  c«ng ty quèc tÕ vµ c«ng ty ®a quèc gia 

®−îc sö dông víi ý nghÜa nh− nhau, nh−ng nh×n chung thuËt ng÷ c«ng ty quèc tÕ vÉn 

quen ®−îc sö dông. C¸c thuËt ng÷ nµy nãi ®Õn sù lín m¹nh cña c«ng ty ®· v−ît khái 

ph¹m vi mét quèc gia vµ cã c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt, kinh doanh ë nhiÒu n−íc trªn thÕ 

giíi (Jenkins, 1987). §Æc ®iÓm c¬ b¶n cña c«ng ty quèc tÕ hoÆc ®a quèc gia lµ qui m« 

lín, së h÷u ®a quèc tÞch vµ cã ph¹m vi ho¹t ®éng ë nhiÒu n−íc.  

MÆc dï hai thuËt ng÷ trªn cã ý nghÜa nh− nhau, nh−ng xÐt ë c¸ch tiÕp cËn,  thuËt 

ng÷ thø nhÊt xem xÐt c«ng ty tõ gi¸c ®é kinh doanh quèc tÕ, trong khi thuËt ng÷ thø hai 

®Ò cËp ®Õn c¶ tÝnh së h÷u ®a quèc gia cña c«ng ty (Richard E. Caves, 1986), v× thÕ ®· 

ph¶n ¸nh ®Çy ®ñ h¬n ®Æc ®iÓm cña MNE. 

§Çu nh÷ng n¨m 1970, thuËt ng÷ MNE ®−îc sö dông nhiÒu h¬n thuËt ng÷ c«ng ty 

quèc tÕ vµ cã ý ph©n biÖt víi kh¸i niÖm c«ng ty quèc tÕ. Trong thêi kú nµy, c¬ cÊu tæ 

chøc vµ c¸c ho¹t ®éng cña MNEs chuyÓn sang c¬ chÕ phi tËp trung, ®a doanh h¬n 

tr−íc. Qu¸ tr×nh ra quyÕt ®Þnh c¸c ho¹t ®éng cña c«ng ty kh«ng cßn ®éc quyÒn tõ mét 

chñ së h÷u ë chÝnh quèc, mµ ng−êi n−íc ngoµi còng ®−îc tham gia qu¶n lý c¸c chi 

nh¸nh cña c«ng ty ho¹t ®éng ë n−íc hä. H¬n n÷a, hä cßn cã quyÒn ®iÒu chØnh tû lÖ 

gãp vèn vµ quyÕt ®Þnh h×nh thøc hîp t¸c (FDI) víi MNE ë n−íc chñ nhµ. Bëi vËy, c¬ 

cÊu tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña MNE kh«ng chØ cã tÝnh quèc tÕ mµ cßn mang ®Ëm nÐt ®a 

quèc gia. 

Ngoµi nh÷ng ®Æc ®iÓm chung nh− ®· nªu, c¸c tiªu chÝ ®Ó xem xÐt mét c«ng ty lµ 

MNE cßn ®−îc quan niÖm kh«ng thèng nhÊt gi÷a c¸c häc gi¶. Ch¼ng h¹n, c¸c häc gi¶ 
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Mü th−êng c¨n cø vµo ph¹m vi  kiÓm so¸t vµ qu¶n lý c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt Ýt nhÊt tõ 

hai n−íc trë lªn. H¬n n÷a, hä cßn sö dông thuËt ng÷ doanh nghiÖp (enterprise) h¬n lµ 

c«ng ty (company) vµ nhÊn m¹nh ®Õn møc ®é kiÓm so¸t vµ qu¶n lý trùc tiÕp c¸c ho¹t 

®éng cña c«ng ty ë n−íc ngoµi (Richard E. Caves, 1986). Trong khi ®ã, mét sè häc gi¶ 

kh¸c l¹i nhÊn m¹nh vÒ ®Æc ®iÓm  qui m« tµi s¶n cña c«ng ty ph¶i ®¹t ®Õn møc trªn 100 

triÖu USD (Raymond Vernon, 1971) hoÆc ®−îc xÕp vµo danh s¸ch 500 c«ng ty lín 

nhÊt vÒ tµi s¶n trªn thÕ giíi ®−îc c«ng bè hµng n¨m (Harvard Business School, 1974) 

míi ®−îc gäi lµ MNE. Ngoµi ra, cã tµi liÖu cßn ®Þnh nghÜa MNE dùa trªn mét sè tiªu 

chuÈn cÇn thiÕt nh− sè lao ®éng sö dông ë n−íc ngoµi hoÆc tû lÖ tµi s¶n ë n−íc ngoµi 

trªn tæng gi¸ trÞ tµi s¶n cña c«ng ty (Jenkins, 1987). 

Mét sè häc gi¶ kh¸c cßn ®Þnh nghÜa MNE lµ mét c«ng ty lín bao gåm nhiÒu c«ng 

ty nhá hay thùc thÓ kinh tÕ. Nh÷ng thùc thÓ nµy cã thÓ thuéc quyÒn së h÷u c¸ nh©n hay 

së h÷u nhµ n−íc hoÆc së h÷u hçn hîp, ®−îc thµnh lËp ë nhiÒu n−íc kh¸c nhau vµ cã mèi 

liªn kÕt chÆt chÏ. Chóng ¶nh h−ëng ®Õn ho¹t ®éng cña nhau vµ ®Æc biÖt cïng cã chung 

môc ®Ých vµ nguån vèn kinh doanh. Trong mét MNE, møc ®é tù chñ cña c¸c thùc thÓ rÊt 

kh¸c nhau, tïy thuéc vµo h×nh thøc liªn kÕt vµ lÜnh vùc ho¹t ®éng gi÷a chóng. 

 Cuèi nh÷ng n¨m 1980, do sù níi láng c¸c qui chÕ ®Çu t− n−íc ngoµi ë c¸c n−íc 

®ang ph¸t triÓn vµ xu h−íng tù do hãa thÞ tr−êng vèn quèc tÕ, c¸c MNEs ®· t¨ng tr−ëng 

m¹nh mÏ. Trµo l−u c¸c c«ng ty mÑ (parent firms) më réng c¸c chi nh¸nh ra nhiÒu n−íc 

(transnationals) ®· trë thµnh ®Æc ®iÓm næi bËt trong nh÷ng n¨m cuèi cña nh÷ng n¨m 

1980. Bëi vËy, trong thêi kú nµy, thuËt ng÷ TNCs ®−îc sö dông réng r·i. 

 Theo ®Þnh nghÜa, TNC lµ doanh nghiÖp cã së h÷u vµ kiÓm so¸t tµi s¶n nh− nhµ 

m¸y, hÇm má, ®ån ®iÒn vµ c¸c c¬ së b¸n hµng ë hai hoÆc nhiÒu n−íc (Colman and 

Nixson, 1994). NhiÒu häc gi¶ còng cã ®Þnh nghÜa t−¬ng tù vÒ TNC (Jenkins, 1987; 

Rasiah, 1995; Dunning and Sauvant, 1996; ...). Nh− vËy, theo c¸c ®Þnh nghÜa ®· nªu, 

b¶n chÊt cña TNCs vµ MNEs lµ gièng nhau, ®Òu lµ nh÷ng c«ng ty cã qui m« lín vÒ tµi 

s¶n, ph¹m vi ho¹t ®éng ë nhiÒu n−íc vµ t×m kiÕm  lîi nhuËn trªn ph¹m vi toµn cÇu. Sù 

kh¸c nhau vÒ tªn gäi chØ lµ sù ph¶n ¸nh ®Æc ®iÓm ph¸t triÓn trong tõng thêi kú t¨ng 

tr−ëng cña TNC hoÆc thãi quen sö dông tõ ng÷ cña c¸c häc gi¶. 

 GÇn ®©y, Héi nghÞ cña Liªn HiÖp Quèc vÒ  th−¬ng m¹i vµ ph¸t triÓn (UNCTAD) 

®· ®−a ra ®Þnh nghÜa chung nh− sau: TNCs bao gåm c¸c c«ng ty mÑ vµ c¸c c«ng ty con 

cña chóng ë c¸c n−íc trªn thÕ giíi. C«ng ty mÑ lµ c«ng ty kiÓm so¸t toµn bé tµi s¶n cña 



  

  11

chóng ë n−íc së h÷u h¬n lµ ë n−íc ngoµi. C«ng ty con lµ c«ng ty ho¹t ®éng ë n−íc 

ngoµi d−íi sù qu¶n lý cña c«ng ty mÑ vµ th−êng ®−îc gäi chung lµ chi nh¸nh ë n−íc 

ngoµi. Cã c¸c lo¹i c«ng ty con d−íi ®©y:  

• Phô thuéc (Subsidiary): Chñ ®Çu t− (thuéc c«ng ty mÑ) së h÷u h¬n 50% tæng 

tµi s¶n cña c«ng ty. Hä cã quyÒn chØ ®Þnh hoÆc b·i nhiÖm c¸c thµnh viªn bé m¸y tæ 

chøc vµ qu¶n lý ®iÒu hµnh cña c«ng ty. 

• Liªn kÕt (Associate): Chñ ®Çu t− tuy chiÕm 10 % tµi s¶n cña c«ng ty, nh−ng 

ch−a ®ñ tû lÖ së h÷u ®Ó cã quyÒn h¹n nh− tr−êng hîp c«ng ty phô thuéc. 

• Chi nh¸nh (Branch): C«ng ty ho¹t ®éng ë n−íc ngoµi víi 100% tµi s¶n thuéc 

së h÷u cña c«ng ty mÑ.  

Tr−íc xu h−íng ph¸t triÓn m¹nh mÏ cña toµn cÇu hãa, nhiÒu quèc gia më cöa thu 

hót TNCs, c¸c ho¹t ®éng cña TNCs kh«ng cßn giíi h¹n ë mét sè lÜnh vùc chuyªn 

doanh n÷a mµ ®· chuyÓn sang ®a doanh vµ cã ph¹m vi ¶nh h−ëng toµn cÇu. Bëi thÕ, ®· 

xuÊt hiÖn thuËt ng÷ c«ng ty toµn cÇu. Thùc ra, thuËt ng÷ nµy chØ ph¶n ¸nh ®Æc ®iÓm 

cña TNC trong bèi c¶nh toµn cÇu hãa hiÖn nay, cßn vÒ b¶n chÊt vµ ®Þnh nghÜa vÉn 

kh«ng cã sù kh¸c biÖt ®¸ng kÓ (John Stopford, 1999). 

 Nh− vËy, qua c¸c kh¸i niÖm vµ ®Þnh nghÜa trªn, cã thÓ ®i ®Õn hai  nhËn xÐt quan 

träng: Thø nhÊt, vÒ b¶n chÊt, c¸c thuËt ng÷ vÒ TNC kh«ng cã sù kh¸c biÖt ®¸ng kÓ. 

Chóng cã ®Æc ®iÓm chung lµ qui m« lín, së h÷u ®a quèc gia vµ kiÓm so¸t c¸c ho¹t 

®éng s¶n xuÊt, kinh doanh ë nhiÒu n−íc. Sù kh¸c biÖt chñ yÕu lµ tªn gäi, ph¶n ¸nh ®Æc 

®iÓm næi bËt cña TNC trong tõng giai  ®o¹n lÞch sö ph¸t triÓn hoÆc thãi quen sö dông tõ 

ng÷ cña c¸c häc gi¶. Thø hai, khã cã thÓ ®−a ra ®Þnh nghÜa chÝnh x¸c vÒ TNC. Bëi thÕ, 

®Þnh nghÜa chung vÒ TNCs cña UNCTAD (nh− ®· nªu) lµ hîp lý h¬n c¶ vµ sÏ ®−îc sö 

dông trong gi¸o tr×nh nµy.  

1.1.2. C¬ cÊu tæ chøc vµ hÖ thèng qu¶n lý 

C¬ cÊu tæ chøc cña TNCs rÊt ®a d¹ng vµ phøc t¹p. TÝnh ®a d¹ng ®−îc thÓ hiÖn ë 

sù phong phó trong m« h×nh tæ chøc cña TNCs cña c¸c n−íc vµ trong tõng giai ®o¹n 

ph¸t triÓn cña chóng. Cßn sù phøc t¹p cã thÓ nhËn thÊy trong c¸c mèi liªn hÖ ®an xen 

vÒ chøc n¨ng gi÷a c¸c bé phËn cña TNCs (Geoffrey Jones, 1996). 

 C¬ cÊu tæ chøc theo thø bËc (hierarchical organization) lµ ®Æc ®iÓm næi bËt cña 

TNCs. Cã hai h×nh thøc c¬ b¶n cña m« h×nh nµy: Tæ chøc theo chøc n¨ng (functional 
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organization-F) vµ nhiÒu ®Çu mèi (multidivisional organization-MD). H×nh thøc F bao 

gåm mét nhãm c¸c phßng chøc n¨ng, trong ®ã mçi phßng cã chøc n¨ng riªng vµ b¸o 

c¸o trùc tiÕp víi gi¸m ®èc ®iÒu hµnh (chief executive). TÝnh chuyªn m«n hãa rÊt cao 

trong c¸c phßng chøc n¨ng cña m« h×nh F. C¸c nh©n viªn cña mçi phßng chøc n¨ng 

chØ tËp trung vµo mét viÖc cô thÓ mµ kh«ng cÇn ph¶i liªn hÖ víi c¸c nh©n viªn ë c¸c 

phßng kh¸c (Richard Caves, 1986). M« h×nh tæ chøc nµy rÊt hiÖu qu¶ nÕu c«ng viÖc 

kh«ng cÇn ph¶i hîp t¸c gi÷a c¸c phßng trong c«ng ty. 

Khi c¸c ho¹t ®éng cña c«ng ty ®· trë nªn ®a d¹ng th× m« h×nh F kh«ng cßn thÝch 

hîp n÷a, thay vµo ®ã lµ m« h×nh MD v× nã cã hiÖu qu¶ h¬n (Stopford and Wells, 1972). 

Trong m« h×nh tæ chøc nµy, mçi ho¹t ®éng (lo¹i h×nh s¶n phÈm hoÆc khu vùc ®Þa lý) 

cña c«ng ty  cã mét bé phËn qu¶n lý riªng vµ tù chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ hiÖu qu¶ kinh 

doanh (lîi nhuËn) cña m×nh. Lóc nµy, ban l·nh ®¹o c«ng ty ph©n quyÒn, t¨ng tÝnh tù 

chñ kinh doanh cho c¸c bé phËn thµnh viªn, cßn hä chñ yÕu tËp trung vµo c¸c vÊn ®Ò 

cã tÝnh chiÕn l−îc dµi h¹n cña c«ng ty nh− dù b¸o nh÷ng thay ®æi lín, ph©n bæ tµi 

chÝnh gi÷a c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn, nghiªn cøu c¸c biÖn ph¸p tèi −u ®Ó sö dông c¸c 

nguån lùc cña c«ng ty. 

 Theo c¬ cÊu tæ chøc MD, ban l·nh ®¹o c«ng ty qu¶n lý c¸c bé phËn thµnh viªn 

th«ng qua c¸c chØ tiªu lîi nhuËn h¬n lµ b»ng c¸c mÖnh lÖnh trùc tuyÕn. Bëi thÕ, nã 

®−îc ¸p dông phæ biÕn ®èi víi c«ng ty cã lo¹i h×nh ho¹t ®éng ®a d¹ng  vµ ë nhiÒu vïng 

l·nh thæ. H×nh thøc tæ chøc nµy ®−îc ¸p dông ë Mü vµo kho¶ng nh÷ng n¨m 1920, sau 

®ã ®−îc ph¸t triÓn nhanh chãng sang c¸c n−íc kh¸c. 

M« h×nh c¬ cÊu tæ chøc cña TNCs lu«n thay ®æi, phô thuéc vµo ®Æc ®iÓm c¬ cÊu 

thÞ tr−êng (market structure) vµ chiÕn l−îc ho¹t ®éng cña chóng. §èi víi TNCs më 

réng ph¹m vi ho¹t ®éng nh»m t×m kiÕm thÞ tr−êng (market-seeking) th× c¬ cÊu tæ chøc 

c¶i tiÕn gän nhÑ h¬n ®Ó tiÕt kiÖm chi phÝ qu¶n lý. §iÓn h×nh cña chiÒu h−íng nµy lµ 

h×nh thøc s¸p nhËp vµ mua l¹i (mergers and acquisitions-M & A). Trong khi ®ã, nÕu 

theo h−íng t×m kiÕm nguån nguyªn liÖu (resource/asset-seeking), TNC lËp nhiÒu c«ng 

ty chi nh¸nh (chuyªn m«n hãa s¶n xuÊt theo lîi thÕ ph©n c«ng lao ®éng quèc tÕ) vµ cÊu 

tróc theo hÖ thèng “mÑ-con” (mother-daughter system). 

Qua nhiÒu nghiªn cøu thùc chøng (Davidson and Haspeslagh, 1993; Egelhoff, 

1993; Gunnar Hedlund, 1996...) cho thÊy, c¶i tiÕn c¬ cÊu tæ chøc cña TNCs cña Mü vµ 
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Ch©u ¢u thiªn nhiÒu vµo h−íng thø nhÊt, trong khi TNCs cña NhËt B¶n vµ  Ch©u ¸ l¹i 

chó träng vµo h−íng thø hai. 

  Xu h−íng liªn kÕt gi÷a TNCs ngµy cµng ph¸t triÓn m¹nh trong nh÷ng n¨m gÇn 

®©y. Mét sè TNCs ®· liªn kÕt víi nhau theo chiÒu ngang d−íi h×nh thøc Concern, tøc lµ 

th«ng qua c¸c quan hÖ hîp t¸c cïng sö dông b»ng ph¸t minh, s¸ng chÕ, nghiªn cøu vµ 

ph¸t triÓn (R & D), kinh doanh vµ hÖ thèng tµi chÝnh, tÝn dông...  M« h×nh Concern 

kh«ng h×nh thµnh ph¸p nh©n riªng, tÝnh ph¸p lý cña nã thÓ hiÖn ë t− c¸ch ph¸p nh©n 

®éc lËp cña c¸c c«ng ty thµnh viªn. Dï vËy, mèi quan hÖ bÒn v÷ng cña h×nh thøc tæ 

chøc nµy ®−îc thiÕt lËp trong sù liªn hÖ chÆt chÏ gi÷a c¸c c¸ nh©n l·nh ®¹o chñ chèt 

víi nhau vµ víi c¸c thµnh viªn cña chÝnh phñ dùa trªn c¬ së lîi Ých kinh tÕ (th«ng qua 

c¸c hîp ®ång kinh tÕ, c¸c ®¬n ®Æt hµng, c¸c kho¶n tµi trî,...). 

 M« h×nh tæ chøc Concern th−êng cÊu tróc theo h×nh th¸p, tøc lµ th«ng tin ®iÒu 

hµnh truyÒn tõ trung t©m xuèng c¸c c«ng ty chi nh¸nh vµ ph¶n håi trë l¹i ®Òu qua nhiÒu 

tÇng líp cã tÝnh thø bËc. Theo hÖ thèng nµy, mçi c¸ nh©n ®−îc chuyªn m«n hãa s©u mét 

viÖc cô thÓ vµ chÞu tr¸ch nhiÖm trùc tiÕp víi ng−êi phô tr¸ch m×nh.  C¬ cÊu tæ chøc nµy 

xÕp ®Æt vÞ trÝ lµm viÖc cña tõng ng−êi rÊt chÆt chÏ nªn hä hiÓu rÊt râ c«ng viÖc vµ tr¸ch 

nhiÖm ®−îc giao. V× thÕ, tÝnh hÖ thèng vµ quyÒn lùc cña c¸c quyÕt ®Þnh qu¶n lý rÊt cao. 

Tuy nhiªn, c¸ch tæ chøc ®ã chØ cã hiÖu qu¶ trong ®iÒu kiÖn c«ng ty ph¸t triÓn æn ®Þnh, 

m«i tr−êng kinh doanh Ýt bÞ c¹nh tranh vµ ph¹m vi ho¹t ®éng nhá hÑp. 

Khi ®èi mÆt víi c¸c ®èi thñ c¹nh tranh gay g¾t, ph¹m vi ho¹t ®éng cña c«ng ty 

më réng th× tÝnh hÖ thèng cã tÝnh cøng nh¾c béc lé nhiÒu h¹n chÕ. Lóc nµy, do ph¶i 

qua nhiÒu tÇng cÊp trung gian nªn c¸c th«ng tin kh«ng ph¶n ¸nh ®óng vµ kÞp thêi víi 

sù biÕn ®éng nhanh chãng cña thÞ tr−êng. H¬n n÷a, bé m¸y qu¶n lý cång kÒnh lµm 

t¨ng chi phÝ gi¸ thµnh, v× thÕ lµm gi¶m tÝnh c¹nh tranh cña s¶n phÈm. Do ®ã, nhiÒu 

TNCs ®· chuyÓn ®æi sang c¬ cÊu tæ chøc míi, d−íi h×nh thøc Conglomerate. 

C¬ cÊu tæ chøc Conglomerate kh¸ phæ biÕn trong TNCs hiÖn ®¹i. M« h×nh tæ chøc 

nµy lµ kÕt qu¶ cña qu¸ tr×nh liªn kÕt c«ng ty theo chiÒu däc. Theo m« h×nh nµy, mèi 

quan hÖ gi÷a c«ng ty mÑ vµ c¸c c«ng ty chi nh¸nh chñ yÕu dùa trªn c¸c quan hÖ vÒ tµi 

chÝnh (th«ng qua thÞ tr−êng chøng kho¸n). Møc ®é kiÓm so¸t cña c«ng ty mÑ ®èi víi 

c¸c c«ng ty chi nh¸nh phô thuéc vµo tû lÖ së h÷u cæ phiÕu cña nã trong c¸c chi nh¸nh. 

Bëi thÕ, so víi h×nh thøc Concern, c¬ cÊu tæ chøc cña Conglomerate gän nhÑ vµ linh 

ho¹t h¬n.  
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M« h×nh tæ chøc Conglomerate cÊu tróc theo kiÓu m¹ng l−íi hoÆc m¹ng nhÖn. V× 

c¸c c«ng ty chi nh¸nh vµ c¸c bé phËn thµnh viªn ho¹t ®éng trong nhiÒu lÜnh vùc kh¸c 

nhau nªn chóng kh«ng liªn kÕt víi nhau theo thø bËc chÆt chÏ. Thay vµo ®ã, quyÒn lùc 

®iÒu hµnh trùc tiÕp trong Conglomerate th−êng tËp trung vµo c¸c nhµ qu¶n lý trong c¸c 

tæ chøc thµnh viªn. Theo m« h×nh tæ chøc nµy, mçi mét bé phËn qu¶n lý trong m¹ng 

l−íi hoÆc thËm chÝ mçi ng−êi qu¶n lý ®Òu cã thÓ lµ “trung t©m” cña hÖ thèng. Nhê ®ã, 

kh¾c phôc ®−îc sù quan liªu, tin tøc kh«ng th«ng suèt, sai lÖch, quyÕt s¸ch chËm ch¹p, 

chuyªn quyÒn vµ sù thiÕu hîp t¸c gi÷a c¸c bé phËn trong néi bé TNC. Tuy nhiªn, ®Ó 

c¶i tiÕn theo m« h×nh nµy, TNCs ph¶i ®èi mÆt víi vÊn ®Ò sa th¶i lao ®éng. 

Tr−íc nhu cÇu ®a d¹ng hãa s¶n phÈm vµ h¹ thÊp chi phÝ gi¸ thµnh, TNCs ®· ®iÒu 

chØnh c¬ cÊu tæ chøc thµnh tõng ®éi c¬ së (platform team) hoÆc theo kiÓu tÕ bµo s¶n xuÊt 

(cell manufacturing). Theo m« h×nh nµy, nhiÒu ng−êi cã kü n¨ng, c«ng viÖc kh¸c nhau 

®−îc tËp hîp l¹i thµnh tõng ®éi ®Ó lµm viÖc cïng nhau. Nhê ®ã, hä thÊy ®−îc ®Çy ®ñ 

môc tiªu vµ néi dung cña toµn bé qu¸ tr×nh s¶n xuÊt h¬n lµ tõng c«ng ®o¹n nh− m« h×nh 

qu¶n lý kiÓu h×nh th¸p. Theo c¬ cÊu tæ chøc nµy, tõng ®éi tù qu¶n lý s¶n xuÊt, ph¸t huy 

cao ®é tinh thÇn hîp t¸c vµ thÝch øng tèt víi sù biÕn ®éng nhanh cña thÞ tr−êng. 

§Ó hiÓu râ h¬n c¬ chÕ qu¶n lý theo kiÓu ®éi c¬ së, chóng ta h·y xem m« h×nh 

qu¶n lý cña c«ng ty chÕ t¹o xe h¬i Chrysler næi tiÕng cña Mü. C«ng ty nµy ®· c¬ cÊu 

s¶n xuÊt xe h¬i theo tõng ®éi (xÝ nghiÖp), trong ®ã toµn bé c¸c c«ng viÖc thiÕt kÕ, s¶n 

xuÊt vµ tiªu thô xe h¬i (nh·n hiÖu NEON) ®−îc thùc hiÖn theo mét qui tr×nh chän gãi. 

Cô thÓ, xÝ nghiÖp bè trÝ c¸c kü s− thiÕt kÕ lµm viÖc cïng mét ®Þa ®iÓm (chung tÇng lÇu) 

víi c¸c nh©n viªn tiÕp thÞ, tµi vô, cung øng vËt t−,.... vµ d−íi sù ®iÒu hµnh cña mét 

ng−êi qu¶n lý. §éi c¬ së cña c«ng ty Chrysler ®· thu ®−îc thµnh c«ng rÊt lín trong 

kinh doanh. Do ®ã, tõ n¨m 1994, c«ng ty ®· gi¶i t¸n phÇn lín c¸c bé phËn qu¶n lý theo 

chøc n¨ng, c¬ cÊu l¹i nh©n viªn cña hä vµo 4 ®éi c¬ së: xe du lÞch nhá, xe du lÞch lín, 

xe Jeep vµ xe vËn t¶i. 

Theo c¬ chÕ qu¶n lý kiÓu tÕ bµo s¶n xuÊt, c«ng nh©n ®−îc chia thµnh tõng kÝp 

(th−êng tõ 2-50 ng−êi) vµ mçi ng−êi cã thÓ lµm nhiÒu viÖc. Trong qu¸ tr×nh t¸c nghiÖp, 

mäi ng−êi hîp t¸c chÆt chÏ víi nhau, t©m lý lµm viÖc tho¶i m¸i (kh«ng bÞ buéc chÆt 

vµo tõng kh©u cña d©y chuyÒn s¶n xuÊt) vµ nÕu cã vÊn ®Ò ph¸t sinh sÏ ®−îc gi¶i quyÕt 

kÞp thêi chø kh«ng ph¶i chê tíi hÕt d©y chuyÒn. Bëi thÕ, c¬ chÕ qu¶n lý kiÓu tÕ bµo s¶n 

xuÊt ®· ®−îc nhiÒu TNCs ¸p dông. 
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Nh− vËy, qua c¸c ph©n tÝch trªn, chóng ta cã thÓ thÊy mét sè ®Æc ®iÓm næi bËt 

trong c¬ cÊu tæ chøc vµ qu¶n lý cña TNC, ®ã lµ: Thø nhÊt, TNCs  ®−îc tæ chøc vµ qu¶n 

lý theo hai m« h×nh chñ yÕu lµ kiÓu h×nh th¸p vµ kiÓu m¹ng l−íi. Mçi m« h×nh cã −u 

®iÓm vµ h¹n chÕ riªng, phï hîp víi tõng giai ®o¹n ph¸t triÓn cña TNC vµ møc ®é c¹nh 

tranh cña thÞ tr−êng; m« h×nh c¬ cÊu tæ chøc vµ qu¶n lý cña TNC lu«n thay ®æi ®Ó thÝch 

øng víi ®Æc ®iÓm cña thÞ tr−êng, qui m« vµ lîi thÕ c¹nh tranh cña chóng. MÆc dï c¶ hai 

m« h×nh tæ chøc vµ qu¶n lý nªu trªn ®−îc sö dông ®an xen nhau, nh−ng m« h×nh theo 

kiÓu m¹ng l−íi ®−îc sö dông nhiÒu h¬n v× tÝnh −u viÖt cña nã vµ cã thÓ ®−îc coi lµ ®Æc 

tr−ng cña c¬ cÊu tæ chøc vµ qu¶n lý cña TNCs hiÖn ®¹i. Thø hai, yªu cÇu c¶i tiÕn m« 

h×nh tæ chøc vµ qu¶n lý ®ang lµ ®ßi hái cÊp b¸ch cña TNCs hiÖn nay. Trong qu¸ tr×nh 

gi¶i quyÕt vÊn ®Ò nµy, TNCs lu«n ph¶i ®øng tr−íc søc Ðp rÊt lín khi sa th¶i lao ®éng ®Ó 

gän nhÑ bé m¸y qu¶n lý. §©y còng chÝnh lµ mét trong nh÷ng vÊn ®Ò næi cém cña 

TNCs hiÖn nay. 

1.2. ChiÕn l−îc ho¹t ®éng cña TNCs 

Cã thÓ nãi, kh¸c víi c¸c doanh nghiÖp võa vµ nhá, TNCs rÊt coi träng ®Õn viÖc 

x©y dùng vµ thùc hiÖn chiÕn l−îc kinh doanh. ChiÕn l−îc cña chóng cã tÝnh dµi h¹n vµ 

th−êng bao gåm c¸c néi dung c¬ b¶n vÒ: më réng m¹ng l−íi s¶n xuÊt, ph©n phèi, 

chuyÓn giao vµ ph¸t triÓn c«ng nghÖ, ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc, quan hÖ víi 

c¸c chÝnh phñ (n−íc ®Çu t− vµ n−íc chñ nhµ). Sau ®©y chóng ta sÏ t×m hiÓu c¸c néi 

dung nµy. 

1.2.1 Më réng m¹ng l−íi s¶n xuÊt 

Víi TNCs, tiÕt kiÖm chi phÝ s¶n xuÊt vµ t×m kiÕm thÞ tr−êng tiªu thô lµ c¸c vÊn ®Ò 

sèng cßn trong chiÕn l−îc kinh doanh cña chóng. §èi víi vÊn ®Ò thø nhÊt, TNCs th−êng 

më réng ph¹m vi ho¹t ®éng theo h−íng khai th¸c nguån nguyªn liÖu tù nhiªn (dÇu má, 

than ®¸, l©m thñy s¶n,...) vµ c¸c yÕu tè ®Çu vµo rÎ (lao ®éng, vËt liÖu, dÞch vô,...). Theo 

h−íng nµy, TNCs chñ yÕu thùc hiÖn chiÕn l−îc ®Çu t− míi (greenfield investment-GI). 

H×nh thøc GI ®−îc thùc hiÖn phæ biÕn qua con ®−êng c¾m nh¸nh ë n−íc ngoµi, tøc lµ 

x©y dùng c¸c c¬ së s¶n xuÊt míi ë c¸c n−íc nhËn ®Çu t− (xem biÓu ®å 1). 

Kh¸c víi GI, ®Ó më réng thÞ tr−êng tiªu thô, TNCs thùc hiÖn chiÕn l−îc më réng 

ph¹m vi ho¹t ®éng theo h−íng s¸p nhËp vµ mua l¹i (M & A) c¸c c«ng ty hiÖn cã ë 

n−íc së t¹i (cross-border M & A). Víi chiÕn l−îc nµy, TNCs cã ®−îc m¹ng l−íi ph©n 

phèi s½n cã ë thÞ tr−êng míi, trong ®ã ®Æc biÖt lµ dÔ tiÕp cËn vµo thÞ tr−êng ®éc quyÒn 
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vµ gi¶m ®èi thñ c¹nh tranh. Bëi thÕ, tr−íc t×nh tr¹ng c¹nh tranh gay g¾t trong nh÷ng 

n¨m gÇn ®©y, xu h−íng M & A t¨ng rÊt nhanh (xem biÓu ®å 2) vµ ®· trë thµnh ®Æc 

®iÓm næi bËt trong chiÕn l−îc ph¸t triÓn cña TNCs tõ nh÷ng n¨m 1990. 

Lùa chän h×nh thøc së h÷u trong chiÕn l−îc më réng s¶n xuÊt ra n−íc ngoµi còng 

®−îc TNCs rÊt chó träng. Th«ng th−êng, TNCs lùa chän theo ba h×nh thøc c¬ b¶n: Hîp 

t¸c kinh doanh trªn c¬ së hîp ®ång, liªn doanh vµ 100% së h÷u cña hä. Mçi h×nh thøc 

cã −u nh−îc ®iÓm riªng (xem phô lôc 1).  

BiÓu ®å 1: Con ®−êng c¾m nh¸nh ë n−íc ngoµi cña TNCs 

 

 

Nguån: L. Zan, S. Zambon and Pettigrew (eds), Barriers to Internationalization, 

Perspectives on Strategic, Kluwer, Norwell, Mass, 1993, p. 23. 

 

KÕt qu¶ c¸c nghiªn cøu cña Porter (1987) Woodcock, Beamish & Makino (1994) 

cho thÊy, lùa chän h×nh thøc së h÷u ®Çu t− phï hîp cã tÝnh quyÕt ®Þnh ®Õn sù thµnh c«ng 

cña TNCs trong viÖc më réng s¶n xuÊt ra thÞ tr−êng n−íc ngoµi. §èi víi TNCs cña Mü, 

h×nh thøc 100% vèn ®Çu t− cña hä ë n−íc ngoµi ®−îc chó träng h¬n, trong khi TNCs cña 

NhËt B¶n vµ Ch©u ¢u l¹i quan t©m nhiÒu ®Õn c¸c h×nh thøc liªn doanh vµ kinh doanh 

Ch−a cã ®Çu t− ra n−íc ngoµi (s¶n xuÊt trong n−íc) 

XuÊt khÈu trùc tiÕp ra thÞ tr−êng n−íc ngoµi 

V¨n phßng 
®¹i diÖn

V¨n phßng 
®¹i diÖn

Cho thuª 
giÊy phÐp 

Chi nh¸nh b¸n 
hµng ë n−íc ngoµi 

Thµnh lËp c¸c c«ng ty chi nh¸nh s¶n xuÊt ë n−íc 
µi
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trªn c¬ së hîp ®ång. NhËn ®Þnh nµy ®−îc rót ra trªn c¬ së c¸c kÕt qu¶ nghiªn cøu cña 

Somkiat Mansumitrchai, Micheal S. Minor vµ Sameer Prasad n¨m 1999. 

BiÓu ®å 2: §éng th¸i M & A trªn thÕ giíi 

 

 

Nguån: UNCTAD, based on data provided by Securities Data Company, 

Inc. (New York), WIR, 2003. 

 

I.2.2. Ph©n phèi (distribution/logistics) 

Môc tiªu chiÕn l−îc ph©n phèi cña TNCs lµ ph¶i ®¶m b¶o ®−îc lîi Ých tæng thÓ 

cña c«ng ty h¬n lµ lîi Ých riªng cña tõng c«ng ty chi nh¸nh. Bëi vËy, viÖc x©y dùng vµ 

®iÒu hµnh chiÕn l−îc ph©n phèi ®−îc thùc hiÖn tõ trô së cña c«ng ty mÑ (headquarter), 

c¸c chi nh¸nh chØ thùc hiÖn c¸c quyÕt ®Þnh ph©n phèi tõ trung t©m vµ b¸o c¸o sè liÖu, 

th«ng tin vÒ diÔn biÕn cña thÞ tr−êng vÒ trô së cña c«ng ty mÑ. Tuy nhiªn, trong tr−êng 

hîp mét c«ng ty chi nh¸nh cã m¹ng l−íi ph©n phèi ë nhiÒu n−íc, c«ng ty mÑ  khã ®iÒu 

phèi vµ  h¹ch to¸n lîi nhuËn ®éc lËp th× cã thÓ ®−îc tù ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch ph©n 

phèi (Michael R. Czinkota, 1996). 

§Æc ®iÓm næi bËt trong chiÕn l−îc ph©n phèi lµ tèi thiÓu hãa c¸c chi phÝ giao dÞch 

(transation costs) trong m¹ng l−íi ph©n phèi toµn cÇu cña TNC. §Ó thùc hiÖn ®−îc môc 

tiªu nµy, TNCs th−êng x©y dùng c¸c c«ng ty chi nh¸nh s¶n xuÊt gÇn thÞ tr−êng (n¬i 

tiªu thô) hoÆc vïng nguyªn liÖu. §èi víi mét sè thÞ tr−êng ®éc quyÒn, TNCs th−êng ¸p 

dông chiÕn l−îc s¸p nhËp hoÆc mua l¹i c¸c c¬ së ph©n phèi hiÖn cã ®Ó th©m nhËp ®−îc 

vµo thÞ tr−êng vµ h¹ bít chi phÝ giao dÞch nhê hiÖu qu¶ kinh tÕ theo qui m«. 
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 Trong chiÕn l−îc ph©n phèi, TNCs th−êng sö dông hai h×nh thøc trao ®æi c¬ 

b¶n: gi÷a TNCs (inter- firm trade) vµ trong néi bé tõng TNC (intra-firm trade). Gi¸ c¶, 

®èi víi h×nh thøc thø nhÊt,  ®−îc h×nh thµnh trªn c¬ së gi¸ thÞ tr−êng (arm’s-length 

price), trong khi ®èi víi h×nh thøc thø hai l¹i dùa trªn gi¸ tháa thuËn (transfer pricing) 

gi÷a c¸c chi nh¸nh trong néi bé cña TNC. H×nh thøc gi¸ chuyÓn giao ®−îc TNCs ¸p 

dông rÊt réng r·i vµ cã xu h−íng ngµy cµng t¨ng m¹nh (Sylvain Plasschaert, 1994), ®Æc 

biÖt lµ ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. 

TNC rÊt chó träng ®Õn c¸c ho¹t ®éng qu¶ng c¸o trong chiÕn l−îc tiªu thô s¶n phÈm 

cña hä. Chi phÝ nµy th−êng chiÕm tíi kho¶ng 20% gi¸ b¸n vµ cã xu h−íng ngµy cµng 

t¨ng. MÆt kh¸c, TNC thiÕt kÕ vµ triÓn khai chiÕn l−îc marketing rÊt bµi b¶n, trong ®ã ®Æc 

biÖt lµ ë c¸c thÞ tr−êng míi x©m nhËp. TNCs th−êng sö dông c¸c ph−¬ng tiÖn th«ng tin 

®¹i chóng (®µi truyÒn h×nh) cña n−íc së t¹i ®Ó qu¶ng c¸o cho s¶n phÈm cña hä. 

1.2.3. ChuyÓn giao vµ ph¸t triÓn c«ng nghÖ 

 Còng nh− chiÕn l−îc ph©n phèi, TNCs chuyÓn giao c«ng nghÖ  qua hai h×nh 

thøc chñ yÕu: chuyÓn giao trong néi bé gi÷a c¸c chi nh¸nh cña cïng mét TNCs  (intra-

firm networks) vµ gi÷a TNCs víi nhau (inter-firm networks). TNCs rÊt h¹n chÕ chuyÓn 

giao c«ng nghÖ míi, cã tÝnh c¹nh tranh cao cho c¸c chi nh¸nh cña chóng ë n−íc ngoµi, 

v× sî lé bÝ mËt hoÆc mÊt b¶n quyÒn c«ng nghÖ do viÖc b¾t ch−íc (technological 

imitation), c¶i biÕn (adaptation) hoÆc nh¸i l¹i (copy) c«ng nghÖ cña n−íc chñ nhµ. MÆt 

kh¸c, do n−íc chñ nhµ (nh÷ng n−íc ®ang ph¸t triÓn) cßn ch−a ®¸p øng ®−îc c¸c yªu 

cÇu sö dông c«ng nghÖ cña TNCs vµ cã chÝnh s¸ch b¶o hé s¶n xuÊt néi ®Þa cao nªn 

TNCs ch−a cÇn ph¶i ¸p dông c«ng nghÖ hiÖn ®¹i mµ vÉn tiªu thô ®−îc s¶n phÈm cña hä 

ë n−íc chñ nhµ. 

ChiÕn l−îc chuyÓn giao c«ng nghÖ phô thuéc rÊt nhiÒu vµo chiÕn l−îc më réng 

s¶n xuÊt ra n−íc ngoµi cña TNCs vµ c¬ cÊu thÞ tr−êng cña n−íc chñ nhµ. NÕu ®Çu t− 

theo h−íng thÞ tr−êng, TNCs th−êng chuyÓn giao c¸c c«ng nghÖ hiÖn ®¹i ®Ó th¾ng ®èi 

thñ c¹nh tranh, nhê ®ã chiÕm vÞ trÝ ®éc quyÒn (J. Dunning, 1993). Tuy nhiªn, møc ®é 

hiÖn ®¹i cña c«ng nghÖ cßn phô thuéc vµo ®iÒu kiÖn ¸p dông vµ m«i tr−êng chÝnh s¸ch 

cña n−íc chñ nhµ. 

TNCs chi phÝ rÊt lín cho c¸c ho¹t ®éng nghiªn cøu vµ triÓn khai (R & D) c«ng 

nghÖ vµ coi ®©y lµ yÕu tè quyÕt ®Þnh th¾ng lîi trong c¹nh tranh. PhÇn lín c¸c ho¹t ®éng 

nµy ®−îc c«ng ty mÑ thùc hiÖn ë chÝnh quèc, v× ë ®ã cã ®iÒu kiÖn tèt cho nghiªn cøu 
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s¸ng chÕ, s¶n xuÊt thö vµ h¹n chÕ ®−îc lé bÝ mËt c«ng nghÖ. Tuy nhiªn, trong nh÷ng 

n¨m gÇn ®©y, TNCs ®· níi láng h¹n chÕ chuyÓn c¸c c¬ së nghiªn cøu ra n−íc ngoµi, 

trong ®ã ®Æc biÖt ë nh÷ng n−íc cã ®iÒu kiÖn khoa häc c«ng nghÖ ph¸t triÓn vµ cã c¸c 

chi nh¸nh cña chóng. 

1.2.4. §µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc 

Trong chiÕn l−îc ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc, TNCs th−êng chó träng 

®Õn ®µo t¹o lao ®éng t¹i chç (ë n−íc chñ nhµ), cã tÝnh ng¾n h¹n ®Ó ®¸p øng ®−îc yªu 

cÇu c«ng viÖc cña dù ¸n ®Çu t−, kinh doanh. Sè lao ®éng ®−îc göi ®i ®µo t¹o ë n−íc 

ngoµi (c¬ së ®µo t¹o cña TNCs) rÊt h¹n chÕ, bëi v× chi phÝ cao vµ m¹o hiÓm (nh÷ng 

ng−êi sau khi ®−îc ®µo t¹o cã thÓ kh«ng trë vÒ hoÆc kh«ng g¾n bã l©u dµi víi dù ¸n). 

Tuy nhiªn, trong c¸c vÞ trÝ c«ng viÖc quan träng (qu¶n lý), TNCs cã chiÕn l−îc ®µo t¹o 

rÊt bµi b¶n vµ th−êng xuyªn cËp nhËt th«ng tin, n©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n cho ®éi 

ngò c¸n bé chñ chèt cña hä. 

ChiÕn l−îc ®µo t¹o cña TNCs ®−îc triÓn khai theo hai h−íng chÝnh: Tù ®µo t¹o 

trong c¸c c¬ së ®µo t¹o (tr−êng ®¹i häc, cao ®¼ng, dËy nghÒ vµ viÖn nghiªn cøu chiÕn 

l−îc) cña c«ng ty; hoÆc liªn kÕt víi c¸c c¬ së ®µo t¹o ngoµi c«ng ty (chñ yÕu ë n−íc 

chñ nhµ). Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, xu h−íng thø hai ngµy cµng ¸p dông phæ biÕn v×  

gi¶m ®−îc chi phÝ ®µo t¹o (nhê vµo hiÖu qu¶ ®µo t¹o theo qui m«) vµ c¬ cÊu vµ tr×nh ®é 

®µo t¹o ë n−íc chñ nhµ (c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn) ®−îc c¶i thiÖn nhiÒu. 

ChiÕn l−îc ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc cã sù kh¸c nhau gi÷a TNCs. 

Ch¼ng h¹n, trong khi TNCs Hoa Kú chó träng ®Õn ®µo t¹o vµ sö dông ®éi ngò qu¶n lý 

n−íc së t¹i th× TNCs cña NhËt B¶n phÇn lín sö dông ®é ngò nµy cña hä. Bëi vËy, chiÕn 

l−îc ®µo t¹o cña TNCs NhËt B¶n th−êng bµi b¶n, cã tÝnh dµi h¹n h¬n chiÕn l−îc ®µo 

t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc cña TNCs Hoa Kú. §Æc ®iÓm nµy còng thÊy kh¸ râ 

trong chiÕn l−îc ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc cña TNCs ¢u Ch©u (gièng víi 

TNCs Hoa Kú), nh÷ng Ýt râ rµng h¬n trong TNCs cña c¸c n−íc ¸ Ch©u (Hµn Quèc, §µi 

Loan, Singapore, Trung Quèc,…).  

 ChiÕn l−îc ®µo t¹o cña TNCs th−êng nh»m vµo ®èi t−îng cã tr×nh ®é hoÆc tay 

nghÒ cao (high skill levels), bëi v× nh÷ng ®èi t−îng nµy míi ®¸p øng ®−îc yªu cÇu sö 

dông c«ng nghÖ cao cña TNCs vµ t¹o ra n¨ng suÊt lao ®éng cao. Trong khi ®ã, hä rÊt Ýt 

chó ý ®Õn ®µo t¹o nh÷ng lao ®éng kh«ng cã tay nghÒ  hoÆc Ýt ®−îc ®µo t¹o chuyªn m«n 

(ILO/UNCTC, 1988). Tuy nhiªn, ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn, do sö dông c«ng nghÖ 
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nhiÒu lao ®éng (labour-intensive technologies) nh»m khai th¸c gi¸ lao ®éng rÎ, nªn 

TNCs ph¶i ®µo nhiÒu lao ®éng ch−a cã tay nghÒ hoÆc nghiÖp vô thÊp, trong sè nµy ®Æc 

biÖt lµ lao ®éng phô n÷ vµ trÎ em (Enderwick, 1983 and Mirza, 1986). 

1.3. C¸c vÊn ®Ò cña TNCs hiÖn nay (®Þnh h−íng nghiªn cøu) 

 Cïng víi xu h−íng t¨ng tr−ëng nhanh cña TNCs trong nh÷ng n¨m  gÇn ®©y, ngµy 

cµng  xuÊt hiÖn nhiÒu vÊn ®Ò kh«ng chØ g©y khã kh¨n trë ng¹i ®èi víi TNCs mµ cßn víi 

c¶ chÝnh phñ c¸c n−íc vµ  sù ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ thÕ giíi. Nh÷ng vÊn ®Ò nµy ®ang 

lµ sù chó ý cña giíi nghiªn cøu TNCs vµ mèi quan ng¹i cña chÝnh phñ c¸c n−íc. 

1.3.1. Nh÷ng vÊn ®Ò ®èi víi TNCs  

 Mét trong nh÷ng vÊn ®Ò næi bËt hiÖn nay lµ khã kh¨n th¸ch thøc trong qu¸ tr×nh 

t¸i c¬ cÊu tæ chøc ho¹t ®éng cña TNCs tr−íc søc Ðp ®ßi viÖc lµm, t¨ng l−¬ng cña c¸c 

nghiÖp ®oµn vµ chÝnh phñ. NhiÒu TNCs ®ang ®øng tr−íc t×nh tr¹ng c¬ cÊu tæ chøc cång 

kÒnh, hiÖu qu¶ thÊp, kÐm thÝch nghi víi sù thay ®æi nhanh chãng cña nÒn kinh tÕ thÕ 

giíi. Bëi vËy, muèn tån t¹i vµ ph¸t triÓn ®−îc, nh÷ng TNCs nµy ph¶i t¸i c¬ cÊu tæ chøc 

theo h−íng gän nhÑ, linh ho¹t. TiÕn tr×nh nµy ®ang vÊp ph¶i lµn sãng b¶o vÖ viÖc lµm 

cña c¸c nghiÖp ®oµn lao ®éng vµ c¸c biÖn ph¸p chèng thÊt nghiÖp cña chÝnh phñ. HiÖn 

t−îng ®×nh c«ng ®ang trë thµnh phæ biÕn ë nhiÒu n−íc ®Ó chèng c¸c biÖn ph¸p sa th¶i 

lao ®éng cña TNCs.  

 VÊn ®Ò tiÕp theo lµ c¸c c«ng ty mÑ rÊt khã kiÓm so¸t ®−îc c¸c c«ng ty con ho¹t 

®éng ë n−íc ngoµi. Trong bèi c¶nh ph¸t triÓn m¹nh mÏ cña thÞ tr−êng tµi chÝnh quèc tÕ 

vµ trµo l−u më cöa thÞ tr−êng thu hót TNCs cña c¸c n−íc, c¸c h×nh thøc ®Çu t− cña 

c«ng ty con víi c¸c c«ng ty ë n−íc chñ nhµ ngµy cµng ®a d¹ng vµ phøc t¹p. Trong 

nhiÒu tr−êng hîp, tµi s¶n cña c«ng ty con thuéc vÒ së h÷u cña nhiÒu c«ng ty kh¸c, 

thËm chÝ c«ng ty mÑ chØ cã mét phÇn nhá. Bëi thÕ, c«ng ty mÑ rÊt khã kiÓm so¸t ho¹t 

®éng c¸c c«ng ty con cña m×nh.  

 Lµn sãng ph¸ s¶n cña nhiÒu TNCs lín ®ang lµ mèi lo ng¹i, g©y khñng ho¶ng 

lßng tin trong thÞ tr−êng tµi chÝnh toµn cÇu hiÖn nay. Thùc tÕ cho thÊy, sau nh÷ng vô 

ph¸ s¶n cña TNCs lín nh−  Enrol, World.com, Daewoo,…. ®· lµm cho c¸c cæ ®«ng 

mÊt lßng tin vµo ®Çu t− tµi chÝnh vµ hä chuyÓn sang ®Çu t− ®Þa èc hoÆc vµng b¹c. §©y 

lµ mét trong nh÷ng vÊn ®Ò nan gi¶i nhÊt trong lÞch sö ph¸t triÓn cña TNCs. 
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 T×nh tr¹ng khã kh¨n trong chia t¸ch hoÆc mua l¹i vµ s¸p nhËp còng ®ang trë 

thµnh vÊn ®Ò th¸ch thøc ®èi víi TNCS. TNCs  muèn dïng lîi thÕ qui m« lín vµ 

c«ng nghÖ cao ®Ó chiÕm −u thÕ trong c¹nh tranh ®éc quyÒn nh−ng l¹i ph¶i ®èi phã 

víi nhiÒu r»ng buéc, c¶n trë bëi nhiÒu qui ®Þnh trong luËt chèng ®éc quyÒn cña c¸c 

chÝnh phñ. VÊn ®Ò nµy cã thÓ thÊy râ trong tr−êng hîp khiÕu kiÖn kÐo dµi cña h·ng 

Microsoft (Mü) vÒ viÖc buéc ph¶i chia t¸ch ®Ó gi¶m nguy c¬ c¹nh tranh ®éc quyÒn. 

MÆt kh¸c, tr−íc lµn sãng t¨ng nhanh cña mua l¹i vµ s¸p nhËp, TNCs còng ®ang 

®øng tr−íc th¸ch thøc to lín cña c¹nh tranh ®éc quyÒn khèc liÖt víi nhau. HËu qu¶ 

lµ cïng víi xu h−íng h×nh thµnh c¸c tËp ®oµn khæng lå, còng xuÊt hiÖn ngµy cµng 

nhiÒu TNCs bÞ ph¸ s¶n.  

 1.3.2. Nh÷ng vÊn ®Ò cña TNCs ®èi víi c¸c chÝnh phñ 

 ThÊt nghiÖp trong n−íc gia t¨ng do c¸c yÕu tè ®Çu t− (vèn, c«ng nghÖ,  qu¶n 

lý,…) bÞ chuyÓn ra n−íc ngoµi ®ang lµ vÊn ®Ò quan ng¹i ®èi víi chÝnh phñ cña c¸c 

n−íc së h÷u TNCs. ChÝnh phñ c¸c n−íc nµy ®ang ph¶i ®øng tr−íc mét vÊn ®Ò tiÕn tho¸i 

l−ìng nan lµ nÕu khuyÕn khÝch TNCs ®Çu t− ra n−íc ngoµi ®Ó t¨ng hiÖu qu¶ ®Çu t− vµ 

¶nh h−ëng quèc tÕ th× l¹i vÊp ph¶i nguy c¬ gi¶m ®Çu t− trong n−íc, v× thÕ thÊt nghiÖp 

l¹i gia t¨ng. §©y lµ vÊn ®Ò nan gi¶i nhÊt, g©y nhiÒu bÊt ®ång gi÷a c¸c nhµ chÝnh trÞ vµ 

chÝnh phñ ë c¸c n−íc cã TNCs së h÷u tµi s¶n lín ë n−íc ngoµi.  

 Mét vÊn ®Ò kh¸c còng ®ang ®Æt ra nhiÒu th¸ch thøc víi chÝnh phñ cña n−íc së 

h÷u TNCs lµ khã kiÓm so¸t ®−îc nguån thu nhËp cña c¸c chi nh¸nh TNCs cña hä ë 

n−íc ngoµi. Do c¸c h×nh thøc ®Çu t− cña c¸c chi nh¸nh TNCs ë n−íc ngoµi rÊt phong 

phó vµ phøc t¹p, c¸c c¬ quan chøc n¨ng (thuÕ) rÊt khã kiÓm so¸t vµ tÝnh thu nhËp thùc 

tÕ tõ c¸c chi nh¸nh cña TNCs ®Ó tÝnh thuÕ. H¬n n÷a, ngµy cµng nhiÒu TNCs  ¸p dông 

chÝnh s¸ch t¸i ®Çu t− ë n−íc ngoµi ®Ó trèn thuÕ thu nhËp cao trong n−íc. 

 §èi víi chÝnh phñ n−íc chñ nhµ, nhÊt lµ ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn, nguy c¬ phô 

thuéc vµo bªn ngoµi th−êng ®−îc coi lµ hiÓm häa cña TNCs. Nguy c¬ nµy ®−îc thÓ 

hiÖn ë c¸c khÝa c¹nh an ninh chÝnh trÞ vµ kinh tÕ. VÒ an ninh chÝnh trÞ, nhiÒu ng−êi e 

ng¹i r»ng, TNCs cã thÓ can thiÖp vµo ®−êng lèi ph¸t triÓn cña n−íc chñ nhµ th«ng qua 

con ®−êng “diÔn biÕn hßa b×nh” hoÆc g©y søc Ðp, mua chuéc c¸c quan chøc ®Þa 

ph−¬ng. §èi víi an ninh kinh tÕ, TNCs cã thÓ lµ t¸c nh©n quan träng g©y bÊt æn ®Õn thÞ 

tr−êng n−íc chñ nhµ th«ng qua c¸c biÖn ph¸p c¹nh tranh ®éc quyÒn hoÆc “lÊn l−ít” c¸c 

doanh nghiÖp néi ®Þa. 
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 VÊn ®Ò gi¸ chuyÓn giao còng lµ mèi lo ng¹i lín ®èi víi chÝnh phñ cña c¸c n−íc 

®ang ph¸t triÓn. Do tr×nh ®é ph¸t triÓn cßn h¹n chÕ ë nh÷ng n−íc nµy, TNCs kh«ng 

ngõng ¸p dông gi¸ chuyÓn giao ®Ó gi¶m phÇn lîi nhuËn ph¶i chÞu thuÕ. Bªn c¹nh ®ã,  

gi¸ chuyÓn giao c«ng nghÖ cña TNCs qua c¸c dù ¸n ®Çu t− n−íc ngoµi ë c¸c n−íc ®ang 

ph¸t triÓn th−êng tÝnh cao h¬n gi¸ thÞ tr−êng. Nguyªn nh©n chñ yÕu v× TNCs cã lîi thÕ 

vÒ vèn vµ c«ng nghÖ, trong khi ®ã c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn l¹i rÊt cÇn c¸c yÕu tè nµy 

vµ tr×nh ®é thÈm ®Þnh c«ng nghÖ cßn h¹n chÕ. 

 Mét vÊn ®Ò kh¸c còng g©y mèi quan ng¹i cho chÝnh phñ n−íc chñ nhµ ®ã lµ ngµy 

cµng gia t¨ng n¹n « nhiÔm m«i tr−êng g©y ra bëi c¸c dù ¸n ®Çu t− n−íc ngoµi. PhÇn 

lín TNCs ho¹t ®éng trong c¸c lÜnh vùc khai th¸c vµ c«ng nghiÖp chÕ t¹o nªn ®· t¹o ra 

nhiÒu lo¹i chÊt th¶i ®éc h¹i g©y « nhiÔm m«i tr−êng cao. VÒ vÊn ®Ò nµy, c¸c n−íc ®ang 

ph¸t triÓn còng ®ang ®øng tr−íc t×nh thÕ tiÕn tho¸i l−ìng nan khã gi¶i quyÕt. Bëi v×, 

nÕu t¨ng c¸c tiªu chuÈn b¶o vÖ m«i tr−êng th× l¹i lµm gi¶m tÝnh hÊp dÉn TNCs, trong 

khi cuéc c¹nh tranh thu hót TNCs gi÷a c¸c n−íc ngµy cµng trë nªn gay g¾t. 

Tãm t¾t  

1. Cho ®Õn nay, cã nhiÒu ®Þnh nghÜa, kh¸i niÖm vµ tªn gäi vÒ TNCs. TNCs ®−îc 

hiÓu theo kh¸i niÖm ®¬n gi¶n nhÊt lµ c«ng ty lín, cã ph¹m vi ho¹t ®éng ë nhiÒu n−íc. 

Cßn hiÓu theo néi dung kh¸ ®Çy ®ñ th× TNCs bao gåm c¸c c«ng ty mÑ vµ c¸c c«ng ty 

con cña chóng ë c¸c n−íc trªn thÕ giíi. C«ng ty mÑ lµ c¸c c«ng ty kiÓm so¸t toµn bé tµi 

s¶n cña chóng ë n−íc së h÷u h¬n lµ ë n−íc ngoµi. C«ng ty con lµ c¸c c«ng ty ho¹t 

®éng ë n−íc ngoµi d−íi d−íi sù qu¶n lý cña c«ng ty mÑ vµ th−êng ®−îc gäi chung lµ 

chi nh¸nh ë n−íc ngoµi. 

2. C¬ cÊu tæ chøc vµ qu¶n lý cña TNCs rÊt ®a d¹ng, song phÇn lín ®−îc c¬ cÊu 

d−íi c¸c d¹ng h×nh th¸p vµ m¹ng nhÖn. D¹ng c¬ cÊu h×nh th¸p ®−îc ®Æc tr−ng theo trËt 

tù thø bËc nªn cã −u ®iÓm  næi bËt lµ tÝnh chuyªn m«n hãa tõng kh©u qu¶n lý cao vµ dÔ 

kiÓm so¸t. Tuy vËy, m« h×nh tæ chøc qu¶n lý nµy l¹i kÐm linh ho¹t, tá ra bÊt cËp trong 

®iÒu kiÖn m«i tr−êng c¹nh tranh lu«n thay ®æi vµ t¨ng tr−ëng nhanh vÒ qui m« cña 

TNCs. §Ó kh¾c phôc nh÷ng h¹n chÕ nµy, m« h×nh tæ chøc qu¶n lý theo kiÓu m¹ng nhÖn 

®· thay thÕ vµ trë thµnh m« h×nh tæ chøc qu¶n lý phæ biÕn cña TNCs ngµy nay. 

3.  TNCs lùa chän chiÕn l−îc ®Çu t− kh¸c nhau ®Ó më réng c¸c c¬ së s¶n xuÊt ra 

n−íc ngoµi. C¸c d¹ng thøc c¬ b¶n ®−îc lùa chän lµ ®Çu t− míi, mua l¹i vµ s¸p nhËp. 

§Þnh h−íng chiÕn l−îc ®Çu t− cña TNCs cã thÓ lµ khai th¸c nguån nguyªn liÖu hoÆc khai 
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th¸c thÞ tr−êng. Lùa chän h×nh thøc së h÷u trong chiÕn l−îc ®Çu t− ra n−íc ngoµi còng 

®−îc TNCs rÊt chó träng. Th«ng th−êng, TNCs lùa chän theo ba h×nh thøc c¬ b¶n: Hîp 

t¸c kinh doanh trªn c¬ së hîp ®ång, liªn doanh vµ 100% së h÷u cña hä.  

4. C«ng ty mÑ x©y dùng chiÕn l−îc ph©n phèi trªn ph¹m vi toµn cÇu, c¸c chi 

nh¸nh thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng trao ®æi hµng hãa hoÆc dÞch vô d−íi sù ®iÒu phèi cña 

c«ng ty mÑ. C¸c ho¹t ®éng trao ®æi nµy ®−îc thùc hiÖn dùa vµo gi¸ thÞ tr−êng hoÆc tù 

tháa thuËn víi nhau theo gi¸ chuyÓn giao. TNCs rÊt chó träng ®Õn qu¶ng c¸o s¶n phÈm 

cña hä, ®Æc biÖt lµ ë nh÷ng thÞ tr−êng míi x©m nhËp. 

5. C«ng nghÖ lµ lîi thÕ ®éc quyÒn vµ rÊt dÔ bÞ lé bÝ mËt, do ®ã TNCs rÊt thËn 

träng trong chuyÓn giao c«ng nghÖ ra n−íc ngoµi. §èi víi nh÷ng c«ng nghÖ míi, cã 

tÝnh c¹nh tranh cao, TNCs th−êng h−íng nhiÒu vµo chuyÓn giao trong néi bé gi÷a c¸c 

chi nh¸nh trong cïng TNCs vµ vµo c¸c h×nh thøc ®Çu t− 100% vèn së h÷u cña hä ë 

n−íc ngoµi. T×nh tr¹ng thùc thi quyÒn së h÷u trÝ tuÖ ë n−íc chñ nhµ lu«n lµ mét trong 

nh÷ng vÊn ®Ò quan t©m hµng ®Çu trong viÖc x©y dùng chiÕn l−îc chuyÓn giao c«ng 

nghÖ cña TNCs. 

6. TNCs rÊt chó träng ®Õn ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc, trong ®ã ®Æc biÖt 

lµ ë c¸c vÞ trÝ qu¶n lý then chèt trong c«ng ty. ViÖc ®µo t¹o nguån nh©n lùc cã thÓ ®−îc 

thùc hiÖn trong c¸c c¬ së cña c«ng ty hoÆc cã thÓ ®−îc kÕt hîp víi c¸c c¬ së ®µo t¹o 

ngoµi c«ng ty. Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, xu h−íng thø hai ph¸t triÓn m¹nh v× tiÕt 

kiÖm ®−îc kinh phÝ ®µo t¹o vµ khai th¸c ®−îc lîi thÕ cña nhiÒu c¬ së ®µo t¹o ngoµi 

c«ng ty. 

7. Ngµy nay, phÇn lín TNCs ®ang ph¶i ®èi mÆt víi c¸c vÊn ®Ò nh− t¸i c¬ cÊu tæ 

chøc, c¸c c«ng ty mÑ khã kiÓm so¸t ®−îc c¸c c¸c chi nh¸nh, lµn sãng ph¸ s¶n cña 

nhiÒu c«ng ty lín vµ nh÷ng chÕ tµi ®èi víi viÖc mua l¹i, s¸p nhËp. 

8. ViÖc qu¶n lý TNCs còng ®ang ®Æt ra nhiÒu vÊn ®Ò ®èi víi c¸c chÝnh phñ, trong 

®ã næi bËt lµ m©u thuÉn ngµy cµng gia t¨ng gi÷a khuyÕn khÝch vµ h¹n chÕ TNCs ®Çu t− 

ra n−íc ngoµi hoÆc thu hót TNCs. M©u thuÉn nµy ®−îc biÓu hiÖn ë t×nh tr¹ng khã kiÓm 

so¸t ®−îc nguån thu nhËp cña c¸c chi nh¸nh TNCs ë n−íc ngoµi, nguy c¬ phô thuéc 

vµo bªn ngoµi, gi¸ chuyÓn giao vµ t¨ng « nhiÔm m«i tr−êng. 
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C¸c thuËt ng÷ c¬ b¶n 

• C«ng ty xuyªn quèc gia 

• C«ng ty ®a quèc gia 

• C«ng ty quèc tÕ 

• C«ng ty toµn cÇu 

• C«ng ty mÑ 

• Chi nh¸nh 

• C¬ cÊu tæ chøc kiÓu h×nh th¸p 

• C¬ cÊu tæ chøc kiÓu m¹ng l−íi 

• C¬ cÊu tæ chøc kiÓu tÕ bµo s¶n xuÊt 

• ChiÕn l−îc mua l¹i vµ s¸p nhËp 

• Gi¸ chuyÓn giao 

• BÝ mËt c«ng nghÖ 

 

C©u hái  «n tËp vµ th¶o luËn 

C©u 1: Ph©n tÝch nh÷ng ®iÓm t−¬ng ®ång vµ kh¸c biÖt gi÷a c¸c kh¸i niÖm/®Þnh 

nghÜa vÒ  TNCs ? 

C©u 2: HÖ thèng c¸c −u ®iÓm, h¹n chÕ cña c¸c m« h×nh tæ chøc vµ qu¶n lý cña TNCs ? 

C©u 3: Lµm râ nh÷ng ®Æc tr−ng næi bËt trong chiÕn l−îc ho¹t ®éng cña TNCs? 

C©u 4: Nh÷ng vÊn ®Ò trong c¶i tæ c¬ cÊu tæ chøc, qu¶n lý cña TNCs ngµy nay? 

C©u 5: VÊn ®Ò kiÓm so¸t cña c«ng ty mÑ ®èi víi c¸c chi nh¸nh ë n−íc ngoµi cña TNCs 

ngµy nay? 

C©u 6: VÊn ®Ò gi¸ chuyÓn giao cña TNCs ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn, nghiªn cøu 

tr−êng hîp ë ViÖt Nam?. 

C©u 7: So s¸nh m« h×nh ph¸t triÓn cña TNCs víi m« h×nh x©y dùng c¸c tæng c«ng 

ty/tËp ®oµn kinh tÕ cña ViÖt Nam theo kiÓu “mÑ-con”? 
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Phô lôc 

Phô lôc 1: So s¸nh −u ®iÓm vµ h¹n chÕ  cña c¸c h×nh thøc së h÷u ®Çu t− (FDI) ®èi víi 

n−íc chñ nhµ vµ nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi 

1.1. Hîp t¸c kinh doanh trªn c¬ së hîp ®ång 

 

H§HTKD §ãng gãp vèn, 
tµi s¶n,... 

Tù qu¶n lý Chia lîi nhuËn ChÞu rñi 
ro 

 

Nhµ ®Çu t− n−íc 
ngoµi 

 

• Gi¶m chi phÝ 
®Çu t− (+) 

• Tù chñ kinh  
doanh  (+) 

• Gi¶m kh¶ n¨ng hßa 
nhËp   (-) 

• Lîi nhuËn 
kh«ng cao  (-) 

• Lîi nhuËn æn 
®Þnh (+) 

 

• Gi¶m 
rñi ro  
(+) 

 

 

N−íc chñ nhµ 

• T¨ng ®−îc 
vèn  ®Çu t− (+)

• Gi¶m chi phÝ 
®Çu t− (+) 

• Khã kiÓm so¸t ®−îc 
®èi t¸c (-) 

• Kh«ng tiÕp nhËn 
®−îc kinh nghiÖm 
qu¶n lý (-) 

• Lîi nhuËn 
kh«ng cao   (-) 

• Lîi nhuËn æn 
®Þnh (+) 

 

 

• Gi¶m 
rñi ro 
(+) 

 

Ghi chó: + Tæng −u ®iÓm 8 (NN: 4 vµ NCN: 4), tæng h¹n chÕ 4 (NN: 2 vµ NCN: 2) 

1.2. Doanh nghiÖp liªn doanh 

DNLD Cïng ®ãng gãp 
vèn, tµi s¶n,... 

Cïng qu¶n lý Cïng chia lîi 
nhuËn 

Cïng chÞu rñi 
ro 

 

Nhµ ®Çu t− 
n−íc ngoµi 

 

• Gi¶m chi phÝ 
®Çu t− (+) 

• Gi¶m tù chñ kinh 
doanh (-) 

• T¨ng kh¶ n¨ng hßa 
nhËp  (+) 

• Lîi nhuËn 
chia sÎ nªn 
kh«ng cao (-) 

• Lîi nhuËn 
æn ®Þnh (+) 

 

• Gi¶m rñi 
ro  (+) 

 

 

N−íc chñ 
nhµ 

• T¨ng ®−îc vèn  
®Çu t− (+) 

• Gi¶m chi phÝ 
®Çu t− (+) 

• TiÕp nhËn kinh 
nghiÖm qu¶n lý (+) 

• KiÓm so¸t ®−îc ®èi 
t¸c n−íc ngoµi (+) 

• §−îc chia 
lîi nhuËn (+) 

• Gi¶m rñi 
ro (+) 

 

Ghi chó: Tæng −u ®iÓm 10 (NN4, NCN:6), tæng h¹n chÕ 2 (NN2, NCN: 0) 
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1.3. Doanh nghiÖp 100% vèn n−íc ngoµi 

 

DN100% vèn 
n−íc ngoµi 

Tù bá vèn  Tù qu¶n lý Kh«ng chia lîi 
nhuËn 

Tù chÞu rñi 
ro 

 

Nhµ ®Çu t− 
n−íc ngoµi 

• T¨ng chi phÝ 
®Çu t− (-) 

• Tù chñ kinh 
doanh (+) 

• Gi¶m kh¶ n¨ng 
hßa nhËp  (-) 

• Lîi nhuËn 
kh«ng bÞ chia sÎ 
(+) 

• Lîi nhuËn 
kh«ng æn ®Þnh (-) 

• T¨ng rñi 
ro  (-) 

 

 

N−íc chñ nhµ 

• T¨ng ®−îc vèn 
®Çu t− (+) 

• Gi¶m chi phÝ 
®Çu t− (+) 

• Kh«ng tiÕp 
nhËn ®−îc kinh 
nghiÖm qu¶n lý 
(-) 

• Khã kiÓm so¸t 
®−îc ®èi t¸c 
n−íc ngoµi (-) 

• Kh«ng cã lîi 
nhuËn (-) 

• Kh«ng 
ph¶i chÞu 
rñi ro (+)

Ghi chó: Tæng −u ®iÓm 5 (NN: 2,NCN: 3), tæng h¹n chÕ 7 (NN: 4, NCN: 3) 

Nguån: Ph©n tÝch cña t¸c gi¶. 
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Ch−¬ng 2: C¸c lý thuyÕt vÒ c«ng ty xuyªn quèc gia 

Vµo nh÷ng n¨m 1960, viÖc më réng å ¹t c¸c C«ng ty chi nh¸nh cña TNCs ra 

n−íc ngoµi ®· trë thµnh hiÖn t−îng næi bËt cña nÒn kinh tÕ thÕ giíi lóc bÊy giê. NhiÒu 

häc gi¶ ®· gi¶i thÝch vµ dù ®o¸n hiÖn t−îng nµy b»ng c¸c luËn ®iÓm hoÆc m« h×nh lý 

thuyÕt kh¸c nhau. MÆc dï cã sù kh¸c nhau trong c¸ch tiÕp cËn cña c¸c häc gi¶, nh−ng 

phÇn lín ®Òu xoay quanh viÖc gi¶i thÝch t¹i sao c«ng ty l¹i ®Çu t− ra n−íc ngoµi hoÆc 

lý gi¶i nguyªn nh©n h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña TNCs?, ¶nh h−ëng cña ho¹t ®éng 

nµy nh− thÕ nµo ®èi víi c¸c n−íc së h÷u c«ng ty, n−íc chñ nhµ vµ nÒn kinh tÕ thÕ giíi? 

Trong ch−¬ng nµy, chóng ta sÏ xem xÐt c¸c c¸ch gi¶i thÝch, dù ®o¸n sù h×nh thµnh vµ 

ph¸t triÓn cña TNCs tõ quan ®iÓm hoÆc m« h×nh lý thuyÕt cña nh÷ng häc gi¶ tiªu biÓu. 

2.1. C¸c lý thuyÕt cña TNCs 

Cho ®Õn nay, cã nhiÒu quan ®iÓm lý thuyÕt kh¸c nhau trong gi¶i thÝch sù ra 

®êi vµ ph¸t triÓn cña TNCs, tuy nhiªn phÇn lín ®Òu tËp trung vµo mét sè lý thuyÕt 

c¬ b¶n dùa trªn nguyªn t¾c lîi thÕ so s¸nh trong ph©n c«ng lao ®éng quèc tÕ. Trong 

môc nµy, chóng ta sÏ ph©n tÝch mét sè lý thuyÕt chñ yÕu gi¶i thÝch sù ra ®êi vµ ph¸t 

triÓn cña TNCs. 

2.1.1. Lý thuyÕt chu kú s¶n phÈm (product cycle theory) 

Vµo cuèi nh÷ng n¨m 1960, lý thuyÕt chu kú s¶n phÈm cña Vernon (1966) ®· 

thu hót ®−îc nhiÒu sù chó ý cña c¸c häc gi¶ nghiªn cøu vÒ th−¬ng m¹i vµ ®Çu t− quèc 

tÕ. Tr−íc sù bÕ t¾c cña m« h×nh lý thuyÕt kinh tÕ vÜ m« (Macdougall-Kemp, 1964) 

trong gi¶i thÝch c¸c xu h−íng ph¸t triÓn míi cña th−¬ng m¹i vµ ®Çu t− quèc tÕ, Vernon 

®· ®−a ra c¸ch gi¶i thÝch c¸c hiÖn t−îng nµy tõ chu kú ph¸t triÓn cña s¶n phÈm: ®æi míi 

(s¶n phÈm míi, s¶n xuÊt qui m« nhá), t¨ng tr−ëng (s¶n xuÊt hµng lo¹t), møc b·o hßa vµ 

b−íc vµo giai ®o¹n suy tho¸i. 

Trªn c¬ së c¸c gi¶ ®Þnh cña lý thuyÕt Hechkcher-Ohlin (1933), Vernon ®· lo¹i 

bá gi¶ ®Þnh kh«ng cã sù l−u chuyÓn c¸c yÕu tè s¶n xuÊt gi÷a c¸c n−íc vµ thªm vµo gi¶ 

®Þnh ®æi míi c«ng nghÖ dÉn ®Õn c¸c s¶n phÈm míi. C¸c s¶n phÈm nµy mang l¹i lîi 

nhuËn cao nÕu ®−îc s¶n xuÊt hµng lo¹t víi tay nghÒ giái. C¸c yÕu tè nµy chØ cã s½n 

trong c¸c n−íc c«ng nghiÖp cã nhiÒu vèn; s¶n phÈm vµ ph−¬ng ph¸p chÕ t¹o nã ph¶i 

®−îc th−¬ng m¹i hãa.  
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Theo t¸c gi¶, giai ®o¹n ®æi míi chØ diÔn ra ë nh÷ng n−íc ph¸t triÓn nh− Mü, v× ë 

®ã míi cã ®iÒu kiÖn cho nghiªn cøu vµ triÓn khai (R & D) vµ cã kh¶ n¨ng thùc hiÖn s¶n 

xuÊt víi khèi l−îng lín. §ång thêi, còng chØ ë nh÷ng n−íc nµy th× kü thuËt s¶n xuÊt 

tiªn tiÕn víi ®Æc tr−ng sö dông nhiÒu vèn míi ph¸t huy ®−îc hiÖu qu¶ sö dông. Nhê cã 

lîi thÕ nµy, s¶n phÈm ®−îc s¶n xuÊt ra hµng lo¹t víi gi¸ thµnh h¹, nh−ng còng nhanh 

chãng ®¹t tíi møc b·o hßa.  

§Ó tr¸nh l©m vµo suy tho¸i vµ tiÕp tôc khai th¸c hiÖu qu¶ s¶n xuÊt theo qui m«, 

c«ng ty ph¶i më réng thÞ tr−êng tiªu thô ra n−íc ngoµi, nh−ng c¸c ho¹t ®éng xuÊt khÈu 

®· gÆp trë ng¹i bëi hµng rµo thuÕ quan vµ c¸c h¹n chÕ th−¬ng m¹i cña c¸c chÝnh phñ. 

Do ®ã, c«ng ty ®· di chuyÓn s¶n xuÊt ra n−íc ngoµi ®Ó v−ît qua nh÷ng trë ng¹i nµy vµ 

qu¸ tr×nh nµy ®· h×nh thµnh nªn TNCs.  

 Nh− vËy, qua c¸ch gi¶i thÝch trªn cho thÊy, ®iÓm míi trong lý thuyÕt cña Vernon 

(1966) lµ gi¶i thÝch hiÖn t−îng th−¬ng m¹i vµ ®Çu t− quèc tÕ tõ quyÕt ®Þnh cña c«ng ty 

trªn c¬ së so s¸nh chi phÝ vµ doanh thu, trong khi c¸c lý thuyÕt c¬ b¶n tr−íc ®ã 

(Macdougall-Kemp, 1964) l¹i c¨n cø vµo hiÖu qu¶ sö dông vèn gi÷a c¸c n−íc. H¬n 

n÷a, lý thuyÕt nµy ®· gi¶i thÝch hiÖn t−îng ®Çu t− quèc tÕ trong mèi liªn hÖ chÆt chÏ 

víi ®Æc ®iÓm cña c¬ cÊu thÞ tr−êng, chuyÓn giao c«ng nghÖ vµ kiÕn thøc qu¶n lý 

(Jenkins, 1987). MÆt kh¸c, lý thuyÕt nµy ®· kÕ thõa vµ ph¸t triÓn hîp lý c¸c lý thuyÕt 

th−¬ng m¹i quèc tÕ (Caves, 1982). Bëi thÕ, tÝnh thuyÕt phôc cña c¸c quan ®iÓm lý 

thuyÕt kh¸ cao. 

MÆc dï cã nhiÒu ®iÓm hîp lý nh− ®· nªu, nh−ng lý thuyÕt chu kú s¶n phÈm 

cña Vernon (1966) còng béc lé nhiÒu h¹n chÕ ®Æc biÖt lµ ch−a nh×n thÊy vai trß cña 

chÝnh phñ trong viÖc t¹o ra c¸c ®éng lùc thóc ®Èy c«ng ty ®Çu t− ra n−íc ngoµi. H¹n 

chÕ nµy ®· ®−îc chÝnh t¸c gi¶ bæ sung trong nh÷ng n¨m sau ®ã (Vernon, 1977 vµ 

1979).  

MÆt kh¸c, gièng nh− nhiÒu lý thuyÕt tr−íc ®ã, c¸c lîi thÕ so s¸nh ®éng trong 

ph©n c«ng lao ®éng quèc tÕ ch−a ®−îc xem xÐt ®Çy ®ñ ®Ó gi¶i thÝch sù h×nh thµnh cña 

TNCs. PhÇn lín nh÷ng nguyªn nh©n ®Ó gi¶i thÝch c¸c c«ng ty ®Çu t− ra n−íc ngoµi míi 

chØ xuÊt ph¸t tõ viÖc khai th¸c c¸c lîi thÕ cã tÝnh néi vi cña c«ng ty trong ®iÒu kiÖn 

kh«ng hoµn h¶o cña thÞ tr−êng. Nãi mét c¸ch kh¸c, viÖc gi¶i thÝch sù h×nh thµnh cña 

TNCs míi chØ nh×n mét phÝa tõ c«ng ty mµ ch−a tÝnh ®Õn c¸c yÕu tè “®Èy cña m«i 

tr−êng kinh doanh trong n−íc vµ kÐo” cña m«i tr−êng ®Çu t− n−íc ngoµi.  
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H¬n n÷a, do môc ®Ých cña Vernon (1966) lµ gi¶i thÝch c¸c hiÖn t−îng ph¸t triÓn 

míi cña th−¬ng m¹i vµ ®Çu t− quèc tÕ chñ yÕu ë ngµnh c«ng nghiÖp chÕ t¹o vµ ë c¸c 

n−íc t− b¶n sau giai ®o¹n thÕ chiÕn hai, nªn tÝnh phæ qu¸t cña lý thuyÕt cßn rÊt h¹n chÕ. 

Bëi thÕ, lý thuyÕt nµy ch−a gi¶i thÝch ®−îc nhiÒu hiÖn t−îng th−¬ng m¹i vµ ®Çu t− quèc 

tÕ trong c¸c ngµnh c«ng nghiÖp phi chÕ t¹o (dÞch vô) vµ ë ph¹m vi toµn cÇu. 

Ph¸t triÓn lý thuyÕt chu kú s¶n phÈm, Akamatsu (1969) ®· x©y dùng lý thuyÕt 

chu kú s¶n phÈm b¾t kÞp (catching-up product cycle theory) ®Ó gi¶i thÝch nguyªn nh©n 

cña ®Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoµi (FDI). Theo lý thuyÕt nµy, s¶n phÈm míi ®−îc  ph¸t  

minh vµ ra ®êi ë n−íc ®Çu t−, sau ®ã ®−îc xuÊt khÈu ra thÞ tr−êng quèc tÕ. T¹i n−íc 

nhËp khÈu, do −u ®iÓm cña s¶n phÈm míi lµm nhu cÇu thÞ tr−êng néi ®Þa t¨ng lªn, n−íc 

nhËp khÈu chuyÓn h−íng s¶n xuÊt ®Ó thay thÕ s¶n phÈm nhËp khÈu nµy b»ng c¸ch chñ 

yÕu dùa vµo vèn, kü thuËt,... cña n−íc ngoµi. §Õn khi nhu cÇu thÞ tr−êng cña s¶n phÈm 

s¶n xuÊt ë trong n−íc ®¹t tíi møc b·o hoµ, nhu cÇu xuÊt khÈu l¹i xuÊt hiÖn vµ cø theo 

chu kú nh− vËy mµ xuÊt hiÖn ®Çu t− n−íc ngoµi vµ kÕt qu¶ lµ sù h×nh thµnh cña TNCs.  

  BiÓu ®å 9: M« h×nh chu kú s¶n phÈm b¾t kÞp cña Akamatsu 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

       Nguån:  K. Kojima, Direct Foreign Investment, 1978, p. 61. 
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xuèng do nhu cÇu thÞ tr−êng néi ®Þa bÞ b·o hoµ. V× thÕ, nhu cÇu xuÊt khÈu xuÊt hiÖn. C¸c 

b−íc tiÕp theo l¹i lËp l¹i tr×nh tù nh− tr−íc vµ ph¸t triÓn theo h×nh ch÷ V óp. 

MÆt kh¸c, n−íc nhËp khÈu häc ®−îc kinh nghiÖm qu¶n lý tiªn tiÕn, c¶i tiÕn kü 

thuËt,... vµ më réng s¶n xuÊt. Nhê ®ã, ®· ®¹t ®−îc hiÖu qu¶ kinh tÕ theo qui m«, t¨ng 

n¨ng suÊt lao ®éng, c¶i tiÕn chÊt l−îng s¶n phÈm vµ h¹ ®−îc chi phÝ gi¸ thµnh. Do ®ã 

lµm xuÊt hiÖn nhu cÇu xuÊt khÈu, ë n−íc nhËp khÈu l¹i diÔn ra chu tr×nh t−¬ng tù. Nh− 

vËy, lý thuyÕt chu kú s¶n phÈm b¾t kÞp ®· gi¶i thÝch sù h×nh thµnh ®Çu t− n−íc ngoµi 

qua qu¸ tr×nh ph¸t triÓn liªn tôc cña s¶n phÈm ®i tõ nhËp khÈu ®Õn s¶n xuÊt néi ®Þa vµ 

chuyÓn sang xuÊt khÈu.         

Lý thuyÕt chu kú s¶n phÈm b¾t kÞp cña Akamatsu gi¶i thÝch kh¸ râ hiÖn t−îng 

më réng m¹nh mÏ m¹ng l−íi s¶n xuÊt cña c¸c c«ng ty NhËt B¶n trong khu vùc Ch©u ¸, 

trong ®ã ®Æc biÖt lµ §«ng Nam ¸, vµo nh÷ng n¨m cuèi thËp kû 60. C¸c quan ®iÓm lý 

thuyÕt cña Akamatsu lµ sù ph¸t triÓn lý thuyÕt chu kú s¶n phÈm cña Vernon (1966) 

trong tr−êng hîp cô thÓ cña c¸c c«ng ty NhËt B¶n. Cã thÓ nãi, lý thuyÕt nµy ®−îc ¸p 

dông kh¸ phæ biÕn trong viÖc gi¶i thÝch sù h×nh thµnh TNCs cña NhËt B¶n vµ TNCs cña 

c¸c n−íc c«ng nghiÖp ho¸, c«ng nghiÖp hãa muén. 

2.1.2. Lý thuyÕt néi vi hãa (internalization theory) 

Vµo nh÷ng n¨m 1970, lý thuyÕt néi vi hãa cña Bukley vµ Casson (1976) ®· ®−îc 

sö dông nh− lµ lý thuyÕt chÝnh thèng lóc bÊy giê ®Ó gi¶i thÝch sù  h×nh thµnh vµ ph¸t 

triÓn cña TNC (Jenkins, 1987). Gi¶ ®Þnh c¬ b¶n cña lý thuyÕt nµy lµ cã sù kh«ng hoµn 

h¶o  cña thÞ tr−êng (market imperfections).  

Theo lý thuyÕt néi vi hãa, sù h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña TNCs lµ do tÝnh kh«ng 

hoµn h¶o cña thÞ tr−êng. NÕu tÊt c¶ c¸c thÞ tr−êng ®Òu lµ hoµn h¶o th× kh«ng cã ®éng 

c¬ thóc ®Èy c¸c c«ng ty khai th¸c lîi thÕ cña chóng ë c¸c khu vùc thÞ tr−êng kh¸c 

nhau. MÆt kh¸c, c¸c c«ng ty còng kh«ng gÆp ph¶i nh÷ng bÊt lîi trong viÖc kiÓm so¸t 

c¸c chi nh¸nh cña chóng ë n−íc ngoµi. 

Theo Jenkins, tÝnh kh«ng hoµn h¶o cña thÞ tr−êng ®−îc biÓu  hiÖn ë c¸c mÆt chñ 

yÕu nh− c¹nh tranh ®éc quyÒn b¸n vµ mua; can thiÖp cña chÝnh phñ vµo c¸c ho¹t ®éng 

cña thÞ tr−êng th«ng qua c¸c hµng rµo thuÕ quan; ®Æc ®iÓm khã kiÓm so¸t vµ ¸p dông 

c¸c yÕu tè s¶n xuÊt nh− c«ng nghÖ, kü thuËt qu¶n lý, kiÕn thøc marketing,…. 



  

  32

Sù khuyÕt tËt cña thÞ tr−êng (market failure) ®· t¹o ra c¬ héi cho c¸c c«ng ty thùc 

hiÖn gi¸ c¶ ®éc quyÒn mua vµ b¸n ë nh÷ng thÞ tr−êng chóng cã lîi thÕ vÒ qui m«. Nh÷ng 

c«ng ty cã qui m« lín th−êng cã c¸c lîi thÕ vÒ hiÖu qu¶ cao, chi phèi ®−îc gi¸ c¶ thÞ 

tr−êng (price taker), v× thÕ chóng dÔ dµng th¾ng ®−îc ®èi thñ c¹nh tranh cña hä cã qui 

m« võa vµ nhá. ViÖc khai th¸c lîi thÕ nµy lµ ®éng lùc thóc ®Èy c¸c c«ng ty më réng ®Çu 

t− ra n−íc ngoµi (®Æc biÖt lµ vµo c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn), nhê ®ã h×nh thµnh TNCs. 

Mét khÝa c¹nh quan träng kh¸c lµ gi¶i thÝch sù h×nh thµnh TNCs tõ nh÷ng ¶nh 

h−ëng cña rµo c¶n th−¬ng m¹i. Theo lý thuyÕt néi vi hãa, c¸c rµo c¶n thuÕ quan vµ phi 

thuÕ quan cña n−íc nhËp khÈu ®· buéc c¸c c«ng ty ph¶i chuyÓn c¸c yÕu tè s¶n xuÊt 

nh− vèn c«ng nghÖ, kü thuËt qu¶n lý,… sang n−íc nµy. Thay b»ng xuÊt khÈu hµng hãa 

trùc tiÕp, c¸c c«ng ty di chuyÓn c¬ së  s¶n xuÊt cña chóng ra n−íc ngoµi qua con ®−êng 

®Çu t− n−íc ngoµi hoÆc cho thuª giÊy phÐp (Rugman, 1981). Qu¸ tr×nh nµy ®· t¹o ra 

m¹ng l−íi s¶n xuÊt quèc tÕ vµ kÕt qu¶ lµ h×nh thµnh TNCs. 

MÆt kh¸c, tû lÖ chªnh lÖch thuÕ quan gi÷a c¸c n−íc còng lµ ®éng lùc cho c¸c 

c«ng ty v−¬n ra n−íc ngoµi ®Ó thùc hiÖn gi¸ chuyÓn giao. Víi lîi thÕ trong cïng mét 

c«ng ty, c¸c nh¸nh cña c«ng ty ë c¸c n−íc cã thÓ trao ®æi hµng hãa cho nhau víi gi¸ c¶ 

tháa thuËn nh»m trèn thuÕ ë nh÷ng n−íc cã thuÕ suÊt cao. Lîi thÕ nµy thóc ®Èy c«ng ty 

më réng c¸c c«ng ty chi nh¸nh ë n−íc ngoµi vµ kÕt qu¶ lµ c«ng ty ®· ®−îc m¹ng l−íi 

s¶n xuÊt vµ ph©n phèi quèc tÕ. 

§Æc tÝnh khã kiÓm so¸t c¸c yÕu tè s¶n xuÊt nh− c«ng nghÖ, kü n¨ng qu¶n lý, kiÕn 

thøc marketing,... còng lµ nguyªn nh©n quan träng thóc ®Èy c«ng ty më c«ng ty chi 

nh¸nh s¶n xuÊt ë n−íc ngoµi. C¸c yÕu tè nµy cã thÓ bÞ b¾t ch−íc, ®¸nh c¾p b¶n quyÒn 

hoÆc mÊt bÝ mËt c«ng nghÖ nÕu chuyÓn giao cho c¸c c«ng ty ®Æc biÖt lµ c¸c ®èi thñ 

c¹nh tranh ë n−íc ngoµi. Bëi vËy, nh»m kh¾c phôc ®Æc tÝnh nµy, c¸c c«ng ty th−êng 

më c¸c c«ng ty chi nh¸nh ë c¸c n−íc ®Ó chuyÓn giao trùc tiÕp c¸c yÕu tè s¶n xuÊt khã 

kiÓm so¸t trong néi bé c¸c c«ng ty chi nh¸nh cña chóng. §©y còng lµ con ®−êng h×nh 

thµnh TNCs. 

Nh− vËy, qua c¸c ph©n tÝch trªn cho thÊy, do ®Æc ®iÓm kh«ng hoµn h¶o cña thÞ 

tr−êng nªn c¸c c«ng ty ®· më c¸c c«ng ty chi nh¸nh ë n−íc ngoµi ®Ó khai th¸c lîi thÕ 

cña chóng vµ h¹n chÕ rñi ro. KÕt qu¶ cña qu¸ tr×nh nµy lµ h×nh thµnh TNCs.  

MÆc dï c¸c luËn ®iÓm nªu trªn cã nhiÒu tÝnh thuyÕt phôc, nh−ng còng g©y kh«ng 

Ýt tranh luËn. Ch¼ng h¹n, mét sè häc gi¶ (Hymer, 1976; Biersteker, 1978; Lall, 1979) 
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l¹i cho r»ng sù kh«ng hoµn h¶o cña thÞ tr−êng lµ do TNCs t¹o ra chø kh«ng ph¶i theo 

chiÒu ng−îc l¹i nh− lý thuyÕt néi vi hãa ®· gi¶ ®Þnh.  

MÆt kh¸c, lý thuyÕt néi vi hãa míi chØ nh×n ®éng lùc thóc ®Èy c«ng ty ®Çu t− ra 

bªn ngoµi tõ gãc ®é nh÷ng lîi thÕ vÒ c¸c yÕu tè s¶n xuÊt cña c«ng ty ®Ó khai th¸c ®Æc 

®iÓm khiÕm khuyÕt cña thÞ tr−êng, trong khi ®éng lùc quan träng cßn lµ nh÷ng lîi thÕ 

so s¸nh trong ph©n c«ng lao ®éng quèc tÕ (Kojima, 1978).  

2.1.3. C¸c m« h×nh lý thuyÕt vÒ sù quyÕt ®Þnh cña c«ng ty (theoretical models of the 

firm’s decision). 

Kh¸c víi c¸c c¸ch gi¶i thÝch nh− ®· ph©n tÝch trªn, mét sè häc gi¶ (Aliber, 1970; 

Caves, 1982) l¹i sö dông c¸c m« h×nh lý thuyÕt ®Ó gi¶i thÝch hiÖn t−îng ®Çu t− ra n−íc 

ngoµi th«ng qua sù lùa chän cña c«ng ty gi÷a xuÊt khÈu, cho thuª giÊy phÐp hoÆc ®Çu 

t− trùc tiÕp ë n−íc ngoµi.  

Theo m« h×nh lý thuyÕt cña Aliber (1970), ®éng lùc thóc ®Èy c¸c c«ng ty ®Çu t− 

ra n−íc ngoµi lµ chi phÝ trung b×nh ë n−íc ngoµi thÊp h¬n chi phÝ s¶n xuÊt ra s¶n phÈm 

cïng lo¹i ë chÝnh quèc. Tr−íc khi quyÕt ®Þnh ®Çu t− ra n−íc ngoµi, c«ng ty ph¶i so 

s¸nh hiÖu qu¶ gi÷a ®Çu t− víi xuÊt khÈu hoÆc cho thuª giÊy phÐp. C«ng ty sÏ quyÕt 

®Þnh ®Çu t− theo  ë tr−êng hîp nµo cã hiÖu qu¶ h¬n. 

BiÓu ®å 10 m« t¶ OQ lµ s¶n l−îng ®−îc t¹o ra tõ c«ng ty cña n−íc ®Çu t− vµ OP 

lµ gi¸ c¶ cña c¸c s¶n phÈm ®ã. Hµm C lµ chi phÝ trung b×nh trªn ®¬n vÞ s¶n phÈm ph¸t 

sinh do ®Çu t− ë n−íc ngoµi. Hµm ACD lµ chi phÝ s¶n xuÊt trung b×nh cña c«ng ty n−íc 

®Çu t− (kh«ng kÓ ë trong hoÆc ngoµi n−íc). Hµm ACF lµ tæng chi phÝ s¶n xuÊt cña c«ng 

ty cña n−íc ®Çu t− kinh doanh ë n−íc ngoµi vµ b»ng tæng cña C + ACD . 

§−êng MM lµ hµm gi¸ nhËp khÈu sau thuÕ. NÕu s¶n l−îng ë n−íc chñ nhµ nhá 

h¬n OA, c«ng ty sÏ khai th¸c lîi thÕ ®éc quyÒn ®Ó s¶n xuÊt hµng xuÊt khÈu. NÕu s¶n 

l−îng lín h¬n OA vµ nhá h¬n OC c«ng ty sÏ cho thuª lîi thÕ ®éc quyÒn (giÊy phÐp). 

NÕu s¶n l−îng lín h¬n OC, c«ng ty sÏ trùc tiÕp khai th¸c lîi thÕ ®éc quyÒn ë n−íc 

ngoµi vµ chØ tr−êng hîp nµy míi xuÊt hiÖn ®Çu t− n−íc ngoµi (FDI). 

§iÓm hîp lý næi bËt cña m« h×nh lý thuyÕt Aliber (1970) lµ so s¸nh chi phÝ hoÆc 

hiÖu qu¶ sö dông c¸c lîi thÕ ®éc quyÒn cña c«ng ty ë trong vµ ngoµi n−íc. C¸ch tiÕp 

cËn nµy gÇn víi ®éng lùc ®Ých thùc thóc ®Èy c«ng ty ®Çu t− ra n−íc ngoµi lµ gi¶m chi 
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phÝ ®Ó tèi ®a hãa lîi nhuËn, nhê ®ã h×nh thµnh TNCs. Bëi thÕ, so víi c¸c quan ®iÓm lý 

thuyÕt tr−íc ®ã, m« h×nh lý thuyÕt cña Aliber (1970) ®· cã b−íc tiÕn xa h¬n.  

 BiÓu ®å 10: Chi phÝ s¶n xuÊt trung b×nh ë n−íc nhËn ®Çu t− 
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Nguån: Phïng Xu©n Nh¹, §Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoµi phôc vô c«ng 

nghiÖp  hãa ë Malaixia, Nhµ xuÊt b¶n ThÕ giíi, 2000, tr. 24-25. 

  

 MÆc dï cã nh÷ng ®iÓm hîp lý nh− ®· nªu trªn, nh−ng m« h×nh lý thuyÕt cña 

Aliber (1970) còng cßn mét sè vÊn ®Ò g©y bµn luËn. §ã lµ, trong nh÷ng ngµnh kh«ng 

cã xuÊt khÈu (non-tradable goods) hoÆc cho thuª giÊy phÐp th× c¬ së nµo ®Ó gi¶i thÝch 

sù h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña TNCs ho¹t ®éng trong nh÷ng lÜnh vùc nµy? H¬n n÷a, 

c¸c yÕu tè cña m«i tr−êng ®Çu t− quèc tÕ (®Æc biÖt lµ c¸c yÕu tè g©y rñi ro cho c¸c c«ng 

ty ®Çu t− ë n−íc ngoµi) vÉn ch−a ®−îc tÝnh ®Õn trong m« h×nh lý thuyÕt cña t¸c gi¶.  

Mét c¸ch gi¶i thÝch t−¬ng tù nh− m« h×nh lý thuyÕt cña Aliber (1970) vµ nhiÒu 

quan ®iÓm lý thuyÕt chÝnh thèng tr−íc ®ã, m« h×nh lý thuyÕt cña Horst (1971) còng 

gi¶i thÝch nguyªn nh©n h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña TNCs tõ sù lùa chän cña c«ng ty 

gi÷a xuÊt khÈu hoÆc ®Çu t− ra n−íc ngoµi dùa trªn so s¸nh chi phÝ biªn vµ doanh thu 

biªn cña c«ng ty trong c¸c tr−êng hîp xuÊt khÈu vµ ®Çu t− ë ngoµi n−íc (Copithorne, 

1971 vµ Caves, 1982). 

Gi¶ sö r»ng mét c«ng ty xuyªn quèc gia cã kh¶ n¨ng b¸n s¶n phÈm cña nã 

trªn hai thÞ tr−êng lµ néi ®Þa vµ n−íc ngoµi vµ nã ®èi mÆt víi ®−êng cÇu s¶n phÈm dèc 

xuèng d−íi trong mçi thÞ tr−êng. Chi phÝ s¶n xuÊt ë mçi n−íc phô thuéc vµo sè l−îng 
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s¶n phÈm ®−îc s¶n xuÊt ra t¹i ®Êy. Chóng ta quan t©m ®Õn c¶ quy luËt lîi tøc gi¶m dÇn 

(chi phÝ biªn t¨ng lªn khi s¶n l−îng t¨ng) vµ quy luËt lîi tøc t¨ng dÇn (chi phÝ biªn 

gi¶m xuèng khi s¶n l−îng t¨ng). C«ng ty nµy ®−îc gi¶ thiÕt lµ cã môc ®Ých tèi ®a hãa 

lîi nhuËn. Nã ®Æt trô së t¹i thÞ tr−êng néi ®Þa vµ lu«n lu«n duy tr× s¶n xuÊt t¹i ®©y. C©u 

hái ®Æt ra lµ nã sÏ cung øng s¶n phÈm cho thÞ tr−êng n−íc ngoµi b»ng c¸ch xuÊt khÈu 

hay b»ng c¸ch s¶n xuÊt ngay t¹i thÞ tr−êng n−íc ngoµi? §å thÞ A cña BiÓu ®å 11 cho 

thÊy ®iÒu kiÖn thÞ tr−êng néi ®Þa víi ®−êng cÇu cho s¶n phÈm (p1), ®−êng chi phÝ biªn 

(c1) vµ ®−êng doanh thu biªn (r1) cña c«ng ty (NÕu nã chØ b¸n trong thÞ tr−êng néi ®Þa 

th× nã sÏ s¶n xuÊt t¹i møc s¶n l−îng mµ t¹i ®Êy ®−êng c1 vµ ®−êng r1 giao nhau). T−¬ng 

tù ®å thÞ C cho thÊy thÞ tr−êng n−íc ngoµi víi ®−êng cÇu cho s¶n phÈm (p2), ®−êng chi 

phÝ biªn (c2) vµ ®−êng doanh thu biªn (r2) nÕu c«ng ty ®ã trë thµnh mét c«ng ty xuyªn 

quèc gia cã thùc hiÖn s¶n xuÊt ngay t¹i n−íc ngoµi. §å thÞ B m« t¶ nh÷ng th«ng tin kÕt 

nèi hai ®å thÞ nµy víi nhau. 

NÕu c«ng ty b¾t ®Çu thùc hiÖn xuÊt khÈu tõ thÞ tr−êng néi ®Þa th× chi phÝ biªn cña 

nã (c1) sÏ t¨ng lªn do s¶n l−îng t¨ng (theo quy luËt lîi tøc gi¶m dÇn) vµ doanh thu biªn 

(r1) còng t¨ng lªn v× sè l−îng s¶n phÈm b¸n cho kh¸ch hµng trong n−íc gi¶m xuèng. 

Gi¶ sö c«ng ty ®èi mÆt víi mét møc gi¸ s¶n phÈm cè ®Þnh M mµ nã cã thÓ b¸n sang 

n−íc ngoµi. Khi ®ã ®Ó tèi ®a hãa lîi nhuËn c«ng ty sÏ s¶n xuÊt t¹i Q1 (lín h¬n møc s¶n 

l−îng khi kh«ng cã xuÊt khÈu), trong ®ã S1 lµ l−îng s¶n phÈm ®−îc cung øng ë thÞ 

tr−êng néi ®Þa vµ S1Q1 lµ l−îng xuÊt khÈu ra n−íc ngoµi. Møc gi¸ trong n−íc b©y giê lµ 

P1 (cao h¬n møc gi¸ khi kh«ng cã xuÊt khÈu). Trong ®å thÞ B, ®−êng cx ®−îc Horst gäi 

lµ ®−êng chi phÝ biªn cña xuÊt khÈu tõ thÞ tr−êng trong n−íc vµ nã cho biÕt sè l−îng 

®−îc xuÊt khÈu t¹i mçi møc gi¸ (nh− M ch¼ng h¹n). §å thÞ C ®−îc x©y dùng b»ng c¸ch 

cho kh¶ n¨ng c«ng ty nhËp khÈu nh÷ng sè l−îng s¶n phÈm kh¸c nhau t¹i nh÷ng møc 

gi¸ kh¸c nhau (nh− Mt ch¼ng h¹n) ®Ó b¸n l¹i trªn thÞ tr−êng n−íc ngoµi. L−u ý r»ng 

trong thÞ tr−êng n−íc ngoµi nÕu nh− kh«ng cã nhËp khÈu th× c«ng ty s¶n xuÊt t¹i møc 

s¶n l−îng mµ t¹i ®Êy ®−êng c2 c¾t ®−êng r2. NÕu gi¸ nhËp khÈu Mt nhá h¬n møc chi phÝ 

biªn trong ®iÒu kiÖn kh«ng cã nhËp khÈu (®iÓm G trªn ®å thÞ) th× c«ng ty sÏ nhËp khÈu 

mét sè l−îng s¶n phÈm nµo ®Êy, c¾t gi¶m møc s¶n xuÊt ë n−íc ngoµi vµ më réng l−îng 

cung øng trªn thÞ tr−êng n−íc ngoµi. NghÜa lµ, víi mét Mt cho tr−íc, t¹i thÞ tr−êng n−íc 

ngoµi c«ng ty sÏ s¶n xuÊt Q2, cung øng mét l−îng S2 vµ do vËy nhËp khÈu mét l−îng lµ 

Q2S2. P2 sÏ lµ møc gi¸ b¸n s¶n phÈm trªn thÞ tr−êng n−íc ngoµi. NÕu Mt cµng thÊp th× 
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l−îng nhËp khÈu sÏ cµng nhiÒu vµ møc s¶n xuÊt t¹i n−íc ngoµi cµng gi¶m (vµ cuèi 

cïng th× sÏ biÕn mÊt). Trong tr−êng hîp ng−îc l¹i, c«ng ty sÏ kh«ng xuÊt khÈu sang thÞ 

tr−êng n−íc ngoµi nÕu nh− Mt lín h¬n møc chi phÝ biªn t¹i ®iÓm G trªn ®å thÞ C. B»ng 

c¸ch thay ®æi gi¸ trÞ Mt, chóng ta cã thÓ x©y  dùng ®−êng rm trªn ®å thÞ B. §Êy chÝnh lµ 

®−êng doanh thu biªn cña xuÊt khÈu tõ thÞ tr−êng néi ®Þa ra thÞ tr−êng n−íc ngoµi. 

BiÓu ®å 11: BiÓu diÔn lùa chän cña c«ng ty gi÷a quyÕt ®Þnh ®Çu t− trong n−íc råi xuÊt 

khÈu vµ ®Çu t− ra n−íc ngoµi 

 

 

 

 

 

 

 

Nguån: Multinational Enterprise and Economic Analysis, Richard Caves (1982) 

 

Gi¶ sö n−íc nhËp khÈu Ên ®Þnh møc thuÕ quan t vµ do vËy lµm t¨ng gi¸ nhËp khÈu 

cña s¶n phÈm vµo thÞ tr−êng nµy. Khi ®ã ®−êng chi phÝ biªn cña xuÊt khÈu sÏ dÞch 

chuyÓn lªn trªn tíi cx + t. ë ®å thÞ B ta ®· x©y dùng ®−êng doanh thu biªn cña xuÊt 

khÈu rm vµ do vËy cïng víi ®−êng chi phÝ biªn cña xuÊt khÈu ®−îc ®iÒu chØnh theo thuÕ 

quan cx + t c«ng ty sÏ x¸c ®Þnh ®−îc møc xuÊt khÈu tèi −u (t¹i giao ®iÓm cña hai 

®−êng nµy). Tr¹ng th¸i c©n b»ng víi møc xuÊt khÈu X, sè l−îng b¸n ra (S) vµ sè l−îng 

s¶n xuÊt (Q) trong hai thÞ tr−êng néi ®Þa vµ n−íc ngoµi ®−îc thÓ hiÖn trªn biÓu ®å. Sù 

chªnh lÖch gi÷a gi¸ xuÊt khÈu néi bé M vµ gi¸ nhËp khÈu néi bé M1, tÊt nhiªn, lµ do 

thuÕ quan. 

Nh− ®· thÊy ë BiÓu ®å 11, c«ng ty ®¸p øng nhu cÇu thÞ tr−êng n−íc ngoµi mét 

phÇn b»ng s¶n xuÊt t¹i n−íc ngoµi vµ phÇn cßn l¹i b»ng xuÊt khÈu tõ trong n−íc. NÕu 

thÞ tr−êng n−íc ngoµi t¨ng thuÕ quan, c«ng ty ph¶n øng l¹i b»ng viÖc t¨ng s¶n xuÊt 

hµng ho¸ t¹i thÞ tr−êng n−íc ngoµi vµ gi¶m xuÊt khÈu.  
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Horst còng nghiªn cøu tr−êng hîp c¸c c«ng ty tËn dông lîi thÕ nhê quy m« s¶n 

xuÊt, khi ®ã ®é dèc cña ®−êng chi phÝ cËn biªn sÏ gi¶m xuèng h¬n lµ t¨ng lªn (nh− 

trong biÓu ®å 11). Trong tr−êng hîp nµy, c«ng ty sÏ kh«ng ®ång thêi thùc hiÖn s¶n 

xuÊt trong mét thÞ tr−êng vµ nhËp khÈu hµng hãa vµo chÝnh thÞ tr−êng ®Êy mµ sÏ chØ 

s¶n xuÊt t¹i thÞ tr−êng néi ®Þa vµ xuÊt khÈu sang thÞ tr−êng n−íc ngoµi, hoÆc chØ s¶n 

xuÊt t¹i thÞ tr−êng n−íc ngoµi vµ xuÊt khÈu ng−îc l¹i vµo thÞ tr−êng néi ®Þa, hoÆc s¶n 

xuÊt trong c¶ hai thÞ tr−êng mµ kh«ng cã xuÊt khÈu. Khi thÞ tr−êng n−íc ngoµi t¨ng 

møc thuÕ quan, c«ng ty cã thÓ thÊy r»ng cung øng s¶n phÈm cho toµn bé thÞ tr−êng 

n−íc ngoµi b»ng viÖc s¶n xuÊt t¹i chç lµ cã lîi nhÊt. ThËm chÝ, c«ng ty cßn quyÕt ®Þnh 

chuyÓn tÊt c¶ viÖc s¶n xuÊt hµng hãa ra n−íc ngoµi råi nhËp khÈu l¹i cho thÞ tr−êng 

chÝnh quèc (®iÒu nµy cßn phô thuéc vµo chÝnh s¸ch thuÕ quan néi ®Þa). Mét yÕu tè 

kh¸c ¶nh h−ëng tíi lîi thÕ nhê quy m« lµ c¸c c«ng ty lùa chän ®Þa ®iÓm s¶n xuÊt 

kh«ng chØ phô thuéc vµo chÝnh s¸ch thuÕ quan vµ lîi thÕ tuyÖt ®èi trong chi phÝ s¶n 

xuÊt, mµ cßn phô thuéc vµo quy m« cña tõng thÞ tr−êng. NÕu tËp trung ph¸t triÓn vµo 

thÞ tr−êng chÝnh quèc, thÞ tr−êng n−íc ngoµi sÏ bÞ thu hÑp. C«ng ty cã thÓ quyÕt ®Þnh 

tiÕn hµnh s¶n xuÊt toµn bé ë trong n−íc vµ phôc vô thÞ tr−êng n−íc ngoµi th«ng qua 

xuÊt khÈu, thËm chÝ ngay c¶ khi thÞ tr−êng n−íc ngoµi cã lîi thÕ tuyÖt ®èi vÒ chi phÝ 

s¶n xuÊt víi quy m« bÊt kú.  

Theo m« h×nh cña Horst, hµng rµo thuÕ quan lµ nguyªn nh©n quan träng ®Ó 

gi¶i thÝch sù më réng m¹ng l−íi s¶n xuÊt vµ ph©n phèi cña c«ng ty ra n−íc ngoµi. ThuÕ 

quan ®· lµm thay ®æi chi phÝ biªn vµ doanh thu biªn cña c«ng ty, theo ®ã ¶nh h−ëng 

®Õn tèi ®a hãa lîi nhuËn cña c«ng ty trªn ph¹m vi quèc tÕ. 

 Nh− vËy, so víi m« h×nh lý thuyÕt cña Aliber (1970), m« h×nh cña Horst (1971) 

chØ tËp trung ph©n tÝch ®iÒu kiÖn ®Ó c«ng ty lùa chän gi÷a xuÊt khÈu hoÆc ®Çu t− ra 

n−íc ngoµi vµ ®iÓm míi cña m« h×nh nµy lµ ë chç ®· sö dông c«ng cô ph©n tÝch kinh tÕ 

(hµm chi phÝ, doanh thu biªn,…) ®Ó gi¶i thÝch sù lùa chän cña c«ng ty nh»m tèi ®a hãa 

tæng lîi nhuËn trªn ph¹m vi quèc tÕ. Do ®ã, m« h×nh cña Horst ®· gi¶i thÝch râ h¬n sù 

xuÊt hiÖn cña ®Çu t− n−íc ngoµi vµ nhê ®ã h×nh thµnh TNCs. 

Tuy nhiªn, còng gièng nh− nhiÒu quan ®iÓm lý thuyÕt tr−íc ®ã, c¸ch gi¶i thÝch 

nguyªn nh©n h×nh thµnh TNCs cña Horst còng chØ nh×n mét phÝa tõ tèi thiÓu hãa chi 

phÝ cña c«ng ty, trong khi cßn nhiÒu nguyªn nh©n quan träng kh¸c tõ m«i tr−êng kinh 
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doanh quèc tÕ t¸c ®éng ®Õn sù h×nh thµnh TNC mµ m« h×nh lý thuyÕt nµy ch−a xem xÐt 

tíi (Daniels, 1998). 

 MÆt kh¸c, còng nh− h¹n chÕ tõ c¸c gi¶ ®Þnh cña m« h×nh kinh tÕ quèc tÕ cæ 

®iÓn 2 x 2 (hai n−íc, hai yÕu tè s¶n xuÊt vµ hai hµng hãa), c¸c gi¶ ®Þnh cña m« h×nh 

Horst  ®· kh«ng gi¶i thÝch ®−îc ®éng lùc thóc ®Èy ®Çu t− ra n−íc ngoµi cña c¸c c«ng ty 

tõ c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn vµo c¸c n−íc ph¸t triÓn hoÆc hiÖn t−îng ®Çu t− lÉn nhau 

gi÷a c¸c n−íc (ph¸t triÓn m¹nh tõ ®Çu nh÷ng n¨m 1990) vµ lîi thÕ c¹nh tranh ®éc 

quyÒn cña c«ng ty ë n−íc ngoµi. H¬n n÷a, m« h×nh lý thuyÕt cña Horst cßn ch−a tÝnh 

®Õn c¸c nguyªn nh©n thóc ®Èy c«ng ty ®Çu t− ra n−íc ngoµi tõ ®Æc ®iÓm vµ sù ph¸t 

triÓn cña thÞ tr−êng vèn (l·i suÊt tiÒn göi gi÷a c¸c n−íc, ph©n t¸n rñi ro,  l·i suÊt cæ 

phiÕu,…). §©y lµ nh÷ng h¹n chÕ c¬ b¶n trong m« h×nh lý thuyÕt cña Horst 

(Caves,1982). 

2.1.4. Lý thuyÕt chiÕt trung (eclectic theory) 

Trªn c¬ së c¸c quan ®iÓm lý thuyÕt cßn nhiÒu tranh luËn, Dunning (1977) ®· 

tæng hîp l¹i, cã tÝnh “chiÕt trung” ®Ó ®−a ra c¸ch gi¶i thÝch ®Çy ®ñ h¬n vÒ sù h×nh 

thµnh vµ ph¸t triÓn cña TNCs. Theo lý thuyÕt chiÕt trung, ®éng lùc thóc ®Èy c«ng ty 

®Çu t− ra n−íc ngoµi bao gåm 3 ®iÒu kiÖn chñ yÕu: lîi thÕ vÒ së h÷u (ownership 

advantage); lîi thÕ cña n−íc chñ nhµ (locational advantage) vµ lîi thÕ néi vi hãa cña 

c«ng ty (intenalization advantage). 

Lîi thÕ vÒ së h÷u, chñ yÕu vÒ c«ng nghÖ, lµ ®iÒu kiÖn tiªn quyÕt thóc ®Èy c«ng 

ty ®Çu t− ra n−íc ngoµi. C¸c c«ng ty cã c«ng nghÖ hiÖn ®¹i (ë c¸c n−íc ph¸t triÓn) sÏ 

cã nhiÒu c¬ héi chiÕn th¾ng c¸c ®èi thñ c¹nh tranh ë n−íc ngoµi (c¸c n−íc ®ang ph¸t 

triÓn) kÐm vÒ kh¶ n¨ng c«ng nghÖ. Bëi thÕ, chóng ®· tÝch cùc ®Çu t− ra n−íc ngoµi ®Ó 

khai th¸c lîi thÕ nµy. 

VÒ c¬ b¶n, nguyªn nh©n trªn ®−îc tæng hîp vµ ph¸t triÓn tõ c¸c quan ®iÓm lý 

thuyÕt cña Vernon (1966), Wells (1972) vµ Buckley & Casson (1977). Tuy nhiªn, ®iÓm 

míi cña Dunning lµ ë chç së h÷u vÒ c«ng nghÖ ®−îc coi lµ yÕu tè ®éc quyÒn, trong khi 

c¸c quan ®iÓm tr−íc ®ã chØ coi ®©y lµ mét lîi thÕ trong thÞ tr−êng c¹nh tranh kh«ng 

hoµn h¶o hoÆc hiÖu qu¶ kinh tÕ theo qui m«. H¬n n÷a, ®©y còng chØ ®−îc coi lµ mét 

trong nh÷ng nguyªn nh©n quan träng thóc ®Èy c«ng ty ®Çu t− ra n−íc ngoµi chø kh«ng 

ph¶i lµ cã tÝnh quyÕt ®Þnh nh− c¸c quan ®iÓm tr−íc ®ã ®· gi¶i thÝch. VÒ ®iÓm nµy, cã 

thÓ coi nh− lµ sù ph¸t triÓn trong lý thuyÕt vÒ TNCs. 
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Lîi thÕ n−íc chñ nhµ (®Æc biÖt ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn) lµ gi¸ c¶ c¸c yÕu tè 

®Çu vµo (nguyªn nhiªn vËt liÖu, lao ®éng,…) rÎ. Theo Dunning (1977), ®Ó hÊp dÉn c¸c 

c«ng ty ®Çu t− vµo n−íc m×nh, n−íc chñ nhµ ph¶i cã Ýt nhÊt mét trong c¸c yÕu tè ®Çu 

vµo (lao ®éng hoÆc nguyªn vËt liÖu) rÎ h¬n so víi yÕu tè cïng lo¹i ë chÝnh quèc. Lîi 

thÕ nµy lµ ®éng lùc thóc ®Èy c¸c c«ng ty më réng c¬ së s¶n xuÊt ra n−íc ngoµi theo 

h−íng khai th¸c nguån nguyªn liÖu (resource-seeking). 

Nh− vËy, so víi lý thuyÕt néi vi hãa, Dunning ®· më réng nguyªn nh©n h×nh 

thµnh TNCs tõ c¸c yÕu tè lîi thÕ c¹nh tranh ngoµi c«ng ty (lîi thÕ so s¸nh trong 

ph©n c«ng lao ®éng gi÷a c¸c n−íc). Dï vËy, c¸ch gi¶i thÝch cña Dunning míi chØ 

xem xÐt tõ lîi thÕ tÜnh (lîi thÕ cã tÝnh tù nhiªn) mµ ch−a ®Ò cËp ®Õn lîi thÕ ®éng 

nh− lîi thÕ tõ nh÷ng thay ®æi cña m«i tr−êng chÝnh s¸ch, v¨n hãa-x· héi vµ ph¸t 

triÓn. Bëi thÕ, quan ®iÓm nµy còng kh«ng gi¶i thÝch ®−îc nhiÒu hiÖn t−îng t¨ng 

tr−ëng cña TNCs tõ cuèi thËp kû 80. 

Ngoµi hai ®iÒu kiÖn nh− ®· ph©n tÝch trªn, ®Ó quyÕt ®Þnh ®Çu t− ra n−íc ngoµi, 

c«ng ty ph¶i so s¸nh lîi Ých gi÷a cho thuª c¸c yÕu tè s¶n xuÊt chñ yÕu lµ c«ng nghÖ 

hoÆc xuÊt khÈu víi viÖc trùc tiÕp sö dông c¸c yÕu tè s¶n xuÊt cña hä ë n−íc ngoµi. NÕu 

ph−¬ng c¸ch thø nhÊt cã lîi h¬n th× c«ng ty sÏ quyÕt ®Þnh h−íng vµo ph¸t triÓn th−¬ng 

m¹i (s¶n xuÊt trong n−íc ®Ó xuÊt khÈu). Ng−îc l¹i, hä sÏ quyÕt ®Þnh ®Çu t− ra n−íc 

ngoµi vµ chØ trong tr−êng hîp nµy míi h×nh thµnh TNCs. 

§iÒu kiÖn trªn lµ sù kÕ thõa tõ quan ®iÓm lý thuyÕt cña Aliber (1970). Tuy 

nhiªn, ®iÓm míi cña Dunning lµ ë chç, trong khi Aliber xem xÐt sù lùa chän më réng 

m¹ng l−íi s¶n xuÊt cña c«ng ty tõ khÝa c¹nh tµi chÝnh, chi phÝ so s¸nh gi÷a ®Çu t− trong 

vµ ngoµi n−íc th× Dunning l¹i gi¶i thÝch tõ khÝa c¹nh hiÖu qu¶ sö dông c¸c lîi thÕ c¹nh 

tranh cña c«ng ty. Bëi vËy, c¸ch gi¶i thÝch nµy ®· ph¶n ¸nh ®−îc râ h¬n ®éng lùc thóc 

®Èy c«ng ty ®Çu t− ra n−íc ngoµi (Rasiah, 1995). 

Nh− vËy, so víi c¸c quan ®iÓm lý thuyÕt tr−íc ®ã, lý thuyÕt cña Dunning ®· cã 

nhiÒu tiÕn bé h¬n vµ sù tiÕn bé nµy ®−îc thÓ hiÖn ë sù kÕ thõa, kÕt hîp vµ ph¸t triÓn 

c¸c ®iÓm hîp lý cña c¸c lý thuyÕt tr−íc ®ã. Dï vËy, do tæng hîp nhiÒu quan ®iÓm lý 

thuyÕt kh¸c nhau nªn lý thuyÕt chiÕt trung cña Dunning cßn cã nhiÒu ®iÓm m©u thuÉn, 

thiÕu cô thÓ  vµ mang nÆng tÝnh chiÕt trung. 
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2.15. C¸c quan ®iÓm lý thuyÕt kh¸c 

Bªn c¹nh c¸c quan ®iÓm  m« h×nh lý thuyÕt c¬ b¶n nh− ®· ph©n tÝch trªn, cßn cã 

kh¸ nhiÒu c¸c quan ®iÓm hoÆc m« h×nh lý thuyÕt kh¸c gi¶i thÝch mét c¸ch gi¸n tiÕp sù 

h×nh thµnh cña TNC qua lîi thÕ c¹nh tranh cña c«ng ty hoÆc tõ nguyªn nh©n ra ®êi cña 

®Çu t− quèc tÕ. 

Theo lý thuyÕt lîi thÕ c¹nh tranh (theory of competitive advantage) cña M. Porter 

(1990) ®· gi¶i thÝch sù h×nh thµnh cña TNCs tõ lîi thÕ ®éc quyÒn vÒ mét yÕu tè cô thÓ 

(c«ng nghÖ, marketing,…) cho phÐp c«ng ty chiÕn th¾ng  ®èi thñ c¹nh tranh ë n−íc 

ngoµi, nhê ®ã ®· thóc ®Èy hä ®Çu t− ra n−íc ngoµi. Còng theo M. Porter, sù can thiÖp 

cña chÝnh phñ cã thÓ lµm thay ®æi lîi thÕ c¹nh tranh cña c«ng ty, v× thÕ lµm t¨ng hoÆc 

gi¶m ®éng lùc ®Çu t− ra n−íc ngoµi cña c«ng ty.  

§iÓm kh¸c biÖt næi bËt cña M. Porter so víi c¸c quan ®iÓm lý thuyÕt tr−íc ®ã lµ 

ph©n tÝch lîi thÕ c¹nh tranh cña c«ng ty kh«ng chØ tõ trao ®æi néi bé (intra-firm 

network) mµ cßn c¶ trao ®æi ngoµi c«ng ty (inter-firm network), thËm chÝ ngay c¶ 

nh÷ng c«ng ty lµ ®èi thñ c¹nh tranh cña nhau. Do ®ã, lý thuyÕt cña M. Porter ®· gi¶i 

thÝch ®−îc hiÖn t−îng ®Çu t− ra n−íc ngoµi kh«ng chØ trong ph¹m vi mét c«ng ty mµ 

cßn ë c¶ ph¹m vi mét ngµnh c«ng nghiÖp vµ trong bÊt kú thÞ tr−êng nµo mµ nã cã lîi 

thÕ c¹nh tranh. C¸ch gi¶i thÝch nµy ®· kÕ thõa tõ c¸c quan ®iÓm lý thuyÕt tr−íc ®ã.  

Trªn quan ®iÓm lý thuyÕt c¹nh tranh kh«ng hoµn h¶o cña Robinson (1937), 

Hymer (1976) ®· ph¸t triÓn ®Ó gi¶i thÝch sù h×nh thµnh cña FDI. Hymer ®· cho r»ng, 

lîi thÕ c¹nh tranh ®éc quyÒn ®· cho phÐp c«ng ty ®¹t ®−îc lîi nhuËn trªn møc trung 

b×nh nÕu hä ®Çu t− ë n−íc ngoµi. ThÞ tr−êng kh«ng hoµn h¶o ®· t¹o c¬ héi cho c«ng ty 

khai th¸c c¸c lîi thÕ ®éc quyÒn (chñ yÕu vÒ c«ng nghÖ vµ hiÖu qu¶ kinh tÕ theo qui m«) 

ë bÊt kú n¬i nµo dï cã hay kh«ng sù can thiÖp cña chÝnh phñ. 

Nguyªn nh©n h×nh thµnh TNCs cßn ®−îc thÊy qua c¸c lý thuyÕt ®Çu t− n−íc ngoµi 

(phÇn lín c¸c ho¹t ®éng ®Çu t− n−íc ngoµi ®−îc thùc hiÖn bëi TNCs), trong ®ã næi bËt 

lµ m« h×nh di chuyÓn vèn quèc tÕ cña Macdougall-Kemp (1964). M« h×nh nµy ®· 

chøng minh r»ng viÖc xuÊt hiÖn ®Çu t− n−íc ngoµi lµ do sù chªnh lÖch vÒ hiÖu qu¶ sö 

dông vèn gi÷a c¸c n−íc.  

Theo m« h×nh tæng Macdougall-Kemp (xem biÓu ®å 12), tæng  vèn ®Çu t− cña hai 

n−íc lµ 0102, trong ®ã vèn ë n−íc ®Çu t− (I) lµ 01Q vµ t−¬ng tù ë n−íc nhËn ®Çu t− (II) 
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lµ 02Q. N¨ng suÊt cËn biªn cña vèn ë n−íc I lµ 01M, t−¬ng tù ë n−íc II lµ 02m.  C¸c ®−-

êng MN vµ nm lµ giíi h¹n n¨ng suÊt cËn biªn cña vèn ë hai n−íc (n−íc I thÊp h¬n n−-

íc II) vµ ®Òu cã xu h−íng gi¶m dÇn.  

Tr−íc khi cã di chuyÓn vèn gi÷a hai n−íc, tæng s¶n l−îng cña n−íc I lµ 01MNQ 

vµ tæng s¶n l−îng cña n−íc II lµ 02mUQ. Do n¨ng suÊt biªn cña vèn ë n−íc II lín h¬n 

ë n−íc I, vèn n−íc I chuyÓn sang n−íc II lµ SQ ®Õn khi n¨ng suÊt cËn biªn cña vèn ë 

hai n−íc c©n b»ng t¹i ®iÓm P (SP=01E=02e). KÕt qu¶ lµm t¨ng s¶n l−îng hai n−íc lµ 

PuN, phÇn d«i ra ngoµi tæng s¶n l−îng cña hai n−íc tr−íc khi cã sù  chuyÓn dÞch vèn 

®Çu t−.  

BiÓu ®å 12: M« h×nh Macdougall-Kemp (1964) 
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Nguån: Phïng Xu©n Nh¹, §Çu t− quèc tÕ, Nhµ xuÊt b¶n §HQGHN, 2001, tr.55. 

 

Nguyªn nh©n di chuyÓn dßng vèn ®Çu t− quèc tÕ cßn ®−îc gi¶i thÝch bëi lý thuyÕt 

ph©n t¸n rñi ro (risk diversification). Lý thuyÕt nµy gi¶i thÝch r»ng c¸c nhµ ®Çu t− 

kh«ng chØ quan t©m ®Õn hiÖu qu¶ sö dông cña ®ång vèn (l·i suÊt cao) mµ cßn ph¶i chó 

ý ®Õn møc ®é rñi ro trong tõng h¹ng môc ®Çu t− cô thÓ (D. Salvatore 1993). V× l·i suÊt 

cña c¸c cæ phiÕu phô thuéc vµo nhiÒu yÕu tè cña thÞ tr−êng vµ kh¶ n¨ng kinh doanh cña 

doanh nghiÖp nªn ®Ó tr¸nh t×nh tr¹ng mÊt tr¾ng (ph¸ s¶n), c¸c nhµ ®Çu t− kh«ng muèn 

bá hÕt vèn cña m×nh vµo mét h¹ng môc ®Çu t− ë mét thÞ tr−êng néi ®Þa. Bëi thÕ, hä 

quyÕt ®Þnh giµnh mét phÇn tµi s¶n cña m×nh ®Ó mua cæ phiÕu, tr¸i kho¸n,... ë thÞ tr−êng 

N−íc ngoµi.  

Mét h−íng tiÕp cËn kh¸c gi¶i thÝch nguyªn nh©n h×nh thµnh ®Çu t− quèc tÕ tõ 

quan ®iÓm lý thuyÕt xuÊt khÈu t− b¶n cña Lª-nin (1917). Trªn c¬ së qui luËt gi¸ trÞ 

thÆng d−, V. Lª-nin ®· cho r»ng viÖc xuÊt khÈu gi¸ trÞ nh»m thu ®−îc gi¸ trÞ thÆng d− ë 

ngoµi biªn giíi quèc gia ®· trë thµnh mét ®Æc tr−ng kinh tÕ cña Chñ nghÜa t− b¶n ®· 
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b−íc sang giai ®o¹n ®éc quyÒn- Chñ nghÜa ®Õ quèc. Theo V. Lª-nin, ®iÓm ®iÓn h×nh 

cña chñ nghÜa t− b¶n cò, trong ®ã sù c¹nh tranh tù do cßn hoµn toµn thèng trÞ, lµ viÖc 

xuÊt khÈu hµng ho¸. §iÓm ®iÓn h×nh cña chñ nghÜa t− b¶n míi, trong ®ã c¸c tæ chøc 

®éc quyÒn thèng trÞ, lµ xuÊt khÈu t− b¶n. 

Còng theo quan ®iÓm lý thuyÕt trªn, xuÊt khÈu t− b¶n ®−îc h×nh thµnh trªn c¬ së 

chñ nghÜa t− b¶n ®· b−íc vµo giai ®o¹n ®éc quyÒn cao, kh¶ n¨ng tÝch lòy lín ë mét sè 

n−íc t− b¶n giµu nhÊt, do ®ã ®· xuÊt hiÖn t×nh tr¹ng “t− b¶n thõa” ë c¸c n−íc nµy. MÆt 

kh¸c, chõng nµo chñ nghÜa t− b¶n vÉn cßn lµ chñ nghÜa t− b¶n, sè t− b¶n thõa vÉn cßn 

®−îc dïng kh«ng ph¶i lµ ®Ó n©ng cao møc sèng cña quÇn chóng nghÌo khæ trong c¸c 

n−íc ®ã, v× nh− thÕ sÏ ®i ®Õn kÕt qu¶ lµm gi¶m bít lîi nhuËn cña bän t− b¶n, mµ ®Ó 

t¨ng thªm lîi nhuËn b»ng c¸ch xuÊt khÈu t− b¶n ra n−íc ngoµi, vµo nh÷ng n−íc l¹c 

hËu. ë c¸c n−íc l¹c hËu nµy, lîi nhuËn th−êng cao, v× t− b¶n h·y cßn Ýt, gi¸ ®Êt ®ai t-

−¬ng ®èi thÊp, tiÒn c«ng h¹, nguyªn liÖu rÎ. H¬n n÷a, së dÜ cã thÓ xuÊt khÈu ®−îc t− 

b¶n lµ v× mét sè n−íc l¹c hËu ®· bÞ l«i cuèn vµo quü ®¹o cña chñ nghÜa t− b¶n thÕ giíi, 

Nh÷ng tuyÕn ®−êng s¾t chÝnh ®· vµ ®ang ®−îc x©y dùng, ®· cã nh÷ng ®iÒu kiÖn tèi 

thiÓu ®Ó ph¸t triÓn c«ng nghiÖp. 

Ngoµi ra, nguyªn nh©n cña ®Çu t− n−íc ngoµi cßn ®−îc gi¶i thÝch trong lý thuyÕt 

®Þa ®iÓm c«ng nghiÖp (industrial location theory) lµ do c«ng ty chuyÓn s¶n xuÊt ra n−-

íc ngoµi cho gÇn nguån cung cÊp nguyªn liÖu hoÆc gÇn thÞ tr−êng tiªu thô ®Ó gi¶m bít 

chi phÝ vËn t¶i, nhê ®ã h¹ thÊp ®−îc gi¸ thµnh s¶n phÈm (R.Vernon, 1974). Mét sè 

quan ®iÓm lý thuyÕt kh¸c nh− (Krugman,1983), n¨m h×nh th¸i ph¸t triÓn cña ®Çu t− 

quèc tÕ (Dunning vµ Narula, 1996), ....®· gi¶i thÝch nguyªn nh©n h×nh thµnh ®Çu t− 

quèc tÕ tõ môc ®Ých khai th¸c hiÖu qu¶ cña vèn ®Çu t−, trong ®ã chñ yÕu nhê cã thay 

®æi c¸c chÝnh s¸ch kinh tÕ vÜ m« (tµi chÝnh, ngo¹i hèi,...) cña c¸c n−íc tham gia ®Çu t−. 

Nh− vËy, qua c¸c ph©n tÝch trªn, cã thÓ thÊy hai ®Æc ®iÓm næi bËt, cã tÝnh t−¬ng 

®ång gi÷a c¸c quan ®iÓm vµ m« h×nh lý thuyÕt vÒ TNCs nh− sau: thø nhÊt, nguyªn 

nh©n quan träng h×nh thµnh TNCs lµ c«ng ty khai th¸c c¸c lîi thÕ ®éc quyÒn cña chóng 

trong ®iÒu kiÖn thÞ tr−êng kh«ng hoµn h¶o vµ cã sù chªnh lÖch vÒ hiÖu qu¶ sö dông vèn 

gi÷a c¸c n−íc. Nguyªn nh©n nµy ®−îc b¾t nguån tõ lîi thÕ so s¸nh trong ph©n c«ng lao 

®éng quèc tÕ. Thø hai, phÇn lín c¸c quan ®iÓm lý thuyÕt míi gi¶i thÝch sù h×nh thµnh 

TNCs tõ mét phÝa, tøc lµ so s¸nh gi÷a chi phÝ vµ lîi Ých cña c«ng ty trong viÖc lùa chän 

lîi thÕ cña hä gi÷a xuÊt khÈu, cho thuª giÊy phÐp hoÆc ®Çu t− n−íc ngoµi, mµ ch−a 
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xem xÐt ®Õn nhiÒu nguyªn nh©n quan träng kh¸c (m«i tr−êng kinh doanh quèc tÕ) ®· 

t¸c ®éng vµo qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn TNCs. §©y còng chÝnh lµ nh÷ng h¹n 

chÕ chung cña c¸c quan ®iÓm vµ m« h×nh lý thuyÕt truyÒn thèng vÒ TNC. C¸c h¹n chÕ 

nµy ®· kh«ng gi¶i thÝch ®−îc nhiÒu hiÖn t−îng t¨ng tr−ëng cña TNCs hiÖn ®¹i, bëi thÕ 

cÇn ph¶i cã nh÷ng quan ®iÓm vµ m« h×nh lý thuyÕt míi. 

2.2. T¸c ®éng cña TNCs ®èi víi c¸c n−íc vµ nÒn kinh tÕ thÕ giíi 

Cïng víi viÖc gi¶i thÝch qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña TNCs, t¸c ®éng 

cña TNCs ®èi víi c¸c n−íc (®Æc biÖt víi c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn) vµ nÒn kinh tÕ thÕ 

giíi còng thu hót ®−îc nhiÒu sù chó ý cña c¸c häc gi¶. C¸c ®¸nh gi¸ vÒ t¸c ®éng nµy cã 

sù tr¸i ng−îc nhau (Lall, 1974; Hood & Young, 1979). Trong khi mét sè quan ®iÓm 

cho r»ng TNCs cã t¸c ®éng tÝch cùc ®Õn sù ph¸t triÓn cña c¸c n−íc vµ nÒn kinh tÕ thÕ 

giíi vµ coi chóng nh− “®éng lùc cña sù t¨ng tr−ëng”, th× kh«ng Ýt häc gi¶ l¹i kh«ng 

®¸nh gi¸ nh− vËy. §Ó tiÖn theo dâi, chóng ta sÏ ph©n tÝch c¸c ®¸nh gi¸ nµy theo hai 

nhãm quan ®iÓm chñ yÕu: tÝch cùc vµ phª ph¸n TNCs. 

2.2.1. C¸c t¸c ®éng  tÝch cùc 

Theo m« h×nh Macdougall-Kemp (1964), TNCs ®· mang l¹i lîi Ých (trùc tiÕp vµ 

gi¸n tiÕp) cho c¸c n−íc tham gia ®Çu t− vµ gia t¨ng s¶n l−îng thÕ giíi. T¸c ®éng tÝch 

cùc nµy ®−îc thÓ hiÖn qua viÖc bæ sung nguån vèn t¨ng tr−ëng cho n−íc chñ nhµ vµ 

n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn cña n−íc ®Çu t−. MÆt kh¸c, nhê n©ng cao sö dông c¸c 

nguån lùc s¶n xuÊt ë c¸c n−íc mµ s¶n l−îng thÕ giíi t¨ng nªn (xem biÓu ®å 12). 

 Trong nh÷ng n¨m 1960, nhiÒu nhµ kinh tÕ ph¸t triÓn, trong ®ã næi bËt lµ Meier 

(1967), ®· ®¸nh gi¸ cao vai trß cña ®Çu t− n−íc ngoµi (®−îc thùc hiÖn bëi MNCs) ®èi 

víi bæ sung nguån tÝch lòy néi ®Þa vµ nguån ngo¹i tÖ cho c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn vµ 

coi ®ã nh− lµ ®éng lùc t¨ng tr−ëng cña c¸c n−íc nµy. C¸c kÕt qu¶ nghiªn cøu thùc 

nghiÖm cña May (1970), Rueber (1973) vµ tæ chøc TNCs cña Mü (1975) ®· chøng 

minh cho c¸c quan ®iÓm nµy.  

Ngoµi lîi Ých trªn, ®Çu t− n−íc ngoµi bëi TNCs cßn mang l¹i nhiÒu lîi Ých kh¸c 

nh− chuyÓn giao c«ng nghÖ, kü n¨ng qu¶n lý, ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc cho 

c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn (Rueber, 1973; Lall, 1974; Rugman, 1981; Meier, 1967; 

Vernon, 1979). H¬n n÷a, ®Çu t− n−íc ngoµi cßn t¹o nhiÒu t¸c ®éng tÝch cùc ngo¹i øng 

(externality) thóc ®Èy t¨ng tr−ëng cña n−íc chñ nhµ th«ng qua liªn kÕt kinh tÕ gi÷a 

TNCs víi c¸c doanh nghiÖp néi ®Þa, n©ng cao hiÖu qu¶ c¹nh tranh ë n−íc chñ nhµ.  
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T¸c ®éng t¨ng c¹nh tranh ®−îc thÓ hiÖn ë sù gia t¨ng c¸c ®èi thñ c¹nh tranh trªn 

thÞ tr−êng (c¶ lóc th©m nhËp thÞ tr−êng vµ trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng cña TNCs), v× thÕ 

gi¶m bít tËp trung hoÆc ®éc quyÒn thÞ tr−êng (Reuber,1973). KÕt qu¶ nghiªn cøu thùc 

chøng cña Vernon (1977) ë c¸c n−íc Ch©u Mü La tinh vµ Ên §é ®· minh chøng cho 

quan ®iÓm nµy. MÆt kh¸c, c¸c t¸c gi¶ cßn cho r»ng TNCs kiÕm ®−îc møc lîi nhuËn ë 

c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn trªn tû suÊt lîi nhuËn trung b×nh ë chÝnh quèc lµ nhê sö dông 

cã hiÖu qu¶ c¸c lîi thÕ c¹nh tranh cña chóng ë c¸c n−íc nµy.  

Theo lý thuyÕt chu kú s¶n phÈm, c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn ®−îc chuyÓn giao c«ng 

nghÖ tõ c¸c n−íc ph¸t triÓn do sù b·o hßa s¶n phÈm ë n−íc nµy. ChuyÓn giao c«ng 

nghÖ ®· gióp cho c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn cã ®−îc c«ng nghÖ hiÖn ®¹i vµ nhê ®ã ph¸t 

triÓn ®−îc kh¶ n¨ng c«ng nghÖ cña m×nh. H¬n n÷a, TNCs ®· mang l¹i nhiÒu s¶n phÈm 

chÊt l−îng cao (tiªu chuÈn hãa) cho c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn (Vernon, 1966). Quan 

®iÓm nµy l¹i cµng ®−îc nhÊn m¹nh trong m« h×nh chu kú s¶n phÈm b¾t kÞp cña 

Akamatsu (1969). 

Cïng víi nh÷ng quan ®iÓm trªn, c¸c t¸c gi¶ Buckley & Casson (1976) vµ Rugman 

(1981) còng cho r»ng TNCs lµm t¨ng tÝnh hiÖu qu¶ cña nÒn kinh tÕ thÕ giíi nhê khai 

th¸c ®Æc ®iÓm kh«ng hoµn h¶o cña thÞ tr−êng. Theo c¸ch tiÕp cËn nµy, c¸c t¸c gi¶ 

Agmon vµ Hirsch (1979) cßn cho r»ng TNCs mang l¹i lîi Ých cho c¸c n−íc ®ang ph¸t 

triÓn nhiÒu h¬n c¸c n−íc ph¸t triÓn do møc ®é kh«ng hoµn h¶o cao h¬n cña thÞ tr−êng 

ë c¸c n−íc nµy. 

Ngoµi ra, t¸c ®éng cña TNCs th«ng qua ®Çu t− quèc tÕ ®èi víi thay ®æi c¬ cÊu 

kinh tÕ, nhÊt lµ c¬ cÊu c¸c ngµnh c«ng nghiÖp ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn còng ®−îc 

ph©n tÝch trong c¸c lý thuyÕt, nhÊt lµ c¸c lý thuyÕt c¬ cÊu (structural theories). Träng 

t©m cña c¸c lý thuyÕt nµy lµ nhÊn m¹nh ®Çu t− n−íc ngoµi, trong ®ã chñ yÕu lµ ®Çu t− 

trùc tiÕp n−íc ngoµi (FDI), t¸c ®éng ®Õn chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ cña c¸c n−íc ®ang 

ph¸t triÓn theo chiÒu h−íng t¨ng nhanh tû träng cña c¸c ngµnh c«ng nghiÖp vµ gi¶m tû 

träng cña c¸c ngµnh kinh tÕ truyÒn thèng nh− n«ng nghiÖp, khai th¸c.... Theo c¸c lý 

thuyÕt cña Hymer(1976), Kindleberger (1969), FDI ®−îc coi lµ kªnh quan träng ®Ó 

chuyÓn giao c«ng nghÖ, vèn, m¹ng l−íi ph©n phèi,... cho c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn, nhê 

®ã t¸c ®éng m¹nh ®Õn sù thay ®æi c¬ cÊu kinh tÕ ë c¸c n−íc nµy. C¸c t¸c gi¶ nh− 

Singer (1950), Lall (1973), Muller vµ Barnet (1974), Vaitsos (1974) còng thõa nhËn 
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nh÷ng t¸c ®éng tÝch cùc nµy ë mét møc ®é nhÊt ®Þnh, nh−ng l¹i phª ph¸n TNCs g©y ra 

nhiÒu vÊn ®Ò cho c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn.  

Nh− vËy, qua c¸c quan ®iÓm trªn cho thÊy, TNCs  thùc hiÖn ph©n bæ cã hiÖu qu¶ 

c¸c nguån lùc s¶n xuÊt quèc tÕ, nhê ®ã ®· t¸c ®éng tÝch cùc ®èi víi sù ph¸t triÓn cña 

c¸c n−íc vµ nÒn kinh tÕ thÕ giíi. H¬n n÷a, c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn ®−îc nhiÒu lîi Ých 

tõ TNCs nhê vµo viÖc t¨ng c−êng tiÕt kiÖm néi ®Þa, chuyÓn giao c«ng nghÖ, kü n¨ng 

qu¶n lý tiªn tiÕn,….  

2.2.2. C¸c t¸c ®éng tiªu cùc 

Bªn c¹nh nh÷ng quan ®iÓm ®¸nh gi¸ t¸c ®éng tÝch cùc cña TNCs, còng cã kh¸ 

nhiÒu c¸c quan ®iÓm phª ph¸n vÒ t¸c ®éng tiªu cùc cña TNCs tõ b¶n chÊt ®éc quyÒn  

nhãm (oligopolistic) cña chóng. VÊn ®Ò trung t©m cña c¸c quan ®iÓm phª ph¸n TNC ®· 

cho r»ng TNCs ®Çu t− ra n−íc ngoµi kh«ng chØ ®¬n gi¶n lµ thùc hiÖn di chuyÓn c¸c 

nguån lùc s¶n xuÊt quèc tÕ mµ chñ yÕu lµ thùc hiÖn chiÕn l−îc c¹nh tranh ®éc quyÒn 

cña c¸c c«ng ty lín (Hirschman, 1971). 

C¸c quan ®iÓm trªn cßn ®−îc thÓ hiÖn rÊt râ trong c¸c lý thuyÕt tæ chøc c«ng 

nghiÖp (industrial organization theory) vµo nh÷ng n¨m 1960 vµ lý thuyÕt FDI cña Hymer 

(1976). Theo c¸c quan ®iÓm nµy, c¸c c«ng ty ®Çu t− ra n−íc ngoµi xuÊt ph¸t tõ hai 

nguyªn nh©n chÝnh: Khai th¸c lîi thÕ ®éc quyÒn cña chóng vµ lo¹i bá hoÆc h¹n chÕ c¹nh 

tranh víi c¸c ®èi thñ ë n−íc ngoµi (Newfarmer & Mueeller, 1975 vµ Hymer, 1976). 

TNCs ®Çu t− ra n−íc ngoµi b»ng con ®−êng mua l¹i (acquisition) c¸c c«ng ty s½n 

cã ë n−íc chñ nhµ chø kh«ng ph¶i chØ b»ng con ®−êng ®Çu t− míi (Greenfield 

investment), v× thÕ ®· lµm gi¶m ®èi thñ c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng. KÕt qu¶ ®iÒu tra cña 

UNCTC (1978) ®· cho thÊy c¸c c«ng ty chi nh¸nh cña TNCs Mü chiÕm kho¶ng 2/5 ë 

c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn vµ h¬n 1/4 ë ¢u Ch©u c¸c chi nh¸nh lµ theo con ®−êng mua 

l¹i c¸c c«ng ty s½n cã ë n−íc chñ nhµ. Thø hai, TNCs ®Çu t− vµo c¸c ngµnh c«ng 

nghiÖp míi (new industries), h−íng vµo thay thÕ nhËp khÈu, h¬n lµ c¸c ngµnh c«ng 

nghiÖp hiÖn cã (existing industries) ë n−íc chñ nhµ, do ®ã kh¶ n¨ng t¨ng sè l−îng ®èi 

thñ c¹nh tranh trong c¸c ngµnh c«ng nghiÖp hiÖn cã lµ rÊt h¹n chÕ. Xu h−íng nµy rÊt 

phæ biÕn ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn thùc hiÖn chiÕn l−îc c«ng nghiÖp hãa thay thÕ 

hµng nhËp khÈu. 

MÆt kh¸c, khi vµo ®−îc thÞ tr−êng, ®Æc biÖt ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn, víi lîi 

thÕ vÒ c«ng nghÖ hiÖn ®¹i, m¹ng l−íi marketing réng lín, nhiÒu vèn vµ hiÖu qu¶ s¶n 
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xuÊt theo qui m« (Lall, 1980), TNCs ®· nhanh chãng trë thµnh c¸c ®èi thñ ®éc 

quyÒn trong c¸c ngµnh c«ng nghiÖp mµ chóng ho¹t ®éng. §Æc ®iÓm nµy ®−îc biÓu 

hiÖn kh¸ râ trong c¸c nghiªn cøu cña Lall (1980), Newfarmer & Marsh (1981) ë 

Malaixia vµ Braxin. 

H¬n n÷a, trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng, TNCs cã thÓ dïng lîi thÕ cña m×nh ®Ó lo¹i 

bá c¸c ®èi thñ c¹nh tranh (c¸c c«ng ty cña n−íc chñ nhµ) ®Ó chiÕm vÞ trÝ ®éc quyÒn. 

ViÖc lo¹i bá nµy th−êng ®−îc thùc hiÖn theo hai c¸ch: lµm cho c¸c ®èi thñ bÞ ph¸ 

s¶n hoÆc ra khái thÞ tr−êng; mua l¹i c¸c ®èi thñ kÐm kh¶ n¨ng c¹nh tranh. 

C¸c quan ®iÓm phª ph¸n TNCs th−êng xoay quanh lîi thÕ vÒ søc m¹nh thÞ tr−êng 

cña TNCs (market power of TNCs). Søc m¹nh thÞ th−êng cña TNCs ®−îc biÓu hiÖn ë 

lîi thÕ ®éc quyÒn vÒ mÆt huy ®éng vèn, b¶o mËt c«ng nghÖ, marketing vµ sö dông 

nguån nguyªn liÖu (Vaitsos, 1974; Lall & Streenten, 1977; Hood & Young, 1979). 

Theo c¸c quan ®iÓm nµy, TNCs ®· t¹o ra thÞ tr−êng kh«ng hoµn h¶o vµ cho r»ng lý 

thuyÕt chu kú s¶n phÈm nªn ®−îc xem nh− lµ lý thuyÕt chu kú ®éc quyÒn (theory of 

monopoly cycles). 

Mét sè quan ®iÓm kh¸c cßn cho r»ng TNCs chuyÓn giao c¸c c«ng nghÖ, s¶n phÈm 

kh«ng phï hîp cho c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. TÝnh phï hîp cña c«ng nghÖ ®−îc ®Æc 

tr−ng ë møc ®é sö dông tèi ®a c¸c yÕu tè s¶n xuÊt d− thõa vµ tiÕt kiÖm tèi thiÓu c¸c yÕu 

tè s¶n xuÊt khan kiÕm ë n¬i sö dông. Víi ®Æc tr−ng nµy, hÇu hÕt c¸c TNCs sö dông 

nhiÒu vèn, c«ng nghÖ hiÖn ®¹i,…do ®ã kh«ng phï hîp víi ®iÒu kiÖn ë c¸c n−íc ®ang 

ph¸t triÓn (thiÕu vèn, tr×nh ®é sö dông thÊp, thõa lao ®éng,…). MÆt kh¸c, c¸c s¶n phÈm 

cña TNCs ®−îc cho lµ kh«ng phï hîp víi ®iÒu kiÖn ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn v× gi¸ 

cao so víi thu nhËp thÊp ë c¸c n−íc nµy (Hirscherman, 1969). 

Theo quan ®iÓm cña c¸c nhµ kinh ®iÓn M¸c xÝt (Lenin vµ Bukharin, 1917), sù tiÕn 

bé kü thuËt ®· thóc ®Èy nhanh qu¸ tr×nh tÝch tô vµ tËp trung t− b¶n ®Ó h×nh thµnh c¸c tæ 

chøc ®éc quyÒn c«ng nghiÖp (cartels/trusts), nhê ®ã kiÕm ®−îc lîi nhuËn ®éc quyÒn. 

Lªnin cßn nhÊn m¹nh b¶n chÊt “¨n b¸m” cña chñ nghÜa ®Õ quèc nhê vµo ®éc quyÒn vµ 

còng chÝnh sù ph¸t triÓn cña ®éc quyÒn sÏ lµm cho chñ nghÜa ®Õ quèc nhanh chãng ®i 

tíi tr× trÖ vµ thèi n¸t. 

Theo Lªnin, xuÊt khÈu t− b¶n thùc chÊt lµ xuÊt khÈu ph−¬ng tiÖn (vèn, kü thuËt,..) 

vµ quan hÖ bãc lét (chñ-thî) cña chñ nghÜa t− b¶n sang c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. Bëi 

thÕ, viÖc bµnh tr−íng s¶n xuÊt ra n−íc ngoµi cña c¸c tæ chøc ®éc quyÒn ë chÝnh quèc 
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®· ®−îc coi lµ ph−¬ng tiÖn ®Ó “n« dÞch” c¸c n−íc thuéc ®Þa vµ lµ rµo c¶n ®èi víi sù 

nghiÖp gi¶i phãng d©n téc cña c¸c n−íc nµy (Lenin, 1917). 

Ph¸t triÓn c¸c quan ®iÓm cña c¸c nhµ kinh ®iÓn trªn, Dos Santos (1968) vµ Pizarro 

(1970) cho r»ng TNCs ®· nhËp khÈu c¬ cÊu thÞ tr−êng ®éc quyÒn vµo n−íc chñ nhµ vµ 

ph¸t triÓn nã, nhê ®ã kiÕm ®−îc lîi nhuËn ®éc quyÒn cao ë c¸c n−íc nµy.  

Nh− vËy, hÇu hÕt c¸c quan ®iÓm phª ph¸n trªn ®· nh×n nhËn TNCs nh− lµ t¸c 

nh©n t¹o ra tÝnh kh«ng hoµn h¶o cña thÞ tr−êng vµ ph¸t triÓn c¬ cÊu thÞ tr−êng c¹nh 

tranh ®éc quyÒn ë n−íc chñ nhµ. Ho¹t ®éng cña TNCs chñ yÕu mang l¹i lîi Ých cho c¸c 

n−íc ph¸t triÓn, trong khi c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn ph¶i chÞu nhiÒu hËu qu¶. H¬n n÷a, 

TNCs cßn ®−îc coi nh− lµ c«ng cô cña c¸c n−íc giµu ®Ó n« dÞch c¸c n−íc nghÌo. 

2.3. §¸nh gi¸ chung c¸c lý thuyÕt TNCs 

C¸c ph©n tÝch trªn cho thÊy, nguyªn nh©n h×nh thµnh vµ t¸c ®éng cña TNCs ®−îc 

gi¶i thÝch kh¸ kh¸c nhau gi÷a c¸c t¸c gi¶. §iÓm kh¸c biÖt nµy lµ do cã sù kh¸c nhau vÒ 

ph−¬ng ph¸p tiÕp cËn cña c¸c t¸c gi¶ hoÆc gi¶ ®Þnh cña c¸c m« h×nh lý thuyÕt. Mçi 

c¸ch gi¶i thÝch chØ ph¶n ¸nh mét khÝa c¹nh cô thÓ cña vÊn ®Ò, v× thÕ cã tÝnh hîp lý 

trong tõng hoµn c¶nh nhÊt ®Þnh. Do ®ã, cÇn ph¶i xem xÐt ®Çy ®ñ c¸c quan ®iÓm hoÆc 

m« h×nh lý thuyÕt kh¸c nhau vÒ TNCs. 

§iÓm h¹n chÕ næi bËt cã tÝnh phæ biÕn trong c¸c quan ®iÓm lý thuyÕt lµ ch−a tÝnh 

®Õn c¸c nguyªn nh©n quan träng quyÕt ®Þnh c«ng ty më réng ho¹t ®éng ra n−íc ngoµi 

tõ c¸c yÕu tè cña m«i tr−êng ®Çu t− quèc tÕ. H¬n n÷a, c¸c quan ®iÓm lý thuyÕt míi chñ 

yÕu gi¶i thÝch sù h×nh thµnh cña TNCs tõ nguyªn nh©n khai th¸c c¸c lîi thÕ tÜnh, cã 

tÝnh néi vi mµ ch−a gi¶i thÝch ®−îc tõ c¸c lîi thÕ ®éng, cã tÝnh ngo¹i vi  nh− nh÷ng 

thay ®æi cña m«i tr−êng ®Çu t− quèc tÕ, v× thÕ khã gi¶i thÝch ®−îc nhiÒu hiÖn t−îng 

ph¸t triÓn cña TNCs trong bèi c¶nh toµn cÇu hãa ngµy nay. 

Khi quyÕt ®Þnh më réng ho¹t ®éng ra n−íc ngoµi, c¸c c«ng ty th−êng ph¶i xem 

xÐt ®Õn c¸c yÕu tè cã ¶nh h−ëng ®Õn ho¹t ®éng cña chóng trªn ph¹m vi toµn cÇu. C¸c 

yÕu tè nµy bao gåm: c¸c nhãm yÕu tè vÒ t×nh h×nh chÝnh trÞ, chÝnh s¸ch-ph¸p luËt, vÞ trÝ 

®Þa lý- ®iÒu kiÖn tù nhiªn, tr×nh ®é ph¸t triÓn kinh tÕ, c¸c ®Æc ®iÓm v¨n hãa-x· héi (c¸c 

yÕu tè kÐo) ë n−íc chñ nhµ; c¸c yÕu tè vÒ thay ®æi chÝnh s¸ch kinh tÕ vÜ m«, c¸c ho¹t 

®éng thóc ®Èy ®Çu t− ra n−íc ngoµi cña chÝnh phñ, tiÒm lùc kinh tÕ-khoa häc c«ng 

nghÖ,... (c¸c yÕu tè ®Èy) ë trong n−íc vµ c¸c yÕu tè thuéc vÒ m«i tr−êng quèc tÕ nh− xu 

h−íng ®èi tho¹i chÝnh trÞ khu vùc vµ thÕ giíi, liªn kÕt khu vùc, tèc ®é ph¸t triÓn cña 
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toµn cÇu ho¸ vµ cuéc c¸ch m¹ng khoa häc – c«ng nghÖ, chÝnh s¸ch æn ®Þnh, cëi më; 

kh«ng cã chÝnh biÕn qu©n sù g©y tæn thÊt vÒ ng−êi vµ cña. 

Cã thÓ nãi, æn ®Þnh chÝnh trÞ vµ më cöa cho ®Çu t− n−íc ngoµi ë n−íc chñ nhµ lµ 

yÕu tè hÊp dÉn hµng ®Çu ®èi víi c¸c c«ng ty quyÕt ®Þnh më réng ho¹t ®éng cña chóng 

ra n−íc ngoµi. ChÝnh s¸ch æn ®Þnh lµ ®iÒu kiÖn tiªn quyÕt ®Ó ®¶m b¶o c¸c cam kÕt cña 

chÝnh phñ n−íc chñ nhµ ®èi víi c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi vÒ së h÷u vèn ®Çu t−, c¸c 

chÝnh s¸ch −u tiªn ®Çu t− vµ ®Þnh h−íng ph¸t triÓn (c¬ cÊu ®Çu t−) ë n−íc chñ nhµ. 

§ång thêi, æn ®Þnh chÝnh trÞ cßn lµ ®iÒu kiÖn thiÕt yÕu ®Ó duy tr× sù æn ®Þnh vÒ t×nh 

h×nh kinh tÕ- x· héi. §©y lµ nh©n tè quan träng t¸c ®éng ®Õn tÝnh rñi ro ®èi víi c¸c 

ho¹t ®éng cña c«ng ty ë n−íc ngoµi. 

An toµn vèn ®Çu t− lµ nguyªn t¾c hµng ®Çu cña c¸c nhµ ®Çu t− nãi chung vµ ®Æc 

biÖt ®èi víi c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi. V× ho¹t ®éng trong m«i tr−êng xa l¹, vèn ®Çu t− 

lín, thêi gian thu håi vèn dµi nªn c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi rÊt lo sî tµi s¶n cña hä bÞ 

n−íc chñ nhµ tÞch thu (quèc h÷u ho¸). T×nh h×nh chÝnh trÞ kh«ng æn ®Þnh th−êng dÉn 

tíi ®−êng lèi ph¸t triÓn kh«ng nhÊt qu¸n. Cã thÓ chÝnh phñ ®−¬ng nhiÖm cam kÕt 

kh«ng quèc h÷u hãa tµi s¶n cña ng−êi n−íc ngoµi, nh−ng sau khi bÞ ®¶o chÝnh hoÆc 

thay ®æi, chÝnh phñ míi ch−a ch¾c ®· ®¶m b¶o nh÷ng cam kÕt nµy hoÆc l¹i ®−a ra 

nh÷ng söa ®æi lµm ®e däa ®Õn an toµn së h÷u tµi s¶n cña c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi. 

§©y lµ mét trong nh÷ng nguyªn nh©n quan träng gi¶i thÝch t¹i sao dßng vèn ®Çu t− 

n−íc ngoµi Ýt vµo c¸c n−íc Ch©u Phi vµ mét sè n−íc ®ang ph¸t triÓn kh¸c (Philippin, 

Chi Lª,...) trong thêi kú cã nhiÒu chÝnh biÕn, trong khi ®ã l¹i vµo nhiÒu ë nh÷ng n−íc 

cã t×nh h×nh chÝnh trÞ æn ®Þnh (NICs, Ch©u ¸). 

MÆt kh¸c, viÖc cam kÕt thùc hiÖn c¸c khuyÕn khÝch ®Çu t− cña n−íc chñ nhµ lu«n 

lµ vÊn ®Ò quan träng ®−îc c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi quan t©m. Khi ®iÒu chØnh c¸c 

khuyÕn khÝch ®Çu t−, nÕu chÝnh phñ kh«ng thùc hiÖn theo nguyªn t¾c “kh«ng håi tè” 

trong söa ®æi c¸c khuyÕn khÝch ®Çu t−, tøc lµ c¸c qui ®Þnh söa ®æi lo¹i bá c¸c khuyÕn 

khÝch −u ®·i trong thêi h¹n cßn hiÖu lùc, sÏ lµm cho c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi rÊt lóng 

tóng vµ lo ng¹i. ViÖc söa ®æi nµy t¨ng tÝnh rñi ro ®Çu t−, v× thÕ lµm gi¶m lßng tin cña 

c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi. §©y lµ ®iÒu dÔ x¶y ra ë nh÷ng n−íc cã t×nh h×nh chÝnh trÞ 

kh«ng æn ®Þnh.  

Mét vÊn ®Ò kh¸c còng ®−îc c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi rÊt quan t©m, ®ã lµ ®Þnh 

h−íng ®Çu t− cña n−íc chñ nhµ. TNCs th−êng cã chiÕn l−îc kinh doanh dµi h¹n nªn hä 
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rÊt cÇn sù râ rµng vµ æn ®Þnh trong ®Þnh h−íng ®Çu t− cña n−íc chñ nhµ. Ch¼ng h¹n, 

phÇn lín TNCs kh«ng thÓ hµo høng quyÕt ®Þnh ®Çu t− vµo mét n−íc mµ ë ®ã lu«n thay 

®æi ®Þnh h−íng −u tiªn ®Çu t−, trong ®ã ®Æc biÖt lµ khuyÕn khÝch ®Çu t− vµo c¸c ngµnh 

kh«ng ph¶i lîi thÕ c¹nh tranh cña hä. H¬n n÷a, sù thay ®æi kh«ng râ rµng vµ thiÕu æn 

®Þnh gi÷a ®Þnh h−íng ®Çu t− thay thÕ nhËp khÈu vµ h−íng vµo xuÊt khÈu sÏ lµm cho 

c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi lóng tóng, kh«ng thùc hiÖn ®−îc chiÕn l−îc kinh doanh. 

T×nh tr¹ng nµy ®Èy hä vµo t×nh thÕ “tiÕn kh«ng ®−îc, mµ tho¸i còng kh«ng xong”. HËu 

qu¶ lµ hä ph¶i chÊp nhËn thua lç. 

T×nh h×nh chÝnh trÞ cã liªn quan chÆt chÏ víi sù æn ®Þnh cña kinh tÕ-x· héi. §©y lµ 

yÕu tè t¸c ®éng trùc tiÕp vµ cã tÝnh toµn diÖn lµm t¨ng hoÆc gi¶m kh¶ n¨ng rñi ro trong 

®Çu t−. C¸c nhµ ®Çu t− kh«ng thÓ quyÕt ®Þnh chuyÓn vèn ®Çu t− vµo n−íc cã nÒn kinh 

tÕ ®ang khñng kho¶ng hoÆc ®ang chøa ®ùng nhiÒu tiÒm n¨ng bïng ph¸t khñng ho¶ng, 

v× ë ®ã cã ®é m¹o hiÓm cao. HiÖn t−îng nµy ®Æc biÖt dÔ thÊy ®èi víi  lo¹i h×nh ®Çu t− 

n−íc ngoµi gi¸n tiÕp. 

§Õn ®©y chóng ta ®· thÊy ®−îc tÇm quan träng cña sù æn ®Þnh t×nh h×nh chÝnh trÞ  

vµ chÝnh s¸ch cëi më theo h−íng khuyÕn khÝch ®Çu t− n−íc ngoµi ë n−íc chñ nhµ ®èi 

víi quyÕt ®Þnh cña c«ng ty ®Çu t− ra n−íc ngoµi. Sù æn ®Þnh nµy kh«ng chØ lµ ®iÒu kiÖn 

quan träng ®¶m b¶o an toµn vèn ®Çu t− mµ cßn cã vai trß to lín trong viÖc ®¶m b¶o sù 

æn ®Þnh nÒn kinh tÕ- x· héi, nhê ®ã gi¶m ®−îc kh¶ n¨ng x¶y ra rñi ro cho nhµ  ®Çu t−.  

Do c¸c ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty cã liªn quan ®Õn c¸c ho¹t ®éng cña c¸c 

tæ chøc, c¸ nh©n vµ ®−îc tiÕn hµnh trong kho¶ng thêi gian dµi, ë n¬i xa l¹ nªn c¸c nhµ 

®Çu t− n−íc ngoµi rÊt cÇn m«i tr−êng ph¸p lý v÷ng ch¾c, cã hiÖu lùc. M«i tr−êng nµy 

bao gåm mét hÖ thèng ®Çy ®ñ c¸c chÝnh s¸ch, qui ®Þnh cÇn thiÕt, ®¶m b¶o sù nhÊt 

qu¸n, kh«ng m©u thuÉn chång chÐo víi nhau vµ cã hiÖu lùc trong thùc hiÖn. §©y chÝnh 

lµ yÕu tè quan träng, thóc ®Èy c¸c c«ng ty ®Çu t− ra n−íc ngoµi.  

C¸c ho¹t ®éng ®Çu t− n−íc ngoµi chÞu t¸c ®éng bëi nhiÒu chÝnh s¸ch cña n−íc chñ 

nhµ, trong ®ã cã c¸c chÝnh s¸ch t¸c ®éng trùc tiÕp nh− qui ®Þnh vÒ lÜnh vùc ®−îc ®Çu 

t−, møc së h÷u cña n−íc ngoµi, miÔn gi¶m thuÕ ®Çu t−, qui ®Þnh c¸c tû lÖ xuÊt khÈu, t− 

nh©n hãa, c¹nh tranh, b¶o hé quyÒn së h÷u trÝ tuÖ...   vµ c¸c chÝnh s¸ch cã ¶nh h−ëng 

gi¸n tiÕp nh− c¸c chÝnh s¸ch vÒ tµi chÝnh-tiÒn tÖ, th−¬ng m¹i, m«i tr−êng v¨n hãa-x· 

héi, an ninh, ®èi ngo¹i,... Møc ®é hoµn thiÖn cña c¸c chÝnh s¸ch nµy cã ¶nh h−ëng 

m¹nh ®Õn quyÕt ®Þnh ®Çu t− ra n−íc ngoµi cña c¸c c«ng ty. 



  

  50

 Tuy nhiªn c¸c qui ®Þnh cña n−íc chñ nhµ ®èi víi c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi ®«i 

khi cßn nh÷ng rµo c¶n ®èi víi dßng l−u chuyÓn vèn ®Çu t− quèc tÕ. VÝ dô c¸c qui ®Þnh 

vÒ thñ tôc hµnh chÝnh ®èi víi c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi trong viÖc ®i l¹i, xin giÊy phÐp 

®Çu t−, gi¶i quyÕt c¸c khiÕu kiÖn vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c trong cuéc sèng cña hä. ViÖc ban 

hµnh qu¸ nhiÒu c¸c qui ®Þnh ®èi víi c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi th−êng dÉn ®Õn t×nh 

tr¹ng “cöa quyÒn, s¸ch nhiÔu” cña c¸c c¬ quan qu¶n lý ®Çu t− n−íc ngoµi. T×nh tr¹ng 

nµy lµm n¶n lßng c¸c nhµ ®Çu t− vµ gãp phÇn lµm t¨ng rñi ro trong c«ng cuéc ®Çu t− 

cña hä.  

KhÝ hËu ë n−íc chñ nhµ còng lµ mét yÕu tè cã ¶nh h−ëng rÊt lín ®Õn quyÕt ®Þnh 

®Çu t− ra n−íc ngoµi cña c¸c c«ng ty. YÕu tè nµy bao gåm c¸c ®Æc ®iÓm vÒ thêi tiÕt, ®é 

Èm, b·o lò.... Ch¼ng h¹n, ë nh÷ng n−íc cã khÝ hËu nhiÖt ®íi giã mïa th−êng phï hîp 

víi c¸c dù ¸n n«ng nghiÖp h¬n lµ c¸c dù ¸n c«ng nghiÖp, v× khÝ hËu nµy th−êng cã ®é 

Èm cao nªn t¸c ®éng xÊu ®Õn ®é bÒn c«ng nghÖ vµ ®iÒu kiÖn sèng cña c¸c nhµ ®Çu t−, 

nhÊt lµ c¸c nhµ ®Çu t−  tõ Ph−¬ng t©y. 

MÆt kh¸c, nÕu ®iÒu kiÖn tù nhiªn thuËn lîi sÏ cung cÊp ®−îc c¸c yÕu tè ®Çu vµo 

phong phó vµ gi¸ rÎ cho c¸c ho¹t ®éng ®Çu t−. C¸c nhµ ®Çu t− th−êng rÊt quan t©m ®Õn 

c¸c nguån cung cÊp nguyªn liÖu tù nhiªn vµ lao ®éng ë n−íc chñ nhµ. Mét n−íc sÏ hÊp 

dÉn c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi nÕu cã nguån kho¸ng s¶n dåi dµo víi tr÷ l−îng lín, nhiÒu 

danh lam th¾ng c¶nh ®Ñp vµ d©n sè ®«ng. Qui m« d©n sè ®«ng kh«ng chØ cã lîi thÕ vÒ 

cung cÊp nguån lao ®éng mµ cßn biÓu thÞ dung l−îng cña thÞ tr−êng n−íc chñ nhµ cã kh¶ 

n¨ng tiªu thô lín. §©y lµ c¸c yÕu tè rÊt hÊp dÉn c¸c c«ng ty ®Çu t− ra n−íc ngoµi.  

Tr×nh ®é ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ cho thÊy møc ®é ph¸t triÓn vÒ qu¶n lý kinh tÕ 

vÜ m«, c¬ së h¹ tÇng, chÊt l−îng cung cÊp dÞch vô cho c¸c ho¹t ®éng kinh doanh cña 

c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi vµ møc ®é c¹nh tranh cña thÞ tr−êng n−íc chñ nhµ. Cã thÓ 

nãi, ®©y lµ c¸c yÕu tè cã t¸c ®éng m¹nh h¬n c¸c chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch −u ®·i vÒ tµi 

chÝnh cña n−íc chñ nhµ ®èi víi c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi. 

Sù ph¸t triÓn cña c¬ së h¹ tÇng vµ dÞch vô sÏ t¹o ra nh÷ng ®iÒu kiÖn thuËn lîi vµ 

gi¶m nh÷ng chi phÝ ph¸t sinh cho c¸c ho¹t ®éng ®Çu t−. C¬ së h¹ tÇng (cøng) bao gåm 

c¸c yÕu tè nh− hÖ thèng ®−êng giao th«ng, s©n bay, bÕn c¶ng, ®iÖn lùc, viÔn th«ng.... 

§©y lµ c¸c yÕu tè ¶nh h−ëng trùc tiÕp ®Õn viÖc vËn hµnh c¸c ho¹t kinh doanh vµ ®iÒu 

kiÖn sèng cña c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi. 
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MÆt kh¸c, chÊt l−îng c¸c dÞch vô vÒ lao ®éng, tµi chÝnh, c«ng nghÖ, ... vµ sinh 

ho¹t cho c¸c nhµ ®Çu t− (m«i tr−êng ®Çu t− mÒm) lu«n lµ c¸c yÕu tè ®−îc c¸c nhµ ®Çu 

t− n−íc ngoµi c©n nh¾c kü l−ìng tr−íc khi quyÕt ®Þnh ®Çu t−. §Æc ®iÓm nµy cho thÊy 

mét n−íc sÏ kh«ng thÓ thu hót ®−îc nhiÒu vèn ®Çu t− n−íc ngoµi nÕu kh«ng cã c¬ së 

h¹ tÇng ®ñ tèt vµ ®¶m b¶o chÊt l−îng c¸c dÞch vô cho c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi.  

§Æc ®iÓm v¨n ho¸-x· héi còng ¶nh h−ëng rÊt lín ®Õn c¸c ho¹t ®éng ®Çu t− n−íc 

ngoµi. Nã bao gåm c¸c yÕu tè chñ yÕu vÒ ng«n ng÷, t«n gi¸o, gi¸ trÞ ®¹o ®øc vµ tinh 

thÇn d©n téc, phong tôc tËp qu¸n, thÞ hiÕu thÈm mü vµ gi¸o dôc. C¸c yÕu tè nµy cã thÓ 

lµ nh÷ng c¶n trë, k×m h·m hoÆc khuyÕn khÝch c¸c ho¹t ®éng ®Çu t− n−íc ngoµi.  

Tr×nh ®é ph¸t triÓn gi¸o dôc-®µo t¹o ë n−íc chñ nhµ ®ãng vai trß rÊt quan träng 

®èi víi c¸c ho¹t ®éng ®Çu t− n−íc ngoµi. Tr×nh ®é gi¸o dôc tèt vµ c¬ cÊu ®µo t¹o hîp lý 

sÏ lµ c¬ së quan träng ®Ó cung cÊp cho c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi ®éi ngò lao ®éng cã 

tay nghÒ cao, thÝch øng víi t¸c phong lao ®éng cã kû luËt. Nhê ®ã, gi¶m ®−îc chi phÝ 

®µo t¹o nh©n lùc vµ ®¸p øng c¸c yÒu cÇu s¶n xuÊt cña hä. 

Nh− vËy, ph©n tÝch trªn cho thÊy c¸c yÕu tè cña m«i tr−êng ®Çu t− quèc tÕ cã t¸c 

®éng rÊt lín ®Õn quyÕt ®Þnh ®Çu t− ra n−íc ngoµi cña c¸c c«ng ty. Sù hÊp dÉn cña m«i 

tr−êng ®Çu t− cña c¸c n−íc chñ nhµ ®· thu hót ®Çu t− tõ  c¸c c«ng ty n−íc ngoµi, nhê 

®ã h×nh thµnh TNCs.  

Thªm n÷a còng nh− m«i tr−êng ®Çu t− ë n−íc chñ nhµ, m«i tr−êng kinh doanh ë 

n−íc ®Çu t− bao gåm tÊt c¶ c¸c yÕu tè vÒ chÝnh trÞ, chÝnh s¸ch-ph¸p luËt, vÞ trÝ ®Þa lý-

®iÒu kiÖn tù nhiªn, tr×nh ®é ph¸t triÓn kinh tÕ vµ c¸c ®Æc ®iÓm v¨n ho¸- x· héi. Møc ®é 

hÊp dÉn cña tõng yÕu tè sÏ t¹o ra nh÷ng c¬ héi hoÆc rñi ro cho c¸c nhµ ®Çu t−, qua ®ã 

t¸c ®éng m¹nh ®Õn viÖc c©n nh¾c nªn ®Çu t− ë trong n−íc hay chuyÓn ®Çu t− ra n−íc 

ngoµi. Tuy nhiªn, ngoµi c¸c yÕu tè t¹o nªn sù thuËn lîi cña m«i tr−êng ®Çu t− trong 

n−íc nªu trªn, quyÕt ®Þnh ®Çu t− ra n−íc ngoµi cña c¸c c«ng ty cßn chÞu ¶nh h−ëng rÊt 

lín tõ nh÷ng thay ®æi chÝnh s¸ch kinh tÕ vÜ m«, c¸c ho¹t ®éng thóc ®Èy ®Çu t− ra n−íc 

ngoµi cña chÝnh phñ vµ tiÒm lùc kinh tÕ-khoa häc c«ng nghÖ cña n−íc hä.   

Nh÷ng chÝnh s¸ch kinh tÕ vÜ m« cã t¸c ®éng m¹nh ®Õn thóc ®Èy c«ng ty ®Çu t− ra 

n−íc ngoµi bao gåm c¸c chÝnh s¸ch vÒ tµi chÝnh- tiÒn tÖ, xuÊt nhËp khÈu vµ qu¶n lý 

ngo¹i hèi. C¸c chÝnh s¸ch nµy cã liªn quan ®Õn c¸c mÆt: hiÖu qu¶ sö dông vèn cña c¸c 

nhµ ®Çu t− (hiÖu qu¶ trong n−íc cµng cao th× hä cµng Ýt ®Çu t− ra n−íc ngoµi), kh¶ n¨ng 

xuÊt khÈu (trong n−íc cµng khã xuÊt khÈu th× c¸c c«ng ty cµng muèn ®Çu t− ra ngoµi) 
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vµ kh¶ n¨ng nhËp khÈu (cµng dÔ nhËp khÈu c¸c s¶n phÈm tõ n−íc ngoµi th× c¸c c«ng ty 

cµng muèn chuyÓn s¶n xuÊt ra n−íc ngoµi sau ®ã nhËp khÈu s¶n phÈm ®ã vÒ n−íc víi 

gi¸ rÎ h¬n s¶n xuÊt trong n−íc). 

Sù  thay ®æi c¸c chÝnh s¸ch tµi chÝnh- tiÒn tÖ tõ thùc hiÖn chÝnh s¸ch th¾t chÆt tiÒn 

tÖ sang níi láng hay ng−îc l¹i hoÆc hçn hîp sÏ t¸c ®éng m¹nh ®Õn l·i suÊt thùc tÕ, qua 

®ã lµm t¨ng hoÆc gi¶m kh¶ n¨ng t¹o lîi nhuËn cña c¸c nhµ ®Çu t−. Ch¼ng h¹n, trong 

suèt hai thËp kû 70 vµ 80 cña thÕ kû 20, mÆc dï Mü kh«ng ®−a ra mét chÝnh s¸ch cô 

thÓ nµo cã ¶nh h−ëng ®Õn ®Çu t− ra n−íc ngoµi nãi chung vµ vµo c¸c n−íc ®ang ph¸t 

triÓn nãi riªng, nh−ng trong nh÷ng n¨m 1979-1981, do Mü thay ®æi chÝnh s¸ch tµi 

chÝnh-tiÒn tÖ tõ “níi láng tiÒn tÖ -th¾t chÆt tµi khãa” (loose monetary-tight fiscal 

policy) sang chÝnh s¸ch “th¾t chÆt tiÒn tÖ - níi láng tµi khãa” (tight monetary- loose 

fiscal policy) ®· lµm cho møc l·i suÊt thùc tÕ cao h¬n, nhê ®ã gãp phÇn c¶i thiÖn m«i 

tr−êng ®Çu t− néi ®Þa, ®Çu t− trong n−íc cã hiÖu qu¶. T×nh tr¹ng nµy kh«ng khuyÕn 

khÝch ®Çu t− ra n−íc ngoµi. §©y lµ mét trong nh÷ng nguyªn nh©n quan träng gi¶i thÝch 

t¹i sao ®Çu t− ra n−íc ngoµi cña Mü gi¶m m¹nh trong nöa ®Çu cña nh÷ng n¨m 1980. 

T×nh tr¹ng t−¬ng tù ë Anh trong giai ®o¹n 1975-1985. 

Thay ®æi chÝnh s¸ch tµi khãa - tiÒn tÖ cßn ¶nh h−ëng trùc tiÕp ®Õn l¹m ph¸t, qua 

®ã t¸c ®éng gi¸n tiÕp lµm gi¶m ®Çu t− ra n−íc ngoµi. Khi l¹m ph¸t cao sÏ lµm cho 

®ång tiÒn néi ®Þa bÞ mÊt gi¸ vµ khi ®ã cïng mét ®¬n vÞ tiÒn tÖ cña b¶n ®Þa sÏ mua ®−îc 

Ýt h¬n c¸c dÞch vô ®Çu t− ë n−íc ngoµi. T×nh h×nh ng−îc l¹i khi ®ång tiÒn cña n−íc ®Çu 

t− lªn gi¸ so víi c¸c ngo¹i tÖ kh¸c. HiÖn t−îng nµy ®−îc minh chøng rÊt râ qua c¸c sù 

kiÖn t¨ng vät dßng vèn ®Çu t− ra n−íc ngoµi vµo nöa cuèi thËp kû 80 cña NhËt B¶n 

(®ång Yªn lªn gi¸ 33% gi÷a c¸c n¨m 1985-1988), §øc (®ång M¸c lªn gi¸ trªn 20% 

gi÷a c¸c n¨m 1985-1989) vµ ®Çu t− ra n−íc ngoµi cña mét sè n−íc ph¸t triÓn kh¸c 

(WB, 1993). 

ChÝnh s¸ch xuÊt nhËp khÈu cã ¶nh h−ëng ®Õn quyÕt ®Þnh ®Çu t− ra n−íc ngoµi cña 

c¸c c«ng ty ë chç: c¸c −u ®·i khuyÕn khÝch xuÊt khÈu trong c¸c hiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i 

song ph−¬ng vµ ®a ph−¬ng cña n−íc ®Çu t− sÏ t¹o c¬ héi cho hµng ho¸ cña c¸c c«ng ty 

ë n−íc nµy th©m nhËp vµo thÞ tr−êng n−íc ngoµi dÔ dµng. V× thÕ, ®éng lùc ®Çu t− ra 

n−íc ngoµi cña c¸c c«ng ty ®Ó v−ît qua c¸c rµo c¶n th−¬ng m¹i bÞ gi¶m xuèng. §èi víi 

nhËp khÈu còng vËy, nÕu n−íc ®Çu t− gi¶m c¸c rµo c¶n nhËp hµng ho¸ tõ n−íc ngoµi, 

nhÊt lµ tõ c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn th× sÏ thóc ®Èy c¸c c«ng ty cña hä ®Çu t− ra n−íc 
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ngoµi ®Ó khai th¸c lîi thÕ so s¸nh trong ph©n c«ng lao ®éng quèc tÕ, t×m kiÕm c¸c 

nguån nguyªn liÖu tù nhiªn vµ thÞ tr−êng tiªu thô, sau ®ã nhËp khÈu hµng thµnh phÈm 

vÒ n−íc.  

C¸c chÝnh s¸ch níi láng hoÆc th¾t chÆt qu¶n lý ngo¹i hèi ë n−íc ®Çu t− cã t¸c 

®éng m¹nh ®èi víi thóc ®Èy c«ng ty ®Çu t− ra n−íc ngoµi. NÕu níi láng qu¶n lý ngo¹i 

hèi theo h−íng tù do ho¸ thÞ tr−êng vèn th× c¸c c«ng ty ®−îc quyÒn tù do chuyÓn vèn 

ra n−íc ngoµi. Ng−îc l¹i, hä ph¶i tu©n thñ c¸c qui chÕ giíi h¹n chuyÓn vèn ra khái 

quèc gia. Thùc tÕ cho thÊy, viÖc xo¸ bá c¸c qui ®Þnh qu¶n lý ngo¹i hèi cña NhËt B¶n 

(1983), Anh (1979), §øc (1960), Hµ Lan (1988), Thôy §iÓn (1988),.. ®· thóc ®Èy 

m¹nh mÏ c¸c c«ng ty cña c¸c n−íc nµy ®Çu t− ra n−íc ngoµi (WB, 1993). 

C¸c ho¹t ®éng thóc ®Èy c¸c c«ng ty ®Çu t− ra n−íc ngoµi cña n−íc ®Çu t− chñ yÕu 

bao gåm: c¸c hiÖp ®Þnh ®Çu t− song ph−¬ng vµ ®a biªn, hiÖp ®Þnh tr¸nh ®¸nh thuÕ hai 

lÇn; trî gióp vÒ tµi chÝnh trong c¸c ho¹t ®éng xóc tiÕn ®Çu t−; b¶o hiÓm ®Çu t−, cung 

cÊp c¸c th«ng tin vÒ m«i tr−êng ®Çu t− ë n−íc ngoµi vµ chÝnh s¸ch ®èi ngo¹i cña n−íc 

®Çu t−. C¸c ho¹t ®éng nµy t¹o ra c¸c c¬ së ph¸p lý vµ tiÒn ®Ò cÇn thiÕt cho c¸c nhµ ®Çu 

t− ë n−íc ngoµi. §©y lµ c¸c yÕu tè quan träng cã tÝnh quyÕt ®Þnh thóc ®Èy c¸c c«ng ty 

®Çu t− ra n−íc ngoµi. 

ViÖc ký kÕt c¸c hiÖp ®Þnh ®Çu t− víi n−íc ngoµi lµ c¬ së ph¸p lý quan träng hµng 

®Çu ®Ó ®¶m b¶o tin t−ëng cho c¸c nhµ ®Çu t− khi ®Çu t− ë n−íc ngoµi. HiÖp ®Þnh ®Çu t− 

song ph−¬ng (bilateral investment treaties-BITs) lµ hiÖp ®Þnh ®−îc ký kÕt gi÷a n−íc 

®Çu t− víi n−íc nhËn ®Çu t−, cßn hiÖp ®Þnh ®Çu t− ®a biªn (multibilateral agreement on 

investments- MAI gi÷a c¸c n−íc OECD, asean investment area- AIA gi÷a c¸c n−íc 

ASEAN,...)  lµ hiÖp ®Þnh ®−îc ký kÕt gi÷a c¸c chÝnh phñ trong mét nhãm n−íc víi 

nhau. Néi dung cña c¸c hiÖp ®Þnh nµy qui ®Þnh nhiÒu nguyªn t¾c c¬ b¶n nh»m t¹o ®iÒu 

kiÖn thuËn lîi cho c¸c nhµ ®Çu t− trong qu¸ tr×nh tiÕp cËn vµ kinh doanh ë n−íc nhËn 

®Çu t−. V× thÕ, viÖc ký kÕt c¸c hiÖp ®Þnh ®Çu t− cña n−íc ®Çu t− víi c¸c n−íc lµ yÕu tè 

quan träng thóc ®Èy c¸c c«ng ty cña hä ®Çu t− ra n−íc ngoµi. 

Cïng víi c¸c hiÖp ®Þnh ®Çu t− trªn, c¸c hiÖp ®Þnh tr¸nh ®¸nh thuÕ hai lÇn (double 

taxation treaties-DTTs) gi÷a n−íc ®Çu t− víi n−íc ngoµi còng t¹o ra hÊp dÉn vÒ tµi 

chÝnh ®Ó c¸c nhµ ®Çu t− chuyÓn vèn ra n−íc ngoµi. Bëi v×, hiÖp ®Þnh tr¸nh ®¸nh thuÕ 

hai lÇn cho phÐp c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi chØ ph¶i nép mét lÇn thuÕ ë n−íc nhËn ®Çu 
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t−, nhê ®ã hä gi¶m bít ®−îc chi phÝ ®Çu t− vµ t¨ng lîi nhuËn. §©y lµ biÖn ph¸p quan 

träng trong khuyÕn khÝch ®Çu t− n−íc ngoµi gi÷a c¸c n−íc tham gia ®Çu t−. 

§Ó khuyÕn khÝch c¸c c«ng ty ®Çu t− ra n−íc ngoµi (chñ yÕu vµo c¸c n−íc ®ang 

ph¸t triÓn), n−íc ®Çu t− (chñ yÕu tõ c¸c n−íc ph¸t triÓn) th−êng trî gióp c¸c nhµ ®Çu t− 

cña m×nh th«ng qua viÖc thµnh lËp c¸c ch−¬ng tr×nh xóc tiÕn ®Çu t− vµ c¸c tæ chøc hç 

trî ®Çu t− h¶i ngo¹i. Ch¼ng h¹n nh− c¸c tæ chøc xóc tiÕn vµ hç trî ®Çu t− h¶i ngo¹i 

OPIC (Mü), MITI, JAIDO, JICA (NhËt B¶n), KFW (§øc), FMO (Hµ Lan),  

SWEDFUND, NDF (Thôy §iÓn), ... PhÇn lín ODA cña hä ®−îc sö dông cho c¸c ho¹t 

®éng nµy. 

MÆt kh¸c, viÖc n−íc ®Çu t− ¸p dông chÝnh s¸ch b¶o hiÓm vèn ®Çu t− cho c¸c nhµ 

®Çu t− cña hä ë n−íc ngoµi còng lµ yÕu tè t¸c ®éng m¹nh ®Õn thóc ®Èy c«ng ty cña hä 

®Çu t− ra n−íc ngoµi. V× ®Çu t− ra n−íc ngoµi, nhÊt lµ vµo c¸c thÞ tr−êng míi,  th−êng 

cã ®é m¹o hiÓm cao h¬n ®Çu t− ë trong n−íc nªn c¸c nhµ ®Çu t− rÊt cÇn chÝnh phñ b¶o 

hiÓm vèn ®Çu t− cho hä. §Æc ®iÓm nµy ®−îc ph¶n ¸nh rÊt râ sau sù kiÖn chÝnh phñ 

NhËt B¶n tuyªn bè b¶o hiÓm ®Çu t− (1992) cho c¸c c«ng ty NhËt B¶n ®Çu t− vµo ViÖt 

Nam ®· lµm cho dßng vèn ®Çu t− cña n−íc nµy vµo ViÖt Nam t¨ng vät. 

ViÖc cung cÊp ®Çy ®ñ, th−êng xuyªn c¸c th«ng tin vÒ m«i tr−êng ®Çu t− n−íc 

ngoµi vµ c¸c chÝnh s¸ch ®èi ngo¹i cña ChÝnh phñ n−íc ®Çu t− cho c¸c nhµ ®Çu t− sÏ t¸c 

®éng rÊt lín ®Õn quyÕt ®Þnh ®Çu t− ra n−íc ngoµi cña c¸c c«ng ty. §Æc biÖt, ®èi víi 

chÝnh s¸ch ®èi ngo¹i cña c¸c n−íc lín cã ¶nh h−ëng kh«ng chØ ®èi víi ®Çu t− ra n−íc 

ngoµi cña mét n−íc mµ cßn cã tÇm ¶nh h−ëng ®Õn tÊt c¶ c¸c nhµ ®Çu t− trªn ph¹m vi 

toµn cÇu. VÝ dô, tr−íc khi Mü tuyªn bè b·i bá lÖnh cÊm vËn kinh tÕ ViÖt Nam n¨m 

1995, mÆc dï cã rÊt nhiÒu nhµ ®Çu t− lín trªn thÕ giíi muèn ®Çu t− vµo ViÖt Nam, 

nh−ng hä cßn dÌ dÆt hoÆc kh«ng d¸m c«ng khai cã mÆt t¹i ViÖt Nam bëi v× hä sî bÞ sù 

trõng ph¹t cña Mü. Sau khi lÖnh cÊm vËn ViÖt Nam bÞ b·i bá, ®Çu t− cña c¸c n−íc vµo 

ViÖt Nam t¨ng nhanh, trong ®ã cã ®Çu t− cña Mü. 

Ngoµi ra, t¨ng c−êng c¸c ho¹t ®éng ngo¹i giao, thóc ®Èy giao l−u v¨n hãa quèc tÕ 

vµ cung cÊp ODA cho c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn còng t¸c ®éng m¹nh ®Õn dßng vèn ®Çu 

t− ra n−íc ngoµi cña n−íc ®Çu t−. HiÖn t−îng nµy ®−îc biÓu hiÖn rÊt râ trong c¸c 

chuyÕn c«ng t¸c ra n−íc ngoµi cña c¸c Nhµ l·nh ®¹o n−íc ®Çu t− th−êng cã nhiÒu nhµ 

doanh nghiÖp ®i cïng vµ trong c¸c ®iÒu kho¶n cung cÊp ODA còng th−êng cã nhiÒu 

quyÒn −u tiªn cho c¸c nhµ ®Çu t− cña n−íc cung cÊp ODA. 



  

  55

TiÒm lùc kinh tÕ vµ khoa häc-c«ng nghÖ cña n−íc ®Çu t− cã t¸c ®éng m¹nh ®Õn 

lùc ®Èy ®Çu t− ra n−íc ngoµi. Sù t¸c ®éng nµy ®−îc thÓ hiÖn chñ yÕu trong c¸c khÝa 

c¹nh vÒ kh¶ n¨ng tÝch lòy cña nÒn kinh tÕ, trî cÊp phóc lîi x· héi, tr×nh ®é nghiªn cøu 

vµ triÓn khai (R & D) vµ kh¶ n¨ng cung cÊp c«ng nghÖ. 

Mét n−íc ch−a thÓ cã nhiÒu c«ng ty ®Çu t− ra n−íc ngoµi khi kh¶ n¨ng tÝch lòy 

néi ®Þa cßn qu¸ thÊp. §iÒu nµy cã nghÜa lµ nhu cÇu vèn ®Çu t− cña nÒn kinh tÕ cßn rÊt 

cao. Tr¸i l¹i, khi nÒn kinh tÕ cã kh¶ n¨ng tÝch lòy cao, møc dù tr÷ ngo¹i tÖ lín th× lóc 

®ã sÏ cã nhu cÇu ®Çu t− ra n−íc ngoµi ®Ó khai th¸c hiÖu qu¶ cña nguån vèn “d− thõa 

nµy”. Bëi vËy, møc ®é tÝch lòy cña nÒn kinh tÕ cã vai trß nh− t¨ng hoÆc gi¶m ¸p lùc 

®Èy dßng vèn ®Çu t− ra n−íc ngoµi. §iÒu nµy gi¶i thÝch t¹i sao TNCs cã nguån gèc 

h×nh thµnh ë c¸c n−íc ph¸t triÓn. 

Th«ng th−êng, ®Çu t− ra n−íc ngoµi vµ t¹o viÖc lµm trong n−íc cã mèi quan hÖ 

ng−îc chiÒu nhau. ViÖc chuyÓn vèn ra n−íc ngoµi dÉn tíi gi¶m ®Çu t− néi ®Þa, do ®ã 

lµm gi¶m c¬ héi t¹o viÖc lµm trong n−íc, cã thÓ gia t¨ng t×nh tr¹ng thÊt nghiÖp vµ c¸c 

vÊn ®Ò x· héi kh¸c. Bëi vËy, nÕu n−íc ®Çu t− cã møc trî cÊp phóc lîi x· héi cao, chñ 

yÕu lµ trî cÊp thÊt nghiÖp th× sÏ gi¶m ®−îc lµn sãng ph¶n ®èi chuyÓn vèn ®Çu t− ra n-

−íc ngoµi. §©y lµ hiÖn t−îng rÊt phæ biÕn ë c¸c n−íc ph¸t triÓn, nhÊt lµ ë n−íc Anh 

trong nh÷ng n¨m cuèi nh÷ng n¨m 1980 (Colman & Nixson, 1994). 

Trªn ph¹m vi quèc tÕ, c¸c c«ng ty còng rÊt cÇn ®Õn t×nh h×nh khu vùc æn ®Þnh. Bëi 

vËy, xu h−íng ®èi tho¹i chÝnh trÞ gi÷a c¸c n−íc lµ yÕu tè quan träng, t¸c ®éng tÝch cùc 

®èi víi sù t¨ng tr−ëng cña TNCs. §èi tho¹i chÝnh trÞ ®−îc hiÓu lµ viÖc gi¶i quyÕt c¸c 

bÊt ®ång gi÷a c¸c n−íc ®−îc thùc hiÖn b»ng ®µm ph¸n. NÕu xu h−íng nµy gia t¨ng th× 

cã nghÜa lµ sÏ h¹n chÕ ®−îc sù ®èi ®Çu b»ng qu©n sù, v× thÕ sÏ më réng ®−îc quan hÖ 

hîp t¸c gi÷a c¸c n−íc. §©y lµ ®iÒu kiÖn quan träng ®Ó thùc hiÖn tù do ho¸ ®Çu t−. 

Ch¼ng h¹n, trong thêi kú chiÕn tranh l¹nh, nÒn kinh tÕ thÕ giíi bÞ ph©n ra thµnh hai hÖ 

thèng (x· héi chñ nghÜa vµ t− b¶n chñ nghÜa), c¸c c«ng ty chØ ®Çu t− ë c¸c n−íc phi x· 

héi chñ nghÜa. H¬n thËp kû sau khi ra khái cuéc chiÕn tranh l¹nh, xu h−íng ®èi tho¹i 

chÝnh trÞ thay cho ®èi ®Çu b»ng qu©n sù, thÕ giíi kh«ng bÞ chia c¾t theo hÖ thèng, c¸c 

rµo c¶n trong hîp t¸c kinh tÕ gi÷a c¸c n−íc bÞ thu hÑp, nhê ®ã ®· thóc ®Èy t¨ng nhanh 

c¸c c«ng ty cña c¸c n−íc ph¸t triÓn ®Çu t− vµo c¸c n−íc x· héi chñ nghÜa cò. 

Xu h−íng ®èi tho¹i chÝnh trÞ cßn cã t¸c ®éng quan träng ®Õn viÖc rót bá c¸c lÖnh 

cÊm vËn hoÆc bao v©y kinh tÕ cña c¸c n−íc lín ®èi víi c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. CÊm 
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vËn lµ rµo c¶n lín ®èi víi viÖc më réng ®Çu t− cña c¸c c«ng ty vµo c¸c n−íc ®ang ph¸t 

triÓn. ChÝnh s¸ch cÊm vËn cña Mü ®èi víi ViÖt Nam trong thêi gian qua vµ víi Cu Ba, 

I-r¾c,... hiÖn nay lµ nh÷ng b»ng chøng râ rÖt vÒ t¸c ®éng nµy. 

Sù h×nh thµnh c¸c khèi thÞ tr−êng chung (EU, ASEAN, NAFTA,....) ®· t¹o ra c¸c 

®iÒu kiÖn thuËn lîi cho TNCs di chuyÓn ®Þa ®iÓm s¶n xuÊt vµ ph©n phèi gi÷a c¸c n−íc 

thµnh viªn trong khèi. ThuËn lîi nµy ®−îc thÓ hiÖn qua c¸c mÆt vÒ chÝnh s¸ch, c¸c yÕu 

tè kinh tÕ- x· héi vµ ®iÒu kiÖn kinh doanh. 

MÆc dï phÇn lín c¸c khèi thÞ tr−êng chung kh«ng ®−a ra nh÷ng chÝnh s¸ch trùc 

tiÕp ®èi víi sù ph¸t triÓn cña TNCs, nh−ng th«ng qua c¸c chÝnh s¸ch tù do ho¸ th−¬ng 

m¹i gi÷a c¸c n−íc thµnh viªn ®· lo¹i bá c¸c rµo c¶n th©m nhËp vµo thÞ tr−êng cña c¸c 

n−íc thµnh viªn, v× thÕ ®· t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho TNCs më réng m¹ng l−íi ph©n 

c«ng lao ®éng trong khèi thÞ tr−êng chung. §Æc biÖt, c¸c chÝnh s¸ch nµy l¹i cµng t¹o ra 

hÊp dÉn cho TNCs trong ®iÒu kiÖn cã sù chªnh lÖch vÒ tr×nh ®é ph¸t triÓn kinh tÕ, tiÒn 

l−¬ng, c¸c chi phÝ x· héi,.. gi÷a c¸c n−íc thµnh viªn trong khèi vµ c¸c rµo c¶n (thuÕ 

quan, lÜnh vùc ®Çu t−,...) cña tõng n−íc thµnh viªn víi bªn ngoµi.  

MÆt kh¸c, viÖc liªn kÕt khu vùc sÏ t¹o ra sù ph¸t triÓn æn ®Þnh cña c¸c n−íc trong vïng, 

qua ®ã t¹o c¬ së v÷ng ch¾c cho c¸c n−íc thµnh viªn thùc hiÖn c¸c cam kÕt chÝnh s¸ch tù do 

ho¸ FDI. MÆc dï ®©y kh«ng ph¶i lµ t¸c ®éng trùc tiÕp ®èi víi thóc ®Èy dßng ®Çu t− gi÷a c¸c 

n−íc trong khèi nh−ng l¹i cã vai trß hÕt søc quan träng ®èi víi viÖc t¹o ra m«i tr−êng ®Çu t− 

thuËn lîi trong vïng, nhê ®ã thóc ®Èy më réng ho¹t ®éng cña TNCs. 

ViÖc h×nh thµnh c¸c khu mËu dÞch vµ ®Çu t− tù do ®· hÊp dÉn TNCs, nhÊt lµ víi 

TNCs ®Çu t− theo môc ®Ých t×m kiÕm thÞ tr−êng. ViÖc xãa bá c¸c rµo c¶n cña thÞ tr−êng 

quèc gia ®Ó h×nh thµnh thÞ tr−êng vïng ®· lµm gi¶m bít c¸c chi phÝ s¶n xuÊt h−íng vµo 

xuÊt khÈu trong vïng cña TNCs, bëi v× lóc nµy tÊt c¶ c¸c n−íc trong khèi ®Òu lµ mét 

thÞ tr−êng.  MÆt kh¸c, viÖc xo¸ bá c¸c rµo c¶n cña c¸c thÞ th−êng thµnh viªn cßn gi¶m 

bít ®−îc c¸c thñ tôc h¶i quan, xuÊt nhËp c¶nh cho c¸c nhµ ®Çu t−, v× thÕ thóc ®Èy t¨ng 

tr−ëng cña TNCs. 

Liªn kÕt khu vùc t¹o ra c¬ héi cho c¸c nhµ ®Çu t− h×nh thµnh ®−îc mèi liªn kÕt 

kinh tÕ gi÷a c¸c c«ng ty vÖ tinh trong s¶n xuÊt vµ nghiªn cøu nh÷ng s¶n phÈm t−¬ng tù, 

nhê ®ã kh«ng nh÷ng gi¶m ®−îc chi phÝ dÞch vô mµ cßn gióp cho c¸c nhµ ®Çu t− thùc 

hiÖn ®−îc chuyªn m«n ho¸ s¶n xuÊt cao. Bëi vËy, trong ph¹m vi vïng, c¸c nhµ ®Çu t− 

n−íc ngoµi khai th¸c ®−îc tèt hiÖu qu¶ cña ph©n c«ng lao ®éng quèc tÕ. Ngoµi ra, viÖc 
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lo¹i bá c¸c rµo c¶n cña c¸c thÞ tr−êng thµnh viªn cßn thóc ®Èy c¸c c«ng ty c¹nh tranh 

më réng thÞ phÇn trong vïng. §Ó t¨ng thÞ phÇn, c¸c c«ng ty më réng s¶n xuÊt b»ng 

c¸ch x©y dùng c¬ së míi hoÆc mua l¹i vµ s¸t nhËp c¸c c¬ së hiÖn cã. 

Liªn kÕt khu vùc còng t¸c ®éng tÝch cùc ®Õn ®iÒu kiÖn kinh doanh cña c¸c nhµ 

®Çu t− n−íc ngoµi. T¸c ®éng ®Çu tiªn lµ gi¶m bít ®−îc chi phÝ giao dÞch trong kinh 

doanh (business transaction costs). Nh÷ng chi phÝ nµy ph¸t sinh do thiÕu th«ng tin 

trong kinh doanh, thñ tôc hµnh chÝnh kh¸c nhau gi÷a c¸c n−íc. C¸c hiÖp ®Þnh liªn kÕt 

khu vùc ®· x©y dùng c¸c ch−¬ng tr×nh hîp t¸c qui m« vïng ®Ó cïng nhau xo¸ bá hoÆc 

®−a ra c¸c biÖn ph¸p kh¾c phôc nh÷ng h¹n chÕ nµy. 

Sù ph¸t triÓn m¹nh mÏ cña toµn cÇu hãa vµ cuéc c¸ch m¹ng khoa häc-c«ng nghÖ 

còng lµ yÕu tè quan träng thóc ®Èy sù h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña TNCs. Thùc vËy, 

nÕu liªn kÕt kinh tÕ khu vùc nãi vÒ c¸c hiÖp ®Þnh kinh tÕ gi÷a c¸c n−íc th× toµn cÇu ho¸ 

(globalization) l¹i nhÊn m¹nh ®Õn qu¸ tr×nh ®an kÕt gi÷a c¸c c«ng ty trªn ph¹m vi toµn 

cÇu ®Ó h×nh thµnh lªn m¹ng l−íi s¶n xuÊt quèc tÕ (international production). Theo Peter 

Dicken (1992) toµn cÇu ho¸ tøc lµ nãi tíi møc ®é hoµ nhËp, lan to¶ cña c¸c ho¹t ®éng 

kinh tÕ trªn ph¹m vi toµn cÇu. Toµn cÇu ho¸ lµ sù ph¸t triÓn cao vµ phøc t¹p h¬n cña 

quèc tÕ ho¸ (internationalization). Tèc ®é cña qu¸ tr×nh toµn cÇu ho¸ sÏ thóc ®Èy xu 

h−íng tù do ho¸ FDI, qua ®ã t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho TNCs më réng ph¹m vi ho¹t 

®éng trªn ph¹m vi toµn cÇu.  

Sù ph¸t triÓn m¹nh mÏ cña cuéc c¸ch m¹ng khoa häc-c«ng nghÖ ®· t¹o ra nhiÒu 

lÜnh vùc s¶n xuÊt míi trong c¸c ngµnh ®iÖn tö-tin häc, viÔn th«ng, ...vµ c¸c ph−¬ng tiÖn 

thuËn lîi kh¸c cho phÐp TNCs më réng qui m« khai th¸c lîi thÕ so s¸nh cña m×nh trªn 

ph¹m vi toµn cÇu. Lîi Ých to lín cña viÖc tham gia vµo m¹ng l−íi ph©n c«ng lao ®éng 

quèc tÕ ®· lµm cho c¸c quèc gia tÝch cùc th¸o bá nh÷ng rµo c¶n ®èi víi TNCs, nhê ®ã 

thóc ®Èy xu h−íng tù do ho¸ ®Çu t−. 

Nh− vËy, cã thÓ nãi nh÷ng ph©n tÝch trªn lµ sù bæ sung, tiÕp tôc ph¸t triÓn cña c¸c 

quan ®iÓm lý thuyÕt vÒ sù h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña TNCs trong nh÷ng n¨m gÇn 

®©y. Mçi hiÖn t−îng ph¸t triÓn míi cña TNCs cÇn ph¶i cã c¸ch gi¶i thÝch míi, phï hîp 

víi b¶n chÊt cña hiÖn t−îng. Sù thay ®æi trong c¸c yÕu tè cña m«i tr−êng ®Çu t− quèc 

tÕ, trong ®ã nhÊt lµ c¶i thiÖn m«i tr−êng ®Çu t− ë n−íc chñ nhµ, ®· ¶nh h−ëng m¹nh mÏ 

®Õn sù h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn cña TNCs. 
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Tãm t¾t 

1. Lý thuyÕt chu kú s¶n phÈm cña Vernon (1966) gi¶i thÝch sù h×nh thµnh TNCs 

tõ c¸c giai ®o¹n ph¸t triÓn cña s¶n phÈm :ra ®êi cña s¶n phÈm míi, ph¸t triÓn, ®¹t ®Õn 

møc b·o hoµ vµ suy tho¸i. Do thÞ tr−êng néi ®Þa bÞ giíi h¹n nªn ®Ó khai th¸c ®−îc hiÖu 

qu¶ theo qui m« th× c«ng ty ph¶i xuÊt khÈu ra thÞ tr−êng n−íc ngoµi. ViÖc xuÊt khÈu ®· 

gÆp ph¶i hµng rµo thuÕ quan nªn c¸c c«ng ty chuyÓn mét phÇn s¶n xuÊt ra n−íc ngoµi, 

theo ®ã h×nh thµnh m¹ng l−íi s¶n xuÊt quèc tÕ cña c«ng ty. Lý thuyÕt nµy ®−îc 

Akamatsu (1969) ph¸t triÓn ®Ó gi¶i thÝch cho viÖc më réng m¹ng l−íi s¶n xuÊt quèc tÕ 

cña c¸c c«ng ty cña NhËt B¶n trong khu vùc Ch©u ¸ vµo cuèi nh÷ng n¨m 1960. 

2. ThÞ tr−êng khiÕm khuyÕt lµ nguyªn nh©n vµ còng lµ ®éng lùc thóc ®Èy c¸c 

c«ng ty ®Çu t− ra n−íc ngoµi ®Ó khai th¸c nh÷ng lîi thÕ ®éc quyÒn cña chóng. Qu¸ 

tr×nh nµy ®· h×nh thµnh nªn m¹ng l−íi s¶n xuÊt quèc tÕ cña c«ng ty. C«ng ty mÑ thùc 

hiÖn ®iÒu phèi c¸c ho¹t ®éng trao ®æi néi bé gi÷a c¸c chi nh¸nh (cã tÝnh néi vi) ë nhiÒu 

n−íc ®Ó thùc hiÖn c¸c lîi thÕ ®éc quyÒn vÒ c«ng nghÖ, kü thuËt qu¶n lý, m¹ng l−íi 

ph©n phèi réng kh¾p,...) ë n−íc ngoµi. Qu¸ tr×nh nµy ®· h×nh thµnh nªn TNCs vµ ®©y lµ 

néi dung c¬ b¶n trong lý thuyÕt néi vi ho¸ cña Jenkins (1977). 

3. So s¸nh gi÷a chi phÝ vµ doanh thu gi÷a s¶n xuÊt trong n−íc ®Ó xuÊt khÈu vµ 

s¶n xuÊt ë n−íc ngoµi hoÆc cho thuª giÊy phÐp s¶n xuÊt/c«ng nghÖ lµ nh÷ng néi dung 

næi bËt trong c¸c m« h×nh lý thuyÕt vÒ sù quyÕt ®Þnh cña c«ng ty. S¬ ®å hµm chi phÝ 

cña Aliber (1970) gi¶i thÝch r»ng ®éng lùc thóc ®Èy c«ng ty ®Çu t− ra n−íc ngoµi lµ chi 

phÝ trung b×nh ë n−íc ngoµi thÊp h¬n chi phÝ s¶n xuÊt ra s¶n phÈm cïng lo¹i ë trong 

n−íc. B»ng c¸ch gi¶i thÝch t−¬ng tù nh−ng cô thÓ h¬n, Host (1971) ®· lµm râ nguyªn 

nh©n c¸c c«ng ty ®Çu t− ra n−íc ngoµi xuÊt ph¸t tõ sù so s¸nh chi phÝ biªn vµ doanh thu 

biªn cña c«ng ty trong c¸c tr−êng hîp xuÊt khÈu vµ ®Çu t− ra n−íc ngoµi. 

4. Dunning (1977) ®· tæng hîp cã tÝnh chiÕt trung ba yÕu tè quan träng thóc ®Èy 

c«ng ty ®Çu t− ra n−íc ngoµi, ®ã lµ lîi thÕ vÒ së h÷u (chñ yÕu vÒ c«ng nghÖ), lîi thÕ 

cña n−íc chñ nhµ (c¸c yÕu tè s¶n xuÊt ®Çu vµo rÎ) vµ lîi thÕ néi vi ho¸ cña c«ng ty 

(trao ®æi trong néi bé gi÷a c¸c chi nh¸nh cña c«ng ty). 

5. Nguyªn nh©n h×nh thµnh TNCs cßn ®−îc gi¶i thÝch mét c¸ch gi¸n tiÕp th«ng 

qua c¸c lý thuyÕt ®Çu t− n−íc ngoµi, trong ®ã næi bËt lµ c¸c m« h×nh cña Macdougall-

Kemp (1964), ph©n t¸n rñi ro (D.Salvatore, 1993), xuÊt khÈu t− b¶n cña Lª Nin 

(1917),... §Æc ®iÓm chung cña c¸c m« h×nh lý thuyÕt nµy lµ gi¶i thÝch hiÖn t−îng ®Çu 
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t− quèc tÕ xuÊt hiÖn do cã sù chªnh lÖch vÒ hiÖu qu¶ sö dông vèn hoÆc tû xuÊt lîi 

nhuËn b×nh qu©n gi÷a c¸c n−íc vµ tr¸nh rñi ro cho c¸c nhµ ®Çu t−. 

6. H¹n chÕ næi bËt cña c¸c lý thuyÕt ®· nªu lµ ch−a gi¶i thÝch ®−îc sù h×nh 

thµnh TNCs tõ c¸c yÕu tè cña m«i tr−êng ®Çu t− (cã tÝnh ngo¹i vi). C¸c yÕu tè nµy bao 

gåm t×nh h×nh chÝnh trÞ, chÝnh s¸ch ph¸p luËt, vÞ trÞ ®Þa lý vµ ®iÒu kiÖn tù nhiªn, c¸c ®Æc 

®iÓm v¨n ho¸ x· héi (cã tÝnh kÐo ®Çu t− cña n−íc chñ nhµ); c¸c yÕu tè vÒ thay ®æi 

chÝnh s¸ch kinh tÕ vÜ m«, c¸c ho¹t ®éng thóc ®Èy ®Çu t− ra n−íc ngoµi cña chÝnh phñ, 

tiÒm lùc kinh tÕ – khoa häc c«ng nghÖ,... (c¸c yÕu tè ®Èy ®Çu t− ra n−íc ngoµi cña n−íc 

®Çu t−) ; vµ c¸c yÕu tè thuéc vÒ m«i tr−êng quèc tÕ nh− xu h−íng ®èi tho¹i chÝnh trÞ 

khu vùc vµ thÕ giíi, liªn kÕt khu vùc, tèc ®é ph¸t triÓn cña toµn cÇu ho¸,.... 

7. Cã nhiÒu quan ®iÓm kh¸c nhau vÒ t¸c ®éng cña TNCs ®èi víi nÒn kinh tÕ thÕ 

giíi vµ n−íc chñ nhµ. PhÇn lín quan ®iÓm ®¸nh gi¸ t¸c ®éng tÝch cùc cña TNCs lµm 

t¨ng s¶n l−îng cña nÒn kinh tÕ thÕ giíi nhê khai th¸c hiÖu qu¶ lîi thÕ so s¸nh trong 

ph©n c«ng lao ®éng quèc tÕ gi÷a c¸c n−íc, ®ång thêi coi TNCs nh− lµ ®éng lùc t¨ng 

tr−ëng cña nhiÒu n−íc, ®Æc biÖt lµ c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn trong viÖc bæ sung nguån 

vèn ®Çu t−, chuyÓn giao c«ng nghÖ, t¹o viÖc lµm.... Trong khi ®ã, mét sè quan ®iÓm l¹i 

phª ph¸n TNCs chuyÓn giao c«ng nghÖ, s¶n phÈm kh«ng phï hîp ®èi víi c¸c n−íc 

®ang ph¸t triÓn, gi¶m  c¹nh tranh ë n−íc chñ nhµ vµ g©y « nhiÔm m«i tr−êng. 

C¸c thuËt ng÷ c¬ b¶n 

• Chu kú s¶n phÈm 

• Néi vi ho¸ 

• ChiÕt trung 

• Trao ®æi néi bé  

• Trao ®æi ngoµi c«ng ty 

• Lîi thÕ tÜnh vµ ®éng 
 

C©u hái «n tËp vµ th¶o luËn 

C©u 1:  Ph©n tÝch nh÷ng ®iÓm kÕ thõa vµ ph¸t triÓn cña c¸c lý thuyÕt TNCs? 

C©u 2:  So s¸nh sù t−¬ng ®ång vµ kh¸c biÖt gi÷a c¸c lý thuyÕt ®Çu t− quèc tÕ vµ c¸c lý 

thuyÕt TNCs? ý nghÜa cña sù so s¸nh nµy? 

C©u 3: T¹i sao c¸c lý thuyÕt TNCs truyÒn thèng kh«ng gi¶i thÝch ®−îc nhiÒu hiÖn 

t−îng ph¸t triÓn cña TNCs hiÖn nay? 

C©u 4:  B×nh luËn c¸c quan ®iÓm vÒ t¸c ®éng cña TNCs trong c¸c lý thuyÕt TNCs? 



  

  60

C©u 5:  VËn dông c¸c lý thuyÕt TNCs ®Ó gi¶i thÝch vµ dù ®o¹n sù h×nh thµnh c¸c tËp 

®oµn kinh tÕ cña ViÖt Nam? 
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Ch−¬ng 3: Vai trß cña c¸c c«ng ty xuyªn quèc gia ®èi víi thóc ®Èy 

ph¸t triÓn th−¬ng m¹i quèc tÕ 
 

Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, qu¸ tr×nh toµn cÇu hãa ®· thóc ®Èy nÒn kinh tÕ cña 

c¸c quèc gia ph¸t triÓn vµ phô thuéc lÉn nhau nhiÒu h¬n, dÉn ®Õn nh÷ng thay ®æi s©u 

s¾c trong tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc cña nÒn kinh tÕ thÕ giíi. Mét trong nh÷ng nh©n tè quan 

träng t¸c ®éng ®Õn qu¸ tr×nh nµy lµ ho¹t ®éng th−¬ng m¹i quèc tÕ cña TNCs. 

TNCs ®· cã nh÷ng t¸c ®éng to lín ®Õn sù ph¸t triÓn cña kinh tÕ thÕ giíi nãi 

chung, còng nh− c¸c nÒn kinh tÕ cña tõng quèc gia nãi riªng. §èi víi nÒn kinh tÕ quèc 

gia, chóng gãp phÇn n©ng cao tr×nh ®é ph¸t triÓn kinh tÕ, lµm biÕn ®æi c¬ cÊu kinh tÕ 

ngµnh do t¸c ®éng tÝch cùc ®Õn ho¹t ®éng th−¬ng m¹i, ®Çu t−, chuyÓn giao c«ng nghÖ 

vµ ®µo t¹o nguån nh©n lùc. Trong ch−¬ng nµy chóng ta ®¸nh gi¸ vai trß cña TNCs ®èi 

víi viÖc ph¸t triÓn th−¬ng m¹i quèc tÕ. 

3.1. TNCs ®èi víi thay ®æi c¬ cÊu th−¬ng m¹i quèc tÕ 

TNCs cã vai trß næi bËt lµ thóc ®Èy th−¬ng m¹i thÕ giíi ph¸t triÓn m¹nh mÏ, nhÊt 

lµ ®èi víi nh÷ng nÒn kinh tÕ h−íng vÒ xuÊt khÈu, th«ng qua viÖc sö dông cã hiÖu qu¶ 

nguån lùc s¶n xuÊt cña thÕ giíi. KiÓm so¸t h¬n 50% mËu dÞch quèc tÕ, TNCs ngµy 

cµng thóc ®Èy m¹nh quan hÖ hµng hãa, tµi chÝnh trªn ph¹m vi toµn cÇu.  

Mét trong nh÷ng t¸c ®éng thóc ®Èy th−¬ng m¹i quèc tÕ cña TNCs lµ lµm thay ®æi 

c¬ cÊu th−¬ng m¹i quèc tÕ. Cïng víi sù tham gia s©u réng cña TNCs vµo qu¸ tr×nh 

ph©n c«ng lao ®éng quèc tÕ, c¬ cÊu hµng hãa dÞch vô trao ®æi cã chiÒu h−íng gia t¨ng 

tû träng nh÷ng hµng hãa cã hµm l−îng vèn, hoÆc kü thuËt cao vµ gi¶m dÇn tû träng c¸c 

hµng hãa sö dông nhiÒu lao ®éng. VÒ c¬ cÊu ®èi t¸c còng t¨ng dÇn tû träng trao ®æi 

hµng hãa vµ dÞch vô cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn trªn thÞ tr−êng thÕ giíi, ®Æc biÖt ®èi 

víi c¸c n−íc c«ng nghiÖp hãa míi.  

Xem xÐt tr−êng hîp Trung Quèc, cã thÓ thÊy nh÷ng t¸c ®éng m¹nh mÏ cña TNCs 

vµo xuÊt khÈu cña quèc gia nµy. Trong nh÷ng n¨m ®Çu c¶i c¸ch, tû träng cña c¸c 

doanh nghiÖp FDI trong tæng xuÊt khÈu cña Trung Quèc chiÕm vÞ trÝ kh«ng ®¸ng kÓ, 

chØ cã 0.04% (n¨m 1980). Tuy nhiªn, ®Õn n¨m 1990 tû träng nµy ®· chiÕm tíi 12.6% 

råi 47.9% trong n¨m 2000, vµ 57.07% trong n¨m 2004 (xem b¶ng 3.1). 
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B¶ng 3.1: XuÊt khÈu cña c¸c doanh nghiÖp trong n−íc vµ FDI, 1980-2004 

§¬n vÞ : tû ®« la Mü, % 

Doanh nghiÖp trong n−íc Doanh nghiÖp FDI N¨m C¶ n−íc 

Gi¸ trÞ tû träng Gi¸ trÞ  Tû träng 

1980 18.19 18.18 99.95 0.01 0.04 

1985 27.35 27.05 98.91 0.29 1.09 

1990 62.09 54.28 87.42 0.81 12.58 

1995 148.78 101.9 68.49 46.88 31.51 

2000 249.21 129.77 52.07 119.44 47.92 

2001 266.15 132.91 49.94 133.24 50.06 

2002 325.57 155.63 47.80 169.94 52.2 

2003 438.37 198.03 45.17 240.34 54.83 

2004 593.37 254.61 42.93 338.61 57.07 

 

Nguån: T¹p chÝ Nghiªn cøu Trung Quèc sè 4(62)-2005 
 

Gi¸ trÞ xuÊt khÈu cña c¸c TNCs ë Trung Quèc qua c¸c n¨m t¨ng m¹nh kh«ng chØ 

vÒ mÆt tû träng mµ cßn c¶ vÒ mÆt gi¸ trÞ. Trong thêi kú 1980-2004, ®ãng gãp cña c¸c 

TNCs trong tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu cña c¶ n−íc ®· t¨ng vät, tõ 0.01 tû ®« la Mü trong 

n¨m 1980 lªn 338.61 tû ®« la Mü trong n¨m 2004.  

Theo b¸o c¸o ®Çu t− thÕ giíi 2006, gi¸ trÞ xuÊt khÈu cña c¸c chi nh¸nh TNCs n−íc 

ngoµi ®ãng gãp mét tû träng kh¸ lín trong tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu ë mét sè quèc gia 

(xem b¶ng 3.2). 

Nhê vµo m¹ng l−íi dµy ®Æc c¸c c«ng ty chi nh¸nh, TNCs ®· t¹o ra vµ khai th¸c 

mäi nguån hµng tiÒm tµng cña thÕ giíi b»ng ho¹t ®éng khai th¸c thÞ tr−êng t¹i chç dÉn 

tíi gi¶m chi phÝ vËn chuyÓn, h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm, phï hîp h¬n víi thÞ tr−êng môc 

tiªu, phôc vô cã hiÖu qu¶ cho kh©u tiªu thô hµng hãa cña c«ng ty. ThÕ giíi hµng hãa 

ngµy cµng ®−îc bæ sung hµng lo¹t c¸c mÆt hµng míi. TNCs ®· thùc hiÖn hµng hãa hãa 

mäi s¶n phÈm, c¶ b»ng ph¸t minh s¸ng chÕ, bÝ quyÕt c«ng nghÖ, kinh nghiÖm qu¶n lý 

còng ®−îc coi lµ s¶n phÈm ®−îc thùc hiÖn trao ®æi trªn thÞ tr−êng qua nhiÒu ph−¬ng thøc 

nh− mua b¸n, cho thuª, trao ®æi cã ®iÒu kiÖn,… B»ng c¸ch nµy, c¸c s¶n phÈm víi chÊt 

l−îng cao cña TNCs ®· ph¸ bá ®−îc nh÷ng hµng rµo biªn giíi quèc gia khi chóng k×m 
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h·m qu¸ tr×nh quèc tÕ hãa l−u th«ng nh÷ng s¶n phÈm ®ã. §iÒu nµy gãp phÇn thóc ®Èy 

lùc l−îng s¶n xuÊt ph¸t triÓn vµ n©ng cao tr×nh ®é x· héi hãa s¶n phÈm trªn thÕ giíi. 

 
B¶ng 3.2: Tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu vµ ®ãng gãp cña c¸c TNCs n−íc ngoµi 

(®¬n vÞ: triÖu ®«la Mü) 
 

Nước Năm 
Tổng giá trị 
xuất khẩu 

Giá trị xuất khẩu của các 
TNCs nước ngoài 

1995 147.240 46.891
1996 171.678 61.506
1997 207.239 74.900
1998 207.424 80.926
1999 220.964 88.628
2000 279.561 119.441
2001 299.409 133.235

Trung Quốc 

2002 365.395 169.990
1995 480.866 23.917
1996 455.608 21.353
1997 463.453 20.582
1998 420.542 18.408
1999 448.993 42.839
2001 432.547 43.902

Nhật 

2002 445.251 42.392
1995 812.225 135.153
1996 868.550 140.886
1997 955.350 141.305
1998 955.925 151.006
1999 991.250 153.572
2000 1.096.280 165.321
2001 1.032.830 157.459
2002 1.005.920 150.147

Mỹ 

2003 1.045.650 159.590
 

Nguån: World Investment Report 2006, trang 323, 324 
 

Tuy nhiªn, v× môc ®Ých lîi nhuËn, TNCs cã thÓ lµm biÕn d¹ng c¸c mèi quan hÖ 

hµng hãa tiÒn tÖ qua nh÷ng ho¹t ®éng ®Çu c¬, n©ng gi¸, trao ®æi néi bé gi÷a c¸c c«ng 

ty chi nh¸nh víi mét khèi l−îng lín (chiÕm tíi 30% tæng khèi l−îng hµng hãa lu©n 
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chuyÓn cña TNCs kh«ng theo gi¸ thÞ tr−êng). Cho nªn nã cã thÓ g©y nªn t×nh h×nh mÊt 

æn ®Þnh trong l−u th«ng hµng hãa - dÞch vô còng nh− nÒn tµi chÝnh - tiÒn tÖ thÕ giíi. 

HÇu hÕt c¸c cuéc khñng ho¶ng tµi chÝnh - tiÒn tÖ nh− khñng ho¶ng trªn thÞ tr−êng 

chøng kho¸n, sù bïng næ vÒ nî nÇn cña thÕ giíi thø ba,… ®Òu Ýt nhiÒu, trùc tiÕp hay 

gi¸n tiÕp b¾t nguån tõ sù  tham gia cña TNCs. V× vËy, c¸c n−íc trªn thÕ giíi kh«ng 

ph©n biÖt tr×nh ®é ph¸t triÓn cÇn l−u ý ®Æt ra nh÷ng luËt lÖ khèng chÕ nh÷ng t¸c ®éng 

tiªu cùc cña TNCs, nhÊt lµ trong nh÷ng lÜnh vùc khã kiÓm so¸t nh− l−u th«ng hµng hãa 

vµ tµi chÝnh - tiÒn tÖ.  

Vai trß næi bËt cña TNCs trong viÖc thóc ®Èy th−¬ng m¹i quèc tÕ cã thÓ ®−îc 

minh häa qua c¸c sè liÖu vÒ ho¹t ®éng th−¬ng m¹i quèc tÕ cña TNCs nh− sau: gi¸ trÞ 

th−¬ng m¹i toµn cÇu t¨ng do tæng gi¸ trÞ th−¬ng m¹i cña TNCs lu«n t¨ng, ch¼ng h¹n, 

tæng gi¸ trÞ th−¬ng m¹i cña c¸c c«ng ty chi nh¸nh TNCs ë n−íc ngoµi ®· t¨ng b×nh qu©n 

8%  n¨m trong giai ®o¹n 1982-1994. PhÇn lín s¶n phÈm cña TNCs tËp trung vµo hµng 

chÕ t¹o vµ h−íng vµo xuÊt khÈu. Trong h¬n thËp kû qua, gi¸ trÞ th−¬ng m¹i cña c¸c c«ng 

ty chi nh¸nh TNCs ë khu vùc §«ng Nam ¸ t¨ng lªn nhanh chãng. §Õn gi÷a nh÷ng n¨m 

1990, gi¸ trÞ th−¬ng m¹i cña c¸c c«ng ty chi nh¸nh TNCs ë n−íc ngoµi ®· lín h¬n gi¸ trÞ 

nhËp khÈu cña c¸c khu vùc Nam, §«ng vµ §«ng Nam ¸ (xem b¶ng 3.3). 

B¶ng 3.3 cho thÊy gi¸ trÞ th−¬ng m¹i cña c¸c c«ng ty chi nh¸nh TNCs ®· t¨ng 

nhanh ë c¸c khu vùc trªn thÕ giíi. Trong ®ã, khu vùc Nam, §«ng vµ §«ng Nam ¸ t¨ng 

lªn rÊt nhanh, tõ 193 tû USD n¨m 1982 lªn tíi 871 tû USD n¨m 1994. MÆt kh¸c, theo 

thèng kª cña b¸o c¸o ®Çu t− thÕ giíi (WIR) n¨m 1997 cho thÊy, tæng gi¸ trÞ th−¬ng m¹i 

thùc hiÖn ë n−íc ngoµi cña 100 TNCs lín nhÊt thÕ giíi ®· ®¹t tíi 2 ngh×n tû USD n¨m 

1995, t¨ng 26% so víi n¨m 1993. §iÒu nµy nãi lªn r»ng TNCs ®· ®ãng vai trß rÊt to 

lín ®èi víi thóc ®Èy th−¬ng m¹i thÕ giíi. 
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B¶ng 3.3. Gi¸ trÞ th−¬ng m¹i cña c¸c chi nh¸nh TNCs ë n−íc ngoµi vµ c¸c tû lÖ so víi 

gi¸ trÞ nhËp khÈu trong c¸c khu vùc, giai ®o¹n 1982 - 1994 (tû USD) 

 

C¸c khu vùc 

Gi¸ trÞ th−¬ng m¹i cña 

c¸c chi nh¸nh TNCs ë 

n−íc ngoµi 

Tû lÖ so víi gi¸ trÞ nhËp 

khÈu (lÇn) 

 1982 1994 1982 1994 

1. C¸c n−íc ph¸t triÓn 1770  4528  1,19  1,28 

        + T©y ¢u  787  2513  0,88  1,22 

        + EU  719  2338  0,86  1,21 

        + C¸c n−íc T©y ¢u kh¸c 68  175  1,18  1,42 

        + B¾c Mü  777  1616  2,10  1,63 

        + C¸c n−íc kh¸c  206  398  0,93  0,83  

2. C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn 656  1832  1,05  1,47 

+ Ch©u phi  66  132  0,66  1,22 

+ Mü Latinh vµ Caribª  257  666  2,50  2,87 

+ Ch©u ¢u  2  3  0,10  0,22 

+ Ch©u ¸  326  1022  0,85  1,14 

 - T©y ¸  133  150  0,85  0,93 

 - Trung ¸  ...  2 ... ... 

 - Nam, §«ng vµ §NA  193  871  0,85  1,18 

 - Th¸i B×nh D−¬ng  5  8  1,93  1,86 

3. C¸c n−íc Trung vµ §«ng ¢u  0.5  52  0,01  1,30 

Toµn thÕ giíi  2426  6412  1,12  1,30 
 

Nguån: World Investment Report, 1997, tr. 17 

 Vai trß thóc ®Èy th−¬ng m¹i quèc tÕ cña TNCs ®−îc thÓ hiÖn th«ng qua tæng gi¸ 

trÞ xuÊt khÈu vµ doanh thu cña c¸c c«ng ty chi nh¸nh ë n−íc ngoµi còng nh− tæng gi¸ 

trÞ xuÊt khÈu hµng ho¸ vµ dÞch vô cña TNCs. XÐt theo nh÷ng tiªu chÝ nµy, b¸o c¸o ®Çu 

t− thÕ giíi 2005 cho thÊy tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu cña c¸c chi nh¸nh TNCs ë n−íc ngoµi 

t¨ng lªn nhanh chãng tõ 730 tû ®« la n¨m 1982 lªn tíi 1498 tû USD n¨m 1990, ®Õn 

n¨m 2003 vµ 2004 con sè nµy ®· t¨ng t−¬ng øng lªn tíi 3073 tû vµ 3690 tû USD. Nh− 

vËy tõ n¨m 1982 ®Õn n¨m 2004, tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu tõ c¸c c«ng ty chi nh¸nh cña 

TNCs ë n−íc ngoµi ®· t¨ng trªn 500%. Cïng lóc ®ã, tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu hµng ho¸ vµ 

dÞch vô v« h×nh còng t¨ng t−¬ng øng tõ  2247 tû ®« la n¨m 1982 lªn tíi 11069 tû ®« la 

n¨m 2004, t¨ng kho¶ng 500% (xem biểu đồ 3.1).  
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Biểu đồ 3.1: Gi¸ trÞ xuÊt khÈu, tæng doanh thu cña c¸c c«ng ty chi nh¸nh TNCs ë n−íc 

ngoài vµ tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu hµng ho¸ vµ dÞch vô v« h×nh (®¬n vÞ: tû ®«la) 
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TNCs ở nước
ngoài

 

Nguån: World Investment Report 2005, trang 14 

3.2. Trao ®æi hµng ho¸ vµ dÞch vô cña TNCs 

Chóng ta biÕt r»ng, c¬ cÊu tæ chøc c¬ b¶n cña mét TNC th−êng bao gåm hai bé 

phËn c¬ b¶n - c«ng ty mÑ vµ c¸c c«ng ty con ë n−íc ngoµi. 

C«ng ty mÑ hay c«ng ty gèc lµ c«ng ty chñ ®¹o, ®−îc ®Æt t¹i chÝnh quèc, chi 

phèi toµn bé ho¹t ®éng cña TNCs. C¸c c«ng ty chi nh¸nh  ë n−íc ngoµi dï thuéc së 

h÷u toµn bé hay hçn hîp cña c«ng ty mÑ víi c¸c nhµ t− b¶n ®Þa ph−¬ng th× vÉn thuéc 

ph¹m vi ®iÒu hµnh cña c¸c c«ng ty mÑ. C¸c c«ng ty chi nh¸nh cßn ph©n cÊp thµnh cÊp 

I, II, III, … Mèi quan hÖ gi÷a c«ng ty mÑ víi mçi cÊp c«ng ty chi nh¸nh lµ kh¸c nhau 

vµ c¸c chi nh¸nh cÊp II, III, IV th−êng ®−îc coi lµ c¸c c«ng ty m¹ng l−íi. Chóng cã thÓ 

®−îc thµnh lËp, ®Çu t− tõ ngay c¸c c«ng ty chi nh¸nh cÊp I sang mét n−íc kh¸c. Nh− 

vËy, TNC lµ mét hÖ thèng m¹ng l−íi c¸c c«ng ty, trong ®ã c«ng ty mÑ lµ c«ng ty h¹t 

nh©n, gi÷ vai trß l·nh ®¹o, cßn c¸c c«ng ty con lµ c¸c c«ng ty chi nh¸nh cã chÕ ®é h¹ch 

to¸n ®éc lËp, nh−ng phô thuéc chñ yÕu vÒ tµi chÝnh, kü thuËt c«ng nghÖ còng nh− c¸c 

®Þnh h−íng chiÕn l−îc ph¸t triÓn cña c«ng ty mÑ, cã thÓ nãi, trao ®æi trong néi bé c«ng 

ty lµ trao ®æi gi÷a c«ng ty mÑ víi c¸c c«ng ty chi nh¸nh (c«ng ty con) cña mét TNCs 

víi nhau, dï chóng ë nh÷ng n−íc rÊt xa nhau. Trao ®æi néi bé lµ mét h×nh thøc kinh 

doanh ®Ó ph¸t triÓn vµ gi¶m chi phÝ th−êng cã cña TNCs. 

Mét ®Æc ®iÓm cÇn chó ý lµ trao ®æi gi÷a c¸c c«ng ty chi nh¸nh trong néi bé TNCs 

ë c¸c n−íc (intra-firm trade) ngµy cµng t¨ng nhanh vµ chiÕm tû träng lín trong tæng 
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gi¸ trÞ th−¬ng m¹i cña nhiÒu n−íc. Ch¼ng h¹n, gi¸ trÞ xuÊt khÈu gi÷a TNCs cña Thuþ 

§iÓn vµ NhËt B¶n chiÕm kho¶ng 38% vµ 24% tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu cña hai n−íc theo 

thø tù. Tû träng gi¸ trÞ nhËp khÈu còng ë møc 14% ®èi víi NhËt B¶n vµ 43% ®èi víi 

Mü (xem B¶ng 3.4). Trong tr−êng hîp cña Mü cã thÓ nªu cô thÓ nh− sau: n¨m 1997, c¶ 

n−íc Mü xuÊt khÈu ®−îc 689 tû USD, trong ®ã xuÊt khÈu cã liªn quan ®Õn TNCs 

chiÕm 63%, b»ng 434 tû USD gåm: xuÊt khÈu néi bé TNCs (c«ng ty mÑ - c«ng ty con) 

chiÕm 27% t−¬ng ®−¬ng 183 tû USD, xuÊt khÈu cña c¸c c«ng ty mÑ cho kh¸ch hµng 

n−íc ngoµi kh«ng trong ph¹m vi TNCs (32%) vµ xuÊt khÈu (5%) cho c¸c chi nh¸nh 

n−íc ngoµi bëi c¸c doanh nghiÖp kh«ng ph¶i lµ c«ng ty mÑ. 

B¶ng 3.4. Gi¸ trÞ trao ®æi cña TNCs vµ tû träng cña chóng trong tæng gi¸ trÞ xuÊt, nhËp 

khÈu cña mét sè n−íc 

N−íc  XuÊt khÈu NhËp khÈu 

 Gi¸ trÞ  
(tû USD) 

Tû träng  
(%) 

Gi¸ trÞ  
(tû USD) 

Tû träng  
(%) 

1. Ph¸p      
  + 1993  56  34  28  18 
2. NhËt B¶n     
  + 1982  33  22  17  15  
  + 1993  92  25  33  14 
3. Thuþ §iÓn     
  + 1986  11  38  1  3  
  + 1994  22  38  4  9 
4. Mü     
  + 1983  71  35  99  37 
  + 1993  169  36  259  43  
  + 1997  434  63  350  40 
 

Nguån: World Investment Report 1996, tr.121; Survey of Current Business No 7/1999, tr. 14. 

 

VÒ nhËp khÈu, n¨m 1997, n−íc Mü nhËp khÈu 871 tû USD, trong ®ã nhËp khÈu 

cã liªn quan ®Õn TNCs chiÕm 40% b»ng 350 tû USD, gåm nhËp khÈu néi bé TNCs lµ 

17% (147 tû USD), nhËp khÈu cña c«ng ty mÑ tõ kh¸ch hµng n−íc ngoµi kh«ng ph¶i 

c«ng ty chi nh¸nh cña TNC lµ 20% vµ nhËp khÈu tõ c¸c chi nh¸nh n−íc ngoµi bëi c¸c 

doanh nghiÖp Mü kh«ng ph¶i lµ c«ng ty mÑ (4%). 

Gi¸ trÞ xuÊt khÈu cña TNCs trong tæng gi¸ trÞ kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu t¹i mét 

sè n−íc trªn thÕ giíi hiÖn rÊt lín vµ cã xu h−íng ngµy mét gia t¨ng. Mét sè quèc gia 

ph¸t triÓn nh− Canada, PhÇn Lan, Hµ Lan, Thñy §iÓn, gi¸ trÞ xuÊt t¨ng khÈu cña TNCs 
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trong tæng gi¸ trÞ kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu cña c¸c quèc gia nµy lªn tíi trªn 40%, 

trong ®ã gi¸ trÞ xuÊt khÈu c¸c mÆt hµng chÕ t¹o còng ®¹t kho¶ng 40%. Tr−êng hîp ®Æc 

biÖt nh− Ailen, gi¸ trÞ xuÊt khÈu hµng chÕ t¹o cña TNCs trong tæng kim ng¹ch xuÊt 

nhËp khÈu ®¹t tíi 90% (xem b¶ng 3.5). §èi víi quèc gia ®ang ph¸t triÓn nh− Trung 

Quèc n¨m 2001, gi¸ trÞ xuÊt khÈu tõ TNCs chiÕm tíi 50% tæng gi¸ trÞ kim ng¹ch xuÊt 

nhËp khÈu, trong ®ã gi¸ trÞ xuÊt khÈu tõ c¸c ngµnh chÕ t¹o còng chiÕm tíi 44% (xem 

B¶ng 3.5). §iÒu nµy ®· t¹o tiÒn ®Ò tèt cho Trung Quèc trong thùc hiÖn c«ng nghiÖp 

hãa, hiÖn ®¹i hãa còng nh− gióp quèc gia nµy v−¬n lªn vÞ trÝ c−êng quèc kinh tÕ trong 

nh÷ng n¨m gÇn ®©y. Qua ®©y cã thÓ thÊy, TNCs kh«ng chØ cã vai trß quan träng trong 

viÖc ph¸t triÓn ngo¹i th−¬ng cña c¸c n−íc ph¸t triÓn mµ cßn gi÷ vÞ trÝ kh«ng thÓ thiÕu 

®−îc trong sù ph¸t triÓn cña c¸c quèc gia ®ang ph¸t triÓn. 

B¶ng 3.5: Gi¸ trÞ xuÊt khÈu cña TNCs ë mét sè quèc gia vµ khu vùc trªn thÕ giíi (%) 

Nước Năm 
Thị phần của TNCs 

trong xuất khẩu hàng 
chế tạo 

Thị phần của TNCs 
trong tổng xuất khẩu 

- Nhóm nước phát triển 
+ Úc 
+ Canada 
+ Phần Lan 
+ Pháp  
+ Ailen 
+ Nhật 
+ Hà Lan 
+ Bồ Đào Nha 
+ Thụy Điển 
+ Mỹ 

 
1999 
1999 
1999 
1998 
1999 
1998 
1996 
1999 
1999 
1999 

 
15 
39 
31 
26 
90 
4 
22 
21 
36 
14 

 
26 
44 
36 
21 
- 
4 
44 
17 
31 
15 

- Các nước đang phát 
triển 

+ Achentina 
+ Bolivia 
+ Braxin 
+ Chilê 
+ Trung Quốc 
+ Columbia 
+ Costa Rica 
+ Malaixia 
+ Mêxicô 

      + Pêru 

 
 

2000 
1999 
2000 
2000 
2001 
2000 
2000 
1995 
2000 
2000 

 
 
- 
- 
- 
- 

44 
- 
- 

49 
- 
- 

 
 

29 
9 
21 
28 
50 
14 
50 
45 
31 
24 

 

Nguån: World Investment Report 2002, trang 154 
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Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, víi chiÕn l−îc ®a quèc gia vµ t¹o ra c¸c liªn kÕt gi÷a 

th−¬ng m¹i vµ ®Çu t−, c¸c c«ng ty mÑ th−êng chuyÓn giao trùc tiÕp c«ng nghÖ, nguyªn 

liÖu vµ dÞch vô cho c¸c c«ng ty chi nh¸nh cña m×nh ë c¸c n−íc. Bëi vËy, tû lÖ xuÊt 

khÈu trong tæng gi¸ trÞ s¶n l−îng cña c¸c c«ng ty  chi nh¸nh TNCs ngµnh chÕ t¹o cã së 

h÷u chñ yÕu cña Mü ë n−íc ngoµi t¨ng nhanh, tõ 18.6% n¨m 1966 lªn tíi 38.4% n¨m 

1986 vµ ®¹t ®−îc 40.3% n¨m 1993. C¸c tû lÖ nµy cßn ®¹t møc cao h¬n ë c¸c n−íc ®ang 

ph¸t triÓn Ch©u ¸, trong ®ã ®Æc biÖt lµ trong c¸c n−íc NICs (xem B¶ng 3.6). 

Tuy nhiªn, trao ®æi gi÷a c¸c c«ng ty chi nh¸nh cña TNCs th−êng ®i cïng víi 

gi¸ chuyÓn giao (transfer pricing), tøc lµ gi¸ c¶ kh«ng dùa trªn c¬ së quan hÖ cung 

cÇu (gi¸ thÞ tr−êng - arm's length price) mµ lµ gi¸ tháa thuËn gi÷a c¸c c«ng ty chi 

nh¸nh trong cïng mét TNC. T×nh tr¹ng nµy cã thÓ lµm thiÖt h¹i ®Õn n−íc chñ nhµ. 

§©y lµ vÊn ®Ò cÇn l−u ý ®èi víi c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn, nhÊt lµ ë n−íc ta hiÖn nay. 

MÆc dï xuÊt khÈu cña c¸c c«ng ty chi nh¸nh TNCs t¨ng gÊp hai lÇn gi÷a c¸c 

n¨m 1982 vµ 1994 nh−ng tû träng xuÊt khÈu trong tæng s¶n l−îng cña chóng l¹i 

gi¶m tõ 31% xuèng cßn 28% gi÷a c¸c n¨m t−¬ng øng (xem b¶ng 3.7). HiÖn t−îng 

nµy ph¶n ¸nh FDI cã xu h−íng h−íng néi cao vµ ®· chuyÓn sang ngµnh dÞch vô. 

§ång thêi, tû träng xuÊt khÈu néi bé TNC t¨ng lªn. Theo c¸c b¸o c¸o cña MITI 

(NhËt B¶n) n¨m 1994 vµ Bé Th−¬ng m¹i Mü n¨m 1997, xuÊt khÈu trong néi bé 

gi÷a c¸c chi nh¸nh cña TNCs ®· v−ît trªn mét nöa tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu cña c¸c 

c«ng ty chi nh¸nh TNCs ë hai n−íc nµy. Tû lÖ xuÊt khÈu cña c¸c c«ng ty mÑ cho 

c¸c c«ng ty  chi nh¸nh cña chóng còng lªn tíi trªn 40% (42% trong c¸c c«ng ty mÑ 

ë Mü n¨m 1994 vµ 43% trong c¸c c«ng ty mÑ ë NhËt B¶n n¨m 1992). Nh×n chung, 

trao ®æi néi bé gi÷a c¸c c«ng ty chi nh¸nh TNCs trªn thÕ giíi chiÕm kho¶ng 1/3 

tæng gi¸ trÞ th−¬ng m¹i thÕ giíi (UNCAD, 1995). CÇn chó ý lµ kim ng¹ch xuÊt - 

nhËp khÈu cña thÕ giíi n¨m 1997 ®¹t trªn 11 ngh×n tû USD. 

Tû lÖ thùc hiÖn gi¸ chuyÓn giao so víi thùc hiÖn theo gi¸ thÞ tr−êng t¨ng tõ 1:6 

n¨m 1982 lªn 1:9 n¨m 1994. §iÒu nµy cã nghÜa lµ kho¶ng 2/3 c¸c ho¹t ®éng trao ®æi 

th−¬ng m¹i quèc tÕ g¾n liÒn víi c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt cña TNCs. Ch¼ng h¹n, trao ®æi 

theo gi¸ thÞ tr−êng cña TNCs Mü chØ chiÕm kho¶ng 1/3 tæng gi¸ trÞ trao ®æi cña chóng 

n¨m 1992, t¨ng 14% so víi n¨m 1982. §èi víi TNCs cña NhËt B¶n, trao ®æi theo gi¸ 

chuyÓn giao lín gÊp 4,7 lÇn so víi trao ®æi theo gi¸ thÞ tr−êng n¨m 1994 (World 

Investment Report 1997, tr.18).  
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B¶ng 3.6 Tû lÖ xuÊt khÈu cña c¸c c«ng ty chi nh¸nh TNCs cã së h÷u chñ yÕu cña Mü ë 

n−íc ngoµi trong ngµnh chÕ t¹o, 1966 - 1993 (%) 

C¸c khu vùc 1966  1977  1982  1986  1989  1993

1. C¸c n−íc ph¸t triÓn  20,4  33,1  36,6  39,3  38,0  40,6 

2. C¸c n−íc ®ang ph¸t 
triÓn 

8,4  18,1  22,0  32,5  36,7  38,7 

+ Mü Latinh & CRB  6,2  9,7  11,9  20,0  22,0  22,2 

+ Ch©u ¸  23,1  57,0  60,6  67,5  64,4 64,4 

  - Ên §é  6,9  3.6  ...  4,1  ...  ... 

  - Malaixia  ...  76,2  81,5  83,7  74,7  84,9 

  - Philippin  19,9  25,7  26,5  39,4  33,7  37,3 

  - Th¸i Lan  ...  38,0  ...  58,5  73,3  61,2 

3, C¸c n−íc NICs ...  81,2  76,0  76,2  67,9  67,0 

  -Hång K«ng ...  80,5  77,4  71,8  68,6  55,0 

  - Hµn Quèc ...  68.4  ...  58,0  38,5  27,9 

  - Xingapo ...  93,2  91,8  87,2  87,2  85,9 

  - §µi Loan ...  71,4  59,4  46,4  46,4  38,8 

Toµn thÕ giíi  18,6  30,8  33,9  38,4  37,8  40,3 
 

Nguån: World Investment Report 1996, tr.110 

Më réng vµ ph¸t triÓn c¸c c«ng ty chi nh¸nh cña TNCs th«ng qua ho¹t ®éng FDI 

®· gãp phÇn to lín ®èi víi thóc ®Èy xuÊt khÈu cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. TÇm quan 

träng nµy ®−îc thÓ hiÖn ë tû träng ®¸ng kÓ gi÷a xuÊt khÈu cña c¸c c«ng ty chi nh¸nh 

TNCs trong tæng xuÊt khÈu hµng chÕ t¹o cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. ThËt vËy, theo 

kÕt qu¶ ®iÒu tra cña Liªn HiÖp quèc n¨m 1993, xuÊt khÈu tõ c¸c c«ng ty chi nh¸nh 

TNCs cña Mü vµ NhËt lu«n chiÕm tû träng kh¸ lín trong tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu hµng 

chÕ t¹o cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn, trong ®ã ®Æc biÖt ®èi víi nh÷ng n−íc ë khu vùc 

Ch©u ¸ - Th¸i B×nh D−¬ng (xem B¶ng 3.8). 

 

 

 

 



  

  72

B¶ng 3.7: Gi¸ trÞ xuÊt khÈu cña c¸c c«ng ty chi nh¸nh TNCs vµ tû träng cña chóng 

trong tæng gi¸ trÞ th−¬ng m¹i, xuÊt khÈu cña TNCs (1982 vµ 1994). 

 

C¸c khu vùc 

Gi¸ trÞ XK  

(tû USD) 

Tû träng XK trong 
tæng gi¸ trÞ th−¬ng m¹i 

cña TNCs (%) 

Tû träng XK trong tæng 
gi¸ trÞ xuÊt khÈu cña 

TNCs (%) 

 1982  1994  1982  1994  1982  1994 

1. C¸c n−íc ph¸t 

triÓn 

 491  1255  27,7  21,5  44,2  55,1 

+ T©y ©u  325  896  41,4  31,6  45,8  55,6 

+ EU  266  793  37,1  29,7  50,3  50,2 

+ C¸c n−íc T©y ©u 

kh¸c 

 59  103  86,5  64,1  25,0  97,0 

+ B¾c Mü  140  288  18,1  16,5  42,7  55,7 

+ C¸c n−íc kh¸c  26  71  12,3  17,0  33,8  45,9 

2. C¸c n−íc §PT  242  585  38,1  35,6  49,5  55,8 

+ Ch©u Phi  23  15  21,5  9,4  73,3  68,0 

+ Mü Latinh & 

CRB 

 109  139  42,6  24,3  47,8  59,6 

+ Ch©u ¸  110  431  41,3  47,9  46,2  54,2 

- T©y ¸  15  23  20,4  20,5  84,7  47,1 

- Nam, §«ng vµ 

§NA 

 95  408  49,3  52,0  40,2  54,6 

ThÕ giíi 732  1850  30,5  27,7  46,0  55,3 

 

Nguån: World Investment Report 1997, tr.268 
 

Tõ sau n¨m 1985 ®Õn nay, xuÊt khÈu cña c¸c c«ng ty chi nh¸nh cña TNCs t¨ng 

m¹nh ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn, trong ®ã ®Æc biÖt ë mét sè n−íc ®ang ph¸t triÓn Ch©u 

¸. Ch¼ng h¹n, xuÊt khÈu cña c¸c c«ng ty chi nh¸nh TNCs ®· chiÕm trªn 50% tæng gi¸ 

trÞ xuÊt khÈu hµng chÕ t¹o cña Philippin, Sri Lan-ca, Malaixia vµ tíi gÇn 90% xuÊt 
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khÈu cña Singapore. H¬n n÷a, kÕt qu¶ ®iÒu tra 777 doanh nghiÖp ë Th¸i Lan gÇn ®©y 

cho thÊy, kho¶ng 3/4 tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu hµng chÕ t¹o cña n−íc nµy lµ ®−îc thùc 

hiÖn tõ c¸c c«ng ty chi nh¸nh cña TNCs vµ doanh nghiÖp liªn doanh. T−¬ng tù, ë 

Mexico vµ Paraguay, vµo ®Çu thËp kû 90, c¸c c«ng ty chi nh¸nh cña TNCs còng chiÕm 

tíi 58% vµ 46% tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu hµng chÕ t¹o cña c¸c n−íc nµy. ë nhiÒu n−íc 

®ang ph¸t triÓn kh¸c, xuÊt khÈu cña c¸c c«ng ty chi nh¸nh TNC còng chiÕm tû lÖ quan 

träng vµ th−êng cao h¬n tû träng xuÊt khÈu cña c¸c doanh nghiÖp néi ®Þa. 

 

B¶ng 3.8: Tû träng xuÊt khÈu hµng chÕ t¹o cña c¸c c«ng ty chi nh¸nh TNCs Mü vµ 

NhËt B¶n ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn  

 

Nhãm n−íc §PT  Tæng gi¸ trÞ XK hµng 
chÕ t¹o cña c¸c n−íc 

§PT  

 C¸c c«ng ty chi 
nh¸nh TNCs cña 

Mü (%) 

C¸c c«ng ty chi 
nh¸nh TNCs cña 

NhËt (%) 

 (triÖu USD) T.trong H.XK # T.trong H.XK # 

- C¸c n−íc §PT      

  + 1982  166581  6,7  22,0  4,8  32,8 

  + 1989 451986  5,7  33,1  2,9  39,2 

- Ch©u Phi      

  + 1982  10579  1,6 ... 0,2 8,2 

  + 1989  16809  3,4 ...  0,2  15,2 

- Ch©u ¸ & TBD      

  + 1982  94314  6,3  60,3  6,3  33,6 

  + 1989  332120  4,2  56,2  3,5  40,2 

- Mü Latinh & CRB      

  + 1982  44814  10,5  11,9  2,2  18,6  

  + 1989  71315  14,3  21,4  1,1  23,9 

- C¸c n−íc kh¸c      

  + 1982  16874 ... ... ... ...  

  + 1989  31742 ... ... ... ... 
 

Nguån: Transnational Corporations as Engines of Growth, WIR 1992, tr. 20 (H.XK #): 

Tû lÖ xuÊt khÈu trªn tæng gi¸ trÞ th−¬ng m¹i cña c¸c c«ng ty chi nh¸nh TNCs. 
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3.3. M« h×nh më réng ho¹t ®éng th−¬ng m¹i quèc tÕ cña TNCs 
 

Më réng ho¹t ®éng thÞ tr−êng trªn thÕ giíi lµ mét ®éng lùc ph¸t triÓn cña c«ng 

ty xuyªn quèc gia. §Ó më réng ho¹t ®éng vµ khai th¸c thÞ tr−êng cã hiÖu qu¶ nhÊt, 

TNCs th−êng ¸p dông c¸c m« h×nh lý thuyÕt cïng nh÷ng chiÕn l−îc kinh tÕ thùc tiÔn 

c¬ b¶n d−íi ®©y. 

3.3.1. C¸c m« h×nh chiÕm  lÜnh vµ khai th¸c thÞ tr−êng quèc tÕ cña TNCs 

ý t−ëng vÒ x©y dùng m« h×nh chiÕm lÜnh, khai th¸c thÞ tr−êng thÕ giíi cña 

TNCs nh»m ®−a ra ®−îc c¸c chiÕn l−îc chiÕm lÜnh, khai th¸c thÞ tr−êng mét c¸ch cã 

hiÖu qu¶ ®· xuÊt hiÖn cïng víi sù ph¸t triÓn nhanh chãng cña TNCs tõ sau thËp kû 60 

cña thÕ kû 20. NhiÒu nhµ kinh doanh hµng ®Çu ë c¸c ch©u lôc qua thêi gian tËp trung 

nghiªn cøu thùc tiÔn ®· ®−a ra nhiÒu lo¹i m« h×nh kh¸c nhau. D−íi ®©y chØ xin tr×nh 

bµy kh¸i qu¸t mét sè ý t−ëng c¬ b¶n. 

a) M« h×nh truyÒn thèng 

(XuÊt khÈu s¶n phÈm - XuÊt khÈu kü thuËt - §Çu t− c¾m nh¸nh) 

Ba b−íc ®i truyÒn thèng mµ TNCs th−êng ¸p dông lµ xuÊt khÈu s¶n phÈm - xuÊt 

khÈu kü thuËt - ®Çu t− trùc tiÕp ®Ó c¾m nh¸nh. T−¬ng øng víi chóng lµ ba h×nh thøc tæ 

chøc s¶n xuÊt kinh doanh ®Æc thï: bu«n b¸n hµng ho¸ th«ng th−êng, chuyÓn giao kü 

thuËt c«ng nghÖ qua th−¬ng m¹i, ®Çu t− trùc tiÕp ®Ó x©y dùng c¸c xÝ nghiÖp chi nh¸nh 

cña TNCs. Ba h×nh thøc nµy kh«ng cã mét kho¶ng c¸ch râ rÖt mµ chóng cã sù nèi tiÕp, 

bæ sung, thËm chÝ ®an xen lÉn nhau (xem BiÓu ®å 3.2). 

BiÓu ®å 3.2: M« h×nh chiÕm lÜnh vµ khai th¸c thÞ tr−êng quèc tÕ truyÒn thèng cña TNCs 

 

  

 

 

 

 

 

Thêi gian chiÕm lÜnhMøc 
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XuÊt khÈu qua 
®¹i lý 
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(chung vèn) 

Chi nh¸nh TNCs 
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II 

III 

I 
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BiÓu ®å trªn cho thÊy râ 3 h−íng x©m nhËp thÞ tr−êng quèc tÕ cña TNCs: 

* H−íng thø nhÊt (I): §i tõ xuÊt khÈu gi¸n tiÕp ®Õn xuÊt khÈu qua ®¹i lý, sau ®ã 

x©y dùng c¸c xÝ nghiÖp liªn kÕt vµ cuèi cïng lµ thµnh lËp chi nh¸nh. Trong tiÕn tr×nh 

nµy, møc ®é rñi ro t¨ng cïng víi møc khèng chÕ cña c«ng ty mÑ. Khi møc khèng chÕ 

®¹t cùc ®¹i th× møc rñi ro còng ®¹t cao nhÊt vµ lîi nhuËn phô thuéc hoµn toµn vµo møc 

rñi ro mµ TNCs vÊp ph¶i trªn thÞ tr−êng. 

* H−íng thø hai (II): §i theo tiÕn tr×nh I nh−ng bá qua “xuÊt khÈu qua ®¹i lý”. 

Cã nghÜa, c«ng ty xuÊt ph¸t tõ xuÊt khÈu gi¸n tiÕp bá qua xuÊt khÈu b»ng ®¹i lý, tiÕn 

th¼ng tíi x©y dùng c¸c xÝ nghiÖp chung vèn vµ biÕn nã thµnh c«ng ty chi nh¸nh cña 

m×nh ®Ó khai th¸c thÞ tr−êng quèc tÕ víi vèn ®éc lËp vµ tù chñ trong s¶n xuÊt kinh 

doanh. Møc rñi ro vµ møc khèng chÕ ®èi víi chi nh¸nh còng t¨ng lªn cïng víi viÖc 

thiÕt lËp c¸c h×nh thøc kinh doanh cao h¬n. 

* H−íng thø ba (III): TiÕn tr×nh gåm 2 b−íc, b¾t ®Çu tõ xuÊt khÈu qua ®¹i lý tiÕn 

th¼ng tíi thµnh lËp c¸c c«ng ty chi nh¸nh kinh doanh ®éc lËp. Trªn ®å thÞ, tiÕn tr×nh ®−îc 

biÓu diÔn lµ mét ®−êng th¼ng t−¬ng ®èi dèc so víi ®−êng I vµ ®−êng II. Nã thÓ hiÖn thêi 

gian chiÕm lÜnh thÞ tr−êng nhanh chãng. Møc khèng chÕ cña TNCs sÏ ®¹t tèi ®a, møc rñi 

ro cã thÓ ®−îc gi¶m bít do rót ng¾n ®−îc thêi gian thiÕt lËp c«ng ty chi nh¸nh. 

b) M« h×nh lµn sãng 

M« h×nh lµn sãng ®−îc TNCs lùa chän khi bïng næ c¸c cuéc c¸ch m¹ng khoa 

häc c«ng nghÖ. Dùa trªn kü thuËt c«ng nghÖ cña m×nh, TNCs ®· chuyÓn sang thùc hiÖn 

khai th¸c chiÕm lÜnh qua ba “®ît sãng”: xuÊt khÈu hµng hãa cã hµm l−îng kü thuËt, 

c«ng nghÖ cao; ®Çu t− trùc tiÕp; chuyÓn giao kü thuËt c«ng nghÖ (xem BiÓu ®å 3.3). 

BiÓu ®å 3. 3: M« h×nh lµn sãng ba 
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Trong m« h×nh nµy, ®Ó chiÕm lÜnh vµ khai th¸c thÞ tr−êng n−íc ngoµi, TNCs ®· 

xuÊt ph¸t tõ s¶n phÈm cã hµm l−îng kü thuËt cao h¬n nh÷ng s¶n phÈm cña thÞ tr−êng 

n−íc së t¹i. 

* Khi tû suÊt vµ khèi l−îng lîi nhuËn thu ®−îc trªn mét ®¬n vÞ s¶n phÈm gi¶m 

®Õn møc b×nh qu©n cña mÆt b»ng thÞ tr−êng thÕ giíi th× TNCs tiÕn hµnh ®Çu t− trùc tiÕp 

®Ó khai th¸c lîi thÕ, gi¶m chi phÝ ®Çu vµo do s¶n xuÊt t¹i chç. 

*§ît sãng thø hai b¾t ®Çu b»ng viÖc tiªu thô hµng hãa chÊt l−îng cao t¹i chç 

khiÕn cho TNCs thu ®−îc lîi nhuËn ngµy cµng cao. Vµ khi ®Õn ®Ønh ®iÓm cña lµn sãng, 

c¸c ho¹t ®éng nµy trë nªn b·o hßa vµ gi¶m dÇn tû suÊt lîi nhuËn. C¸c biÖn ph¸p phßng 

bÞ s½n ®Ó ng¨n chÆn sù suy tho¸i cña lµn sãng nµy lµ b¾t ®Çu h×nh thµnh lµn sãng thø ba 

- lµn sãng chuyÓn giao c«ng nghÖ tiªn tiÕn cho c¸c c«ng ty chi nh¸nh. 

ViÖc chuyÓn giao c«ng nghÖ míi cho c¸c c«ng ty chi nh¸nh dùa trªn hai tiÒn ®Ò 

c¬ b¶n: Thø nhÊt, b¶o ®¶m cho c¸c chi nh¸nh cã ®−îc −u thÕ vÒ kü thuËt, c«ng nghÖ ®Ó 

s¶n xuÊt s¶n phÈm míi nh»m chiÕm lÜnh nhanh chãng thÞ tr−êng, thu ®−îc lîi nhuËn 

cao. Thø hai, phô thuéc vµo møc ®é vèn gãp cña c«ng ty mÑ trong c¸c c«ng ty chi 

nh¸nh mµ c«ng ty cã møc ®é chuyÓn giao kh¸c nhau, phï hîp víi møc ®é khèng chÕ 

cña TNCs trong c«ng ty ®ã. NÕu c«ng ty chi nh¸nh chÞu chi phèi hoµn toµn bëi c«ng ty 

mÑ, th× kü thuËt chuyÓn giao kÌm theo c¶ bÝ quyÕt c«ng nghÖ vµ qu¶n lý. Cßn c«ng ty 

chi nh¸nh lµ mét c«ng ty liªn kÕt, møc khèng chÕ cña c«ng ty mÑ thÊp, th× c«ng nghÖ 

sÏ ®−îc chuyÓn giao tõng phÇn vµ bÝ quyÕt c«ng nghÖ sÏ ®−îc chuyÓn giao h¹n chÕ 

theo con ®−êng th−¬ng m¹i hãa. C¸c chuyÓn giao nµy ®¶m b¶o cho c«ng ty mÑ t¨ng 

c−êng khèng chÕ c«ng ty chi nh¸nh b»ng kü thuËt vµ thu ®−îc lîi nhuËn cao, cuèi cïng 

®i ®Õn khèng chÕ hoµn toµn c«ng ty chi nh¸nh. 

c) M« h×nh kh«ng gian 3 liªn kÕt 

§−îc c¸c nhµ kinh tÕ häc NhËt B¶n m« pháng theo ý t−ëng vÒ liªn kÕt ma trËn 

cña Au-xèp, m« h×nh nµy dùa trªn 3 rµng buéc liªn kÕt thÞ tr−êng, s¶n phÈm vµ tr×nh ®é 

quèc tÕ hãa (xem  BiÓu ®å 3.4). 

Trªn trôc "s¶n phÈm" biÓu diÔn hai cÊp ®é ph¸t triÓn cña c«ng ty tõ s¶n phÈm 

hiÖn cã ®Õn s¶n phÈm míi. T−¬ng tù trªn trôc "thÞ tr−êng" lµ hai cÊp ®é chiÕm lÜnh thÞ 

tr−êng hiÖn t¹i vµ thÞ tr−êng míi. Cßn trôc "quèc tÕ hãa" m« t¶ con ®−êng ph¸t triÓn 

cña c«ng ty trong tiÕn tr×nh chiÕm lÜnh vµ khai th¸c thÞ tr−êng quèc tÕ. 
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* Bèn khèi kh«ng gian con ®Çu tiªn m« t¶ tiÕn tr×nh khai th¸c thÞ tr−êng néi ®Þa 

tõ th©m nhËp thÞ tr−êng b»ng s¶n phÈm hiÖn cã tíi ph¸t triÓn s¶n phÈm míi råi khai 

th¸c thÞ tr−êng míi b»ng s¶n phÈm ®ã vµ cuèi cïng lµ ®a d¹ng hãa ho¹t ®éng s¶n xuÊt 

kinh doanh. 

* C¸c khèi kh«ng gian tõ 5 ®Õn 8 biÓu hiÖn møc ®é quèc tÕ hãa cao h¬n vµ b¾t 

®Çu th©m nhËp thÞ tr−êng  quèc tÕ b»ng xuÊt khÈu s¶n phÈm cña TNCs th−¬ng m¹i. 

TiÕn tr×nh nµy còng cã 4 b−íc th©m nhËp b¾t ®Çu b»ng s¶n phÈm hiÖn cã cho ®Õn khi 

®a d¹ng hãa xuÊt khÈu. 

* Bèn khèi kh«ng gian sau cïng chØ râ tiÕn tr×nh ®Çu t− c¾m nh¸nh ®Ó chiÕm 

lÜnh vµ khai th¸c thÞ tr−êng quèc tÕ cña c¸c c«ng ty s¶n xuÊt. Tõ ®Çu t− vèn vµ kü thuËt 

s¶n xuÊt ra s¶n phÈm hiÖn ®ang tiªu thô ë n−íc ngoµi, sau ®ã chuyÓn giao c«ng nghÖ 

kü thuËt míi ®Ó khai th¸c thÞ tr−êng vµ ®a d¹ng hãa c¸c lo¹i h×nh s¶n xuÊt kinh doanh 

trªn c¬ së cung cÊp thÞ tr−êng c¸c hµng hãa cã hµm l−îng kü thuËt cao h¬n. 

BiÓu ®å 3.4: M« h×nh kh«ng gian 3 liªn kÕt 
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 Dùa vµo m« h×nh nµy, TNCs kh«ng chØ lùa chän ®−îc c¸c h×nh thøc thÝch hîp 

®Ó khai th¸c thÞ tr−êng quèc tÕ mµ cßn khai th¸c ®−îc thÞ tr−êng néi ®Þa. 

Trªn ®©y lµ mét sè c¸c m« h×nh c¬ b¶n, lµm c¬ së lý thuyÕt cho viÖc h×nh thµnh 

c¸c chiÕn l−îc x©m nhËp thÞ tr−êng quèc tÕ cña TNCs. HÇu hÕt chóng ch−a ph¶n ¸nh 

®−îc c¸c xu thÕ ph¸t triÓn míi nhÊt cña TNCs tõ nh÷ng n¨m 1990 trë l¹i ®©y. ChÝnh v× 

vËy, trong chiÕn l−îc chiÕm lÜnh vµ khai th¸c thÞ tr−êng quèc tÕ cña TNCs, c¸c xu thÕ 

míi sÏ ®−îc ph©n tÝch cô thÓ h¬n. §ã chÝnh lµ c¸c xu thÕ theo h−íng dÞch vô hãa; sù 

ph¸t triÓn trong lÜnh vùc tµi chÝnh - tiÒn tÖ, liªn minh chiÕn l−îc... 

3.3. 2. ChiÕn l−îc chiÕm lÜnh vµ khai th¸c thÞ tr−êng quèc tÕ cña TNCs 

Kh¸c víi thÞ tr−êng trong n−íc, thÞ tr−êng quèc tÕ víi quy m« réng lín vµ sù c¹nh 

tranh gay g¾t chøa ®ùng nhiÒu yÕu tè rñi ro lín khiÕn cho TNCs khi tham gia ho¹t ®éng 

®Òu cã nh÷ng chiÕn l−îc nhÊt ®Þnh cña riªng m×nh. ChiÕn l−îc ®ã ph¶i phï hîp víi tiÒm 

lùc, kh¶ n¨ng cña TNCs còng nh− thÝch hîp víi ®iÒu kiÖn cña tõng thÞ tr−êng cô thÓ. 

a) ChiÕn l−îc ®a d¹ng hãa trong c¬ cÊu kinh doanh 

Nh÷ng n¨m sau chiÕn tranh, gi÷a c«ng ty mÑ vµ c¸c c«ng ty chi nh¸nh ®Æt ë n−íc 

ngoµi chñ yÕu dïng c¬ cÊu kinh doanh theo chiÒu ngang ®¬n nhÊt, tøc lµ trong néi bé 

TNCs kh«ng h×nh thµnh sù ph©n c«ng chuyªn m«n hãa s©u. C«ng ty mÑ vµ chi nh¸nh 

®Òu s¶n xuÊt mét s¶n phÈm nµo ®ã mét c¸ch ®éc lËp, quan hÖ gi÷a chóng kh«ng chÆt 

chÏ vÒ nghiÖp vô kinh doanh. Môc tiªu kinh doanh cña c«ng ty chi nh¸nh chñ yÕu lµ 

chiÕm lÜnh vµ khai th¸c thÞ tr−êng t¹i chç, n¬i mµ TNC c¾m nh¸nh. 

Ph©n c«ng lao ®éng quèc tÕ ngµy cµng trë nªn s©u réng tõ sau nh÷ng n¨m 1960, 

TNCs xuÊt ph¸t tõ môc tiªu chiÕn l−îc toµn cÇu, lÊy gi¸ thµnh s¶n xuÊt thÊp vµ hiÖu 

qu¶ kinh tÕ cao lµm môc tiªu ho¹t ®éng, nªn dÇn chóng ®· chuyÓn ®æi chiÕn l−îc kinh 

doanh theo chiÒu ngang thµnh c¬ cÊu kinh doanh theo chiÒu däc. Lóc nµy, c¸c c«ng ty 

chi nh¸nh trë thµnh c¸c c«ng ty chuyªn m«n hãa víi c¸c chøc n¨ng kh¸c nhau nh− 

cung cÊp nguyªn vËt liÖu, phô kiÖn rêi, l¾p r¸p s¶n phÈm cuèi cïng t¹i nh÷ng n−íc vµ 

khu vùc cã lîi thÕ so s¸nh nh»m thu ®−îc lîi nhuËn cao nhÊt. 

Vµo nh÷ng n¨m ®Çu 1980, c¬ cÊu kinh doanh ®a d¹ng hãa xuÊt hiÖn ë nhiÒu 

TNCs. Tuy trong néi bé TNCs nµy, c«ng ty mÑ vµ c«ng ty chi nh¸nh kinh doanh nh÷ng 

ngµnh nghÒ kh¸c nhau, chÕ t¹o c¸c s¶n phÈm kh¸c nhau, nh−ng gi÷a chóng cã sù g¾n 

liÒn víi nhau vÒ c¬ cÊu tæ thøc qu¶n lý vµ tiªu thô. Trong suèt thêi kú nµy, kiÓu kinh 
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doanh ®a d¹ng ph¸t triÓn cao ®é mµ ngµnh dÞch vô tµi chÝnh - tiÒn tÖ ®ang dÇn cã b−íc 

chuyÓn ®æi trë thµnh tiªu ®iÓm cña rÊt nhiÒu TNCs lín trªn thÕ giíi. Thùc hiÖn chiÕn 

l−îc kinh doanh míi nµy còng cã nhiÒu c«ng ty thµnh c«ng vµ còng kh«ng Ýt c¸c c«ng 

ty thÊt b¹i. VÊn ®Ò ë chç lµ cÇn ph¶i lùa chän cho m×nh nh÷ng ngµnh nghÒ kinh doanh 

thÝch hîp, ®óng thêi c¬, ®Þa ®iÓm. §Ó thµnh c«ng trong chiÕn l−îc kinh doanh ®a d¹ng 

vµ nhÊt lµ ®èi víi ngµnh dÞch vô tµi chÝnh - tiÒn tÖ, TNCs tr−íc hÕt ph¶i ph¸t triÓn vµo 

lóc s¶n xuÊt kinh doanh tËp trung ®· ®¹t ®−îc kÕt qu¶ nhÊt ®Þnh, ®Þa vÞ cña xÝ nghiÖp 

trong ngµnh s¶n xuÊt h¹t nh©n ®· v÷ng ch¾c ®ång thêi cã t− b¶n d−  thõa, muèn t×m 

kiÕm tû lÖ lîi nhuËn lín h¬n cña ®Çu t− t− b¶n. 

b) ChiÕn l−îc nhÊt thÓ hãa s¶n xuÊt quèc tÕ 

Qu¸ tr×nh ®Çu t− trùc tiÕp ra n−íc ngoµi cña TNCs nh»m më réng m¹ng l−íi ho¹t 

®éng qua c¸c h×nh thøc c«ng ty chi nh¸nh ë nhiÒu n−íc kh¸c nhau ®ang ngµy cµng 

ph¸t triÓn. §Æc ®iÓm chñ yÕu cña qu¸ tr×nh nµy lµ sù kÕt hîp chÆt chÏ, trong ®ã mçi 

c«ng ty chi nh¸nh míi thµnh lËp lµ mét m¾t xÝch t¹o sù liªn kÕt chÆt chÏ h¬n vµ t¨ng 

tr×nh ®é nhÊt thÓ hãa. ChiÕn l−îc nµy ®−îc chia thµnh hai giai ®o¹n theo tr×nh ®é ph¸t 

triÓn kh¸c nhau. 

Giai ®o¹n ®Çu tiªn ®−îc gäi lµ chiÕn l−îc nhÊt thÓ hãa theo h¹ng môc ®¬n lÎ. ë 

®©y, ho¹t ®éng s¶n xuÊt, kinh doanh cña mçi c«ng ty chi nh¸nh kh«ng tiÕn hµnh ®éc 

lËp mµ liªn hÖ víi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña nh÷ng c«ng ty chi nh¸nh kh¸c 

®Æt t¹i nh÷ng n−íc kh¸c nhau ë mét møc ®é nhÊt ®Þnh. Nh÷ng liªn hÖ nµy t¹o thµnh 

mèi liªn hÖ néi bé dùa trªn c¬ së quy ®Þnh kü thuËt cña nh÷ng yÕu tè s¶n xuÊt mét 

h¹ng môc ®¬n lÎ hoÆc mét sè h¹ng môc. Dùa vµo c¸c quan hÖ liªn kÕt kinh tÕ kü thuËt, 

cã thÓ chia thµnh c¸c d¹ng nhÊt thÓ: 

* Mét lµ: s¶n xuÊt c¸c bé phËn rêi hoÆc nh÷ng s¶n phÈm thø yÕu ngay t¹i n−íc 

tiªu thô hµng. 

* Hai lµ: L¾p r¸p c¸c bé phËn rêi thµnh s¶n phÈm cuèi cïng ®Ó tiªu thô t¹i chç, 

n¬i ho¹t ®éng cña c¸c c«ng ty chi nh¸nh hoÆc tiªu thô t¹i mét n−íc kh¸c. 

* Ba lµ: xuÊt khÈu s¶n phÈm tõ mét c«ng ty chi nh¸nh nµo ®ã ra thÞ tr−êng thÕ giíi. 

Sù nhÊt thÓ hãa trong néi bé TNCs ®· lîi dông ®−îc −u thÕ vÒ vÞ trÝ khu vùc, tµi 

nguyªn cho viÖc hoµn thµnh mét h¹ng môc ®¬n lÎ hoÆc mét sè h¹ng môc nµo ®ã ë 

n−íc tiªu thô hµng hãa. 
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ChiÕn l−îc mµ giai ®o¹n cao h¬n tiÕn hµnh lµ chiÕn l−îc nhÊt thÓ hãa tæng hîp 

toµn cÇu. Theo chiÕn l−îc nµy th× TNCs kh«ng chØ h¹n chÕ ë viÖc lîi dông −u thÕ vÒ vÞ 

trÝ khu vùc trong viÖc hoµn thµnh mét hoÆc mét sè h¹ng môc ®¬n lÎ ë n−íc tiªu thô 

hµng hãa, mµ cßn lîi dông tæng hîp −u thÕ vÞ trÝ khu vùc cña chóng ®Ó s¶n xuÊt ra s¶n 

phÈm hoµn chØnh. Qu¸ tr×nh liªn kÕt ®−îc thùc hiÖn b»ng c¸ch kÕt hîp víi s¶n xuÊt 

ngay ë nh÷ng n−íc tiªu thô hoÆc l¾p r¸p c¸c bé phËn nµo ®ã hoÆc t¹i n−íc cã c«ng ty 

mÑ, cßn s¶n phÈm còng cã thÓ ®−îc tiªu thô ë n−íc gèc hoÆc xuÊt khÈu ra thÞ tr−êng 

thÕ giíi. VËy thùc chÊt cña chiÕn l−îc nµy lµ ®−a ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh ®Õn 

bÊt kú mét ®iÓm nãng nµo trong m¹ng l−íi cña nã, trong sîi xÝch t¨ng gi¸ trÞ chung ®Ó 

kh¶o nghiÖm vµ kÕt hîp víi nhau nh»m thu ®−îc lîi nhuËn nhiÒu h¬n vµ l¸ch qua c¸c 

trë ng¹i b¶o hé, gi¶m bít rñi ro. 

c) ChiÕn l−îc träng ®iÓm hãa vµ tËp ®oµn kinh doanh toµn cÇu 

Cïng víi sù ph¸t triÓn kh«ng ngõng vÒ s¶n xuÊt kinh doanh, TNCs tiÕp tôc më 

réng ph¹m vi ho¹t ®éng kh«ng h¹n chÕ ë nh÷ng n−íc vµ khu vùc c¸ biÖt, mµ v−¬n ra 

toµn cÇu. ë kh¾p c¸c quèc gia, khu vùc trªn thÕ giíi ®Òu ®ang vµ sÏ tån t¹i c¸c c«ng ty 

chi nh¸nh cña TNCs tïy thuéc vµo ®Æc ®iÓm cña mçi n−íc vµ TNCs sÏ lùa chän ngµnh 

nghÒ, h×nh thøc kinh doanh thÝch hîp. Trong qu¸ tr×nh chiÕm lÜnh thÞ tr−êng toµn cÇu, 

rÊt nhiÒu TNCs lín vèn lµ ®èi thñ cña nhau còng ®Çu t− trùc tiÕp vµo c¸c ngµnh kh¸c 

nhau trªn cïng mét ®Þa bµn. §Ó kh«ng mét TNC nµo ®ã ®éc chiÕm thÞ tr−êng, khi mét 

c«ng ty hµnh ®éng, th× lËp tøc c¸c c«ng ty kh¸c còng lµm theo. 

ViÖc më réng ®Çu t− kh¾p c¸c khu vùc kh«ng hoµn toµn mang tÝnh chÊt ph©n t¸n 

mµ chóng cã nh÷ng träng ®iÓm ®Çu t− nhÊt ®Þnh - ®ã lµ nh÷ng khu vùc thÞ tr−êng mµ 

chóng xÐt thÊy cã thÓ tån t¹i l©u dµi, phï hîp nhÊt víi ®iÒu kiÖn cña c«ng ty, mang l¹i 

hiÖu qu¶ cao vµ bÒn v÷ng. Cßn cã nh÷ng thÞ tr−êng nhiÒu khi mang tÝnh chÊt ng¾n h¹n, 

chØ lµ mét gi¶i ph¸p t¹m thêi hoÆc cã lóc mang tÝnh th¨m dß, t×m hiÓu ®èi t¸c, lµm cÇu 

nèi cho TNCs x©m nhËp thÞ tr−êng thø ba kh¸c. C¸c thÞ tr−êng träng ®iÓm ®−îc vÝ nh− 

c¸c "ch©n kiÒng", mét thÕ ®øng v÷ng ch¾c cña c«ng ty, c¸c thÞ tr−êng cßn l¹i còng gi÷ 

vai trß quan träng nh− lµ mét sù chèng ®ì phô, lµm bÒn ch¾c thªm cho c¸c "ch©n 

kiÒng" vµ ®em l¹i ngµy cµng nhiÒu lîi thÕ cho c«ng ty. 

d) ChiÕn l−îc th©m nhËp thÞ tr−êng quèc tÕ th«ng qua ®éc quyÒn kü thuËt 

Cuéc c¸ch m¹ng khoa häc c«ng nghÖ ®· diÔn ra m¹nh mÏ trong suèt nhiÒu thËp 

kû qua, c¸c s¶n phÈm cã hµm l−îng kü thuËt cao ngµy cµng xuÊt hiÖn ë kh¾p c¸c ngµnh 
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nghÒ. PhÇn lín c¸c thµnh qu¶ khoa häc nµy ®Òu n»m trong tay cña TNCs. Khi thùc 

hiÖn viÖc trao ®æi c«ng nghÖ qua nhiÒu h×nh thøc kh¸c nhau vµo thÞ tr−êng c¸c n−íc, 

c¸c c«ng ty chi nh¸nh, c¸c c«ng ty ®Òu nh»m môc ®Ých sö dông −u thÕ ®éc quyÒn vÒ kü 

thuËt c«ng nghÖ cña m×nh ®Ó chiÕm lÜnh thÞ tr−êng n−íc ngoµi vµ lo¹i bá sù c¹nh tranh 

cña c¸c xÝ nghiÖp ®ang ho¹t ®éng t¹i ®Þa ph−¬ng. PhÇn lín, chóng ®Òu thùc hiÖn môc 

tiªu th«ng qua c¸c c«ng ty chi nh¸nh. ChiÕn l−îc nµy cã thÓ ®−îc thùc hiÖn qua nhiÒu 

c¸ch thøc kh¸c nhau. 

* Sö dông kü thuËt gièng nhau: ë ®©y chóng lîi dông ®−îc kü thuËt së tr−êng cña 

m×nh ®Ó t¨ng thªm d©y chuyÒn s¶n xuÊt, nhËn thªm l−îng hµng s¶n xuÊt ra víi môc ®Ých 

gi¶m rñi ro, tr¸nh nÐ ®−îc c¹nh tranh cña ®èi thñ ®Ó x©m nhËp vµo thÞ tr−êng míi. 

* Sö dông kü thuËt kh«ng gièng nhau nh−ng trong cïng ngµnh nghÒ. TNCs thùc 

hiÖn theo ph−¬ng thøc nµy th−êng lÊy ngµnh chÝnh cña m×nh lµm gèc hoÆc dùa vµo 

nh·n hiÖu uy tÝn s½n cã ®Ó më réng kinh doanh sang c¸c ngµnh nghÒ kh¸c cho dï kü 

thuËt gi÷a c¸c ngµnh nghÒ lµ kh¸c nhau. 

* Më réng nhiÒu chiÒu víi kü thuËt vµ ngµnh nghÒ hoµn toµn kh¸c nhau. C¸ch 

thùc hiÖn nµy th−êng rÊt phøc t¹p, khã kh¨n vµ chøa ®ùng rñi ro lín. Kü thuËt c¸c 

ngµnh nghÒ kinh doanh kh¸c nhau do ®ã c«ng ty sÏ kh«ng thÓ tËn dông ®−îc kü thuËt 

së tr−êng vµ uy tÝn mÆt hµng nh− tr−íc. V× vËy, tÝnh chÊt ®éc quyÒn cña c«ng ty dÇn 

gi¶m ®i, lîi nhuËn thu ®−îc thÊp h¬n. Sù m¹o hiÓm nµy khiÕn cho TNCs rÊt dÔ thµnh 

c«ng vµ còng dÔ ®i ®Õn thÊt b¹i. §iÒu nµy phô thuéc phÇn lín vµo kh¶ n¨ng còng nh− 

tiÒm lùc cña c«ng ty. 

e) ChiÕn l−îc dÞch vô hãa trong ®èi t¸c ®Çu t− 

ChiÕn l−îc nµy muèn ®Ò cËp ®Õn c¬ cÊu ®Çu t− cña TNCs ë c¸c thÞ tr−êng n¬i 

c«ng ty c¾m nh¸nh. Cïng víi sù ph¸t triÓn ngµy cµng cao cña ngµnh dÞch vô, tµi chÝnh 

- tiÒn tÖ, c¬ cÊu kinh tÕ cña mçi quèc gia trªn thÕ giíi ®Òu cã xu h−íng ph¸t triÓn gia 

t¨ng tû träng ngµnh dÞch vô. §Ó tËn dông ®óng thêi c¬ nµy, TNCs ®· chuyÓn dÇn ®èi 

t¸c ®Çu t− sang lÜnh vùc dÞch vô, phï hîp víi sù ph¸t triÓn cña c¸c quèc gia ®·, ®ang vµ 

sÏ ph¸t triÓn kinh tÕ ®Êt n−íc theo h−íng c«ng nghiÖp hãa - hiÖn ®¹i hãa ®Êt n−íc. H¬n 

n÷a ngµnh dÞch vô còng lµ mét trong nh÷ng ngµnh ®em l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ nhanh vµ 

nhiÒu nhÊt. HiÖn nay, hÇu hÕt c¸c lÜnh vùc, ngµnh nghÒ s¶n xuÊt kh¸c còng th−êng cã 

c¸c dÞch vô ®i kÌm, nh»m hç trî cho viÖc tiªu thô hµng hãa, n©ng cao kh¶ n¨ng phôc 

vô kh¸ch hµng, t¹o uy tÝn cho c«ng ty. 
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f) Liªn minh chiÕn l−îc TNCs 

§Ó v−ît qua c¸c khã kh¨n, thö th¸ch ngµy cµng t¨ng cïng víi sù ph¸t triÓn cña 

c¸c mèi quan hÖ kinh tÕ quèc tÕ, TNCs cã xu h−íng tiÕn gÇn ®Õn nhau h¬n ë mäi khÝa 

c¹nh. NÕu chØ mét m×nh ®¶m tr¸ch víi tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc tµi chÝnh, ph¸t triÓn c«ng 

nghÖ, kü thuËt, tiªu thô s¶n phÈm, th× TNCs sÏ kh«ng thÓ ho¹t ®éng vµ ph¸t triÓn mét 

c¸ch cã hiÖu qu¶. Do vËy, ®Ó cïng nhau hîp t¸c vµ ph¸t triÓn, ngµy cµng nhiÒu TNCs 

thùc hiÖn chiÕn l−îc kinh doanh liªn hîp xuyªn quèc gia, hay cßn gäi lµ liªn minh 

chiÕn l−îc kiÓu më. §iÒu nµy cã nghÜa lµ TNCs cña nh÷ng n−íc kh¸c nhau th©m nhËp 

nhau vÒ tiÒn vèn, kü thuËt, thiÕt bÞ s¶n xuÊt, kªnh ph©n phèi, tiªu thô hµng hãa... ®Ó 

h×nh thµnh mét tæ chøc liªn hîp kinh doanh quèc tÕ. 

Nh÷ng n¨m cuèi thÕ kû 20, ®øng tr−íc søc Ðp c¹nh tranh gay g¾t toµn cÇu, lµn 

sãng tù do hãa vµ sù më ngá c¸c lÜnh vùc míi, liªn minh chiÕn l−îc ngµy cµng gia t¨ng 

m¹nh mÏ kh«ng chØ ®èi víi TNCs cña c¸c n−íc ph¸t triÓn mµ cßn t¸c ®éng ®Õn c¶ 

TNCs ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. Chóng th−êng th«ng qua viÖc M&A ®Ó thiÕt lËp ë 

n−íc ngoµi c¸c c¬ së s¶n xuÊt nh»m b¶o vÖ, cñng cè vµ t¨ng c−êng n¨ng lùc c¹nh tranh 

cña c«ng ty. §©y lµ mét c¸ch thøc liªn minh kiÓu míi, xuÊt hiÖn nhiÒu tõ sau sù bïng 

næ cña c¸c cuéc khñng ho¶ng tµi chÝnh - tiÒn tÖ khu vùc, khñng ho¶ng kinh doanh lín 

ë mét sè n−íc. Tõ n¨m 1988 ®Õn 1995, gi¸ trÞ M&A cã tÝnh xuyªn quèc gia trªn toµn 

cÇu ®¹t møc 229 tû USD, n¨m 1996 cã 45 vô M&A víi quy m« trªn 1 tû USD. §ång 

thêi, mét sè TNC cßn t¨ng c−êng liªn minh b»ng ph−¬ng thøc hiÖp ®Þnh (cæ phÇn hãa 

vµ phi cæ phÇn). §Çu n¨m 1990 chØ cã 1769 hiÖp ®Þnh, ®Õn n¨m, 1995 ®· cã 4600 hiÖp 

®Þnh. Cho ®Õn thêi ®iÓm nµy cã thÓ nãi nÒn kinh tÕ c¸c n−íc xÐt trªn thÕ giíi kh«ng 

cßn ë møc quan hÖ, giao l−u mµ chóng ®· gÇn ®¹t tíi mét chØnh thÓ thèng nhÊt toµn 

cÇu. TNCs ë c¸c n−íc ®· ®an xen, dung hîp lÉn nhau, cïng chÞu nh÷ng mèi rµng buéc 

nhÊt ®Þnh. §iÒu nµy lµm t¨ng ¶nh h−ëng gi÷a c¸c n−íc víi nhau khi cã sù xuÊt hiÖn 

mét biÕn ®éng nµo ®ã tõ nÒn kinh tÕ cña mét quèc gia, nhÊt lµ c¸c quèc gia cµng ph¸t 

triÓn th× møc ®é ¶nh h−ëng tíi c¸c n−íc kh¸c cµng cao. 

3.4. Nghiªn cøu tr−êng hîp thóc ®Èy ho¹t ®éng th−¬ng m¹i  cña 

TNCs Mü 

Nh÷ng n¨m cuèi thÕ kû 20, nÒn kinh tÕ Mü lu«n gi÷ møc t¨ng tr−ëng æn ®Þnh so 

víi c¸c nÒn kinh tÕ kh¸c trªn thÕ giíi. YÕu tè t¨ng tr−ëng nµy ®· t¹o ®iÒu kiÖn thuËn 

lîi, thóc ®Èy viÖc më réng ho¹t ®éng cña TNCs Mü nãi chung vµ ho¹t ®éng th−¬ng 
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m¹i quèc tÕ cña chóng nãi riªng. §ång thêi chÝnh ho¹t ®éng më réng vµ cã hiÖu qu¶ 

cña TNCs lµ nh©n tè gãp phÇn ®¸ng kÓ cho sù h−ng thÞnh bÒn v÷ng cña ®Êt n−íc nµy. 

Ho¹t ®éng th−¬ng m¹i cña TNCs Mü bao gåm: 

- Th−¬ng m¹i néi bé TNC cña Mü lµ th−¬ng m¹i gi÷a c¸c c«ng ty mÑ ë Mü vµ 

c¸c c«ng ty chi nh¸nh n−íc ngoµi cña chóng hoÆc gi÷a c¸c c«ng ty con cña mét TNC 

cã c«ng ty mÑ ë Mü 

- Th−¬ng m¹i gi÷a TNCs víi bªn ngoµi lµ th−¬ng m¹i gi÷a c¸c c«ng ty mÑ ë Mü 

víi c¸c ®èi t¸c n−íc ngoµi kh«ng ph¶i lµ c«ng ty chi nh¸nh cña TNCs Mü vµ th−¬ng 

m¹i diÔn ra gi÷a c¸c chi nh¸nh ë n−íc ngoµi cña TNCs Mü víi c¸c c¸ nh©n Mü kh«ng 

ph¶i lµ c«ng ty mÑ.  

Trong hai nh¸nh th−¬ng m¹i nµy, th−¬ng m¹i gi÷a TNCs víi bªn ngoµi lu«n 

chiÕm tû träng lín h¬n so víi th−¬ng m¹i néi bé TNCs trong tæng kim ng¹ch th−¬ng 

m¹i cã liªn quan (xem b¶ng 3.9). 

Trong 837,483 tû USD gi¸ trÞ tæng kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu cña Mü n¨m 1997, 

kim ng¹ch cã liªn quan tíi TNCs ®¹t 437,553 tû USD chiÕm 52,25%. Tû lÖ nµy cho 

thÊy th−¬ng m¹i quèc tÕ cña TNCs ®· thùc sù chi phèi tíi hiÖu qu¶ th−¬ng m¹i toµn 

n−íc Mü. XuÊt khÈu hµng hãa cã liªn qua tíi TNCs ®¹t gÇn 434 tû USD, chiÕm 63% 

tæng xuÊt khÈu hµng hãa cña Mü. Con sè t−¬ng ®−¬ng n¨m 1996 lµ 406 tû USD vµ 

65%. Nh×n chung, tû träng nµy vÉn ë møc t−¬ng ®èi æn ®Þnh so víi møc 65% n¨m 

1989. Trong n¨m nµy, nhËp khÈu cã liªn quan tíi TNCs ®¹t 350 tû USD, chiÕm 40% 

nhËp khÈu toµn n−íc Mü. Còng nh− ho¹t ®éng xuÊt khÈu, nhËp khÈu cã liªn quan ®Õn 

TNCs kh«ng cã sù thay ®æi ®¸ng kÓ so víi møc 41% n¨m 1996 vµ 42% n¨m 1989. Hai 

chØ tiªu nµy phÇn nµo biÓu hiÖn râ ®Æc tr−ng c¾m nh¸nh ë n−íc ngoµi cña TNCs Mü. 

Môc tiªu cña TNCs Mü khi thùc hiÖn ®Çu t− ë n−íc ngoµi lµ tiªu thô s¶n phÈm ngay t¹i 

thÞ tr−êng ®Þa ph−¬ng. §iÒu nµy sÏ gióp cho chóng n¾m b¾t nhanh chãng vµ hiÖu qu¶ 

thÞ hiÕu, nhu cÇu tiªu dïng cña kh¸ch hµng, chiÕm lÜnh thÞ tr−êng nhanh, gi¶m chi phÝ 

s¶n xuÊt vµ thu ®−îc lîi nhuËn cao. V× vËy, c¸c c«ng ty mÑ cung øng cho c¸c chi 

nh¸nh ë n−íc ngoµi nhiÒu h¬n lµ nhËp khÈu ng−îc trë vÒ. 

N¨m 1997, xuÊt khÈu hµng hãa trong néi bé TNCs ®¹t 183,1 tû USD trong ®ã 

phÇn lín ®−îc xuÊt khÈu sang MOFA víi 181 tû USD cßn c¸c c«ng ty chi nh¸nh kh¸c 

chØ chiÕm kho¶ng 2 tû USD (do MOFA chiÕm h¬n 90% tæng c¸c c«ng ty chi nh¸nh ë 

n−íc ngoµi cña TNCs Mü). PhÇn lín xuÊt khÈu sang MOFA lµ c¸c trang thiÕt bÞ, m¸y 
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mãc c«ng nghiÖp, ph−¬ng tiÖn giao th«ng, c¸c lo¹i hãa chÊt... §iÒu nµy ®· ph¶n ¸nh sù 

liªn kÕt chÆt chÏ gi÷a c«ng ty mÑ víi c¸c c«ng ty chi nh¸nh cña chóng ë c¸c kh©u trong 

qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. C«ng ty mÑ chñ yÕu xuÊt khÈu c¸c chi tiÕt chÝnh cña s¶n phÈm víi 

kü thuËt cao cßn c¸c c«ng ty chi nh¸nh chØ s¶n xuÊt c¸c chi tiÕt phô, lµm nhiÖm vô l¾p 

r¸p vµ tiªu thô s¶n phÈm cuèi cïng. 

B¶ng 3.9: Th−¬ng m¹i hµng hãa cña Mü cã liªn quan tíi TNCs  

(kh«ng thuéc ngµnh ng©n hµng)   

§¬n vÞ: Tû USD 

TT  1989 1994 1996 1997 

I. Tæng xuÊt khÈu cña Mü 363,836 512,627 625,075 689,182 

 XuÊt khÈu cã liªn quan tíi TNC 236,371 337,036 405,721 433,978 

1. XuÊt khÈu trong néi bé TNC 89,539 128,955 161,751 183,062 

- Tõ c«ng ty mÑ tíi MOFA 86,050 125,423 161,359 181,115  

- Tõ c«ng ty mÑ tíi c¸c c«ng ty chi 
nh¸nh kh¸c 

3,489 3,532 0,392 1,947 

2. XuÊt khÈu ra bªn ngoµi TNC 146,832 208,081 243,970 250,916 

- Tõ c«ng ty mÑ ra c¸c c«ng ty n−íc 
ngoµi kh«ng lµ c«ng ty chi nh¸nh 

133,813 182,940 211,692 218,227  

- Tõ c«ng ty ë Mü kh«ng ph¶i c«ng ty 
mÑ tíi chi nh¸nh cña TNC Mü 

13,019 25,141 32,278 32,689 

II. Tæng nhËp khÈu cña Mü 473,647 663,256 795,289 870,671 

 NhËp khÈu cã liªn quan tíi TNC 201,182 251,345 326,200 349,926 

1. NhËp khÈu néi bé TNC 77,307 109,662 137,160 147,405 

- NhËp tõ MOFA vÒ c«ng ty mÑ 71,283 103,502 133,388 145,434  

- NhËp tõ c¸c c«ng ty  chi nh¸nh cßn l¹i 
vÒ c«ng ty mÑ 

6,024 6,160 3,772 1,971 

2. NhËp khÈu cña TNC tõ c¸c tæ chøc kh¸c 123,875 141,683 189,040 202,521 

- NhËp khÈu tõ c¸c c«ng ty n−íc ngoµi 
vÒ c«ng ty mÑ 

103,788 121,179 161,427 171,230  

- NhËp tõ c¸c chi nh¸nh ë n−íc ngoµi 
cho c¸c c«ng ty Mü mµ kh«ng ph¶i lµ 
c«ng ty mÑ 

20,087 20,504 27,613 31,291 

 

Nguån: T¹p chÝ "Survey of Current Bussiness" sè 7/1999. 
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B¶ng 3.10: Th−¬ng m¹i dÞch vô liªn quan tíi TNCs Mü vµ TNCs kh«ng ph¶i cña Mü 

th«ng qua c¸c c«ng ty chi nh¸nh giai ®o¹n 1999-2003 (kh«ng thuéc ngµnh ng©n hµng) 

                                                                                                  §¬n vÞ: triÖu ®«la 

  1999 2001 2002 2003
Doanh thu từ các c«ng ty chi nhánh 
TNCs không phải của Mỹ      
Tổng cộng 372,852 443,530  448,152   507,508  
Thương mại với các chi nhánh     38,435 54,272    64,213     72,471  
Thương mại không thuộc các c«ng ty 
chi nhánh     334,417 389,257  383,940   435,038  
Thương mại với Mỹ      19,646 21,816    24,644     30,053  
Thương mại với các công ty mẹ tại Mỹ   14,779 17,541    19,745     23,035  
Thương mại không thuộc các c«ng ty 
chi nhánh tại Mỹ           4,867 4,275      4,898       7,018  
Thương mại ngoài Mỹ 353,206 421,714  423,508   477,455  
Thương mại với các c«ng ty chi nhánh 
nước ngoài khác 23,656 36,731    44,467     49,436  
Thương mại không từ các c«ng ty chi 
nhánh ở nước ngoài 329,550 384,983  379,041   428,020  
Thưong mại nội địa      320,686 370,320  355,262   394,353  
Thương mại với các chi nhánh      9,790 11,574    12,477     14,035  
Thương mại không thuộc các c«ng ty 
chi nhánh          310,896 358,746  342,786   380,318  
Thương mại với các quốc gia khác     32,520 51,394    68,246     83,102  
Thương mại với các c«ng ty chi nhánh 
ở nước ngoài       13,866 25,157    31,991     35,401  
Thương mại không thuộc các c«ng ty 
chi nhánh ở nước ngoài 18,654 26,237    36,256     47,701  
Doanh thu từ các TNCs của Mỹ      
Tổng cộng    316,939 396,290  395,040   407,881  
Thương mại với người Mỹ 293,485 367,557  367,614   381,389  
Thương mại với người nước ngoài      23,454 28,734    27,426     26,492  
    Thương mại với các công ty mẹ  10,259 11,390      9,785     10,976  
    Thương mại với các công ty khác      12,021 16,573    14,382     14,407  

 

Nguån: www.fortune.com 
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58% gi¸ trÞ hµng hãa xuÊt khÈu cã liªn quan tíi TNCs. XuÊt khÈu gi÷a TNCs víi bªn 

ngoµi ®¹t 250,92 tû USD, trong ®ã, chñ yÕu lµ xuÊt khÈu tõ c«ng ty mÑ tíi c¸c c¸ nh©n 

n−íc ngoµi ®¹t 218 tû USD, chiÕm 86,9%. Cßn l¹i 32,7 tû lµ xuÊt khÈu tõ c¸c c¸ nh©n ë 

Mü kh«ng ph¶i lµ c«ng ty mÑ sang c¸c c«ng ty chi nh¸nh cña chóng ë n−íc ngoµi. 

Nh− vËy, TNCs Mü lu«n coi träng s¶n xuÊt ë chÝnh quèc. C¸c c«ng ®o¹n s¶n xuÊt chñ 

chèt thuéc vÒ bÝ quyÕt c«ng nghÖ hay c¸c s¶n phÈm ®éc quyÒn ®−îc tËp trung thùc hiÖn ë 

c«ng ty mÑ vµ ho¹t ®éng theo xu h−íng xuÊt khÈu ra bªn ngoµi lµ môc tiªu chÝnh. Cßn c¸c 

c«ng ty chi nh¸nh ë n−íc ngoµi thùc hiÖn tiªu thô s¶n phÈm ngay t¹i thÞ tr−êng ®Þa ph−¬ng 

nh−ng chØ ®èi víi lo¹i s¶n phÈm mµ viÖc s¶n xuÊt ra chóng kh«ng hoÆc Ýt sö dông c«ng nghÖ 

tiªn tiÕn. Nh÷ng chi tiÕt chÝnh cña s¶n phÈm vÉn ph¶i nhËp khÈu tõ c«ng ty mÑ, chóng chØ 

®ãng vai trß lµm ®Çu mèi tiªu thô, tr¸nh c¸c rµo c¶n cña thÞ tr−êng ®Þa ph−¬ng. 

Trong néi bé TNCs, kim ng¹ch nhËp khÈu ®¹t 147,4 tû USD, chiÕm 42% tæng 

nhËp khÈu cã liªn quan tíi TNCs. MOFA vÉn chiÕm vai trß quan träng trong viÖc cung 

øng hµng hãa vÒ c«ng ty mÑ. Chóng chñ yÕu lµ c¸c s¶n phÈm th« s¬, lµm ®Çu vµo cho 

c«ng ty mÑ nh− c¸c lo¹i nguyªn, nhiªn vËt liÖu, s¶n phÈm ch−a hoµn chØnh mµ viÖc s¶n 

xuÊt ra chóng chØ cÇn c«ng nghÖ thÊp, kh«ng gian lín, thËm chÝ chóng cã kh¶ n¨ng g©y 

« nhiÔm m«i tr−êng cho nªn chóng ®−îc c«ng ty mÑ ®Èy ra s¶n xuÊt ë n−íc ngoµi. 

PhÇn cßn l¹i víi 202,5 tû USD, chiÕm tû träng 58% ®−îc nhËp tõ c¸c ®¬n vÞ kinh 

tÕ ë bªn ngoµi. Trong ®ã nhËp khÈu tõ c¸c c¸ nh©n kh«ng ph¶i lµ chi nh¸nh ë n−íc 

ngoµi vÒ c«ng ty mÑ ®¹t 171,2 tû USD vµ nhËp cña c¸c c¸ nh©n ë Mü (kh«ng ph¶i lµ 

c«ng ty mÑ) tõ c¸c c«ng ty chi nh¸nh n−íc ngoµi cña TNCs Mü lµ 31,3 tû USD. Nh− 

vËy, ta thÊy phÇn tiªu thô s¶n phÈm hoµn chØnh, nhËp tõ c¸c c«ng ty chi nh¸nh ë thÞ 

tr−êng Mü lµ rÊt nhá. HÇu hÕt chóng ®−îc tiªu thô ngay t¹i thÞ tr−êng ®Þa ph−¬ng n¬i 

chóng c¾m nh¸nh hoÆc xuÊt khÈu sang chi nh¸nh n»m t¹i c¸c n−íc thø 3 kh¸c.  

C¸c con sè trªn cho thÊy. ho¹t ®éng th−¬ng m¹i néi bé TNCs vµ th−¬ng m¹i gi÷a 

TNCs víi bªn ngoµi ®Òu chiÕm mét tû träng ®¸ng kÓ trong tæng th−¬ng m¹i hµng hãa 

Mü. Do vËy chóng cã mét vai trß nhÊt ®Þnh ®èi víi viÖc t¨ng tr−ëng tæng kim ng¹ch 

xuÊt nhËp khÈu cña Mü. Kh¶ n¨ng chi phèi cña TNCs Mü biÓu hiÖn b»ng c¸c kªnh 

ph©n phèi hµng hãa mét c¸ch cã hiÖu qu¶ tïy thuéc vµo c¸c lÜnh vùc, ngµnh nghÒ ë 

mçi thÞ tr−êng kh¸c nhau. §ã chÝnh lµ mèi quan hÖ gi÷a c¸c chi nh¸nh n−íc ngoµi cña 

TNCs Mü víi c¸c c¸ nh©n Mü vµ gi÷a c¸c c«ng ty mÑ ë Mü víi c¸c c¸ nh©n n−íc 

ngoµi kh«ng ph¶i lµ c«ng ty chi nh¸nh. C¸c mèi quan hÖ nµy lu«n ë møc ®é ®ång ®Òu 
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trong c¶ ho¹t ®éng xuÊt khÈu vµ nhËp khÈu. C«ng ty mÑ ë Mü lu«n cã xu h−íng xuÊt 

khÈu nhiÒu h¬n nhËp khÈu. Nãi nh− vËy kh«ng cã nghÜa TNCs Mü coi xuÊt khÈu lµ 

c«ng cô quan träng trong ho¹t ®éng th−¬ng m¹i cña m×nh. TÇm quan träng ë ®©y lµ 

chóng rÊt quan t©m tíi thÞ tr−êng n−íc ngoµi nh−ng hoµn toµn kh«ng bá quªn thÞ 

tr−êng trong n−íc. Hay nãi c¸ch kh¸c ®ã lµ sù ph©n bæ hîp lý gi÷a c¸c kªnh phôc vô ë 

trong vµ ngoµi n−íc. ThÞ tr−êng Mü chñ yÕu ®−îc phôc vô bëi c¸c c«ng ty mÑ cho nªn 

nhËp khÈu tõ c¸c chi nh¸nh ë n−íc ngoµi lµ rÊt Ýt cßn thÞ tr−êng n−íc ngoµi chñ yÕu do 

c¸c MOFA phôc vô nªn ho¹t ®éng xuÊt khÈu tíi chóng mang tÝnh chÊt quan träng h¬n. 

Sè hµng hãa b¸n ra cña c¸c c«ng ty mÑ ë Mü chiÕm 96% sè b¸n ra cña TNCs cho c¸c 

kh¸ch hµng kh«ng liªn kÕt ë Mü. §èi víi c¸c MOFA th× sè hµng b¸n ra cña chóng 

chiÕm tíi 72% sè b¸n ra cña TNCs cho c¸c kh¸ch hµng kh«ng liªn kÕt ë n−íc ngoµi. 

3.5. C¸c kªnh th−¬ng m¹i chñ yÕu cña TNCs Mü 

Cho ®Õn nay, nh÷ng thÞ tr−êng nh− Canada, c¸c n−íc Ch©u ¢u, Mexico, vÉn lu«n 

lµ nh÷ng b¹n hµng th−¬ng m¹i truyÒn thèng lín cña TNCs Mü. §a sè ho¹t ®éng th−¬ng 

m¹i cña chóng lµ tËp trung t¹i nh÷ng thÞ tr−êng nµy do cã sù t−¬ng ®ång vÒ c¸c yÕu tè 

thÞ tr−êng, sù gÇn nhau vÒ mÆt ®Þa lý, v¨n hãa, phong tôc, tËp qu¸, sù ®ång ®Òu vÒ tr×nh 

®é ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ, ... Bªn c¹nh ®ã lµ mét sè c¸c thÞ tr−êng míi næi ë khu vùc 

ch©u ¸ - Th¸i B×nh D−¬ng nh− c¸c NIEs Ch©u ¸, c¸c n−íc ASEAN, Australia, Hong 

Kong, Trung Quèc,... C¸c thÞ tr−êng nµy mét phÇn lµ n¬i ®Ó TNCs Mü tr¸nh khái c¸c 

chu kú s¶n xuÊt kinh doanh, vßng ®êi c«ng nghÖ, c¸c quy luËt cña nÒn kinh tÕ thÞ 

tr−êng... vµ mét phÇn lµ c¸c thÞ tr−êng môc tiªu phôc vô cho chiÕn l−îc bµnh tr−íng vµ 

lµm chñ nÒn kinh tÕ thÕ giíi cña c¸c TNC Mü trong t−¬ng lai (xem B¶ng 3.11). 

B¹n hµng lín nhÊt vµ cã quan hÖ th−¬ng m¹i l©u ®êi nhÊt víi TNCs Mü lµ 

Canada. N¨m 1997, xuÊt khÈu hµng hãa cña Mü tíi c¸c c«ng ty chi nh¸nh n−íc ngoµi 

ë Canada ®¹t 70,037 tû USD, chiÕm 32,5% trong sè 215,751 tû USD gi¸ trÞ xuÊt khÈu 

cña Mü tíi toµn bé c¸c c«ng ty chi nh¸nh cña TNCs Mü trªn thÕ giíi. NhËp khÈu tõ 

c¸c chi nh¸nh ë Canada vÒ Mü còng ®¹t mét con sè kh¸ lín lµ 72,199 tû USD, chiÕm 

40,4% trong sè 178,696 tû USD gi¸ trÞ nhËp khÈu cña Mü tõ c¸c c«ng ty chi nh¸nh ë 

n−íc ngoµi. Nh− vËy, tæng kim ng¹ch mËu dÞch víi c¸c c«ng ty chi nh¸nh cña TNCs 

Mü ë Canada lµ 143 tû USD trong ®ã Mü thiÕu hôt gÇn 2 tû USD. §©y lµ mét trong 

nh÷ng thÞ tr−êng truyÒn thèng, ngay gÇn s¸t víi Mü, do ®ã c¸c giao dÞch th−¬ng m¹i 

®−îc diÔn ra mét c¸ch thuËn lîi c¶ vÒ chi phÝ giao dÞch lÉn c¸c ®iÒu kiÖn thÞ tr−êng, 
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cho nªn so víi khu vùc thÞ tr−êng bao gåm c¸c n−íc ph¸t triÓn ë Ch©u ¢u, Cana®a vÉn 

v−ît tréi h¬n h¼n trong quan hÖ th−¬ng m¹i víi TNCs Mü. 

Tæng kim ng¹ch bu«n b¸n gi÷a Mü vµ c¸c c«ng ty con ë c¸c n−íc Ch©u ¢u lµ 

83,353 tû USD, trong ®ã xuÊt khÈu chiÕm 66,8% víi 55,676 tû USD cßn nhËp khÈu 

chiÕm 33,2% víi 27,677 tû USD. ThÞ tr−êng c¸c n−íc Ch©u ¢u phÇn lín lµ n¬i tiªu thô 

hµng hãa cña Mü. Gi¸ trÞ xuÊt khÈu lín gÊp hai lÇn gi¸ trÞ nhËp khÈu. C¸c c«ng ty con 

®−îc thµnh lËp vµ ho¹t ®éng s¶n xuÊt, b¸n hµng ngay t¹i thÞ tr−êng ®Þa ph−¬ng. §iÒu 

nµy gióp cho TNCs Mü b¸n hµng víi gi¸ thµnh gi¶m, phï hîp víi thÞ hiÕu, tiÕt kiÖm 

®−îc thêi gian còng nh− chi phÝ vËn chuyÓn, ®¹t ®−îc hiÖu qu¶ tèi −u trong s¶n xuÊt 

kinh doanh. C¸c thÞ tr−êng tiªu biÓu trong khu vùc nµy lµ Anh, Hµ Lan, §øc v.v. Bu«n b¸n 

gi÷a Mü vµ c¸c chi nh¸nh ®Æt t¹i thÞ tr−êng Anh n¨m 1997 ®¹t kim ng¹ch 24,927 tû USD. 

Trong ®ã xuÊt khÈu chiÕm phÇn lín víi  16,563 tû USD, v−ît nhËp khÈu 8,2 tû USD.  

B¶ng 3.11: Quan hÖ xuÊt nhËp khÈu cña Mü víi c«ng ty chi nh¸nh ®Æt t¹i c¸c n−íc 

§¬n vÞ: tû USD 

TT Khu vùc XuÊt khÈu NhËp khÈu 
  1996 1997 1996 1997 
 Tæng 194,029 215,751 164,773 178,696 

1. Canada 60,501 70,037 67,041 72,199 
2. Ch©u ¢u 52,141 55,676 26,282 27,677 
 - Ph¸p 5,228  3,198 3,341 
 - §øc 8,179 8,572  4,312 
 - Anh 15,666 16,563 8,155 8,364 

3. Ch©u Mü Latinh vµ c¸c n−íc 
phÝa T©y b¸n cÇu 

29,809 36,691 31,260 37,650 

 - Nam Mü 7,684 9,975 4,041  
 - Braxin 3,845 4,558 2,258 2,922 
 - Trung Mü 21,403 25,170 25,126 28,948 
 - Mexico 20,307 23,941 24,216 27,714 
 - C¸c n−íc T©y b¸n cÇu kh¸c 0,722 1,547 2,093  

4. Ch©u Phi 0,761 0,757 2,554 2,623 
5. Trung §«ng 0,690 0,755 1,310 1,211 
6. Ch©u ¸ - Th¸i B×nh D−¬ng 50,123 51,831 36,327 37,336 
 - óc 4,833 4,718 1,294 1,304 
 - Hång K«ng 8,629 9,842  5,199 
 - NhËt 17,585 16,900 5,401 5,584 
 - Hµn Quèc 2,767 2,125 0,598 0,307 
 - Malaixia 2,906 3,096 4,015  
 - Singapore 6,303 7,047 15,966 14,988 

Nguån: T¹p chÝ "Survey of  Current Bussiness" sè 7/1999. 
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TiÕp theo lµ c¸c thÞ tr−êng nh− §øc víi tæng kim ng¹ch lµ 12,884 tû USD, Thôy 

SÜ lµ 7,5 tû USD; Hµ Lan víi 7,4 tû n¨m 1996; khu vùc thÞ tr−êng nµy  mang tÝnh liªn 

kÕt, cã nhiÒu nÐt t−¬ng ®ång vÒ tr×nh ®é ph¸t triÓn kinh tÕ, ng«n ng÷, ®iÒu kiÖn thÞ 

tr−êng cho nªn TNCs Mü dÔ dµng x©m nhËp vµ nhanh chãng më réng ra kh¾p khu vùc 

gi¶m ®¸ng kÓ ®−îc chi phÝ nghiªn cøu thÞ tr−êng, vËn chuyÓn còng nh− gi¶m nhÑ møc 

®é c¶n trë th−¬ng m¹i ë mét sè thÞ tr−êng liªn quan kh¸c. 

§èi víi thÞ tr−êng c¸c n−íc Ch©u Mü - Latinh vµ c¸c n−íc ë phÝa T©y b¸n cÇu, 

th−¬ng m¹i gi÷a Mü víi c¸c c«ng ty chi nh¸nh ®Æt t¹i ®©y diÔn ra còng rÊt s«i næi. XÐt 

vÒ mÆt vÞ trÝ ®Þa lý khu vùc thÞ tr−êng nµy n»m gÇn Mü h¬n so víi thÞ tr−êng c¸c n−íc 

Ch©u ¢u, t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho TNCs Mü x©m nhËp dÔ h¬n. V× vËy, th−¬ng m¹i 

víi khu vùc nµy lµ t−¬ng ®èi c©n b»ng vÒ xuÊt - nhËp khÈu. Trong sè 75 tû USD tæng 

gi¸ trÞ giao dÞch th×  ho¹t ®éng xuÊt khÈu ®¹t 36,691 tû USD vµ nhËp khÈu lµ 37,650 tû 

USD. Nhãm thÞ tr−êng träng yÕu ë ®©y lµ Trung Mü víi 54,115 tû USD tæng kim 

ng¹ch bu«n b¸n víi Mü. Mexico lµ thÞ tr−êng cèt lâi trong nhãm nµy, ®¹t 51, 655 tû 

USD tæng gi¸ trÞ th−¬ng m¹i gi÷a Mü víi c¸c chi nh¸nh cña TNCs Mü ®Æt t¹i ®©y. 

§−îc ®¸nh gi¸ lµ trung t©m th−¬ng m¹i quèc tÕ cña thÕ kû 21 s¾p tíi, khu vùc 

Ch©u ¸ - Th¸i B×nh D−¬ng ngay tõ cuèi thÕ kû 20 ®· lµ khu vùc thÞ tr−êng môc tiªu vµ 

®Çy tiÒm n¨ng cña Mü. C¸c c«ng ty chi nh¸nh cña TNCs Mü c¾m nh¸nh t¹i c¸c thÞ 

tr−êng ë khu vùc nµy ngµy cµng nhiÒu, nhÊt lµ vµo nh÷ng n¨m cuèi thÕ kû 20, khi mµ 

míi ®©y diÔn ra c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ hÕt søc s«i næi vµ lu«n ®¹t tèc ®é t¨ng tr−ëng 

cao h¬n so víi c¸c khu vùc kh¸c trªn thÕ giíi. So víi c¸c thÞ tr−êng ph¸t triÓn lín ë 

ch©u ¢u, tæng kim ng¹ch xuÊt - nhËp khÈu gi÷a Mü víi c¸c chi nh¸nh ®Æt t¹i ®©y còng 

®¹t gi¸ trÞ t−¬ng ®−¬ng lµ 89,167 tû USD, nhiÒu h¬n khu vùc thÞ tr−êng Ch©u ¢u 

kho¶ng 6 tû USD. Võa lµ ®èi t¸c, võa lµ ®èi thñ c¹nh tranh gay g¾t trªn thÞ tr−êng quèc 

tÕ, NhËt B¶n lu«n lµ n−íc ®øng ®Çu trong bu«n b¸n víi Mü t¹i khu vùc nµy. Cuèi 

nh÷ng n¨m 90, nÒn kinh tÕ NhËt B¶n gÆp ph¶i nhiÒu khã kh¨n do c¸c cuéc khñng 

ho¶ng trong khu vùc g©y ra cïng víi sù ph¸t sinh mét sè nh÷ng yÕu tè bÊt æn tiÒm tµng 

cña thÞ tr−êng trong n−íc. Cho nªn, trong ho¹t ®éng giao dÞch víi c¸c chi nh¸nh ®Æt t¹i 

®©y TNCs Mü thùc hiÖn phÇn lín lµ ho¹t ®éng xuÊt khÈu. Tæng gi¸ trÞ kim ng¹ch gi÷a 

TNCs Mü víi c¸c c«ng ty chi nh¸nh ë NhËt B¶n n¨m 1997 lµ 22,484 tû USD, trong ®ã 

xuÊt khÈu tõ Mü ®Õn c¸c c«ng ty chi nh¸nh lµ 16,900 tû USD cßn nhËp khÈu chØ ®¹t 

kho¶ng 5,584 tû USD. Mét sè c¸c nÒn c«ng nghiÖp míi ë Ch©u ¸ nh− c¸c NIEs gåm 
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Singapore, Hång k«ng, Hµn Quèc, §µi Loan vµ mét sè n−íc thuéc thÕ hÖ thø hai nh− 

Malaixia, Th¸i Lan, Philipines ®Òu lµ nh÷ng thÞ tr−êng môc tiªu míi cña TNCs Mü. 

Singapore lµ mét trong nh÷ng n−íc thµnh c«ng trong viÖc më cöa thÞ tr−êng, thu hót 

c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi, ®Æc biÖt lµ TNCs trªn thÕ giíi. §ång thêi Singapore còng lµ 

mét trong nh÷ng n−íc ®øng ®Çu vÒ thu hót TNCs Mü víi tæng kim ng¹ch th−¬ng m¹i 

gi÷a Mü víi c¸c c«ng ty  chi nh¸nh ®Æt t¹i ®©y lµ 22,035 tû USD. Trong ®ã, xuÊt khÈu 

®¹t 7,047 tû USD, chiÕm 31,8% cßn l¹i nhËp khÈu lµ 15 tû USD, chiÕm 68,2%. Tû lÖ 

nµy cho thÊy Mü ®· biÕn Singapore thµnh mét c¬ së s¶n xuÊt kinh doanh quan träng  

cho thÞ tr−êng trong n−íc cña m×nh. Sau ®ã, Hång K«ng ®øng thø hai víi 9,8 tû USD 

gi¸ trÞ xuÊt khÈu vµ 5,2 tû USD gi¸ trÞ nhËp khÈu. C¸c b¹n hµng lín tiÕp theo lµ 

Malayxia, Australia, Hµn quèc, §µi Loan,… 

Ngoµi ra sù bµnh tr−íng cña TNCs Mü còng kh«ng lo¹i trõ nh÷ng thÞ tr−êng 

nhá bÐ kh¸c nh− thÞ tr−êng c¸c n−íc Trung §«ng víi tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu lµ 1,966 tû 

USD vµ khu vùc thÞ tr−êng ch©u Phi víi gi¸ trÞ t−¬ng øng lµ 3,38 tû USD. Quan hÖ 

th−¬ng m¹i víi c¸c n−íc thuéc nh÷ng khu vùc nµy cña TNCs Mü  chñ yÕu lµ quan hÖ 

nhËp khÈu. Kim ng¹ch nhËp khÈu n¨m 1997 tõ c¸c c«ng ty chi nh¸nh ë c¸c n−íc ch©u 

Phi lµ 2,623 tû USD, chiÕm 77,6% tæng gi¸ trÞ xuÊt nhËp khÈu. Con sè nµy t−¬ng øng 

víi thÞ tr−êng c¸c n−íc Trung §«ng lµ 1,211 tû USD, chiÕm 61,6% tæng kim ng¹ch. 

Víi môc ®Ých tËn dông tèi ®a nguån lùc quèc tÕ, TNC Mü coi c¸c khu vùc nµy lµ 

nguån cung cÊp nguyªn vËt liÖu chñ yÕu cho c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh trong 

n−íc, c¶ vÒ nguyªn nhiªn liÖu, lao ®éng, mÆt b»ng, kh«ng gian,… 

3.6. Th−¬ng m¹i quèc tÕ cña TNCs Mü xÐt theo ngµnh 

ThÕ kû 21 lµ thÕ kû cña khoa häc - c«ng nghÖ th«ng tin cïng sù ph¸t triÓn v÷ng 

m¹nh cña c¸c ngµnh chÕ t¹o s¶n xuÊt - lÜnh vùc “x−¬ng sèng” ®èi víi mét nÒn kinh tÕ 

ph¸t triÓn. Mü lµ mét trong nh÷ng n−íc ®i ®Çu trong xu h−íng nµy (xem B¶ng 3.12). 

Ngµnh chÕ t¹o s¶n xuÊt lu«n dÉn ®Çu trong ho¹t ®éng xuÊt nhËp khÈu cña TNCs 

Mü. §©y chÝnh lµ c¸c ngµnh truyÒn thèng cã lîi thÕ c¹nh tranh cao do Mü lu«n dÉn 

®Çu vÒ vèn tµi chÝnh, tr×nh ®é khoa häc kü thuËt, c«ng nghÖ… N¨m 1997, gi¸ trÞ xuÊt 

nhËp khÈu cña c¸c s¶n phÈm chÕ t¹o ®¹t 288,786 tû USD t¨ng 10,16% so víi 262,148 

tû USD vµo n¨m 1996. Trong ®ã gi¸ trÞ xuÊt khÈu hµng hãa cña Mü tíi c¸c chi nh¸nh 

thuéc ngµnh nµy ®¹t 138,6 tû USD, chiÕm 47,98% tæng kim ng¹ch cña ngµnh. Gi¸ trÞ 

nhËp khÈu ®¹t 150,2 tû USD, chiÕm 52,02% cßn l¹i. Ngµnh chÕ t¹o c¸c trang thiÕt bÞ 
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vËn t¶i chiÕm tû träng lín nhÊt trong c¸c ngµnh s¶n xuÊt chÕ t¹o víi ho¹t ®éng xuÊt 

khÈu sang c¸c c«ng ty chi nh¸nh thuéc ngµnh nµy tõ Mü chiÕm 41% tæng gi¸ trÞ xuÊt 

khÈu cña ngµnh, ®¹t 56,851 tû USD; nhËp khÈu chiÕm 41% tæng gi¸ trÞ nhËp khÈu cña 

ngµnh, ®¹t 61,609 tû USD. Qua sè liÖu nµy ta thÊy r»ng hÇu hÕt c¸c c¬ së s¶n xuÊt chÕ 

t¹o n»m d−íi d¹ng c¸c c«ng ty chi nh¸nh ë n−íc ngoµi lu«n lµ nguån cung øng s¶n 

phÈm chÕ t¹o cho thÞ tr−êng Mü. C¸c TNCs Mü lín nhÊt trong ngµnh nµy th−êng cã 

mÆt trong danh s¸ch c¸c c«ng ty hµng ®Çu thÕ giíi xÐt theo nhiÒu tiªu chÝ kh¸c nhau 

nh− doanh thu, lîi nhuËn, quy m« tµi s¶n ë n−íc ngoµi… ®ã lµ c¸c c«ng ty General 

Motors, Ford Motor Company, General Electric, IBM… 

B¶ng 3.12: Th−¬ng m¹i hµng hãa cña Mü cã liªn quan tíi TNCs Mü theo ngµnh. 

        §¬n vÞ: Tû USD  

TT Ngµnh 1996 1997 

  XuÊt NhËp XuÊt NhËp 

1 DÇu khÝ 3,155 13,115 4,986 13,406

2 ChÕ t¹o 125,053 137,095 138,582 150,204

 - Thùc phÈm 3,059 2,867 2,960 3,561 

 - Hãa chÊt 14,255 7,694 16,740 10,683

 - C¬ khÝ 2,913 3,608 2,854 3,938 

 - ThiÕt bÞ vµ m¸y mãc c«ng nghiÖp 20,026 29,647 20,878 30,012

 - Trang thiÕt bÞ ®iÖn tö 20,079 22,072 22,620 25,026

 - ThiÕt bÞ vËn t¶i 49,409 57,748 56,851 61,609

 - Ngµnh chÕ t¹o kh¸c 15,312 13,458 15,679 15,374

3 Th−¬ng m¹i bu«n b¸n 60,168 12,090 65,428 12,656

4 Tµi chÝnh, b¶o hiÓm, bÊt ®éng s¶n 0,029 0,001 0,026 0,001 

5 DÞch vô 2,163 0,310 2,441 0,301 

6 Ngµnh kh¸c 3,462 2,162 4,287 2,128 
 

Nguån: T¹p chÝ “Survey of Current Business” sè 7/1999 

Ngµnh m¸y mãc vµ trang thiÕt bÞ c«ng nghiÖp xÕp thø 2 víi gi¸ trÞ xuÊt khÈu ®¹t 

20,878 tû USD cßn nhËp khÈu ®¹t 30,012 tû USD. Nh− vËy viÖc s¶n xuÊt m¸y mãc 

c«ng nghiÖp hÇu hÕt ®−îc TNCs Mü chuyÓn ra n−íc ngoµi  vµ cung øng cho thÞ tr−êng 

trong n−íc nh»m môc ®Ých chuyÓn giao c«ng nghÖ ë tr×nh ®é thÊp, c¬ b¶n, sö dông 
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nhiÒu lao ®éng nh−êng chç cho c¸c c¬ së s¶n xuÊt tinh vi h¬n ®Æt tai n−íc nhµ, n©ng 

cao hiÖu qu¶ ph©n c«ng lao ®éng quèc tÕ. Mü cßn lµ mét trong nh÷ng n−íc dÉn ®Çu vÒ 

c¸c ngµnh c«ng nghÖ th«ng tin, ®iÖn tö, c¸c s¶n phÈm liªn kÕt vµ hãa chÊt còng nh− 

c¸c s¶n phÈm thuéc lÜnh vùc l−¬ng thùc thùc phÈm. 

Gi¸ trÞ xuÊt khÈu tõ Mü sang c¸c c«ng ty chi nh¸nh ë n−íc ngoµi thuéc ngµnh 

chÕ t¹o s¶n phÈm hãa chÊt lµ 6,740 tû USD vµ gi¸ trÞ nhËp khÈu thuéc ngµnh nµy lµ 

10,683 tû USD. §iÒu nµy chøng tá quy m« ho¹t ®éng cña TNCs Mü hÕt søc s©u réng 

®èi víi mäi ngµnh nghÒ trªn toµn thÕ giíi. Th−¬ng m¹i bu«n b¸n cña TNCs Mü còng 

chiÕm tû träng ®¸ng kÓ. Gi¸ trÞ xuÊt khÈu tõ Mü sang c¸c c«ng ty chi nh¸nh thuéc 

ngµnh nµy ®¹t 65,428 tû USD n¨m 1997 t¨ng 8,7% so víi 60,168 tû USD n¨m 1996. 

Ng−îc l¹i, nhËp khÈu tõ c¸c c«ng ty chi nh¸nh n−íc ngoµi vÒ Mü chØ ®¹t 12,656 tû 

USD t−¬ng ®−¬ng víi møc 12,090 tû USD n¨m 1996. Gi¸ trÞ xuÊt khÈu lín gÊp 5 lÇn 

gi¸ trÞ nhËp khÈu cho thÊy Mü lu«n lµ nguån cung øng quan träng ®èi víi thÞ tr−êng 

hµng hãa thÕ giíi. 

Nh»m tËn dông kh¶ n¨ng vÒ vèn vµ kü thuËt, TNCs Mü ®· më réng ho¹t ®éng 

khai th¸c nguån nguyªn vËt liÖu ®Çu vµo tõ c¸c chi nh¸nh ®Æt t¹i nh÷ng n−íc giµu tµi 

nguyªn. Hµng n¨m TNC Mü th−êng ph¶i nhËp khÈu tõ c¸c c«ng ty chi nh¸nh ë n−íc 

ngoµi mét l−îng lín dÇu löa, gÊp 4 lÇn so víi gi¸ trÞ xuÊt khÈu sang c¸c c«ng ty chi 

nh¸nh. N¨m 1997, gi¸ trÞ nhËp khÈu dÇu löa tõ c¸c c«ng ty chi nh¸nh ë n−íc ngoµi  cña 

Mü lµ 13,406 tû USD trong khi gi¸ trÞ xuÊt khÈu chØ ®¹t 4,986 tû USD chiÕm 27,1% 

tæng th−¬ng m¹i trong ngµnh. C¸c gi¸ trÞ ho¹t ®éng t−¬ng øng n¨m 1996 lµ nhËp khÈu 

®¹t 13,115 tû USD cßn xuÊt khÈu ®¹t 3,155 tû USD. TNCs Mü ho¹t ®éng trong lÜnh 

vùc dÇu löa ph¶i kÓ ®Õn Mobil, Exxon, Chevron,… Chóng ho¹t ®éng réng kh¾p toµn 

cÇu ®em l¹i nhiÒu lîi nhuËn vµ còng th−êng cã mÆt trong danh s¸ch c¸c c«ng ty hµng 

®Çu thÕ giíi. N¨m 1999, theo b¸o c¸o cña UNCTAD (Héi nghÞ vÒ th−¬ng m¹i vµ ph¸t 

triÓn cña Liªn HiÖp Quèc) th× Exxon ®øng thø 5 trong danh s¸ch TNCs hµng ®Çu thÕ 

giíi xÐt theo tiªu chÝ tæng gi¸ trÞ tµi s¶n lµ 96,1 tû USD víi 57% trong ®ã lµ gi¸ trÞ tµi 

s¶n ë n−íc ngoµi. 

§èi nghÞch víi c¸c ngµnh chÕ t¹o vµ khai th¸c dÇu khÝ, ngµnh tµi chÝnh vµ dÞch vô 

Ýt ®−îc giao dÞch gi÷a TNCs Mü víi phÇn cßn l¹i cña thÕ giíi.Trong ®ã ®Æc biÖt lµ ngµnh 

tµi chÝnh, b¶o hiÓm chØ ®¹t 26 triÖu USD gi¸ trÞ xuÊt khÈu vµ 1 triÖu USD gi¸ trÞ nhËp 
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khÈu. Cßn tæng kim ng¹ch ngµnh dÞch vô cña c¸c th−¬ng vô cã liªn quan tíi chi nh¸nh 

n−íc ngoµi lµ 2,7 tû USD trong ®ã xuÊt khÈu chiÕm phÇn lín 89%, nhËp khÈu lµ 11%. 

Ho¹t ®éng th−¬ng m¹i cña TNCs Mü tËp trung chñ yÕu ë c¸c ngµnh chÕ t¹o, dÇu 

khÝ, th−¬ng m¹i bu«n b¸n. Ngoµi ra c¸c c«ng ty chi nh¸nh kh¸c chØ chiÕm mét tû träng 

nhá trong tæng kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu cña TNCs Mü víi bªn ngoµi. ChØ riªng ®èi 

víi ngµnh khai th¸c dÇu khÝ TNCs Mü cã kim ng¹ch nhËp khÈu lín h¬n xuÊt khÈu do 

nhu cÇu s¶n xuÊt ngµy cµng lín, nguån tµi nguyªn trong n−íc h¹n chÕ, do vËy TNCs 

Mü lu«n quan t©m tíi viÖc më c¸c c«ng ty chi nh¸nh khai th¸c t¹i c¸c n−íc giµu tµi 

nguyªn vµ tïy thuéc vµo vÞ trÝ ®Þa lý cña mçi n−íc so víi Mü mµ TNCs Mü còng cã thÓ 

lËp c¸c x−ëng tinh chÕ ngay t¹i ®Þa ph−¬ng hoÆc vËn chuyÓn vÒ n−íc. §èi víi c¸c 

ngµnh cßn l¹i ho¹t ®éng xuÊt khÈu cña TNCs Mü lu«n ®¹t gi¸ trÞ cao h¬n ho¹t ®éng 

nhËp khÈu, ®Ó nh»m chi phèi toµn bé c¸c lÜnh vùc ngµnh nghÖ trªn thÕ giíi tiÕn tíi th©u 

tãm TNCs cña c¸c quèc gia kh¸c. 

Nh»m thùc hiÖn chiÕn l−îc toµn cÇu hãa, TNCs Mü lu«n ®−îc chÝnh phñ t¹o 

®iÒu kiÖn ®Ó më réng kinh doanh ra n−íc ngoµi. Th«ng qua mét lo¹t c¸c hç trî trùc 

tiÕp cho ho¹t ®éng xuÊt khÈu còng nh− c¸c t¸c ®éng tíi m«i tr−êng kinh doanh quèc tÕ. 

C¸c ch−¬ng tr×nh nghiªn cøu chiÕn l−îc h−íng ngo¹i cung cÊp cho c¸c c«ng ty ®ang 

ho¹t ®éng t¹i n−íc ngoµi nh÷ng th«ng tin cÇn thiÕt phôc vô kinh doanh hiÖu qu¶ cao 

h¬n. §ång thêi, chÝnh phñ Mü cßn cung cÊp c¸c kho¶n viÖn trî ph¸t triÓn cho c¸c n−íc 

kh¸c, t¹o nªn mèi quan hÖ tèt ë cÊp nhµ n−íc vµ qua ®ã, c¸c n−íc nµy sÏ t¹o ®iÒu kiÖn 

thuËn lîi cho TNCs Mü ho¹t ®éng t¹i thÞ tr−êng ®ã. 

Tãm t¾t 

1.  TNCs lµ ®éng lùc quan träng thóc ®Èy ph¸t triÓn th−¬ng m¹i toµn cÇu. §iÒu 

nµy ®−îc thÓ hiÖn qua viÖc kiÓm so¸t h¬n 50% mËu dÞch quèc tÕ, ®Õn cuèi thÕ kû 20 

gi¸ trÞ th−¬ng m¹i cña c¸c c«ng ty chi nh¸nh TNCs ë n−íc ngoµi ®· lín h¬n gi¸ trÞ 

nhËp khÈu cña khu vùc Nam, §«ng vµ §«ng Nam  ¸, tèc ®é t¨ng tr−ëng th−¬ng m¹i 

cña c¸c chi nh¸nh TNCs ë n−íc ngoµi còng rÊt cao (b×nh qu©n n¨m ®¹t 8%  trong thêi 

kú 1982-1994). 

2. Trao ®æi néi bé cña TNCs ngµy cµng t¨ng vµ chiÕm tû träng lín (trªn 50%) 

trong tæng gi¸ trÞ th−¬ng m¹i cña chóng. Tuy nhiªn, h×nh thøc trao ®æi nµy ®i cïng víi 

gi¸ chuyÓn giao. PhÇn lín c¸c ho¹t ®éng trao ®æi th−¬ng m¹i, dÞch vô cña TNCs lín 
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cña Mü, NhËt B¶n ®Òu liªn quan ®Õn gi¸ chuyÓn giao. H×nh thøc trao ®æi néi bé cña 

TNCs kh«ng cã lîi cho n−íc chñ nhµ.  

3. TNCs më réng ho¹t ®éng th−¬ng m¹i quèc tÕ th«ng qua c¸c m« h×nh chiÕm 

lÜnh, khai th¸c thÞ tr−êng chñ yÕu lµ: xuÊt khÈu s¶n phÈm-xuÊt khÈu kü thuËt-®Çu t− 

c¾m nh¸nh (m« h×nh truyÒn thèng); xuÊt khÈu hµng hãa cã hµm l−îng kü thuËt, c«ng 

nghÖ cao- FDI- chuyÓn giao c«ng nghÖ (m« h×nh lµn sãng); vµ liªn kÕt ma trËn cña Au-

xèp dùa trªn 3 rµng buéc liªn kÕt thÞ tr−êng, s¶n phÈm vµ tr×nh ®é quèc tÕ hãa (m« 

h×nh liªn kÕt). 

4. MÆt kh¸c, TNCs cßn ¸p dông nhiÒu chiÕn l−îc kh¸c nhau ®Ó chiÕm lÜnh vµ 

khai th¸c thÞ tr−êng quèc tÕ. C¸c chiÕn l−îc næi bËt lµ: ®a d¹ng hãa c¬ cÊu trong kinh 

doanh; quèc tÕ hãa s¶n xuÊt; träng ®iÓm hãa vµ tËp ®oµn kinh doanh toµn cÇu; th«ng 

qua ®éc quyÒn kü thuËt; dÞch vô hãa trong ®èi t¸c ®Çu t−; vµ liªn minh chiÕn l−îc 

TNCs. 

5. Tû träng c¸c lo¹i mËu dÞch cña TNCs Mü rÊt cao trong tæng gi¸ trÞ th−¬ng 

m¹i hµng hãa cña Mü (63% gi¸ trÞ xuÊt khÈu vµ 40% gi¸ trÞ nhËp khÈu). TNCs Mü chó 

träng ph¸t triÓn c¸c ho¹t ®éng th−¬ng m¹i c¶ thÞ tr−êng néi ®Þa (thùc hiÖn bëi c¸c c«ng 

ty mÑ) vµ thÞ tr−êng n−íc ngoµi (thùc hiÖn bëi c¸c c«ng ty chi nh¸nh cña chóng). Qua 

c¸c sè liÖu thèng kª cho thÊy TNCs cña Mü ®ãng vai trß ®Çu tµu ®èi víi t¨ng tr−ëng 

th−¬ng m¹i cña Mü vµ lµ ®éng lùc c¬ b¶n cña ph¸t triÓn th−¬ng m¹i toµn cÇu. 

C¸c thuËt ng÷ c¬ b¶n 

• Trao ®æi néi bé 

• Gi¸ chuyÓn giao 

• M« h×nh truyÒn thèng 

• M« h×nh lµn sãng 

• M« h×nh 3 liªn kÕt 

• Quèc tÕ hãa s¶n xuÊt 

• Liªn minh chiÕn l−îc 

• §éc quyÒn kü thuËt 

 

C©u  hái  «n tËp vµ th¶o luËn 

C©u 1: Ph©n tÝch c¬ së lý luËn vµ thùc tiÔn vai trß cña TNCs ®èi víi thóc ®Èy ph¸t triÓn 

th−¬ng m¹i toµn cÇu? 

C©u 2: C¬ chÕ thùc hiÖn gi¸ chuyÓn giao trong trao ®æi néi bé cña TNCs? 
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C©u 3: So s¸nh c¸c m« h×nh më réng ho¹t ®éng th−¬ng m¹i quèc tÕ cña TNCs? 

C©u 4: B×nh luËn quan ®iÓm cho r»ng “ viÖc më réng c¸c ho¹t ®éng th−¬ng m¹i quèc tÕ 

cña TNCs sÏ lµm gi¶m c¸c ho¹t ®éng ®Çu t− ra n−íc ngoµi cña chóng?”. 

C©u 5: Ph©n tÝch vai trß cña TNCs ®èi víi thóc ®Èy th−¬ng m¹i cña ViÖt Nam? 

Tµi liÖu tham kh¶o 

1. NguyÔn ThiÕt S¬n (chñ biªn), C«ng ty xuyªn quèc gia: kh¸i niÖm, ®Æc ®iÓm vµ 

nh÷ng xu h−íng ph¸t triÓn míi, NXB Khoa häc x· héi, 2003. 

2. Phïng Xu©n Nh¹, §Çu t− quèc tÕ (gi¸o tr×nh), NXB §¹i häc Quèc gia Hµ Néi, 2001. 

3. Phïng Xu©n Nh¹, §Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoµi phôc vô c«ng nghiÖp hãa ë 

Malaixia-bµi häc kinh nghiÖm cho ViÖt Nam, NXB ThÕ giíi, 2000. 

4. Phïng Xu©n Nh¹, Gi¸ chuyÓn giao gi÷a c¸c chi nh¸nh cña c«ng ty xuyªn quèc gia, 

T¹p chÝ Kinh tÕ vµ Dù b¸o, sè 11, n¨m 1996. 

5. Phïng Xu©n Nh¹, T¸c ®éng cña ®Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoµi ®Õn xuÊt nhËp khÈu 

cña Malaixia, T¹p chÝ Nghiªn cøu §«ng Nam ¸, sè1/1998, tr. 53-59. 

6. Foreign direct investment and trade: the traditional sequential relationship, WIR, 

United Nations Press, 1996 ,pp. 75-125. 

7. H. Peter Gray, The role of transnational corporations in international trade, 

Transnational Corporations and World Development, Thomson Business Press, 

1996, pp. 250-268. 

8. Sanjaya Lall (edited), Transnational corporations and economic development, Vol. 

3, ROUTLEDGE Press, 1993. 

9. Sylvain Plasschaert, Transfer pricing and taxation, Transnational Corporations and 

World Development, Thomson Business Press, 1996, pp. 394-417. 

10. Transnational corporations in the world development, United Nations 

Publication, 1988. 
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Ch−¬ng 4: Vai trß cña TNCs ®èi víi thóc ®Èy ®Çu t−  quèc tÕ 

Tæng ®Çu t− cña TNCs bao gåm ®Çu t− trong n−íc (n−íc ®Çu t−) vµ ®Çu t− ra n−íc 

ngoµi (n−íc chñ nhµ/n−íc nhËn ®Çu t−). §Çu t− quèc tÕ cña TNCs d−íi hai h×nh thøc 

chñ yÕu: ®Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoµi (FDI) vµ ®Çu t− gi¸n tiÕp n−íc (PFI); kh¸c biÖt lín 

nhÊt gi÷a hai h×nh thøc ®Çu t− nµy liªn quan tíi sù tham gia cña nhµ ®Çu t− trong kh©u 

qu¶n lý doanh nghiÖp. Do h¹n chÕ vÒ nguån t− liÖu, ch−¬ng nµy chØ nhÊn m¹nh tíi ®Çu 

t− trùc tiÕp n−íc ngoµi (FDI) cña TNCs.  

PhÇn lín FDI trªn thÕ giíi ®−îc thùc hiÖn bëi TNCs, v× vËy “tæng vèn FDI ®−îc 

dïng nh− th−íc ®o n¨ng lùc s¶n xuÊt ë n−íc ngoµi cña TNCs trªn thÕ giíi”. VËy cïng 

víi viÖc kh«ng ngõng t¨ng l−îng vèn FDI, TNCs ®· t¸c ®éng nh− thÕ nµo tíi m«i 

tr−êng ph¸p lý ®iÒu chØnh ho¹t ®éng ®Çu t− quèc tÕ? FDI cña TNCs ®−îc thùc hiÖn 

d−íi h×nh thøc g× vµ tiÕn triÓn ra sao? §ã lµ nh÷ng vÊn ®Ò chóng ta sÏ nghiªn cøu trong 

ch−¬ng nµy. 

4.1. Thóc ®Èy tù  do hãa ®Çu t−  gi÷a c¸c n−íc 

4.1.1. Gi¶m bít c¸c rµo c¶n ®Çu t− quèc tÕ 

Th«ng qua viÖc trùc tiÕp tham gia c¸c ho¹t ®éng ®Çu t− quèc tÕ, TNCs ®· gãp 

phÇn vµo qu¸ tr×nh ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña nhiÒu n−íc, ®Æc biÖt là ch×a khãa cho c«ng 

nghiÖp hãa ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. Khi quyÕt ®Þnh chiÕn l−îc ®Çu t− TNCs kh«ng 

chØ c¨n cø vµo ®Æc ®iÓm  c«ng nghÖ vµ s¶n phÈm cña m×nh mµ cßn c©n nh¾c tíi ®Æc ®iÓm 

vµ chÝnh s¸ch cña n−íc nhËn ®Çu t−. Do ®ã ®Ó thu hót ®Çu t− n−íc ngoµi vµ ®Æc biÖt cña 

TNCs, nhiÒu n−íc ®· kh«ng ngõng gi¶m bít rào c¶n ®Çu t− ®Ó thu hót nguån vèn quan 

träng nµy. Xu h−íng tù do hãa c¸c chÝnh s¸ch ®Çu t− n−íc ngoài cña c¸c n−íc ®· ®−îc 

xóc tiÕn mạnh tõ nh÷ng n¨m 1980, ®Æc biÖt trong ngành dÞch vô, ®· t¹o ra khu«n khæ 

míi cho c¸c ho¹t ®éng cña TNCs còng nh− thóc ®Èy ®Çu t− ra n−íc ngoµi cña chóng. 

Ngµy cµng cã nhiÒu ®iÒu chØnh vÒ luËt ph¸p nh»m níi láng rµo c¶n ®Çu t− quèc tÕ, tuy 

tèc ®é chËm h¬n so víi tr−íc n¨m  2001.  

 ë nhiÒu n−íc, ®Æc biÖt ë c¸c n−íc Ch©u ¸ vµ c¸c nÒn kinh tÕ chuyÓn ®æi, ngày 

càng cã nhiÒu ®iÒu chØnh vÒ luËt ph¸p nh»m tõng b−íc c¶i thiÖn m«i tr−êng ®Çu t− ®Ó 

thu hót và h−ëng lîi tõ nguån FDI vµ c¸c ho¹t ®éng cña TNCs. Tõ năm 1991, 

UNCTAD b¾t ®Çu theo dâi (“monitoring”) sù thay ®æi luËt ph¸p cña c¸c n−íc ®èi víi 
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FDI và ho¹t ®éng cña TNCs trªn thÕ giíi1. Thùc tÕ cho thÊy, hÖ thèng luËt ph¸p cña c¸c 

n−íc, ®Æc biÖt cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn kh«ng ngõng ®−îc ®iÒu chØnh. Tõ 1991 

®Õn 2004, sè n−íc cã  thay ®æi vÒ chÝnh s¸ch, và sè l−îng quy chÕ vµ chÝnh s¸ch ®−îc 

thay ®æi liªn tôc t¨ng lªn. N¨m 1991 míi cã 35 n−íc ®−a ra 82 ®iÒu chØnh vÒ luËt ph¸p, 

n¨m 2004 ®· cã 102 n−íc thùc hiÖn 271 ®iÒu chØnh  quy chÕ, chÝnh s¸ch (Bảng 4.1). 

Trong sè 271 ®iÒu chØnh vÒ luËt ph¸p n¨m 2004 cã 235 (chiÕm trªn 86%) ®iÒu chØnh 

làm cho m«i tr−êng ph¸p lý thuËn lîi h¬n cho ®Çu t−, trong ®ã 95 ®iÒu chØnh t¨ng cè 

g¾ng xóc tiÕn ®Çu t− (−u ®·i) và 37 điều chØnh t¨ng møc ®é b¶o hé nhà ®Çu t−. Trong 

sè 102 n−íc ®−a ra ®iÒu chØnh năm 2004, c¸c n−íc Ch©u Á và Ocean chiếm 30%; c¸c 

n−íc ®ang chuyÓn ®æi chiếm 22%; c¸c n−íc Ch©u Phi chiÕm 21%; c¸c n−íc ph¸t triển 

chiÕm 14%; c¸c n−íc Ch©u Mỹ La Tinh và biển Caribª chiếm 13%2.  

Bảng 4.1: Thay ®æi chÝnh s¸ch ®Çu t− n−íc ngoµi ë c¸c n−íc, (1991-2004) 

 

 1991 1993 1995 1997 1998 1999 2000 2002 2003 2004 

(1) 35 57 64 76 60 63 69 70 82 102

(2): 82 102 112 151 145 140 150 248 244 271
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Ghi chó:  

(1) Số nước đưa ra những thay đổi về qui chế đầu tư  

(2) Số lượng thay đổi, trong ®ã: 

(a) Thay đổi thuận lợi hơn cho FDI  bao gồm sự thay đổi nhằm tự do ho¸ đầu tư, tăng cường chức 
năng của thị trường và tăng biện ph¸p khuyến khÝch đầu tư. 

(b) Thay đổi kÐm thuận lợi cho FDI bao gồm những biện ph¸p nhằm tăng cường quản lý và giảm 
khuyến khÝch đầu tư. 

   Nguån: World Investment Report (WIR), UNCTAD, 2005, tr. 26, bảng 1.14. 
 

        Tuy nhiªn, vÉn cã nh÷ng ®iÒu chØnh luËt kÐm thuËn lîi cho FDI, tû lÖ ®iÒu chØnh 

lo¹i nµy kh¸c nhau theo tõng khu vùc. Trong n¨m 2004 sè l−îng ®iÒu chØnh luËt bÊt lîi 

                                                 
1 WIR 2005, trang 22 
2 WIR 2005, tr. 22. 
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cho FDI lªn tíi 36 – nhiÒu ch−a tõng thÊy kÓ tõ n¨m 1991. XÐt vÒ b¶n chÊt, trong sè 36 

®iÒu chØnh nµy cã 11 ®iÒu chØnh theo chiÒu h−íng gi¶m khuyÕn khÝch ®Çu t−, 09 ®iÒu 

chØnh h¹n chÕ ®Çu t− míi vµ 5 ®iÒu chØnh ¶nh h−ëng xÊu tíi ho¹t ®éng cña nhµ ®Çu t−. 

Cßn vÒ khu vùc, 24% tæng sè ®iÒu chØnh nªu trªn lµ ë c¸c n−íc Mü La Tinh và Caribª,  

19% ë Ch©u Phi. DÊu hiÖu nµy cho thÊy, trong khi c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn vµ ®ang 

chuyÓn ®æi ë ch©u ¸ vµ ch©u ¢u hy väng vÒ khả năng thu hót ®−îc luång FDI th«ng 

qua chÝnh s¸ch tù do ho¸, c¸c biÖn ph¸p −u ®·i vµ khuyÕn khÝch ®Çu t−, th× ë ch©u Mü 

La tinh vµ Caribª, vµ ch©u Phi mét sè n−íc ®ang ph¸t triÓn l¹i t¨ng thÊt väng cã thÓ thu 

hót ®−îc luång FDI t−¬ng xøng víi tiÒm n¨ng cña hä th«ng qua c¸c chÝnh s¸ch vµ biÖn 

ph¸p trªn.   

      NhiÒu ®iÒu chØnh luËt liªn quan tíi møc thuÕ doanh nghiệp. N¨m 2004, cã 23 

n−íc ®iÒu chØnh møc thuÕ doanh nghiÖp, chØ cã 03 n−íc: §øc, Ên §é và Việt Nam 

tăng thuÕ doanh nghiệp cßn 20 n−íc kh¸c ®· gi¶m thuÕ ®Ó thu hót FDI. §iÒu nµy cho 

thấy cạnh tranh ®Ó thu hót ®Çu t− ngày càng khèc liÖt.  

4.1.2. T¨ng c−êng hîp t¸c song ph−¬ng vµ ®a ph−¬ng trong thu hót ®Çu t− n−íc ngoµi 

NhiÒu n−íc ®· ký HiÖp −íc §Çu t− Song ph−¬ng (BIT) và HiÖp ®Þnh §Çu t− 

§a ph−¬ng (MAI) nhấn mạnh kh«ng ph©n biÖt ®èi xö quèc gia, t¹o ®iÒu kiÖn thuËn 

lîi cho c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi vµ x©y dùng c¸c c¬ chÕ vµ nguyªn t¾c ®Ó gi¶i 

quyÕt tranh chÊp.   

ë cÊp khu vùc vµ ®a quèc gia, ®· diÔn ra nhiÒu diÔn ®µn trao ®æi vµ th−¬ng 

l−îng vÒ viÖc x©y dùng c¸c nguyªn t¾c ®Çu t−.  VÝ dô, th¸ng 6 n¨m 1998 nhãm ®µm 

ph¸n vÒ ®Çu t− cña Khu vùc MËu dÞch Tù do Ch©u Mü (Free Trade Area of the 

Americas-FTAA) ®· ®−îc thµnh lËp v× môc ®Ých x©y dùng khung quyÒn lîi vµ nghÜa vô 

®Çu t−. Còng ë Ch©u Mü, ngµy 17/6/1998 bèn thµnh viªn cña ThÞ tr−êng Chung phÝa 

Nam (Southern Common Market- Mercado Comón del Sur- MERCOSUR) vµ Canada 

®· ký “B¶n c¶i thiÖn Hîp t¸c §Çu t− vµ Th−¬ng m¹i” (Trade and Investment 

Coorperation Arrangement) nh»m ®Èy m¹nh quan hÖ kinh tÕ gi÷a c¸c n−íc nµy, ®Æc 

biÖt trong lÜnh vùc th−¬ng m¹i vµ ®Çu t−. §µm ph¸n HiÖp ®Þnh §a ph−¬ng vÒ §Çu t− 

(MAI) cña OECD b¾t ®Çu n¨m 1995 vµ ®Õn th¸ng 4/1998 ®· ®¹t tíi giai ®o¹n quyÕt 

®Þnh. HiÖp ®Þnh cña c¸c n−íc OECD nh»m ®−a ra khu«n khæ ®a ph−¬ng cho ®Çu t− 

quèc tÕ víi c¸c tiªu chuÈn cao cho viÖc tù do ho¸ qui chÕ ®Çu t−, b¶o hé ®Çu t−, vµ qui 
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tr×nh gi¶i quyÕt tranh chÊp cã hiÖu qu¶. HiÖp ®Þnh nµy cßn nh»m ®−a ra kh¶ n¨ng dù 

®o¸n vµ b¶o vÖ c¸c nhµ ®Çu t− quèc tÕ vµ c¸c kho¶n ®Çu t− cña hä.  

C¸c HiÖp −íc §Çu t− song ph−¬ng (BITs) tr−íc tiªn ®−îc ký gi÷a c¸c n−íc ph¸t 

triÓn vµ ®ang ph¸t triÓn nh»m thóc ®Èy ®Çu t− gi÷a c¸c ®èi t¸c ký kÕt hiÖp ®Þnh. Ngµy 

cµng cã nhiÒu BITs ®−îc ký kÕt gi÷a c¸c n−íc ph¸t triÓn hoÆc c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn 

víi c¸c nÒn kinh tÕ chuyÓn ®æi; ®ång thêi cµng nhiÒu BITs ®−îc ký gi÷a c¸c n−íc ®ang 

ph¸t triÓn.  

Sè hiÖp ®Þnh song ph−¬ng t¨ng lªn kh«ng ngõng. TÝnh ®Õn hÕt n¨m 2004 ®· cã 

2392 BITs ®−îc ký kÕt gi÷a c¸c n−íc trªn toµn thÕ giíi víi tû träng kh¸c nhau gi÷a c¸c 

nhãm n−íc: 40% ký kÕt gi÷a c¸c n−íc ph¸t triÓn (PT) vµ c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn 

(§PT), 25% ký kÕt gi÷a c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn, 10% ®−îc ký gi÷a c¸c n−íc ®ang 

ph¸t triÓn vµ c¸c nÒn kinh tÕ chuyÓn ®æi gåm c¸c n−íc Nam-§«ng ¢u (SEE), vµ c¸c 

n−íc Khèi thÞnh v−îng chung cña c¸c Quèc gia §éc lËp (Commonwealth of 

Independent States - CIS).  BITs Ýt ®−îc ký gi÷a c¸c n−íc ph¸t triÓn trõ mét sè tr−êng 

hîp cô thÓ do quan hÖ ®Çu t− gi÷a c¸c n−íc thuéc nhãm nµy ®· cã truyÒn thèng tõ l©u 

vµ ®−îc ®iÒu chØnh bëi c¸c c«ng cô quèc tÕ kh¸c (H×nh 4.1).  

 

H×nh 4.1. Sè l−îng BITs ký gi÷a c¸c nhãm n−íc, 
®Õn hÕt 2004.

25%
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§PT vµ §PT §PT vµ PT

PT vµ PT §PT vµ SEE   & CIS
PT + SEE & CIS SEE vµ CIS

Nguån: UNCTAD, Worrld Investment 
Report, 2005, trang 27.

 

Trong nhãm c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn (South-South) Trung Quèc, ArËp, Hµn 

Quèc vµ Malaysia ®· ký trªn 40 HiÖp −íc song ph−¬ng víi c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn 

kh¸c, vµ ký tho¶ thuËn víi c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn nhiÒu h¬n víi c¸c n−íc ph¸t triÓn. 

Xu h−íng t¨ng BITs gi÷a c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn gÇn ®©y ph¶n ¶nh ®Çu t− gi÷a c¸c 
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n−íc ®ang ph¸t triÓn tËp trung h¬n vµ ®ång thêi cho thÊy xu h−íng luång FDI ra n−íc 

ngoµi cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn t¨ng lªn.  

Mét sè BITs ®−a ra nhiÒu vÊn ®Ò réng h¬n, kh«ng chØ bao gåm nh÷ng lÜnh vùc  

kinh tÕ mµ cßn c¶ trong lÜnh vùc kh¸c ®ßi hái cëi më h¬n vÒ luËt ph¸p. BITs ®−îc ký 

kÕt nh÷ng n¨m gÇn ®©y cã nh÷ng c¶i tiÕn ®¸ng kÓ liªn quan tíi thñ tôc gi¶i quyÕt tranh 

chÊp víi cè g¾ng lµm minh b¹ch h¬n thñ tôc träng tµi bao gåm: toµ c«ng khai, viÖc 

xuÊt b¶n c¸c v¨n b¶n ph¸p luËt liªn quan, vµ c¸c qui ®Þnh chi tiÕt kh¸c vÒ viÖc gi¶i 

quyÕt tranh chÊp .  

§¸nh thuÕ hai lÇn th−êng ph¸t sinh trong tr−êng hîp ho¹t ®éng xuyªn quèc gia 

cña c¸c c«ng ty, khi c¶ n−íc nhËn ®Çu t− vµ n−íc chñ ®Çu t− ®Òu ®ßi quyÒn ®¸nh thuÕ 

doanh thu cña c«ng ty. §Õn cuèi n¨m 2004 trªn thÕ giíi ®· cã 2.559 hiÖp −íc chèng 

®¸nh thuÕ hai lÇn (DTTs) ®−îc ký kÕt, trong ®ã 39% ®−îc ký gi÷a c¸c n−íc ph¸t triÓn 

(PT) vµ ®ang ph¸t triÓn (§PT), 29% ký gi÷a c¸c n−íc PT, 19% ký gi÷a c¸c n−íc Nam-

§«ng ¢u (SEE) vµ c¸c n−íc CIS, 13% cßn l¹i ®−îc ký gi÷a c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn 

(PT) (H×nh 4.2).  

H×nh 4.2.  Tæng sè DTTs ký gi÷a c¸c nhãm n−íc,
 tÝnh ®Õn hÕt 2004

13%

39%

6%

29%

11% 2%

Gi÷a c¸c n−íc §PT Gi÷a c¸c n−íc PT vµ §PT Gi÷a c¸c n−íc §PT vµ SEE vµ CIS

Gi÷a c¸c n−íc PT Gi÷a C¸c n−íc PT vµ SEE vµ CIS Gi÷a c¸c n−íc SEE vµ CIS

Nguån: Worrld Investment Report, UNCTAD, 2005, trang 29
 

Ngoµi BITs vµ DTTs ®−îc ký kÕt, cßn cã nhiÒu qui t¾c ®Çu t− quèc tÕ ®−îc 

th«ng qua nh− mét phÇn c¸c HiÖp −íc song ph−¬ng, HiÖp ®Þnh trong khu vùc vµ gi÷a 

c¸c khu vùc h−íng vµo c¸c ho¹t ®éng th−¬ng m¹i vµ ®Çu t−. ViÖc t¨ng c¸c hiÖp ®Þnh 

®Çu t− quèc tÕ (International Investment Agreements - IIAs) lµ mét phÇn kÕt qu¶ 
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chuyÓn biÕn vÒ chÊt b¾t ®Çu tõ nh÷ng n¨m 1990. Thø nhÊt, nh÷ng hiÖp ®Þnh chñ yÕu 

chØ ®−îc ¸p dông ë nh÷ng n−íc cã cïng møc ®é ph¸t triÓn tr−íc ®©y th× nay ®· b¾t ®Çu 

®−îc ký gi÷a c¸c n−íc ph¸t triÓn vµ ®ang ph¸t triÓn; ®Õn th¸ng 4/2005 cã 81 hiÖp ®Þnh 

®Çu t− ®· ®−îc ký.  Thø hai, sè l−îng IIAs ký gi÷a c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn t¨ng m¹nh 

tõ nh÷ng n¨m 1990; cô thÓ, ®Õn th¸ng 4/2005 ®· cã 70 IIAs ®−îc ký kÕt vµ 24 IIAs 

®ang ®−îc ®¸m ph¸n, ®iÒu nµy kh¼ng ®Þnh r»ng c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn ngµy cµng 

theo ®uæi chiÕn l−îc ph¸t triÓn dùa vµo hîp t¸c gi÷a c¸c n−íc trong nhãm.  

So víi BITs, IIAs cã sù thay ®æi lín vÒ qui m«, ph−¬ng ph¸p vµ néi dung. H¬n n÷a 

c¸c hiÖp ®Þnh nµy bao gåm nhiÒu ho¹t ®éng kinh tÕ (economic transaction), næi bËt lµ 

th−¬ng m¹i hµng hãa vµ dÞch vô, ®Çu t−, l−u chuyÓn vèn vµ di chuyÓn lao ®éng. Møc ®é 

biÕn ®æi lín h¬n cña IIAs thÓ hiÖn ë sè c¬ héi thö nghiÖm  theo c¸c ph−¬ng thøc kh¸c 

nhau ®Ó thóc ®Èy luång ®Çu t− quèc tÕ, ph¶n ¶nh râ nÐt h¬n hoµn c¶nh ®Æc biÖt cña c¸c 

n−íc cã tr×nh ®é ph¸t triÓn kinh tÕ kh¸c nhau vµ ë c¸c khu vùc ®Þa lý kh¸c nhau.  

§Ó tù do hãa ®Çu t−, IIAs ®· theo hai ph−¬ng ph¸p chÝnh. Ph−¬ng ph¸p thø nhÊt 

lµ tù do hãa thùc sù trõ nh÷ng hîp ngo¹i lÖ (hay cßn gäi lµ “ph−¬ng ph¸p danh môc 

cÊm- negative list approach”3). §©y lµ ph−¬ng ph¸p ®Æc tr−ng cña hÇu hÕt c¸c hiÖp 

®Þnh ký gi÷a c¸c n−íc ë T©y Hemisphere theo m« h×nh NAFTA. Ph−¬ng ph¸p thø hai 

lµ ®−a ra nh÷ng xãa bá rµo c¶n cho viÖc th©m nhËp, thiÕt lËp vµ vËn hµnh cña c¸c 

kho¶n ®Çu t−. H×nh thøc nµy ®· ®−îc ¸p dông nhiÒu trong c¸c hiÖp ®Þnh gi÷a EU vµ c¸c 

n−íc thø ba, còng nh− c¸c thµnh viªn cña ASEAN trong hiÖp ®Þnh khung vÒ 78 khu 

vùc ®Çu t− ASEAN vµ mét sè hiÖp ®Þnh ký gi÷a c¸c n−íc thµnh viªn ASEAN vµ c¸c 

n−íc thø ba. Trong ph−¬ng ph¸p thø hai møc ®é tù do hãa kh¸c nhau ®¸ng kÓ, vÝ dô: 

trong khi mét sè hiÖp ®Þnh cam kÕt ®Õn mét thêi ®iÓm nhÊt ®Þnh sÏ tù do hãa ®Çu t− 

hoµn toµn  nh− ë khu vùc ®Çu t− ASEAN; mét sè hiÖp ®Þnh kh¸c nh»m hoµn thµnh tù 

do hãa ®Çu t− theo nhiÒu giai ®o¹n nh− HiÖp ®Þnh HiÖp héi Ch©u ¢u ký gi÷a EU vµ c¸c 

n−íc Trung ¢u; mét sè hiÖp ®Þnh kh¸c x©y dùng khung cho ®µm ph¸n trong t−¬ng lai 

vÒ tù do hãa ®Çu t−, vÝ dô HiÖp ®Þnh Euro-Mediterranean ký gi÷a EU vµ c¸c n−íc B¾c 

Phi vµ Trung §«ng, HiÖp ®Þnh ký gi÷a c¸c n−íc trong Céng ®ång kinh tÕ ch©u Phi,  

HiÖp ®Þnh gi÷a ASEAN víi Trung Quèc.  

Nh÷ng HiÖp ®Þnh ký gÇn ®©y vÒ b¶o hé ®Çu t− gi÷a c¸c n−íc Chilª, NhËt, 

Singapore, Morocco vµ Hoa Kú, cµng toµn diÖn vµ chi tiÕt h¬n, vµ ë nhiÒu phÇn cßn 

                                                 
3 WIR 2005, tr. 29 
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chÆt chÏ h¬n tr−íc. MÆt kh¸c, mét sè HiÖp ®Þnh ký gÇn ®©y duy tr× h¹n hÑp vÒ lÜnh vùc 

®Çu t−, giíi h¹n thiÕt lËp khung hîp t¸c thóc ®Èy ®Çu t−. VÝ dô: HiÖp ®Þnh Tù do 

Th−¬ng m¹i ký gi÷a Héi MËu dÞch Tù do Ch©u ¢u vµ c¸c n−íc Trung ¢u, HiÖp −íc 

song ph−¬ng gi÷a Canada vµ c¸c n−íc ë nhiÒu khu vùc, còng nh− mét sè hiÖp ®Þnh 

khung vÒ quan hÖ th−¬ng m¹i vµ ®Çu t− gi÷a Hoa Kú vµ c¸c n−íc ch©u Phi vµ Trung 

§«ng. Nh÷ng hiÖp ®Þnh lo¹i nµy chñ yÕu nh»m t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó khuyÕn khÝch 

®Çu t−, ®Æc biÖt th«ng qua trao ®æi th«ng tin 4.  

4.2. TNCs  vµ ®Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoài  

4.2.1. C¬ cÊu vµ c¸c h×nh thøc FDI chñ yÕu cña TNCs          

 ViÖc gia t¨ng tæng tÝch lòy FDI vµ më réng ho¹t ®éng cña c¸c c«ng ty chi nh¸nh 

ë n−íc ngoµi cho thÊy vai trß cña TNCs trong nÒn kinh tÕ thÕ giíi kh«ng ngõng t¨ng 

lªn. Tuy nhiªn nÕu chØ th«ng qua c¸c luång FDI (FDI flow) hoÆc tÝch lòy FDI (FDI 

stock) th× khã cã thÓ ®¸nh gi¸ ®Çy ®ñ vai trß to lín cña TNCs. N¨m 2004, tæng tÝch lòy 

FDI lµ kho¶ng 9 ngh×n tû ®«la Mü, trong khi tæng tÝch lòy tµi s¶n c¸c c«ng ty nh¸nh 

lªn tíi trªn 36 ngh×n tû ®«la Mü (B¶ng 4.2).  

Thùc tÕ cho thÊy, FDI kh«ng thÓ hiÖn hÕt gi¸ trÞ vèn ®Çu t− thùc cña TNCs v× c¸c 

c«ng ty chi nh¸nh cña chóng cßn t¹o nguån vèn ë n−íc së t¹i hoÆc tõ thÞ tr−êng quèc 

tÕ. VÝ dô: n¨m 1998 c«ng ty chi nh¸nh cña TNCs NhËt B¶n vay cña ng©n hµng ®Þa 

ph−¬ng tíi 03 tû ®« la, t−¬ng ®−¬ng 13% luång vèn FDI ra n−íc ngoµi cña NhËt B¶n. 

C¸c c«ng ty nh¸nh cßn t¹o vèn th«ng qua tr¸i phiÕu, cæ phiÕu vµ vay cña c¸c ®èi t¸c 

®Þa ph−¬ng. ë mét sè n−íc ph¸t triÓn nh− NhËt B¶n, §øc vµ Hoa Kú, tæng tÝch lòy FDI 

vµo c¸c n−íc ®ã thÊp h¬n nhiÒu so víi tæng tµi s¶n cña c¸c c«ng ty nh¸nh n−íc ngoµi, 

tæng vèn  FDI vµo chØ b»ng 1/4 hay 1/5 tæng tµi s¶n cña c¸c c«ng ty nh¸nh n−íc ngoµi 

(CTNNN) t¹i n−íc ®ã. 

     ë nhiÒu n−íc ®ang ph¸t triÓn, tæng vèn FDI vµo vµ tæng tµi s¶n cña c¸c 

CTNNN t¹i n−íc ®ã cã kh¸c nhau nh−ng kho¶ng c¸ch nhá h¬n. §iÒu nµy cho thÊy, 

c¸c CTNNN ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn phô thuéc vµo c«ng ty mÑ nhiÒu h¬n. Song 

cã nh÷ng ngo¹i lÖ nh− tr−êng hîp ë Botswana: tû lÖ tµi s¶n cña c¸c CTNNN so víi 

tæng FDI vµo nµy (n−íc cã tû lÖ tiÕt kiÖm trong n−íc cao) t−¬ng ®−¬ng víi tû lÖ ®ã 

ë c¸c n−íc ph¸t triÓn. Trªn ph¹m vi toµn thÕ giíi, tæng tµi s¶n cña c¸c c«ng ty 

                                                 
4  WIR 2005, trang 30. 
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nh¸nh lín gÊp 3 ®Õn 4 lÇn so víi tæng tÝch lòy FDI. MÆt kh¸c, FDI cã thÓ cao h¬n 

tæng tµi s¶n cña c¸c c«ng ty nh¸nh n−íc ngoµi ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn trong 

tr−êng hîp c¸c c«ng ty nh¸nh dïng nguån vèn cña m×nh ®Ó tr¶ nî, thanh to¸n chi 

phÝ ho¹t ®éng hoÆc ®Çu t− gi¸n tiÕp (invest in financial assets). 5  

B¶ng 4.2: FDI vµ S¶n xuÊt quèc tÕ, giai ®o¹n 1982-2004 

(®¬n vÞ: tû USD vµ %) 

TrÞ gi¸ theo gi¸ hiÖn hµnh 

(tû USD) 

Tû lÖ t¨ng tr−ëng hµng n¨m 

(%) 

 

 

1982 

 

1990 

 

2003 

 

2004 

1986-
1990 

1991-
1995 

1996- 

2000 

 

2001 

 

2002 

 

2003

 

2004

Luång FDI vµo 59 208 633 648 22,8 21,2 39,7 -
40,9 

-
13,3 

-
11,7 

2,5 

Luång FDI ra 27 239 617 730 25,4 16,4 36,3 -
40,0 

-
12,3 

-6,4 18,4 

Tæng tÝch lòy FDI 
vµo  

628 1.769 7.987 8.902 16,9 9,5 17,3 7,1 8,2 19,1 11,5 

Tæng tÝch lòy FDI ra 601 1.785 8.731 9.732 18,0 9,1 17,4 6,8 11,0 19,8 11,5 

M&A xuyªn quèc 
gia 

…… 151 297 381 25,9 24,0 51,5 -
48,1 

-
37,8 

-
19,6 

28,2 

Doanh sè b¸n hµng 
cña c¸c c«ng ty nh¸nh 
n−íc ngoµi 

2.765 5.727 16.963 18.677 15,9 10,6 8,7 -3,0 14,6 18,8 10,1 

Tæng s¶n phÈm cña 
c¸c c«ng ty nh¸nh 
n−íc ngoµi 

647 1.476 3.573 3.911 17,4 5,3 7,7 -7,1 5,7 28,4 9,5 

Tæng tµi s¶n cña c¸c 
c«ng ty nh¸nh n−íc 
ngoµi 

2.113 5.937 32.186 36.008 18,1 12,2 19,4 -5,7 41,1 3,0 11,9 

Kim ng¹ch xuÊt khÈu 
cña c¸c c«ng ty nh¸nh 
n−íc ngoµi 

730 1.498 3.073 3.690 22,1 7,1 4,8 -3,3 4,9 16,1 20,1 

Nh©n c«ng cña c¸c 
c«ng ty nh¸nh n−íc 
ngoµi (ngh×n ng−êi) 

19.579 24.471 53.196 57.394 5,4 2,3 9,4 -3.1 10,8 11,1 7,9 

GDP (theo gi¸ hiÖn 
hµnh) 

11.758 22.610 36.327 40.671 10,1 5,2 1,3 -0,8 3,9 12,1 12,0 

Tæng h×nh thµnh vèn 
cè ®Þnh 

2.398 4.905 7.853 8.869 12,6 5,6 1,6 -3,0 0,5 12,9 12,9 

 

Nguån: World Investment Report, UNCTAD, 2005, trang 14 

                                                 
5 WIR 2002, trang 14-15 
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ë ViÖt Nam, sau khi ban hµnh LuËt ®Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoµi 12/1987 ®· thu hót 

®−îc nhiÒu FDI cña TNCs. TÝnh ®Õn 30/04/2006, trong tæng sè 6260 dù ¸n cã vèn ®Çu t− 

n−íc ngoµi cßn hiÖu lùc, cã 214 dù ¸n do 106 TNCs hµng ®Çu ®Çu t− víi tæng vèn ®Çu t− 

lµ 11,09 tû USD chiÕm 20,77% tæng vèn ®¨ng ký cña c¸c dù ¸n FDI trªn c¶ n−íc, nh−ng 

tû träng vèn thùc hiÖn cña TNCs chiÕm 33,69% cho thÊy tÝnh kh¶ thi cña c¸c dù ¸n do 

TNCs ®Çu t− cao h¬n vµ vai trß cña TNCs ®èi víi FDI vµo ViÖt Nam (B¶ng 4.3; Hép 4.1). 

 

Bảng 4.3: Tû träng FDI do 106 TNCs hµng ®Çu ®Çu t− vào Việt nam,  

(®Õn 30/04/2006) 

Mục 
Tổng FDI  

(a) 

FDI do TNCs đầu tư 

(b) 

Tỷ trọng  

(b/a%) 

          Số dự ¸n 6260 214 (106 TNCs) 3,42 

Vốn đăng ký 

(tỷ USD) 

53,4 11,09 20,77 

Vốn thực hiện 

(tỷ USD) 

25,5 8,59 33,69 

 

Nguån: Nguyễn Thị BÝch V©n, Attracting Foreign Investment from 

Multinational Corporations – Opportunities for Vietnam, B¸o c¸o t¹i Héi th¶o vÒ “§Çu 

t− t− nh©n xuyªn quèc gia: Xu h−íng và ra quyÕt ®Þnh”, tæ chøc t¹i TP Hå ChÝ Minh 

ngày 19-20/03/2006. 
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Hép 4.1 §Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoµi cña 415 TNCs vµo ViÖt Nam,  

tÝnh ®Õn hÕt n¨m 2004 
 

§Õn hÕt n¨m 2004 ®· cã kho¶ng 415 TNCs ®Çu t− vµo ViÖt Nam, víi tæng vèn 

®Çu t− lµ 26,358 tû ®«la Mü – ®©y lµ con sè ch−a ®Çy ®ñ v× ch−a thèng kª hÕt nh÷ng 

TNCs ®Çu t− víi sè vèn d−íi 2 triÖu ®«la Mü. Trong sè 415 TNCs cã 242 TNCs ®Õn tõ 

Ch©u ¸ (chiÕm 58,3%) vµ 104 TNCs tõ ch©u ¢u (chiÕm, 25%) (B¶ng 4.3a). §a sè c¸c 

TNCs ®Õn tõ ch©u ¸ (trõ mét sè TNCs hµng ®Çu thÕ giíi cña NhËt B¶n) cã qui m« võa 

vµ nhá vÒ tµi chÝnh, tr×nh ®é kü thuËt vµ qu¶n lý, vµ møc ®é ¶nh h−áng trªn thÞ tr−êng 

thÕ giíi cßn khiªm tèn rÊt nhiÒu so víi TNCs cña Mü vµ ch©u ¢u, vµ ®Òu míi næi lªn 

kho¶ng 20 n¨m gÇn ®©y. Sè l−îng lín TNCs trong cïng ch©u lôc ®Õn ViÖt Nam (68 

TNCs tõ NhËt B¶n, 49 TNCs tõ Hµn Quèc, 32 TNCs tõ Xingapore 30 TNCs tõ Hång 

K«ng, 26 TNCs tõ §µi Loan…) cho thÊy chiÕn l−îc cña TNCs nh»m tËn dông nh÷ng 

lîi thÕ ë ViÖt Nam nh−: nh©n c«ng rÎ, gÇn gòi vÒ ®Þa lý, t−¬ng ®ång v¨n ho¸, vµ phï 

hîp vÒ tr×nh ®é … ®Ó tiÕp nhËn ®Çu t− cña c¸c TNCs cì võa vµ trung míi næi lªn ë khu 

vùc nµy, §©y còng lµ mét minh chøng vÒ nhËn ®Þnh r»ng: sù liªn kÕt trong khu vùc 

ngµy cµng ph¸t triÓn m¹nh.  

       B¶ng 4.3a. Sè TNCs®Çu t− t¹i ViÖt Nam, ph©n theo vïng l·nh thæ 
                                                           (1988-2004) 

Vïng l·nh thæ Sè TNCs Tû lÖ (%) 
1. Ch©u ¸ : 

- NhËt b¶n 

- Hång K«ng 

- Singapore 

- Hµn Quèc 

- §µi Loan 

- C¸c nÒn kinh tÕ kh¸c 

242

68

30

32

49

26

37

58,3

2. Ch©u ¢u 104 25,0

3. Vïng kh¸c 69 16,7

        
MÆc dï sè l−îng TNCs cßn h¹n chÕ, nh−ng c¸c TNCs ®· thÓ hiÖn vai trß quan 

träng trong ph¸t triÓn kinh tÕ ë ViÖt Nam (B¶ng 4.3b). Trong lÜnh vùc C«ng nghiÖp vµ 

X©y dùng cã mÆt 240 TNCs víi tæng vèn ®Çu t− lµ 14,155 tû ®«la Mü, thu hót ®−îc 
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141.673 lao ®éng trùc tiÕp. LÜnh vùc nµy, TNCs NhËt B¶n cã mÆt nhiÒu nhÊt víi 52 

TNCs chiÕm 21,6% vÒ sè l−äng TNCs vµ 2,377 tû ®«la Mü chiÕm 16,79% vÒ tæng vèn 

®Çu t− vµo lÜnh vùc nµy. C¸c TNCs NhËt B¶n tËp trung vµo c¸c ngµnh c«ng nghiÖp mòi 

nhän mµ ViÖt Nam cßn yÕu nh−: s¶n xuÊt vËt liÖu x©y dùng, c«ng nghiÖp «t«, xe m¸y, 

hµng ®iÖn tö vµ c¸cmÆt hµng c¬ khÝ cao cÊp. Cßn TNCs cña Mü tuy míi chØ cã 25 

TNCs ®Çu t− trong lÜnh vùc nµy, nh−ng ®· cã mÆt mét sè TNCs hµng ®Çu vµ ®· ®¨ng ký 

145 dù ¸n ®Çu t− víi sè vèn ®¨ng ký ®¹t 785,47 triÖu ®«la Mü; chØ riªng dù ¸n l¾p r¸p 

«t« Ford cã sè vèn ®¨ng ký lµ 102 triÖu ®«la Mü, Coca Cola cã dù ¸n víi trÞ gi¸ vèn 

358,6 triÖu ®«la Mü. 

 LÜnh vùc N«ng-L©m-Ng− nghiÖp lµ lÜnh vùc thu hót FDI víi møc ®é cßn rÊt 

khiªm tèn so víi C«ng nghiÖp – X©y dùng vµ DÞch vô. §Õn hÕt 12/2005 FDI trong lÜnh 

vùc nµy míi thu hót ®ùoc 789 dù ¸n (chiÕm 13,08% tæng sè dù ¸n) vµ 3,775 tû ®«la Mü 

(chiÕm 7,4% tæng vèn ®¨ng ký FDI c¶ n−íc). MÆc dï vËy, ®Õn hÕt n¨m 2004 trong lÜnh 

vùc nµy ®· cã mÆt 47 TNCs víi tæng vèn ®Çu t− lµ 1,069 tû ®«la Mü vµ 11.615 viÖc lµm 

ch−a kÓ tíi sè l−îng lín lao ®éng thêi vô. 27/47 TNCs vµo lÜnh vùc nµy lµ tõ c¸c n−íc 

ch©u ¸ 320 triÖu ®«la Mü, t¹o 5.504 viÖc lµm. Ph¸p chØ cã 03 TNCs ®Çu t− vµo lÜnh 

n«ng nghiÖp (lÜnh vùc ®−îc coi lµ së tr−êng cña n−íc nµy) nh−ng víi sè vèn kh¸ lín 

237,7 triÖu ®«la Mü vµ t¹o 2.702 viÖc lµm chiÕm 86,9% trong tæng sè 273,4 triÖu ®«la 

Mü vèn ®Çu t− vµ 87,8% sè viÖc lµm cña c¶ 08 TNCs tõ Ch©u ¢u.  

Trong lÜnh vùc DÞch vô cã 128 TNCs ®Çu t− vµo víi sè vèn lµ 11,135 tû ®«la Mü, 

69 TNCs víi sè vèn ®Çu t− 8,185 tû ®«la Mü lµ tõ ch©u ¸.  Xingapore cã 15 TNCs víi 

tæng vèn ®Çu t− lµ 4,122 tû ®«la Mü, chñ yÕu ®Çu t− vµo lÜnh vùc gi¶i trÝ, kh¸ch s¹n vµ 

trung t©m th−¬ng m¹i. TNCs ®Æc biÖt TNCs Ch©u ¢u ®Çu t− vµo ngµnh Tµi chÝnh vµ 

Ng©n hµng kh¸ sím vµ lµ nh÷ng ng©n hµng tÇm cì thÕ giíi. VÝ dô: Credit Lyonairs 

(Ph¸p), ANZ (óc), HSBC (Anh), Deutsche Bank (§øc) Chase Mahattan (Mü). Trong 

ngµnh b−u chÝnh viÔn th«ng, chñ yÕu cã mÆt c¸c TNCs ®Õn tõ Mü, Ch©u ¢u, ch©u óc 

nh−: Eison (Thuþ §iÓn),  

Motorola (Mü), France Telecom (Ph¸p), Siemen (§øc). §· cã TNCs ®Çu t− vµo 

ngµnh y tÕ nh− US-International Hospital (Mü), Uukaria S.A (Ph¸p)... 

Tãm l¹i, ®Õn hÕt n¨m 2004 ®· cã kho¶ng 415 TNCs vµo ViÖt Nam, tuy míi chØ cã 

kho¶ng 100 TNCs ®ùoc xÕp trong danh s¸ch 500 TNCs hµng ®Çu thÕ giíi do t¹p chÝ 
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Fortune (Mü) b×nh chän, nh−ng ë nh÷ng ngµnh kinh tÕ chiÕn l−îc, ®· thÊy sù cã mÆt 

cña  TNCs vµ ®· thiÕt lËp ®−îc mèi quan hÖ hîp t¸c dµi h¹n. Cô thÓ: dÇu khÝ (Shell cña 

Anh-Hµ Lan; Mobil Oil cña Mü; Total cña Ph¸p; Petronas cña Malaysia),  ngµnh c«ng 

nghiÖp «t« (Ford cña Mü; Daimler Chrysler cña §øc vµ Mü), ®iÖn tö vµ vËt liÖu x©y 

dùng (Mitsubishi, Canon cña NhËt; LG cña Hµn Quèc), vµ viÔn th«ng (Siemen cña 

§øc; Telstla cña óc), tµi chÝnh vµ ng©n hµng (Credit Lyonairs cña Ph¸p; ANZ cña óc, 

HSBC cña Anh ...), ngµnh b−u chÝnh viÔn th«ng (Erisson cña Thuþ §iÓn), 

B¶ng 4.3b.§Çu t− trùc tiÕp cña c¸c TNCs vµo ViÖt Nam, 
 ph©n theo ngµnh, 1988-2004 

 
Ngµnh Sè TNCs Vèn ®Çu t− 

(triÖu USD) 
Sè lao ®éng 
(ng−êi) 

C«ng nghiÖp vµ x©y dùng 240 14.155 141.673

N«ng, L©m, Ng− nghiÖp 47 1.069 11.615

DÞch vô 128 11.135 

Tæng céng 415 26.359 

 
 
Nguån: LuËn v¨n th¹c sü: “Ho¹t ®éng cña c¸c c«ng ty xuyªn quèc gia t¹i ViÖt 
Nam”,  NguyÔn M¹nh C−êng, 2006, trang 42-61. 
 

Luång FDI cña TNCs cÊu thµnh tõ ba nguån: Vèn gãp (equity capital), c¸c kho¶n 

vay trong néi bé TNCs (intra-company loans) vµ lîi nhuËn ®Ó t¸i ®Çu t− (reinvested 

earnings). Giai ®o¹n 1995-2004 trong tæng FDI vµo c¸c n−íc trªn toµn thÕ giíi vèn cæ 

phÇn chiÕm tû träng lín nhÊt biÕn ®éng trong kho¶ng 58% vµ 71% vµ lµ nguån quan 

träng nhÊt vµo c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn, vay nî trong néi bé TNCs trung b×nh chiÕm 

kho¶ng 23%, cßn t¸i ®Çu t− chiÕm kho¶ng 12%. Hai nguån sau th−êng Ýt æn ®Þnh, vay 

trong néi bé c«ng ty gi¶m liªn tôc vµ ®¸ng kÓ. Kho¶n vay nµy gi¶m lµ do t¨ng tr−ëng cña 

mét sè nÒn kinh tÕ ph¸t triÓn lín. VÝ dô n¨m 2004 c¸c c«ng ty con ë §øc chuyÓn vÒ n−íc 

m×nh kho¶n tiÒn lín  (57,4 tû US§) vµ ë Mü (17,8 tû US§) dÉn tíi viÖc gi¶m luång vay 

néi bé  TNCs vµo c¸c n−íc nµy trong n¨m ®ã. Tû träng t¸i ®Çu t− trong tæng FDI trªn  thÕ 

giíi t¨ng trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y ë tÊt c¶ nhãm n−íc do thu nhËp cña c¸c c«ng ty con 

kh«ng bÞ ¶nh h−ëng bëi viÖc chia cæ tøc cña c«ng ty mÑ. 6    

 

                                                 
6 WIR 2005, trang 10, 11.  
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        4.2.2. GI vµ M&A – Sù lùa chän cña TNC vµ n−íc chñ nhµ 

TNCs cã thÓ ®Çu t− trùc tiÕp vµo mét n−íc kh¸c th«ng qua viÖc x©y dùng doanh 

nghiÖp míi (GI), hoÆc S¸p nhập vµ Mua l¹i (M&A) doanh nghiÖp cña n−íc së t¹i. §Çu 

t− míi (GI) t¨ng tõ 9300 dù ¸n n¨m 2003 lªn 9.800 dù ¸n n¨m 2004, trÞ gi¸ còng t¨ng 

m¹nh trong hai n¨m ®ã. Ba phÇn n¨m tæng sè dù ¸n ®Çu t− míi trªn thÕ giíi lµ trong 

lÜnh vùc dÞch vô.  Trong n¨m 2003, c¸c nÒn kinh tÕ ®ang ph¸t triÓn vµ chuyÓn ®æi (SEE 

vµ CIS) ®· thu hót ®−îc nhiÒu dù ¸n ®Çu t− míi h¬n c¸c n−íc ph¸t triÓn (Phô lôc 4.2). 

HiÖn t−îng nµy cho thÊy xu h−íng c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn nhËn nhiÒu FDI d−íi h×nh 

thøc ®Çu t− míi h¬n h×nh thøc M&A. §Çu t− míi lµ ®éng lùc chñ yÕu cho sù håi phôc 

cña FDI gÇn ®©y. §èi víi h×nh thøc M&A, Trung Quèc vµ Ên §é thu hót sè l−îng ®¸ng 

kÓ dù ¸n FDI, chiÕm h¬n nöa tæng sè dù ¸n vµo c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. C¸c biÖn ph¸p 

tù do ho¸ ë Ên §é, vµ t¨ng tr−ëng kinh tÕ m¹nh mÏ ë Trung Quèc cïng víi viÖc Trung 

Quèc gia nhËp WTO cã ý nghÜa quan träng trong viÖc thu hót FDI vµo hai n−íc nµy.  

Cuèi nh÷ng n¨m 1980, nhiÒu TNCs thÊy r»ng ®Ó t¹o chç ®øng ë n−íc ngoµi th×  Mua 

l¹i (A) doanh nghiÖp n−íc së t¹i sÏ rÎ vµ nhanh h¬n so víi x©y dùng c¸c c¬ së s¶n xuÊt míi 

(GI). PhÇn lín FDI cña Mü vµ T©y ¢u lµ theo h×nh thøc Mua l¹i (A). Lµn sãng S¸p nhËp 

(M) cña nh÷ng n¨m 1980 phÇn nµo lµ kÕt qu¶ cña nh÷ng ®iÒu kiÖn kinh tÕ vÜ m« ë hÇu hÕt 

c¸c n−íc ph¸t triÓn, ®Æc biÖt vµo cuèi thêi kú suy tho¸i diÔn ra ®Çu thËp kû ®ã. Sù kiÖn nµy 

kÕt hîp víi c¹nh tranh quèc tÕ ngµy cµng m¹nh mÏ ®· g©y ra sù qu¸ t¶i lín (substantial 

excess capacity) ë nhiÒu ngµnh c«ng nghiÖp sö dông c«ng nghÖ møc thÊp vµ trung (low-

and-medium technology) nh− dÇu khÝ vµ hµng tiªu dïng bÒn l©u. Ngoµi ra cßn cã nh÷ng yÕu 

tè kh¸c nh− níi láng tÝn dông (easier credit), ®Þnh gi¸ doanh nghiÖp thÊp h¬n gi¸ trÞ ph¸ s¶n 

(below their break-up values), c¶i thiÖn tµi chÝnh doanh nghiÖp (corporate finance). NhiÒu 

TNCs t×m c¸ch thu hÑp c¬ së kinh doanh, nh−ng nhiÒu TNCs l¹i cho r»ng ®iÒu kiÖn ®· chÝn 

muåi ®Ó më réng thÞ tr−êng míi hoÆc më réng thªm nh÷ng ho¹t ®éng míi. Ch−¬ng tr×nh v× 

mét thÞ tr−êng ®¬n ë EC ®· khuyÕn khÝch ho¹t ®éng M &A v× ®èi víi TNCs ®©y lµ ph−¬ng 

thøc nhanh ®Ó cã chç ®øng hoÆc ®Ó hîp lý ho¸ ho¹t ®éng cña m×nh ë khu vùc nµy.  

Trong qu¸ tr×nh toàn cÇu ho¸, M&A xuyªn quèc gia dÔ x¶y ra trong c¸c tr−êng hîp 

liªn quan tíi nh÷ng c«ng ty lín, nh÷ng kho¶n tiÒn khæng lå và ho¹t ®éng c¶i tæ c¬ b¶n 

(major restructuring). H×nh thøc này kh«ng chØ chiÕm tû träng lín trong FDI cña c¸c n−íc 

PT mà cßn là mét h×nh thøc ®Çu t− hiÖu qu¶ ®Ó th©m nhËp vào c¸c n−íc §PT và c¸c nÒn 
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kinh tÕ ®ang chuyÓn ®æi. Nh×n chung, trong tiÕn tr×nh toàn cÇu ho¸ ngµy cµng s©u, ¶nh 

h−ëng cña M&A xuyªn quèc gia ®èi víi sù ph¸t triÓn nh− con dao hai l−ìi (double-edges) 

và kh«ng ®ång ®Òu. M&A xuyªn quèc gia gióp c¸c c«ng ty lín më réng thÞ tr−êng, t¨ng 

quyÒn së h÷u nh−ng l¹i ®Æt ra cho c¸c n−íc nhËn ®Çu t− vÊn ®Ò lµ ph¶i c©n nh¾c gi÷a gi¸ 

ph¶i tr¶ vµ lîi ®−îc h−ëng.  

        Trong nhiều cuéc tranh luËn chÝnh trị và trªn c¸c ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng ë c¸c 

n−íc nhËn ®Çu t−, viÖc Mua l¹i (A) chØ ®−îc coi nh− mét ph−¬ng thøc th©m nhËp vµo n−íc 

kh¸c cña c¸c nhà ®Çu t−  và so víi GI th× nã ®ãng gãp Ýt h¬n vào c«ng cuộc ph¸t triển kinh tế 

cña n−íc chñ nhà, nÕu ch−a nãi là g©y h¹i. ViÖc nhà ®Çu t− n−íc ngoµi Mua l¹i c«ng ty cña 

n−íc chñ nhà kh«ng gãp phÇn t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng ngay mà chØ cã ý nghÜa trong viÖc 

chuyÓn giao quyÒn së h÷u vµ ®iÒu hµnh doanh nghiÖp tõ chñ ®Çu t− trong n−íc sang chñ ®Çu 

t− n−íc ngoµi. ViÖc chuyÓn giao nµy ®«i khi ®i kÌm víi viÖc sa th¶i lao ®éng,  c¾t gi¶m mét 

sè kh©u s¶n xuÊt hoÆc mét sè ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp (vÝ dô: ho¹t ®éng nghiªn cøu vµ 

triÓn khai - R&D) cã thÓ dÉn tíi viÖc phôc vô «ng chñ míi trªn thÞ tr−êng chøng kho¸n 

(foreign exchange), nÕu chñ míi lµ nh÷ng nhãm ®éc quyÒn toµn cÇu (global oligopolists) th× 

sÏ dÉn ®Õn kh¶ n¨ng chiÕm lÜnh thÞ tr−êng. 

       Thùc tÕ, M&A xuyªn quèc gia ®−îc sö dông ®Ó gi¶m c¹nh tranh ë thÞ tr−êng së t¹i. 

Ho¹t ®éng nµy dÉn tíi viÖc c¸c c«ng ty chiÕn l−îc (cã khi toàn bé mét ngành vÝ dô nh− ng©n 

hàng) nằm d−íi sù ®iÒu hµnh cña nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi, ®e do¹ c¸c doanh nghiÖp trong 

n−íc vµ viÖc t¨ng n¨ng lùc vÒ c«ng nghÖ (technological capacity-building). Nçi lo ng¹i cña 

n−íc chñ nhµ kh«ng chØ dõng ë lÜnh vùc kinh tÕ mµ cßn c¶ ë lÜnh vùc chÝnh trÞ, v¨n ho¸ vµ 

x· héi. Trong mét sè ngành nh− th«ng tin ®¹i chóng và giải trÝ, M&A cã thÓ làm ph−¬ng h¹i 

v¨n ho¸ vµ b¶n s¾c d©n tộc. ViÖc chuyÓn së h÷u mét sè lín c«ng ty quan träng trong n−íc 

vµo tay nhà ®Çu t− n−íc ngoµi cã thÓ bÞ coi là dấu hiệu cho việc lµm ph−¬ng h¹i chñ quyÒn 

d©n téc dÉn tíi t¸i thùc d©n ho¸. Trong trường hợp b¸n chạy (‘fire sales’), b¸n c¸c c«ng ty 

trªn bê ph¸ s¶n víi gi¸ qu¸ rÎ th× nçi lo ng¹i càng nghiªm  träng.  TÊt c¶ nh÷ng phiÒn muén 

trªn g©y nªn Ên t−îng r»ng GI th× cã lîi vµ tèt cßn M&A th×  bÊt lîi vµ xÊu.  

Nçi lo ng¹i này càng trÇm träng h¬n khi ®Æt trong bèi c¶nh toµn cÇu ho¸ và sù thay ®æi  

nhanh chãng cña mét sè n−íc hoÆc mét sè tËp ®oµn, lµm s©u s¾c h¬n  sù mÊt b×nh ®¼ng. 

TNCs bÞ coi ®· h−ëng lîi cao trong qu¸ tr×nh toµn cÇu ho¸, trong khi c¸c doanh nghiệp võa 

và nhá ë c¸c n−íc §PT chÞu thiÖt h¹i, trong ®ã M&A ®−îc coi là ph−¬ng tiÖn ®Ó TNCs triÓn 

khai c¸c th−¬ng vô nh»m thu lîi lín.  
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Nçi niÒm trªn kh«ng chØ cã ë c¸c n−íc §PT mà cßn thÊy ë c¸c n−íc PT, thËm chÝ cã 

khi cßn trÇm träng h¬n. Thêi ®iÓm c¸c nhà ®Çu t− NhËt B¶n mua l¹i trung t©m Rockerfeller 

ë New York và x−ëng phim  ë Hollywood, c¸c ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng ë Mü ®· 

ph¶n øng víi th¸i ®é c¨m phÉn (reacted with indignation). Khi Vodafone AirTouch (United 

Kingdom) t×m c¸ch mua lại h·ng Mannesmann (§øc) th× sù c¨m tøc ®· xuÊt hiÖn ë nhiÒu 

vïng. Mặc dï ph¶n øng ®èi víi viÖc chuyÓn quyền quản lý và së h÷u sang tay nhµ ®Çu t− 

n−íc ngoµi cña c¸c nhà d©n chñ yªu n−íc ®ang giảm hiệu lùc nh−ng vÉn ®ñ m¹nh buéc 

chÝnh phñ c¸c n−íc chñ nhà ph¶i can thiÖp ®Ó tr¸nh chuyÓn giao c«ng ty trong n−íc vào tay 

chñ ®Çu t− n−íc ngoài, ®Æc biÖt trong nh÷ng tr−êng hîp viÖc th«n tÝnh  (takeover) bÞ coi là 

hành ®éng thï ®Þch7.    

Nãi chung, cßn cã nhiÒu quan ®iÓm kh¸c nhau vÒ lîi Ých vµ bÊt lîi cña GI vµ 

M&A ®èi víi n−íc chñ nhµ. Do ®ã ng−êi ta thÊy r»ng cần thiết cã sù ph©n tÝch v« t− vÒ 

t¸c ®éng cña M&A ®Ó làm gi¶m nh÷ng lo ng¹i nãi trªn và thay ®æi quan ®iÓm cho r»ng 

GI mang l¹i lîi Ých cho n−íc chñ nhà nhiÒu h¬n so với M&A. Việc ph©n tÝch này phải 

dựa trªn hiểu biết râ ®éng lùc cña M&A xuyªn quèc gia và ®Æc biÖt là sù næi lªn mét 

thÞ tr−êng toàn cÇu cho c¸c c«ng ty.  TÊt nhiªn c¶ n−íc chñ nhà lÉn TNCs cßn cã nhiÒu 

c¸ch lùa chän kh¸c. §èi víi c¸c n−íc chñ nhà, trong mäi tr−êng hîp, hä −u tiªn 

khuyÕn khÝch ®Çu t− trong n−íc vµ ph¸t triÓn c¸c doanh nghiÖp n−íc m×nh do vậy FDI 

chỉ cã t¸c dông hç trî cho ®Çu t− trong n−íc; khuyến khÝch M&A trong n−íc và thành 

lËp c¸c doanh nghiÖp t− nh©n trong n−íc. C¸c n−íc này cã thÓ t×m nguån tài chÝnh 

n−íc ngoài th«ng qua c¸c liªn minh chiÕn l−îc, c¸c kho¶n vay hîp t¸c gi÷a c¸c c«ng 

ty,  hoÆc cho tõng c¬ héi kinh doanh.  Kh«ng ph¶i mäi th−¬ng vô ®Òu là FDI mà cßn 

cã thÓ là FPEI (Portfolio), khi chñ ®Çu t− n−íc ngoài n¾m gi÷ d−íi 10% tæng tài s¶n 

doanh nghiÖp. Sù ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ n−íc chñ nhà kh«ng bÞ ¶nh h−ëng nÕu ho¹t 

®éng cña c«ng ty ®−îc mua cã thÓ thu ®−îc lîi tõ h×nh thøc M&A.  

Song theo quan ®iÓm cña chñ ®Çu t−, M&A thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ kh«ng nhÊt 

thiÕt ph¶i lu«n cã t¸c ®éng tèt tíi sù ph¸t triÓn cña n−íc nhËn ®Çu t−. §iÒu nµy ®óng 

víi FDI theo c¶ h×nh thøc M&A lÉn GI. Lý do chñ yÕu lµ môc ®Ých cña TNCs kh«ng 

nhÊt thiÕt ph¶i trïng víi môc tiªu cña n−íc chñ nhµ. Trong tr−êng hîp nµo ®ã, c¶ hai 

h×nh thøc M&A vµ GI, bÊt kÓ nã ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶ hay kh«ng, cã thÓ cã nh÷ng t¸c 

®éng kh«ng thuËn ®èi víi n−íc chñ nhµ. §iÒu nµy mét lÇn n÷a nhÊn m¹nh tÇm quan 

                                                 
7 WIR 2000, trang 159 
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träng cña c¸c chÝnh s¸ch nh»m gióp cho c¸c n−íc nhËn ®Çu t− cã lîi tõ FDI bÊt kÓ d−íi 

h×nh thøc nµo.8  

VÒ mÆt lý thuyÕt, M&A xuyªn quèc gia t¨ng m¹nh h¬n so víi GI lµ do nh÷ng lý 

do sau: Tèc ®é th©m nhËp nhanh, nhanh tiÕp  cËn ®−îc nh÷ng nguån lùc khã x©y dùng 

nh−: c«ng nghÖ, m¹ng l−íi marketing vµ qu¶n lý, cã ngay vÞ thÕ c¹nh tranh ë n−íc 

nhËn ®Çu t− (competitive positioning), vµ tËn dông ®−îc sù níi láng vÒ chÝnh s¸ch cña 

chÝnh phñ n−íc nhËn ®Çu t−.  

Trong thêi ®¹i quèc tÕ hãa s¶n xuÊt vµ th−¬ng m¹i hãa toµn cÇu ngµy cµng s©u vµ 

réng, viÖc tiÕp cËn nhanh vµo thÞ tr−êng n−íc ngoµi ®ãng vai trß hÕt søc quan träng ®èi 

víi nhµ ®Çu t−, v× vËy viÖc mua l¹i c¸c c«ng ty ®· cã s½n gióp cho nhµ ®Çu t− th©m 

nhËp vµo mét thÞ tr−êng míi nhanh h¬n so víi GI.  

Mua l¹i mét doanh nghiÖp ®· cã s½n ®ång nghÜa vãi viÖc c«ng ty ®ã cã ngay trong 

tay c¸c c«ng nghÖ ®Æc biÖt, nh÷ng tµi s¶n v« h×nh, m¹ng l−íi qu¶n lý vµ marketing mµ 

doanh nghiÖp ®· cã s½n vµ kh¸ tèn kÐm thêi gian còng nh− chi phÝ míi h×nh thµnh nªn, 

nh− vËy c«ng ty n−íc ngoµi ®· tiÖm cËn víi c¸c nguån lùc ®ã nhanh h¬n x©y dùng tõ 

®Çu. Ch−a kÓ, nÕu c¸c nguån lùc ®ã kh«ng ph¶i lµ nguån lùc ®Æc tr−ng chØ sö dông 

®−îc cho riªng doanh nghiÖp võa mua l¹i th× chñ ®Çu t− míi cã thÓ øng dông vµo ho¹t 

®éng kh¸c cña c«ng ty m×nh víi chi phÝ rÎ h¬n rÊt nhiÒu so víi viÖc tù t¹o dùng nªn c¸c 

nguån lùc nµy.  

Ho¹t ®éng marketing thµnh c«ng trªn c¬ së n¾m râ së thÝch cña kh¸ch hµng ®Þa 

ph−¬ng, hoÆc mét m¹ng l−íi nhiÒu c¬ së trªn kh¾p khu vùc. Mua l¹i mét doanh nghiÖp 

®ång nghÜa víi viÖc cã ngay trong tay kiÕn thøc marketing ë thÞ tr−êng së t¹i, cã thÓ rÎ 

h¬n viÖc h×nh thµnh th«ng qua tÝch lòy dÇn kinh nghiÖm. ViÖc qu¶n lý mét tæ chøc ë 

n−íc ngoµi ®ßi hái kiÕn thøc vÒ thãi quen,  tËp qu¸n kh«ng dÔ g× mua ®−îc.  

           §Ó giµnh ®−îc vÞ thÕ trªn thÞ tr−êng, c¸c c«ng ty cè g¾ng t¨ng thÞ phÇn cña 

m×nh. TiÕp cËn thÞ tr−êng th«ng qua ®Çu t− míi lµm t¨ng kh¶ n¨ng cung cÊp ë ®Þa 

ph−¬ng nªn lµm c¹nh tranh c¨ng th¼ng h¬n, trong khi tiÕp  cËn th«ng qua mua l¹i 

kh«ng g©y t×nh tr¹ng nµy. NÕu c¬ cÊu thÞ tr−êng t¹o s½n kho¶n lîi do ®éc quyÒn, th× 

c«ng ty n−íc ngoµi sÏ muèn mua l¹i h¬n lµ x©y dùng míi. Nh− vËy viÖc t¹o dùng vÞ thÕ 

c¹nh tranh ®−îc trî gióp b»ng gi¶m chi phÝ, cã lîi tõ hiÖu qu¶ kinh tÕ vÒ qui m« vµ 

ph¹m vi (economy of scale and scope) do më réng qui m«.  
                                                 
8 WIR 2000, trang 163 
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          C¸c n−íc th−êng cho r»ng GI gi¸ trÞ h¬n cho ph¸t triÓn kinh tÕ do GI bæ sung 

thªm vèn, t¨ng viÖc lµm, gãp phÇn chuyÓn giao c«ng nghÖ , cßn M&A lµm t¨ng quan 

t©m vÒ chÝnh s¸ch c¹nh tranh. Do vËy, chÝnh phñ ®· h¹n chÕ M&A h¬n GI. Nh−ng 

nh÷ng n¨m gÇn ®©y c¸c n−íc ®· níi láng h¹n chÕ  ®èi víi M&A.  

Bảng 4.4: TrÞ gi¸ c¸c vụ M&A xuyªn quèc gia của TNCs, 1990 – 2004  

 (Triệu USD) 

 Khu vực 

 
Thế giới Các nước phát triển 

Các nước đang 

phát triển 

Năm 
Vốn M&A 

vào 

Vốn M&A 

ra 
Vốn M&A 

vào 

Vốn M&A 

ra 
Vốn M&A 

vào 

Vốn M&A 

ra 

1990 150.576 150.576 134.239 143.216 16.052 7.035

1991 80.713 80.713 74.057 77.635 5.838 3.057

1992 79.280 79.280 68.560 74.431 8.119 4.827

1993 83.064 83.064 69.127 72.498 12.782 10.439

1994 127.110 127.110 110.819 116.597 14.928 10.164

1995 186.593 186.593 164.589 173.732 15.966 12.779

1996 227.023 227.023 188.722 198.257 34.700 28.127

1997 504.848 504.848 234.748 272.042 64.573 32.544

1998 531.648 531.648 445.128 511.430 80.755 19.204

1999 720.109 720.109 644.590 677.296 64.550 41.245

2000 1.143.816 1.143.816 1.056.059 1.087.638 70.610 48.496

2001 593.960 593.960 496.159 534.151 85.813 55.719

2002 369.789 369.789 307.793 341.116 44.532 27.585

2003 296.988 296.988 240.419 255.286 42.130 31.234

2004 380.598 380.598 315.851 339.799 54.700     39.809    
 

Nguồn: World Investment Report, UNCTAD, 2005, www.UNCTAD.org 

Nh×n chung TNCs ®Çu t− theo h×nh thøc M&A ë c¸c n−íc PT nhiÒu h¬n h¼n so 

víi ë c¸c n−íc §PT c¶ vÒ sè vô vµ trÞ gi¸  (Bảng 4.4 và 4.5). So víi n¨m tr−íc, năm 

2004 trÞ gi¸ th−¬ng vô M&A xuyªn quèc gia t¨ng 28% ®¹t 381 tû ®«la, víi tæng sè vô 

®Çu t− M&A xuyªn quèc gia ®¹t 5100 vô – t¨ng 12%.  Sè vô ®Çu t− M&A xuyªn quèc 

gia khæng lå (víi trÞ gi¸ trªn 1 tû ®« la) còng t¨ng lªn gãp phÇn lµm t¨ng tæng trÞ gi¸ 

c¸c vô ®Çu t− theo h×nh thøc nµy. N¨m 1987 chØ cã 14 vô ®Çu t− M&A, nh−ng n¨m 

2000 ®· lªn tíi 175 vô. Tuy chØ chiÕm kho¶ng 1-2% tæng sè vô M&A xuyªn quèc gia, 
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nh−ng c¸c vô ®Çu t− khæng lå nµy cã trÞ gi¸ chiÕm trªn 50% tæng trÞ gi¸ c¸c vô M&A 

xuyªn quèc gia mçi n¨m (Phô lôc 4.3). Vô lín nhÊt trong n¨m 2004 lµ vô C«ng ty 

Santander Central Hispano (T©y Ban Nha) mua l¹i Abbey National (V−¬ng Quèc Anh) 

víi trÞ gi¸ 15,8 tû ®«la9.  

Bảng 4.5: Số lượng c¸c vụ M&A của TNCs trªn thế giới, 1990 – 2004 

 

 

Nguồn: World Investment Report, UNCTAD, 2005, www.UNCTAD.org 
 

C¸c vô M&A gi÷a nh÷ng TNCs lín trªn thÕ giíi t¹o ra nhiều TNCs lín h¬n n÷a, 

vµ ®· thóc ®Èy TNCs kh¸c tiÕn hành ho¹t ®éng M&A t−¬ng tù. Trªn toàn cÇu ®· diÔn 

ra mét làn sãng doanh nghiÖp tiÕn hành c¶i c¸ch, c¬ cÊu l¹i th«ng qua M&A nh−: c¸c 

ngành d−îc phÈm, s¶n xuÊt «t«, b−u chÝnh viÔn th«ng và tài chÝnh. Ng−êi ta dù tÝnh 

r»ng sè l−îng TNCs lín trong ngành sản xuất «t« tõ nay cho ®Õn 2010 sẽ giảm xuèng 

cßn kho¶ng 5 hoặc 10 c«ng ty so víi 15 c«ng ty nh− hiện nay. Trong ngành d−îc 
                                                 
9 World Investment Report, 2005, UNCTAD, trang 9 

Khu vực Thế giới Các nước phát triển Các nước đang phát triển 

Năm  
CTNN M&A 
TNCs của các 
nước PT 

TNCs của các 
nước PT M&A 
CTNN 

CTNN M&A 
TNCs của các 
nước ĐFT 

TNCs của các 
nước ĐFT 
M&A CTNN 

1990 2.503 2.299 2.366  188  127

1991 2.854 2.532 2.671  254  172

1992 2.721 2.304 2.523  284  185

1993 2.835 2.257 2.505  430  312

1994 3.494 2.724 3.048  601  424

1995 4.247 3.197 3.760  764  453

1996 4.569 3.345 3.955  948  535

1997 4.987 3.733 4.338  990  582

1998 5.597 4.219 5.008 1.128  533

1999 6.994 5.148 6.257 1.309  635

2000 7.894 5.834 6.961 1.422  787

2001 6.034 4.430 5.275 1.137  605

2002 4.493 3.213 3.745  887  619

2003 4.562 3.124 3.714 1.083  718

2004 5.113 3.741 4.255 1.372   817
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phÈm, nhiÒu thÞ tr−êng sÏ bÞ chi phèi bëi mét sè Ýt c«ng ty, −íc tÝnh 7 c«ng ty lín sÏ cã 

doanh sè b¸n ra chiÕm khoảng 1/4 thÞ tr−êng d−îc phÈm thÕ giíi.  

Trong khi h×nh thøc M&A nh÷ng n¨m qua ®· chiÕm tû träng ®¸ng kÓ trong tæng FDI 

trªn thÕ giíi ®Æc biÖt ë c¸c n−íc PT, th× ë ViÖt Nam h×nh thøc nµy cßn rÊt míi mÎ vµ ch−a 

®−îc thõa nhận b»ng v¨n b¶n ph¸p luËt là mét h×nh thøc ®Çu t−. C¸c nhà ®Çu t− n−íc ngoài 

ch−a ®−îc phÐp mua l¹i doanh nghiÖp ViÖt Nam mà chØ ®−îc mua l¹i doanh nghiÖp ViÖt 

Nam cæ phÇn ho¸ theo h×nh thøc ®Çu t− gi¸n tiÕp, víi tû lÖ d−íi 30%. Do ®ã, ho¹t ®éng 

M&A chØ xuÊt hiÖn trong khu vùc c¸c doanh nghiệp FDI d−íi d¹ng chuyÓn nh−îng mét 

phÇn hoÆc toàn bé quyÒn lîi và nghÜa vô (chuyÓn nh−îng vèn ph¸p ®Þnh) cña mét hay c¸c 

bªn liªn doanh cho bªn kia hoÆc cho  mét ®èi t¸c kh¸c.  

Thùc tÕ, c¸c giao dÞch này ®· xuÊt hiÖn tõ n¨m 1993, và xu h−íng chuyÓn nh−îng 

vèn (Mua lại), chuyÓn ®æi h×nh thøc ®Çu t−,  S¸p nhËp doanh nghiÖp trong c¸c dù ¸n 

FDI  ngày càng ph¸t triÓn. C¸c giao dÞch Mua l¹i ë ViÖt Nam tiÕn hµnh d−íi c¸c d¹ng: 

(1) Bªn n−íc ngoài trong liªn doanh mua toàn bé hay mét phÇn vèn gãp cña bªn liªn 

doanh; (2) mét ®èi t¸c n−íc ngoài kh¸c mua l¹i toàn bé hoặc mét phÇn vèn gãp cña 

phÝa n−íc ngoài hoÆc cña Bªn ViÖt Nam hoÆc c¸c bªn tham gia liªn doanh; (3) mét ®èi 

t¸c n−íc ngoài kh¸c mua toàn bé hoÆc mét phÇn vèn gãp cña mét nhà ®Çu t−  trong 

doanh nghiÖp 100% vèn n−íc ngoài; (4) doanh nghiÖp ViÖt Nam mua l¹i cæ phÇn cña 

Bªn n−íc ngoài trong doanh nghiÖp liªn doanh hoặc doanh nghiệp 100% vèn n−íc 

ngoài;(5) giao dÞch mua l¹i khi thanh lý doanh nghiÖp FDI hÕt h¹n ho¹t ®éng hoÆc gi¶i 

thÓ tr−íc thêi h¹n. 

TÝnh ®Õn hÕt th¸ng 12 năm 2003 ®· cã 666 dù ¸n, víi tæng vèn ®¨ng ký trªn 13 tû 

USD ®−îc ®iÒu chØnh giÊy phÐp ®Çu t− víi néi dung chuyÓn nh−îng vèn gi÷a c¸c ®èi 

t¸c, trong ®ã cã 239 dù ¸n cã tæng vèn ®Çu t− ®¨ng ký gÇn 4,25 tỷ USD do chuyÓn 

nh−îng vèn ®·  dÉn tíi chuyÓn ®æi h×nh thøc ®Çu t−.  Sè dù ¸n cã ho¹t ®éng mua l¹i chØ 

chiÕm 12,2% so víi tæng sè dù ¸n FDI ®Çu t− vào ViÖt Nam (tÝnh ®Õn 31/12/2003) 

nh−ng tæng vèn ®¨ng ký cña c¸c dù ¸n này chiÕm tíi 25,1% tæng sè vèn FDI ®−îc cÊp 

phÐp. §iÒu này cho thÊy c¸c vô Mua lại th−êng x¶y ra ë c¸c dù ¸n cã quy m« t−¬ng 

®èi lín. Ho¹t ®éng M&A trong c¸c doanh nghiÖp FDI dÉn tíi viÖc chuyÓn ®æi h×nh 

thøc ®Çu t− cña doanh nghiÖp.  

Kh¸c víi ho¹t ®éng Mua l¹i (chuyÓn nh−îng cæ phÇn), ho¹t ®éng S¸p nhập c¸c 

doanh nghiÖp cã vèn ®Çu t− n−íc ngoµi ë Việt Nam diÔn ra chËm và t−¬ng ®èi Ýt.  §Õn 



  

  115

hÕt n¨m 2003, ë Việt Nam míi cã 10 vô giao dÞch S¸p nhập giữa c¸c doanh nghiệp 

FDI, víi tæng gi¸ trÞ S¸p nhËp h¬n 1 tû USD (B¶ng 4.5). 

Bảng 4.5.  C¸c vụ S¸p nhập c¸c doanh nghiệp FDI tại Việt Nam (1988 - 2003) 

STT Tªn vô giao dÞch s¸p nhËp 
Gi¸ trị M&A 

(Tr. USD) 
Năm S¸p 

nhập 

1 S¸p nhập C«ng ty nước giải kh¸t Coca-Cola 
Ngäc Håi và C«ng ty Coca- Cola Non N−íc vào 
C«ng ty Coca-Cola ViÖt Nam 

358,6 1999 

2 S¸p nhËp C«ng ty Advance Pharma ViÖt Nam 
và C«ng ty ch¨n nu«i ViÖt Nam 

328,3 1996 

3 S¸p nhập C«ng ty chÕ biÕn thùc phÈm Cargill 
ViÖt Nam và C«ng ty Cargill ViÖt Nam 

79,4 1998 

4 S¸p nhËp C«ng ty Pangrim ViÖt Nam và C«ng 
ty Pangrim Yoochang VN 

79 1997 

5 S¸p nhËp C«ng ty liªn doanh Lever Haso và 
C«ng ty liªn doanh Lever ViÖt Nam 

65 1999 

6 S¸p nhập Sell Codamo Việt Nam và Sell 
Bitumen Việt Nam 

50 2000 

7 S¸p nhập C«ng ty Colusa Vewong và XÝ nghiệp 
liªn doanh Sài Gßn Vewong 

27,8 1996 

8 S¸p nhập C«ng ty Agrevo Việt Nam và C«ng ty 
Aventis Cropscience Việt Nam 

16,3 2000 

9 S¸p nhập C«ng ty Happy Vina và C«ng ty 
Happy Cook 

3,9 2003 

10 S¸p nhËp C«ng ty TNHH Hoa H−ng và C«ng ty 
Thñy s¶n Ho»ng Ký 

1,1 2003 

 

Nguồn: Cục đầu tư  nước ngoài,  Bộ Kế hoạch & Đầu tư, 6/2004 

4.3. Xu h−íng ®Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoµi cña TNCs 

        Phôc håi vµ t¨ng tr−ëng kinh tÕ, tiÕp tôc tù do hãa chÝnh s¸ch ®Çu t− vµ thÓ chÕ 

th−¬ng m¹i, vµ t¨ng c−êng c¹nh tranh gi÷a c¸c c«ng ty cã thÓ lµm cho ho¹t ®éng cña 

TNCs lan réng trªn toµn cÇu. Bøc tranh s¸ng sña vÒ t¨ng tr−ëng GDP toàn thÕ giíi vµ 

m«i tr−êng ®Çu t− quèc tÕ ngµy cµng ®−îc c¶i thiÖn ®· làm tăng lßng tin cña TNCs, 

céng víi kh¶ n¨ng tài chÝnh v÷ng vàng lªn cña TNCs sÏ thóc ®Èy tÊt c¶ c¸c ph−¬ng 

thøc ®Çu t− trong ®ã cã FDI. §©y chÝnh là c¬ së cèt lâi ®Ó nhËn ®Þnh r»ng dßng vèn 

FDI sÏ gia t¨ng trong t−¬ng lai gÇn.  
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        Dù b¸o trªn xuÊt ph¸t tõ thùc tÕ r»ng, tiÕp sau ®ît kinh tÕ t¨ng chËm hoÆc suy 

tho¸i trong giai ®o¹n 2002-2003, kinh tÕ thÕ giíi ®ang b−íc vµo thêi kú phôc håi. Tû 

suÊt lîi nhuËn cña c¸c c«ng ty ®· ®−îc c¶i thiÖn do c¸c ®Çu tÇu kinh tÕ nh− Mü và NhËt 

B¶n cã triÓn väng phôc håi, sù trçi dËy m¹nh mÏ cña Trung Quèc và Ên §é, ®Æc biÖt là 

Ên §é; vµ viÖc nèi l¹i c¸c vßng ®µm ph¸n §«ha míi, nh÷ng chÝnh s¸ch c¶i thiÖn m«i 

tr−êng ®Çu t− cña chÝnh phñ c¸c n−íc, cïng nhu cÇu t¨ng m¹nh vÒ c¸c s¶n phÈm c«ng 

nghiÖp.  QuÜ tiÒn tÖ quèc tÕ dù ®o¸n r»ng GDP thùc tÕ thÕ giíi sÏ t¨ng víi møc lµ 4,4% 

n¨m 2006 (IMF 2005). Tû lÖ nµy sÏ chËm l¹i víi møc 3% ë c¸c n−íc ph¸t triÓn, trong 

khi ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn vÉn ë møc cao, kho¶ng trªn 6% trong 2005-2006. Năm 

2003, tû lÖ lîi nhuËn rßng trung b×nh cña 500 TNCs lín nhÊt n−íc Mü t¨ng 540% sau 

khi ®· suy gi¶m nÆng trong hai n¨m tr−íc (Margaret Levenstein vµ Valerie Suslow, 

2003). T−¬ng tù nh− vËy, lîi nhuËn rßng trung b×nh cña 1000 TNCs lín nhÊt Ch©u Á 

(gåm TNCs ®Õn tõ NhËt B¶n, Trung Quèc, Hång K«ng, Malaixia, Hàn Quèc và §ài 

Loan) còng ®· t¨ng 128% trong năm 2002. Lîi nhuËn gia t¨ng ®· gióp æn ®Þnh kh¶ 

n¨ng tài chÝnh, thóc ®Èy t¨ng FDI. Thªm n÷a, viÖc c¸c thÞ tr−êng chøng kho¸n s«i ®éng 

trë l¹i, cã thÓ sÏ làm gia t¨ng gi¸ trÞ cña c¸c hîp ®ång M&A xuyªn quèc gia, còng nh− 

t¹o kh¶ n¨ng cho TNCs t¨ng ng©n quü ®Çu t− mua c¸c cæ phiÕu míi.   
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Hình 4.3: Dự đoán xu hướng FDI, 2006 - 2007

Các chuyên gia IPAs  

                     Nguồn: World Investment Report, UNCTAD, 2005, www.UNCTAD.org 

    Trong c¸c cuéc kh¶o s¸t cña UNCTAD, h¬n 3/4 sè TNCs ®−îc hái ®Òu cho r»ng 

luång vèn FDI sÏ t¨ng trong ng¾n và trung h¹n. Trong ng¾n h¹n, khu vùc thu hót ®−îc 
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nhiÒu FDI nhÊt là Ch©u Á, và Trung và §«ng Âu, nh−ng cã xu h−íng gi¶m xuèng ë 

c¸c n−íc T©y Âu và Ch©u Phi. Trong trung h¹n (2006 -2007), luång vèn FDI ®−îc dù 

tÝnh cã xu h−íng t¨ng lªn ë tÊt c¶ c¸c khu vùc trõ khu vùc Ch©u Mü La Tinh. C¸c 

chuyªn  gia và Tæ chøc Xóc tiÕn §Çu t− (Investment Promotion Agency - IPA) còng 

®−a ra nh÷ng kÕt luËn t−¬ng tù (H×nh 4.3)  

       Tuy nhiªn, dù ®o¸n vÒ h×nh thøc ®Çu t− trùc tiÕp th× cã sù kh¸c nhau gi÷a ý kiÕn 

cña TNCs vµ c¸c chuyªn gia víi Tæ chøc Xóc tiÕn §Çu t− (IPA). Theo TNCs và c¸c 

chuyªn gia th× ®Çu t− quèc tÕ d−íi h×nh  thøc M&A và GI cã tèc ®é t¨ng ngang nhau. 

Tuy nhiªn, theo IPA th× GI sÏ ®−îc −a chuéng h¬n trong thêi gian tới  (H×nh 4.4) 

 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

%
 ý

 k
iế

n 
đư

ợ
c 

hỏ
i

M&A Đầu tư mới Các hình thức

Các hình thức đầu tư
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IPAs Các chuyên gia TNCs 
 

 

        MÆc dï t×nh tr¹ng kinh tÕ cßn t¨ng tr−ëng chËm ë c¸c n−íc ph¸t triÓn, sù yÕu kÐm 

vÒ c¬ cÊu (structural weaknesses), ®i ®«i víi kh¶ n¨ng dÔ bÞ tæn th−¬ng vÒ tµi chÝnh 

(financial vulnerabilities) ë mét sè khu vùc, FDI vÉn tiÕp tôc håi phôc nhanh. §Çu t− ra 

n−íc ngoµi cña TNCs ë c¸c n−íc §PT ngµy cµng t¨ng m¹nh h¬n. Gièng nh− TNCs cña 

c¸c n−íc PT, TNCs cña c¸c n−íc §PT còng cã môc tiªu lµ t×m kiÕm thÞ tr−êng, nguån 

lùc vµ c«ng nghÖ – t−¬ng tù nh÷ng nh©n tè chñ yÕu quyÕt ®Þnh FDI vµo c¸c n−íc §PT. 

ë mét sè n−íc, chÝnh s¸ch cña chÝnh phñ còng nh»m khuyÕn khÝch xu h−íng nµy.  

        Mét sè nÒn kinh tÕ ®ang diÔn ra qu¸ tr×nh tù do ho¸ ngµy cµng s©u, nhiÒu ngµnh 

quan träng ®· ®−îc më cöa cho FDI nh− B−u chÝnh viÔn th«ng, X©y dùng vµ Kinh doanh 
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bÊt ®éng s¶n (Ên §é), céng víi viÖc hoµn thiÖn ho¸ hÖ thèng luËt ph¸p sau khi ®· gia 

nhËp WTO (Trung Quèc) ®· trë thµnh ®iÓm ®Õn hÊp dÉn cho ®Çu t− quèc tÕ vµ ®Æc biÖt 

®−îc TNCs quan t©m. Theo kÕt qu¶ ®iÒu tra cña UNCTAD n¨m 2005 rót ra tõ viÖc hái ý 

kiÕn cña c¸c chuyªn gia vµ ý kiÕn cña TNCs,  kho¶ng 50% tr¶ lêi cho r»ng ba ®Þa ®iÓm 

®Çu t− hÊp dÉn nhÊt trªn thÕ giíi lµ Trung Quèc, Ên §é vµ Hoa Kú (H×nh 4.5) 
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Tr¶ lêi cña chuyªn gia Tr¶ lêi cña TNCs

H×nh 4.5.Nh÷ng ®Þa ®iÓm kinh doanh hÊp dÉn nhÊt thÕ giíi:
Tr¶ lêi cña c¸c chuyªn gia vµ TNCs

Trung Quèc United States India Brazil

Russia United Kingdom Germany

Nguồn: World Investment Report, 
UNCTAD 2005, trang 34

 

        Trªn ph¹m vi quèc tÕ, xu h−íng tù do ho¸ ngµy cµng m¹nh h¬n, ®Æc biÖt lµ viÖc 

theo ®uæi c¸c cuéc th−¬ng thuyÕt ®Ó ký hiÖp ®Þnh song ph−¬ng, khu vùc vµ quèc tÕ t¹o 

®iÒu kiÖn lµm t¨ng luång ®Çu t− trong nh÷ng n¨m tíi. VÝ dô: HiÖp ®Þnh MËu dÞch tù do 

Trung Mü (Central America Free Trade Agreement –CFTA) ®ang chê th«ng qua, vµ 

HiÖp ®Þnh MËu dÞch tù do (FTA) gi÷a khèi ThÞ tr−êng Chung phÝa Nam (Southern 

Common Market – MERCOSUR) vµ Andean Pact ®· ®−îc ký n¨m 2004.   

       Mét sè c¶i tiÕn vÒ chÝnh s¸ch trong n¨m 2005 còng cã thÓ cã ¶nh h−ëng tíi qui m« 

vµ h−íng cña luång FDI. Thø nhÊt, chÝnh s¸ch thuÕ ë Mü ®èi víi nh÷ng kho¶n thu 

nhËp tõ n−íc ngoµi, sÏ dÉn tíi viÖc nhiÒu TNCs chuyÓn nh÷ng kho¶n tiÒn khæng lå vÒ 

n−íc, råi t¸i ®Çu t−, ®©y ®−îc coi nh− luång FDI ®Çu t− ra n−íc ngoµi cho n¨m 2005. 

Thø hai, gi¸ trÞ ®ång ®«la sÏ cã ¶nh h−ëng tíi luång FDI cña TNCs d−íi h×nh thøc 

M&A. Thø ba, ¶nh h−ëng cña thiªn tai nh− b·o lôt, ®éng ®Êt sÏ lµm t¨ng nhu cÇu ®Çu 
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t−. C¸c nhµ ®Çu t− trong vµ ngoµi n−íc sÏ ®−îc kªu gäi tham gia ®Çu t− ®Ó kh«i phôc 

hÖ thèng c¬ së h¹ tÇng ®· bÞ tæn h¹i.  

      Trong thêi gian ng¾n và trung h¹n luång vèn FDI vào c¸c khu vùc trªn thÕ giíi ®Òu 

cã xu h−íng t¨ng lªn trong ®ã cã c¶ h×nh thøc GI và M&A. ViÖc lùa chän GI hay 

M&A cña TNCs phô thuéc nhiÒu vào n−íc tiÕp nhËn h¬n là n¨ng lùc cña TNCs. Cho 

nªn, h×nh thøc GI ®−îc dù ®o¸n sÏ dành cho FDI vµo khu vùc c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn, 

cßn M&A vµo c¸c n−íc ph¸t triÓn.  

Tãm t¾t 

1. C¸c c«ng ty xuyªn quèc gia (TNCs) th«ng qua viÖc trùc tiÕp tham gia vµo 

ho¹t ®éng ®Çu t− quèc tÕ, ®· gãp phÇn vµo qu¸ tr×nh ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña nhiÒu 

n−íc, ®Æc biÖt ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn (§PT) vµ c¸c nÒn kinh tÕ chuyÓn ®æi. TNCs 

cßn cã t¸c ®éng tíi m«i tr−êng ph¸p lý ®iÒu chØnh c¸c ho¹t ®éng ®Çu t− quèc tÕ. NhiÒu 

n−íc ®· ®−a ra nh÷ng söa ®æi vÒ luËt ph¸p, chÝnh s¸ch nh»m gi¶m bít rµo c¶n ®Çu t− ®Ó 

thu hót luång ®Çu t− n−íc ngoµi ®Æc biÖt ®Çu t− cña TNCs. Tuy vËy, vÉn cã nh÷ng ®iÒu 

chØnh vÒ luËt kh«ng cã lîi cho ®Çu t− n−íc ngoµi, tËp trung nhiÒu ë c¸c n−íc Mü La 

Tinh và Caribª, vµ ë Ch©u Phi. §iÒu này cho thÊy, trong khi c¸c n−íc §PT và chuyÓn 

®æi ë Ch©u Á, Ch©u Âu ®¸nh gi¸ cao vai trß cña ®Çu t− n−íc ngoµi và TNCs ®èi víi 

ph¸t triÓn kinh tÕ cña n−íc m×nh th× c¸c n−íc §PT ë Ch©u Mü La Tinh và Caribª, và 

Ch©u Phi thÊt väng vÒ kh¶ n¨ng tù do ho¸ ®Ó thu hót ®Çu t− n−íc ngoµi.  

2. Gi÷a c¸c n−íc, nhãm n−íc, khu vùc ®· ký kÕt nh÷ng hiÖp −íc song ph−¬ng 

(BITs), hiÖp ®Þnh ®a ph−¬ng (MAIs), hiÖp −íc chèng ®¸nh thuÕ hai lÇn (DTTs) vµ nh÷ng 

hiÖp ®Þnh ®Çu t− quèc tÕ kh¸c (IIAs) nhÊn m¹nh kh«ng ph©n biÖt ®èi xö, t¹o ®iÒu kiÖn 

thuËn lîi cho c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi vµ x©y dùng c¬ chÕ, nguyªn t¾c ®Ó gi¶i quyÕt 

tranh chÊp, b¶o vÖ c¸c nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi, xö lý tranh chÊp khi cã ho¹t ®éng ®Çu t− 

xuyªn quèc gia. Xu h−íng t¨ng BITs vµ IIAs gi÷a c¸c n−íc §PT gÇn ®©y ph¶n ¸nh sù 

tËp trung h¬n vµo ®Çu t− gi÷a c¸c n−íc trong nhãm nµy, ®ång thêi thÓ hiÖn xu h−íng 

t¨ng luång FDI ra n−íc ngoµi cña c¸c n−íc §PT vµ kh¼ng ®Þnh r»ng c¸c n−íc §PT ®ang 

theo ®uæi chiÕn l−îc ph¸t triÓn dùa vµo hîp t¸c gi÷a c¸c n−íc trong nhãm. 

3. TNCs thóc ®Èy liªn kÕt gi÷a c¸c n−íc, h×nh thµnh khu vùc vµ t¨ng c−êng héi 

nhËp do tõng n−íc riªng lÎ kh«ng thÓ kiÓm so¸t næi ho¹t ®éng cña TNCs. Thùc vËy, 

ho¹t ®éng cña TNCs  trªn ph¹m vi quèc tÕ ngµy cµng s©u, réng h¬n vµ kh«ng chÞu chi 

phèi bëi ¸p lùc cña thÞ tr−êng mµ theo chiÕn l−îc toµn cÇu cña m×nh. §ång thêi, trong 
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xu thÕ toàn cÇu ho¸ ho¹t ®éng th−¬ng m¹i, quèc tÕ ho¸ s¶n xuÊt th× viÖc qu¶n lý ®−êng 

biªn và c¸c vÊn ®Ò quèc gia ®· dÇn dÇn mê nh¹t. ¶nh h−ëng ngày càng t¨ng cña TNCs 

trong nÒn kinh tÕ quèc tÕ lµm h¹n chÕ kh¶ n¨ng cña c¸c chÝnh phñ trong viÖc ®iÒu hành 

nÒn kinh tÕ n−íc m×nh ®Ó ®¹t c¸c môc tiªu quèc gia trong nhiÒu lÜnh vùc tõ chÝnh s¸ch 

tµi chÝnh ®Õn b¶o vÖ  m«i tr−êng. H¬n n÷a nÕu kh«ng cã nh÷ng quy t¾c thèng nhÊt 

trong viÖc thu hót ®Çu t− n−íc ngoµi th× viÖc cạnh  tranh gi÷a c¸c n−íc ®Ó thu hót 

nguån ®Çu t− nµy cã thÓ sÏ “làm nghÌo l¸ng giÒng” (beggar-thy-neighbour)10, lµm mÐo 

mã viÖc ph©n bæ vÞ trÝ ®Çu t− (locational distortion) và gi¶m kh¶ n¨ng th−¬ng thuyÕt 

cña chÝnh phñ c¸c n−íc víi TNCs. Nh÷ng lý do trªn ®ßi hái cã sù phèi hîp hành ®éng 

theo tõng khèi liªn minh trong khu vùc.  

4. Luång FDI trªn thÕ giíi kh«ng chØ ra gi¸ trÞ vèn ®Çu t− thùc cña TNCs, nh−ng 

nã cho thÊy vai trß cña TNCs trong ®Çu t− quèc tÕ. Luång FDI cña TNCs ®−îc h×nh 

thµnh tõ ba nguån: vèn cæ phÇn, vèn vay trong néi bé c«ng ty, vèn t¸i ®Çu t−, rong ®ã 

nguån vèn cæ phÇn chiÕm tû träng lín nhÊt kho¶ng tõ 58% ®Õn 73% tæng luång FDI 

trªn thÕ giíi. Nguån vay trong néi bé gi¶m do sù ph¸t triÓn cña mét sè nÒn kinh tÕ ph¸t 

triÓn, dÉn tíi viÖc chuyÓn l·i cña c¸c c«ng ty con vÒ n−íc mµ kh«ng cÇn vay trong néi 

bé. Ng−îc l¹i, nguån t¸i ®Çu t− t¨ng do l·i cña c¸c c«ng ty con ë n−íc ngoµi kh«ng 

chÞu sù t¸c ®éng cña viÖc chia cæ tøc ë c«ng ty mÑ.   

5. TNCs ®Çu t− trùc tiÕp theo hai h×nh thøc chÝnh: ®Çu t− míi (GI) vµ S¸p 

nhËp & Mua l¹i (M&A). ViÖc lùa chän h×nh thøc ®Çu t− phô thuéc vào c¸c yÕu tè 

®Æc tr−ng cña ngành, c¸c nh©n tè vÒ thÓ chÕ, v¨n ho¸, chi phÝ giao dÞch, quan ®iÓm 

vÒ viÖc giành quyÒn qu¶n lý doanh nghiệp (takeover), ®iÒu kiÖn cña thÞ tr−êng, 

chÝnh s¸ch tù do ho¸, t− nh©n ho¸, héi nhËp khu vùc, rñi ro vÒ tiÒn tÖ và vai trß cña 

c¸c tæ chøc trung gian.  

        Theo quan ®iÓm cña n−íc nhËn ®Çu t−, kh¶ n¨ng thay thÕ gi÷a GI vµ M&A phô 

thuéc vào ®Æc ®iÓm cña n−íc ®ã bao gåm c¶ tr×nh ®é ph¸t triển kinh tÕ cña n−íc ®ã, 

chÝnh s¸ch ®Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoµi, khung ph¸p chÕ (institutional framework) và 

hoàn cảnh cô thÓ. Trong nhiÒu tr−êng hîp GI và M&A kh«ng thay thÕ ®−îc cho nhau. 

N−íc nhËn ®Çu t− cã thÓ t¸c ®éng tíi h×nh thøc ®Çu t− n−íc ngoài th«ng qua c¸c chÝnh 

s¸ch, biÖn ph¸p cña m×nh. C¸c chÝnh s¸ch ®ã võa cã thÓ dùa trªn lîi thÕ cña n−íc chñ 

                                                 
10 “Beggar-thy-neighbour” là chính sách một nước áp dụng nhằm thu lợi cho nước mình trên cơ sở làm tổn hại 
điều kiện kinh tế của  nước láng giềng, ví dụ chính sách thuế. 
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nhµ (locational advantage), võa dùa trªn hiÓu biÕt c¸c nh©n tè ®Þnh h−íng sù lùa chän 

cña c«ng ty.  

6. Cã nhiÒu c¸ch nh×n nhËn kh¸c nhau vÒ t¸c ®éng cña GI vµ M&A ®èi víi n−íc 

chñ nhµ, v× vËy cÇn cã nhiÒu nghiªn cøu cô thÓ h¬n.  GI hiÖn ®−îc thu hót nhiÒu ë c¸c 

n−íc ®ang ph¸t triÓn vµ nÒn kinh tÕ chuyÓn ®æi v× ®−îc coi nh− ®éng lùc thóc ®Èy t¨ng 

tr−ëng kinh tÕ n−íc chñ nhµ th«ng qua viÖc bæ sung thªm vèn, t¨ng viÖc lµm, gãp phÇn 

chuyÓn giao c«ng nghÖ. Cßn nhµ ®Çu t− cã nhiÒu c¬ héi vµ thuËn lîi do n−íc chñ nhµ 

®· cã nhiÒu c¶i thiÖn vÒ m«i tr−êng thu hót ®Çu t−.  

         M&A ngµy cµng t¨ng nhanh vµ chiÕm tû träng lín trong tæng tÝch luü FDI. M&A 

diÔn ra nhiÒu ë c¸c n−íc ph¸t triÓn, do thÞ tr−êng ho¹t ®éng tèt h¬n vµ sè c¬ héi ®Çu t− 

theo h×nh thøc nµy nhiÒu h¬n. TNCs ®Æc biÖt quan t©m tíi h×nh thøc nµy v× nã gióp cho 

nhµ ®Çu t− th©m nhËp ngay vµo thÞ tr−êng, tiÕp cËn víi c¸c nguån lùc cã s½n kh«ng dÔ 

g©y dùng ngay nh−: c«ng nghÖ, kiÕn thøc marketing, m¹ng l−íi thÞ tr−êng, vÞ thÕ c¹nh 

tranh ë n−íc së t¹i, vµ ngµy nay c¸c n−íc chñ nhµ còng ®· níi láng chÝnh s¸ch ®Ó thu 

hót ®Çu t− theo h×nh thøc nµy. 

          ë Việt Nam, h×nh thøc M&A cßn rÊt míi mÎ c¸c nhà ®Çu t− n−íc ngoµi ch−a 

®−îc phÐp mua l¹i doanh nghiÖp ViÖt Nam mà chØ ®−îc mua l¹i doanh nghiÖp ViÖt 

Nam cæ phÇn ho¸ theo h×nh thøc ®Çu t− gi¸n tiÕp, víi tû lÖ d−íi 30%. Do ®ã, ho¹t ®éng 

M&A chØ xuÊt hiÖn trong khu vùc c¸c doanh nghiÖp FDI d−íi d¹ng chuyÓn nh−îng 

mét phÇn hoÆc toàn bé quyÒn lîi và nghÜa vô (chuyÓn nh−îng vèn ph¸p ®Þnh) cña mét 

hay c¸c bªn liªn doanh cho bªn kia hoÆc cho mét ®èi t¸c kh¸c. 

7. Ho¹t ®éng cña TNCs ngµy cµng më réng trªn toµn cÇu do t¸c ®éng cña 

t¨ng tr−ëng kinh tÕ trªn thÕ giíi, tiÕn triÓn tù do ho¸ chÝnh s¸ch ®Çu t− vµ thÓ chÕ 

th−¬ng m¹i, vµ c¹nh tranh gi÷a c¸c c«ng ty ngµy cµng c¨ng th¼ng. FDI kh«ng chØ 

cña TNCs tõ c¸c n−íc ph¸t triÓn mµ c¶ cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn kh«ng ngõng 

t¨ng nh»m t×m kiÕm thÞ tr−êng, nguån lùc vµ c«ng nghÖ.  Xu h−íng tù do ho¸ ngµy 

cµng m¹nh h¬n trªn ph¹m vi quèc tÕ thÓ hiÖn b»ng viÖc tiÕp tôc th−¬ng thuyÕt ký 

kÕt hiÖp ®Þnh ®Çu t− vµ th−¬ng m¹i ®a ph−¬ng, song ph−¬ng, vµ nh÷ng sè c¶i tiÕn vÒ 

chÝnh s¸ch trong n¨m 2005 còng lµ mét nh©n tè ¶nh h−ëng tíi qui m« vµ h−íng 

luång FDI trong nh÷ng n¨m tíi.  
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C¸c thuËt ng÷ c¬ b¶n 

• Rµo c¶n ®Çu t−  quèc tÕ 

• Thay ®æi chÝnh s¸ch ®Çu t− n−íc ngoµi 

•  HiÖp −íc ®Çu t− song ph−¬ng (BIT) 

•  HiÖp ®Þnh ®Çu t− ®a ph−¬ng (MAI) 

•  HiÖp −íc tr¸nh ®¸nh thuÕ hai lÇn (DTT)

• HiÖp ®Þnh ®Çu t− quèc tÕ (IIA) 

• §Çu t− míi (GI) 

• S¸p nhËp vµ Mua l¹i (M & A) 

• ChuyÓn nh−îng cæ phÇn 

• ChuyÓn ®æi h×nh thøc ®Çu t− 

 

C©u hái «n tËp vµth¶o luËn 

C©u 1: T¸c ®éng cña TNCs ®èi víi c¶i thiÖn m«i tr−êng ®Çu t− quèc tÕ? 

C©u 2: Vai trß cña TNCs ®èi víi h×nh thµnh c¸c HiÖp ®Þnh ®Çu t− thÕ nµo? 

C©u 3: Ph©n tÝch t¸c ®éng cña TNCs ®èi víi ®éng th¸i tiÕn triÓn cña FDI (GI vµ M&A)? 

C©u 4: T¹i sao tû träng FDI cña TNCs trong tæng sè FDI ë ViÖt Nam  cßn thÊp nh−ng 

TNCs ®−îc ®¸nh gi¸ lµ cã vai trß quyÕt ®Þnh ®èi víi FDI ë ViÖt Nam? 

C©u 5: Dù b¸o xu h−íng FDI thùc hiÖn bëi TNCs trªn thÕ giíi? 
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Phô lôc 

Phụ lục 4.1: Luồng vốn FDI trªn thế giới, 1990 – 2004 (Triệu USD) 

Khu vực Thế giới Các nước phát triển 
Các nước đang phát 

triển 

Năm Vào Ra Vào Ra Vào Ra 

1990 208.646 242.057 171.109 225.756 36.897 16.247

1991 158.702 198.616 112.784 186.687 43.280 11.893

1992 166.402 201.570 107.130 176.228 54.579 25.275

1993 225.505 244.391 136.993 204.408 81.413 39.674

1994 260.775 287.354 145.711 239.431 108.743 47.459

1995 335.734 358.235 204.426 304.774 115.953 52.719

1996 388.532 397.271 221.878 333.335 151.984 62.672

1997 488.327 480.666 268.364 396.118 198.906 80.305

1998 690.905 687.240 472.545 631.478 194.055 53.438

1999 1.086.750 1.092.279 828.352 1.014.331 231.880 75.488

2000 1.387.953 1.186.838 1.107.987 1.083.885 252.459 98.929

2001 817.574 721.501 571.483 658.094 219.721 59.861

2002 678.751 596.487 489.907 547.603 157.612 44.009

2003 559.576 612.201 366.573 569.577 172.033 35.591

2004 648.146 730.257 380.022 637.360 233.227 83.190 

       

  Nguồn: World Investment Reports, UNCTAD, 2005, www.UNCTAD.org 
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Phô lôc 4.2:   Sè l−îng c¸c dù ¸n ®Çu t− míi (GI), ph©n theo ngµnh, 2002-2004 

Khu vùc/ngµnh 2002 2003 2004 2002 2003 2004 2002 2003 2004 2002 2003 2004 

  

ThÕ giíi 

 

C¸c n−íc ph¸t triÓn 

 

Ch©u Phi 

Ch©u Mü La tinh vµ 
Caribª 

Tæng sè 5656 9303 9796 2721 3843 4070 169 306 262 562 794 794 

 

Ngµnh s¬ cÊp 217 

 

473 

 

281 

 

31 

 

83 

 

45 

 

31 

 

76 

 

45 

 

78 

 

128 

 

83 

Ngµnh chÕ biÕn 1929 3176 3108 809 1134 1119 66 103 88 218 318 304 

 

Ngµnh dÞch vô 3510 

 

5654 

 

 

6407 

 

1881 

 

2626 

 

2906 

 

72 

 

127 129 

 

266 

 

348 407 

Trong ®ã : 

 Ch©u ¸ vµ c¸c n−íc 
®¶o 

T©y ¸ Nam, §«ng vµ §«ng 
Nam ¸ 

Nam-§«ng ¢u vµ 
CIS 

Tæng sè 1624 3346 3702 233 421 403 1388 2919 3293 580 1014 968 

Ngµnh s¬ cÊp 56 122 66 15 31 21 39 90 44 21 64 42 

Ngµnh chÕ biÕn 580 1246 1241 47 85 81 533 1158 1158 256 375 356 

Ngµnh dÞch vô 988 1978 2395 171 305 301 816 1671 2091 303 575 570 

               

Nguån: World Investment Report, UNCTAD, 2005, trang 25 
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Phô lôc 4.3: C¸c vụ M&A xuyªn quèc gia trị gi¸ trªn 01 tỷ USD, 1987-2004 

 

N¨m  

Số  

vụ 

Tỷ trọng trong 

tổng số (%) 

Trị gi¸  

(tỷ USD) 

Tỷ trọng trong tổng số 

(%) 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

14 

22 

26 

33 

7 

10 

14 

24 

36 

43 

64 

86 

114 

175 

113 

81 

56 

75 

1,6 

1,5 

1,2 

1,3 

0,2 

0,4 

0,5 

0,7 

0,8 

0,9 

1,3 

1,5 

1,6 

2,2 

1,9 

1,8 

1,2 

1,5

30,0 

49,6 

59,5 

60,9 

20,4 

21,3 

23,5 

50,9 

80,4 

94,0 

129,2 

329,7 

522,0 

866,2 

378,1 

213,9 

141,1 

199,8

40,3 

42,9 

42,4 

40,4 

25,2 

26,8 

28,3 

40,1 

43,1 

41,1 

42,4 

62,0 

68,1 

75,7 

63,7 

57,8 

47,5 

52,5

     

 Nguồn: UNCTAD, World Investment Report,  2005, trang 9 
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Phô lôc 4.4: M & A xuyªn quèc gia, ph©n theo ngµnh (2002-2004) 

(®¬n vÞ: triÖu US§) 

B¸n ra Mua vµo  

Ngµnh 2002 2003 2004 2002 2003 2004 

Tæng sè 369.789 296.989 380.598 369.789 206.988 380.598

Ngµnh s¬ cÊp 

N«ng nghiÖp, s¨n b¾t, l©m, ng− nghiÖp 

Khai kho¸ng,  dÇu khÝ 

12.751 

265 

12.486

7.714 

1.350 

6.363

6.978 

1.245 

5.733

9.309 

37 

9.272 

4.227 

228 

4.000 

4.789 

648 

4.119

Ngµnh chÕ biÕn 

Thùc phÈm, ®å uèng vµ thuèc l¸ 

DÖt, may mÆc, da 

Gç vµ s¶n phÈm gç 

In Ên 

Than cèc, dÇu vµ n¨ng l−îng h¹t nh©n 

Ho¸ chÊt vµ s¶n phÈm ho¸ chÊt 

Cao su vµ c¸c s¶n phÈm nhùa 

S¶n phÈm kho¸ng s¶n phi kim lo¹i 

Kim lo¹i vµ c¸c s¶n phÈm kim lo¹i 

M¸y mãc vµ thiÕt bÞ 

ThiÕt bÞ ®iÖn vµ ®iÖn tö 

M¸y chÝnh x¸c 

¤t« xe m¸y vµ c¸c ph−¬ng tiÖn vËn t¶i 

C¸c s¶n phÈm chÕ biÕn kh¸c 

137.414 

32.072 

915 

7.325 

2.986 

33.018 

20.370 

2.257 

3.183 

10.034 

2.564 

8.556 

5.064 

8.590 

479

129.713 

29.597 

676 

2.765 

11.886 

24.267 

22.927 

1.582 

2.688 

8.083 

4.332 

5.409 

8.046 

5.760 

1.694

134.975 

23.870 

1.585 

3.769 

8.965 

15.108 

41.788 

570 

5.178 

4.579 

6.688 

12.998 

5.871 

3.639 

367

115.460 

20.996 

549 

5.258 

5.731 

28.201 

20.958 

819 

2.186 

9.015 

3.432 

8.678 

2.689 

6.516 

432 

112.758 

23.307 

681 

2.671 

11.370 

20.260 

16.927 

893 

1.867 

11.390 

1.932 

7.817 

7.072 

6.322 

250 

119.674 

22.735 

256 

3.916 

4.578 

13.138 

31.290 

747 

6.032 

4.541 

4.722 

18..216 

4.799 

4.010 

696

Ngµnh dÞch vô 

§iÖn, ga, n−íc 

X©y dùng 

Th−¬ng m¹i 

Kh¸ch s¹n, nhµ hµng 

VËn t¶i, kho hµng vµ th«ng tin 

Tµi chÝnh 

 Kinh doanh dÞch vô 

Hµnh chÝnh c«ng vµ quèc phßng 

Gi¸o dôc 

DÞch vô y tÕ vµ x· héi 

Ho¹t ®éng céng ®ång, x· héi vµ c¸ nh©n 

DÞch vô kh¸c 

219.623 

 61.572 

1.465 

16.710 

3.860 

30.824 

41.903 

47.248 

76 

7 

781 

15.169 

7

159.561 

15.909 

1.089 

13.183 

4.142 

34.724 

54.790 

23.565 

55 

77 

1.115 

10.911 

2

238.645 

24.799 

3.324 

26.445 

4.618 

36.214 

81.809 

55.261 

18 

79 

2.726 

3.349 

3

243.771 

57.866 

1.041 

22.886 

1.433 

37.115 

90.787 

29.805 

318 

… 

710 

1.809 

… 

180.002 

13.440 

1.048 

10.761 

5.496 

21.598 

114.150 

9.090 

604 

41 

541 

3.231 

2 

256.156 

17.596 

610 

13.087 

1.268 

24.634 

174.096 

22.387 

- 

88 

321 

2.068 

-

 

Nguån: UNCTAD, World Investment Report 2005, trang 328 

 



Phụ lục 4.5: Số lượng TNCs bị M&A trªn thế giới, 1990 - 2004 

 
Năm  

 

Nước 
1 990 1 991 1 992 1 993 1 994 1 995 1 996 1 997 1 998 1 999 2 000 2 001 2 002 2 003 2 004 

Thế giới  2 503  2 854  2 721  2 835  3 494  4 247  4 569  4 987  5 597  6 994  7 894  6 035  4 493  4 562  5 113 

Các nước phát triển   2 309  2 586  2 377  2 368  2 834  3 403  3 551  3 906  4 388  5 527  6 277  4 775  3 460  3 328  3 741 

Hoa Kỳ  777  521  419  433  513  668  726  794  933 1 173 1 388 1 010  746  722 840 

EU  1 183  1 642  1 556  1 516  1 818  2 102  2 106  2 378  2 632  3 317  3 606  2 839  2 069  1 920  2 055 

Nhật Bản  18  18  27  22  29  24  32  23  47  82  107  85  78  83 82 

Các nước đang phát triển   2 309  2 586  2 377  2 368  2 834  3 403  3 551  3 906  4 388  5 527  6 277  4 775  3 460  3 328  3 741 

Châu Phi   8   27   28   36   67   100   153   112   92   138   140   108   59   58   90 

Châu Á - Thái Bình Dương  108  146  132  229  294  348  427  439  464  659  701  610  544  744 867 

Châu Mỹ La Tinh và Caribê  72  81  124  165  240  316  368  439  572  512  581  419  284  281 294 

Trung và Đông Âu  16  68  132  148  167  285  275  262  246  531  636  467  393  355 352 

 

Nguồn: World Invesment Report, UNCTAD, 2005, www.UNCTAD.org 
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Phụ lục 4.6: Số lượng TNCs  S¸p nhËp & Mua l¹i c¸c c«ng ty kh¸c trªn thế giới, 1990 - 2004  

 

Nguồn: World Invesment Report, UNCTAD, 2005, www.UNCTAD.org 

                Năm  
 

Nước 
1 990 1 991 1 992 1 993 1 994 1 995 1 996 1 997 1 998 1 999 2 000 2 001 2 002 2 003 2004 

Thế giới  2 503  2 854  2 721  2 835  3 494  4 247  4 569  4 987  5 597  6 994  7 894  6 035  4 493  4 562  5 113 

Các nước phát 
triển   2 368  2 674  2 528  2 513  3 060  3 785  4 004  4 382  5 044  6 341  7 070  5 392  3 839  3 778  4 255 

Hoa Kỳ  578  616  673  769  905 1 172 1 313 1 490 1 772 1 784 1 830 1 252  956 1 054 1 301 

EU  1 204  1 531  1 396  1 276  1 617  1 947  1 931  2 087  2 416  3 608  4 098  3 219  2 106  1 866  1 951 

Nhật Bản  276  185  91  63  52  75  121  85  84  125  130  115  97  111 111 

Các nước đang 
phát triển    127   172   185   312   423   449   529   577   530   627   769   586   610   710   817 

Châu Phi -  15  16  20  33  43  52  61  68  91  100  62  58  32 41 

Châu Á - Thái 
Bình Dương  96  134  124  231  288  305  370  383  268  341  470  361  396  548 631 

Châu Mỹ La 
Tinh và Caribê  23  23  45  61  103  105  113  138  197  203  217  182  165  138 

145 

Trung và Đông 
Âu  3  6  12  14  18  28  65  53  50  100  133  143  129  130 125 
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Ch−¬ng 5: vai trß cña c«ng ty xuyªn quèc gia ®èi víi chuyÓn giao 

vµ ph¸t triÓn c«ng nghÖ 

TNCs lµ nh÷ng chñ thÓ quan träng trong viÖc thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng chuyÓn 

giao vµ ph¸t triÓn c«ng nghÖ. §©y lµ nh÷ng chñ thÓ cã tiÒm lùc lín vÒ vèn vµ c«ng 

nghÖ cao, kinh nghiÖm qu¶n lý hiÖn ®¹i, th−¬ng hiÖu næi tiÕng, m¹ng l−íi ho¹t ®éng 

réng lín trªn toµn cÇu, nguån nh©n lùc chÊt l−îng cao vµ kh¶ n¨ng c¹nh tranh quèc tÕ 

cao. VÒ c«ng nghÖ, TNCs kiÓm so¸t tíi 80% c«ng nghÖ cao cña toµn thÕ giíi. C«ng 

nghÖ lµ yÕu tè t¹o nªn “gi¸ trÞ cèt lâi” trong chuçi gi¸ trÞ cña TNCs, do ®ã, TNCs 

th−êng gi÷ bÝ mËt c«ng nghÖ vµ thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng chuyÓn giao c«ng nghÖ theo 

ph−¬ng thøc thÝch hîp ®Ó b¶o vÖ vµ ph¸t triÓn c¸c gi¸ trÞ cèt lâi ®ã. Ch−¬ng nµy tËp 

trung tr×nh bµy c¸c vÊn ®Ò vÒ h×nh thøc chuyÓn giao c«ng nghÖ cña TNCs, c¸c vÊn ®Ò 

ph¸p lý trong chuyÓn giao c«ng nghÖ, vai trß cña TNCs ®èi víi ho¹t ®éng chuyÓn giao 

vµ ph¸t triÓn c«ng nghÖ vµ nh÷ng vÊn ®Ò tiÕp tôc nghiªn cøu trong ho¹t ®éng chuyÓn 

giao c«ng nghÖ nµy. Nh÷ng vÊn ®Ò vÒ chuyÓn giao c«ng nghÖ cña TNCs t¹i ViÖt Nam 

còng ®−îc xem xÐt. 

5.1. Mét sè vÊn ®Ò vÒ c«ng nghÖ vµ chuyÓn giao c«ng nghÖ 

C«ng nghÖ lµ hÖ thèng vÒ qui tr×nh chÕ biÕn vËt chÊt vµ th«ng tin ®Ó chuyÓn tõ c¸c 

yÕu tè ®Çu vµo thµnh c¸c yÕu tè ®Çu ra. C«ng nghÖ th−êng ®−îc hiÓu bao gåm phÇn cøng 

(d−íi d¹ng m¸y mãc thiÕt bÞ) vµ phÇn mÒm (kiÕn thøc, tµi liÖu kü thuËt, bÝ quyÕt,...). Tuy 

nhiªn, nÕu hiÓu ®Èy ®ñ, c«ng nghÖ cã 4 phÇn c¬ b¶n: kü thuËt, tæ chøc,  th«ng tin vµ con 

ng−êi. C¸c bèn thµnh phÇn nµy cã mèi quan hÖ mÆt thiÕt víi nhau vµ trªn thùc tÕ, nhiÒu 

khi c«ng nghÖ bÞ hiÓu thiÖn lÖch hoÆc víi néi dung rÊt hÑp lµ c¸c lo¹i m¸y mãc, thiÕt bÞ. 

Thµnh phÇn quan träng cña c«ng nghÖ lµ kiÕn thøc nªn sau khi b¸n, gi¸ trÞ c«ng nghÖ cña 

ng−êi b¸n kh«ng mÊt ®i. §ång thêi, nÕu ng−êi mua kh«ng thanh to¸n tiÒn, ng−êi b¸n còng 

kh«ng thÓ lÊy l¹i kiÕn thøc. Do ®ã, thuËt ng÷ chuyÓn giao c«ng nghÖ th−êng ®−îc sö dông 

phæ biÕn h¬n so víi thuËt ng÷ “mua- b¸n” c«ng nghÖ.  

C«ng nghÖ cã trong tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc nh− c«ng nghÖ s¶n xuÊt- chÕ t¹o, c«ng 

nghÖ l¾p r¸p, c«ng nghÖ chÕ biÕn, c«ng nghÖ thu ho¹ch, c«ng nghÖ ®µo t¹o, c«ng nghÖ 

qu¶n lý, c«ng nghÖ th«ng tin... 

C¸c ho¹t ®éng chuyÓn giao c«ng nghÖ diÔn ra th−êng g¾n víi sù xuÊt hiÖn 

kho¶ng c¸ch c«ng nghÖ gi÷a n−íc chuyÓn giao vµ n−íc nhËn chuyÓn giao. Cã nhiÒu 
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h×nh thøc ®−îc ¸p dông trong ho¹t ®éng chuyÓn giao c«ng nghÖ cña TNCs nh− chuyÓn 

giao quyÒn së h÷u hoÆc quyÒn sö dông cña c¸c ®èi t−îng së h÷u c«ng nghiÖp. C¸c ®èi 

t−îng nµy th−êng gåm s¸ng chÕ, gi¶i ph¸p h÷u Ých, kiÓu d¸ng c«ng nghiÖp, nh·n hiÖu 

hµng hãa, tªn gäi xuÊt xø hµng hãa, thiÕt kÕ bè trÝ m¹ch tÝch hîp, bÝ mËt th−¬ng 

m¹i...Bªn c¹nh ®ã b¶n quyÒn t¸c gi¶ còng ®−îc coi träng trong qu¸ tr×nh chuyÓn giao 

c«ng nghÖ. 

 H×nh thøc mua b¸n c¸c ®èi t−îng c«ng nghÖ còng lµ h×nh thøc ®−îc c¸c c«ng ty 

¸p dông. TNCs cã thÓ chuyÓn giao th«ng qua ho¹t ®éng ®Çu t− trùc tiÕp hoÆc thùc hiÖn 

c¸c dÞch vô hç trî vµ t− vÊn c«ng nghÖ…Cã nhiÒu h×nh thøc mµ TNCs cã thÓ sö dông 

®Ó chuyÓn giao c«ng nghÖ nh− c«ng ty chi nh¸nh së h÷u hoµn toµn, liªn doanh, h×nh 

thøc kinh doanh bªn n−íc ngoµi duy tr× së h÷u tèi thiÓu, hîp ®ång chuyÓn giao trän gãi 

hoÆc tõng phÇn, cÊp giÊy phÐp, nh−îng quyÒn, hîp ®ång qu¶n lý, hîp ®ång ch×a khãa 

trao tay, liªn doanh trªn c¬ së hîp ®ång, hîp ®ång thÇu phô quèc tÕ. C¸c h×nh thøc ®ã 

th−êng ®−îc ¸p dông trong viÖc chuyÓn giao néi bé tõng chi nh¸nh vµ chuyÓn giao 

gi÷a c¸c chi nh¸nh.  

 GiÊy phÐp (lix¨ng) lµ mét v¨n b¶n do ng−êi cã thÈm quyÒn cÊp cho ng−êi tiÕp 

nhËn ®Ó b¶o ®¶m sù cho phÐp hîp ph¸p ng−êi tiÕp nhËn tiÕn hµnh c¸c ho¹t ®éng kinh 

doanh trong mét kho¶ng thêi gian nhÊt ®Þnh phï hîp víi c¸c quy ®Þnh cña ph¸p luËt. 

NÕu chñ thÓ  hµnh nghÒ mµ kh«ng cã giÊy phÐp sÏ bÞ coi lµ vi ph¹m ph¸p luËt.  ViÖc 

cÊp giÊy phÐp (cÊp lix¨ng) lµ viÖc chuyÓn giao quyÒn sö dông c¸c ®èi t−îng së h÷u 

c«ng nghiÖp, bÝ quyÕt c«ng nghÖ gi÷a hai bªn chñ thÓ lµ bªn chuyÓn giao vµ bªn ®−îc 

chuyÓn giao (Bªn giao vµ Bªn nhËn). Ch¼ng h¹n, nÕu mét ng−êi cã quyÒn cho ng−êi 

kh¸c sö dông nh·n hiÖu hµng hãa cña m×nh th× ng−êi cã quyÒn trë thµnh “bªn giao” 

lix¨ng vµ ng−êi nhËn quyÒn sö dông trë thµnh “Bªn nhËn” lix¨ng. C¸c ho¹t ®éng cÊp 

giÊy phÐp th−êng liªn quan ®Õn viÖc trao quyÒn sö dông nh·n hiÖu th−¬ng m¹i, b»ng 

s¸ng chÕ vµ c¸c thiÕt kÕ, b¶n quyÒn vµ c¸c bÝ mËt th−¬ng m¹i…trong mét kho¶ng thêi 

gian nhÊt ®Þnh víi nh÷ng cam kÕt vµ rµng buéc cô thÓ gi÷a c¸c bªn cã liªn quan.  

 ChuyÓn giao toµn bé hay tõng phÇn d©y chuyÒn c«ng nghÖ g¾n víi c¶ c¸c tµi 

liÖu kü thuËt vµ dÞch vô c«ng nghÖ ®Ó cã thÓ ®−a d©y chuyÒn c«ng nghÖ vµo vËn hµnh 

theo ®óng thiÕt kÕ cã thÓ ®−îc ¸p dông tuú tõng ®iÒu kiÖn cô thÓ. NÕu viÖc chuyÓn giao 

theo cam kÕt gi÷a c¸c bªn lµ trän gãi th× Bªn giao c«ng nghÖ ph¶i hoµn thµnh viÖc giao 

cho Bªn nhËn c¸c lo¹i thiÕt bÞ, tµi liÖu, dÞch vô chuyÓn giao nh− l¾p r¸p, b¶o hµnh, söa 

ch÷a, vËn hµnh c¸c lo¹i thiÕt bÞ ®ång bé theo ®óng thiÕt kÕ vµ ®µo t¹o ®éi ngò c¸n bé 
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kü thuËt. NÕu viÖc chuyÓn giao tõng phÇn, c¸c lo¹i thiÕt bÞ, tµi liÖu, dÞch vô vµ ®µo t¹o 

®éi ngò tiÕp nhËn c«ng nghÖ sÏ ®−îc Bªn giao giao cho Bªn nhËn theo mét kÕ ho¹ch 

nhÊt ®Þnh vµ ®−îc tháa thuËn chia ra thµnh nhiÒu giai ®o¹n kh¸c nhau. Qu¸ tr×nh nµy 

cÇn chó ý ®Õn ®iÒu kho¶n gi¸ c¶ trong chuyÓn giao v× kho¶ng thêi gian chuyÓn giao 

kh¸ dµi vµ cã nh÷ng sù biÕn ®éng nhÊt ®Þnh vÒ gi¸ c¶ thiÕt bÞ, m¸y mãc, nguyªn liÖu, 

tiÒn l−¬ng vµ tû gi¸ hèi ®o¸i. Kinh nghiÖm trong viÖc chuyÓn giao c«ng nghÖ khi tÝnh 

to¸n gi¸ c¶ lµ viÖc ¸p dông gi¸ di ®éng hoÆc gi¸ quy ®Þnh sau. §©y lµ møc gi¸ mµ c¸c 

bªn tháa thuËn nguyªn t¾c tÝnh gi¸ hoÆc c¸c thµnh phÇn cÊu thµnh møc gi¸. Khi cã sù 

biÕn ®éng vÒ gi¸ c¸c yÕu tè cÊu thµnh, c¸c bªn sÏ c¨n cø vµo nguyªn t¾c tÝnh gi¸ ®Ó x¸c 

®Þnh cô thÓ cho tõng lo¹i thiÕt bÞ. Ch¼ng h¹n, xu h−íng gi¶m gi¸ thiÕt bÞ trong mét sè 

lÜnh vùc, sù biÕn ®éng vÒ tû gi¸, gi¸ nguyªn liÖu chÕ t¹o, t×nh h×nh c¹nh tranh thÞ 

tr−êng th−êng lµ nh÷ng yÕu tè quan träng cã ¶nh h−ëng ®Õn viÖc ®iÒu chØnh gi¸ c¶ cña 

c¸c bªn.   

 ViÖc thanh to¸n th−êng ®−îc thùc hiÖn theo tõng giai ®o¹n chuyÓn giao. Bªn tiÕp 

nhËn c«ng nghÖ c¨n cø vµo n¨ng lùc thanh to¸n cña m×nh ®Ó ®µm ph¸n vµ tháa thuËn 

ph−¬ng thøc thanh to¸n phï hîp. ViÖc thanh to¸n cã thÓ thùc hiÖn sau khi c«ng nghÖ 

®· ®−îc chuyÓn giao hoµn chØnh, thö nghiÖm vµ vËn hµnh tèt. Bªn chuyÓn giao vµ Bªn 

tiÕp nhËn chuyÓn giao c«ng nghÖ ph¶i cam kÕt gi÷ bÝ mËt c«ng nghÖ trong ph¹m vi 

nhÊt ®Þnh ®Ó tr¸nh t¹o ra nh÷ng ®èi thñ c¹nh tranh míi. §ång thêi, Bªn chuyÓn giao 

ph¶i cam kÕt kh«ng ®−îc g©y ra nh÷ng sai sãt trong c«ng nghÖ vµ chuyÓn giao c«ng 

nghÖ, cam kÕt ®µo t¹o ®éi ngò trong qu¸ tr×nh chuyÓn giao vµ quy ®Þnh c¸c thñ tôc gi¶i 

quyÕt tranh chÊp ph¸t sinh tõ viÖc thùc hiÖn chuyÓn giao, luËt ph¸p ¸p dông trong qu¸ 

tr×nh gi¶i quyÕt tranh chÊp.  

§èi víi tr−êng hîp cña ViÖt Nam, viÖc chuyÓn giao c«ng nghÖ cã nh÷ng yªu cÇu 

nhÊt ®Þnh nh− ph¶i n©ng cao ®−îc tr×nh ®é c«ng nghÖ, hiÖu qu¶ s¶n xuÊt, chÊt l−îng 

s¶n phÈm hoÆc t¹o ra nh÷ng s¶n phÈm míi; kh«ng g©y mÊt an toµn s¶n xuÊt; sö dông 

hîp lý c¸c nguån tµi nguyªn vµ nguån nh©n lùc, kh«ng g©y t¸c ®éng xÊu ®Õn m«i 

tr−êng vµ t¹o ®iÒu kiÖn gi¶i quyÕt nhiÒu viÖc lµm cho ng−êi lao ®éng, thóc ®Èy xuÊt 

khÈu, khai th¸c cã hiÖu qu¶ c¸c nguån lùc t¹i chç…Do ®ã, viÖc tiÕp nhËn viÖc chuyÓn 

giao c«ng nghÖ phï hîp tõ n−íc ngoµi ®· trë thµnh quan ®iÓm ®· ®−îc chÊp nhËn phæ 

biÕn ë ViÖt Nam hiÖn nay. VÊn ®Ò th−êng ®−îc quan t©m ë ViÖt Nam  trong chuyÓn 

giao c«ng nghÖ lµ sù so s¸nh gi÷a chi phÝ chuyÓn giao c«ng nghÖ víi chi phÝ nhËp khÈu 

c«ng nghÖ. 
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Ho¹t ®éng ®µo t¹o trong chuyÓn giao c«ng nghÖ cÇn ®−îc coi träng. C¸c ®iÒu 

kho¶n vÒ hîp ®ång ®µo t¹o ph¶i ®−îc so¹n th¶o chi tiÕt. §Æc biÖt cÇn chó ý ®Õn c¸c 

®iÒu kho¶n cô thÓ nh− ®Þa ®iÓm ®µo t¹o, chi phÝ, thêi gian, sè l−îng vµ chÊt l−îng 

gi¶ng viªn, ng«n ng÷ phiªn dÞch, tµi liÖu häc tËp vµ ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y. VÊn ®Ò 

ng«n ng÷ vµ phiªn dÞch cã vÞ trÝ träng yÕu trong kh©u ®µo t¹o v× mäi kiÕn thøc truyÒn 

®¹t ®Òu ph¶i tiÕp thu qua ng−êi phiªn dÞch. Nã võa lµ ng«n ng÷, võa lµ kü thuËt. Kinh 

nghiÖm cho thÊy kh©u nµy th−êng bÞ coi nhÑ vµ ®· cã t¸c ®éng kh«ng tèt ®Õn kÕt qu¶ 

®µo t¹o. CÇn ph¶i chän nh÷ng phiªn dÞch cã tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cao, cã tr×nh ®é 

ngo¹i ng÷ giái, vµ cã tr×nh ®é kü thuËt kh¸ ®Ó hiÓu vµ dÞch ®−îc ®Çy ®ñ c¸c kiÕn thøc 

kü thuËt míi. Trong ®µo t¹o cã nh÷ng ®iÒu kho¶n phô trî nh− yªu cÇu bªn chuyÓn giao 

ph¶i b¶o ®¶m kÕt qu¶ ®µo t¹o. Tuy nhiªn, bªn chuyÓn giao th−êng tõ chèi yªu cÇu nµy 

v× kÕt qu¶ ®µo t¹o cßn tïy thuéc vµo tr×nh ®é häc viªn. NÕu muèn hä b¶o ®¶m kÕt qu¶ 

®µo t¹o th× cÇn ph¶i cã c¸c cam kÕt phô trî nh− hä ®−îc quyÒn tr¶ l¹i c¸c häc viªn 

kh«ng ®ñ tiªu chuÈn hoÆc kh«ng häc tËp tÝch cùc vµ hä ®−îc quyÒn chøng nhËn kÕt 

qu¶ cña khãa häc. Víi yªu cÇu ®ã, phÇn chi phÝ cho ho¹t ®éng ®µo t¹o trong chuyÓn 

giao c«ng nghÖ sÏ t¨ng lªn. 

ChuyÓn giao kiÓu “ch×a khãa trao tay”. ViÖc chuyÓn giao kiÓu ch×a khãa trao tay 

th−êng g¾n víi viÖc cung øng c¸c nhµ m¸y vµ c«ng tr×nh c«ng nghiÖp vµ c«ng tr×nh d©n 

dông. Lo¹i quan hÖ chuyÓn giao cã thÓ chØ cã mét bªn nhËn song cã rÊt nhiÒu bªn kh¸c 

cã liªn quan ®Õn hîp ®ång cho nªn tÝnh chÊt phøc t¹p cña nã rÊt cao v× thÕ c¸c cam kÕt 

vÒ quyÒn lîi vµ tr¸ch nhiÖm cña c¸c bªn ph¶i hÕt søc chÆt chÏ. C¸c bªn liªn quan ®Õn 

hîp ®ång ph¶i chÞu tr¸ch nhiÖm hoµn toµn vÒ ho¹t ®éng chuyÓn giao nµy ®Ó bªn tiÕp 

nhËn lµm chñ vµ vËn hµnh cã hiÖu qu¶ ®−îc c«ng tr×nh hoÆc d©y chuyÒn thiÕt bÞ ®óng 

tiªu chuÈn thiÕt kÕ, c¸c tÝnh n¨ng kü thuËt vµ c¸c ®iÒu kiÖn b¶o hµnh.   

 C¸c nhµ thÇu hîp ®ång ph¶i b¶o ®¶m x©y dùng, vËn hµnh dù ¸n theo ®óng thiÕt 

kÕ, cung cÊp c¸c tµi liÖu kü thuËt vµ h−íng dÉn vËn hµnh toµn bé c«ng tr×nh. Bªn c¹nh 

®ã, bªn nhµ thÇu cßn cã nh÷ng tháa thuËn bæ sung nh− tháa thuËn cung cÊp sù hç trî 

vÒ kü thuËt trong giai ®o¹n vËn hµnh ban ®Çu, ®µo t¹o ®éi ngò c¸n bé vµ c¸c h×nh thøc 

hîp t¸c kü thuËt kh¸c ®Ó b¶o ®¶m cho c«ng tr×nh vËn hµnh ®óng tháa thuËn. Nh÷ng sù 

trî gióp nµy t¹o ®iÒu kiÖn cho kh¸ch hµng qu¶n lý cã hiÖu qu¶ c«ng tr×nh c«ng nghiÖp 

sau khi ®· chuyÓn giao. 

 C¸c bªn cã thÓ tháa thuËn viÖc thanh to¸n theo tõng phÇn v× c¸c c«ng tr×nh nµy 

ph¶i mÊt mét kho¶ng thêi gian dµi hµng th¸ng thËm chÝ hµng n¨m ®Ó hoµn thµnh . ViÖc 
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thanh to¸n nªn c¨n cø vµo tiÕn ®é thùc hiÖn c«ng tr×nh ®Ó x¸c ®Þnh thêi ®iÓm thanh 

to¸n phï hîp vµ thuËn tiÖn cho c¸c bªn. C¸c bªn còng cÇn dù kiÕn nh÷ng rñi ro cã thÓ 

xÈy ra trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn hîp ®ång (xem hép 5.1) vµ cã ph−¬ng ¸n xö lý tháa 

®¸ng nh»m h¹n chÕ thiÖt h¹i cho c¸c bªn. Ho¹t ®éng b¶o hµnh ®Ó c«ng tr×nh vËn hµnh 

an toµn ph¶i ®−îc c©n nh¾c trªn c¬ së tuæi thä cña c«ng tr×nh vµ chÊt l−îng c«ng tr×nh 

®−îc hoµn thµnh sau khi ®· ®−îc ®¸nh gi¸ vµ nghiÖm thu. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B¶o hé quyÒn së h÷u trÝ tuÖ lµ mét vÊn ®Ò ®−îc TNCs ®Ò cao v× m«i tr−êng 

ph¸p lý b¶o hé cho c¸c quyÒn n¨ng nµy ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn thiÕu nghiªm minh 

thÓ hiÖn ë c¸c quy ®Þnh ph¸p luËt ch−a hoµn thiÖn, bé m¸y thùc hiÖn viÖc b¶o vÖ c¸c 

quyÒn n¨ng nµy cã hiÖu lùc thÊp, ý thøc cña céng ®ång kinh doanh vµ d©n c− ch−a 

cao… H¬n n÷a, viÖc b¶o hé së h÷u trÝ tuÖ thiÕu nghiªm minh cßn lµ ®iÒu kiÖn thuËn lîi 

cho c¸c ®èi thñ c¹nh tranh triÖt ®Ó khai th¸c c¸c bÝ quyÕt c«ng nghÖ ®Ó v−ît lªn trong 

c¹nh tranh. §©y lµ lý do gi¶i thÝch nguyªn nh©n v× sao TNCs rÊt thËn träng khi chuyÓn 

giao c«ng nghÖ ra n−íc ngoµi ®Æc biÖt lµ sang c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn vµ ®ång thêi 

Hép 5.1. Minh ho¹ ®iÒu kho¶n ®Þnh nghÜa vµ gi¶i thÝch thuËt ng÷ trong hîp ®ång 

chuyÓn giao c«ng nghÖ 

Clause 1- Definitions and interpretation 
1.1. In the Contract (as hereinafter defined) the following words and expressions shall 

have the meanings hereby assigned to them, except where the context otherwise 

requires: 

(i) “Design: means the design for the Works 

(ii) “Conceptual Design” is the Owner’s submission in writing or other 

recorded material to the Contractor upon which the Design Elements 

(Tender Design) is based. 

(iii) “Design Elements” (Tender Design) is the outline design for the Works 

submitted to the Owner by the Contractor in response to the Conceptual 

Design prior to the Contract and accepted by the parties as the design to 

be developed for the Works. 

(iv) “Preliminary Design” means the Design prepared by the Contractor 

which after approval by the Owner will form the basis of the Final 

Design 

(v) “Final Design” means the fully detailed prepared by the Contractor 

(vi) “Approved Design” means the Final Design prepared by the Contractor 

and approved by the Owner. 
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th−êng chän h×nh thøc chi nh¸nh së h÷u hoµn toµn hay doanh nghiÖp 100% vèn ®Çu t− 

n−íc ngoµi ®Ó tiÕn hµnh c¸c ho¹t ®éng ®Çu t− (xem m« h×nh 5.1). 

M« h×nh 5.1: C¸c kªnh chuyÓn giao c«ng nghÖ cña TNCs 

 

                                                                                            ChuyÓn giao däc 

 

 

 

 

 

 

 

 ViÖc b¶o vÖ së h÷u trÝ tuÖ liªn quan ®Õn hai vÊn ®Ò c¬ b¶n lµ b¶o vÖ b¶n quyÒn 

c¸c ®èi t−îng së h÷u c«ng nghiÖp nh− s¸ng chÕ, gi¶i ph¸p h÷u Ých, kiÓu d¸ng c«ng 

nghiÖp, nh·n hiÖu hµng hãa, tªn gäi xuÊt xø hµng hãa, quyÒn t¸c gi¶ ®èi víi c¸c t¸c 

phÈm v¨n häc, nghÖ thuËt vµ vÊn ®Ò gi÷ ®−îc bÝ mËt c«ng nghÖ. ViÖc ®¸nh mÊt bÝ mËt 

c«ng nghÖ ®ång nghÜa víi viÖc ®¸nh mÊt gi¸ trÞ cèt lâi trong chuçi gi¸ trÞ t¹o nªn n¨ng 

lùc c¹nh tranh cña TNCs. H·ng Pepsi Cola ph¶i bá ra 500 triÖu USD ®Ó b¶o hé cho 

biÓu t−îng ©m d−¬ng vµ mµu xanh t−¬i trÎ cña s¶n phÈm ®å uèng cã ga cña m×nh. 

ChÝnh phñ Ên §é ®· cã lÇn dù ®Þnh chi mét kho¶n tiÒn lín còng nh− g©y søc Ðp nhiÒu 

mÆt ®èi víi h·ng Pepsi Cola ®Ó mua l¹i bÝ mËt s¶n xuÊt s¶n phÈm cña h·ng nµy nh−ng 

ý ®Þnh ®ã kh«ng thùc hiÖn ®−îc.   

 ViÖc b¶o hé quyÒn së h÷u trÝ tuÖ liªn quan ®Õn hµng lo¹t c¸c chÝnh s¸ch vµ tháa 

thuËn quèc tÕ víi nhiÒu hiÖp ®Þnh kh¸c nhau nh− HiÖp ®Þnh vÒ quyÒn së h÷u trÝ tuÖ liªn 

quan ®Õn th−¬ng m¹i, C«ng −íc Paris vÒ b¶o hé quyÒn së h÷u c«ng nghiÖp, Tháa −íc 

Madrid vÒ chèng sö dông dÊu hiÖu sai hoÆc lõa dèi vÒ nguån gèc cña hµng hãa, HiÖp ®Þnh 

Madrid vÒ ®¨ng ký quèc tÕ ®èi víi nh·n hiÖu, HiÖp ®Þnh Hague vÒ ®¨ng ký quèc tÕ vÒ kiÓu 

d¸ng c«ng nghiÖp, HiÖp ®Þnh Lisbon vÒ b¶o hé ®èi víi tªn gäi xuÊt xø vµ ®¨ng ký quèc tÕ 

vÒ xuÊt xø, HiÖp ®Þnh Washington vÒ së h÷u trÝ tuÖ liªn quan ®Õn vi m¹ch…§èi víi c¸c 

n−íc ®· phª chuÈn c¸c v¨n kiÖn ph¸p lý nµy vµ tu©n thñ nghiªm minh c¸c cam kÕt sÏ t¹o 

®iÒu kiÖn thuËn lîi cho TNCs chuyÓn giao vµ ph¸t triÓn c«ng nghÖ.  

Ho¹t ®éng nghiªn 
cøu c¬ b¶n R&D 

C«ng nghÖ ®· ®−îc 
th−¬ng m¹i ho¸ 

Gi¸n tiÕp 
- Chi nh¸nh së h÷u hoµn toµn 
- Liªn doanh 
- Ch×a kho¸ trao tay 
- GiÊy phÐp theo hîp ®ång 

Trùc tiÕp 
- NhËp khÈu m¸y mãc thiÕt bÞ 
- §µo t¹o 
- Ký hîp ®ång víi c«ng ty t− vÊn 
- Ký hîp ®ång víi chuyªn gia 

Doanh 
nghiÖp tiÕp 

nhËn 

ChuyÓn 
giao ngang 
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5.2. TNCs thùc hiÖn chuyÓn giao c«ng nghÖ   

 TNCs thùc hiÖn ho¹t ®éng chuyÓn giao c«ng nghÖ trªn toµn thÕ giíi ë hÇu hÕt 

tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc cña khoa häc- c«ng nghÖ vµ qu¶n lý. TNCs tõ c¸c n−íc c«ng nghiÖp 

ph¸t triÓn nh− Hoa Kú, NhËt B¶n, §øc…th−êng ®i ®Çu trong ho¹t ®éng chuyÓn giao 

c«ng nghÖ vµ c¸c n−íc c«ng nghiÖp ph¸t triÓn còng lµ c¸c n−íc ®i ®Çu trong viÖc tiÕp 

nhËn c¸c c«ng nghÖ chuyÓn giao nµy. MÆc dï nhu cÇu vÒ c«ng nghÖ chuyÓn giao cña 

c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn kh¸ lín song nhãm c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn trªn thùc tÕ vÉn 

ch−a ph¶i lµ nhãm n−íc cã møc hÊp dÉn cao vÒ c«ng nghÖ tõ TNCs. H¬n n÷a, hÇu hÕt 

c¸c ho¹t ®éng chuyÓn giao c«ng nghÖ chñ yÕu thùc hiÖn trong néi bé c¸c c«ng ty chi 

nh¸nh cña TNCs. Cã thÓ xem xÐt t×nh h×nh chuyÓn giao c«ng nghÖ theo c¸c khu vùc 

trªn thÕ giíi qua viÖc ph©n bæ c¸c kho¶n phÝ thu ®−îc tõ viÖc cÊp b»ng s¸ng chÕ, phÝ 

cÊp giÊy phÐp vµ tiÒn tr¶ cho viÖc chuyÓn giao c¸c ®èi t−îng së h÷u c«ng nghiÖp  (xem 

b¶ng 5.1) 

B¶ng 5.1: C¸c kho¶n tiÒn thu tõ viÖc cÊp s¸ng chÕ, phÝ cÊp giÊy phÐp vµ tiÒn tr¶ cho c¸c 
ho¹t ®éng chuyÓn giao c«ng nghÖ cña TNCs Hoa Kú, NhËt B¶n vµ §øc 

§¬n vÞ: TriÖu USD vµ % 

1986 1996 Khu vùc 

§øc NhËt B¶n Hoa Kú §øc NhËt B¶n Hoa Kú

Toµn thÕ giíi 

    - Néi bé c«ng ty (%) 

C¸c n−íc ph¸t triÓn 

    - Néi bé c«ng ty (%) 

C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn 

    - Néi bé c«ng ty (%) 

Tû träng c¸c n−íc ®ang ph¸t 
triÓn ®èi víi toµn thÕ giíi (%)

778 

92 

671 

92 

74 

93 

9.5 

1.260 

58 

- 

- 

- 

- 

- 

7.927 

76 

6.861 

78 

647 

55 

8.2 

2.453 

95 

1.971 

94 

415 

97 

16.9 

6.443 

52 

3.525 

- 

2.908 

- 

45.1 

29.974

79 

23.246

82 

5.051 

68 

16.9 

 

Nguån: UN, 1998, trang 6. 
  

Cã thÓ nãi TNCs ph¸t triÓn ®a d¹ng c¸c h¹ng môc c«ng nghÖ vµ c¬ cÊu s¶n 

phÈm c«ng nghÖ còng rÊt ®a d¹ng nh− tiÕn bé c«ng nghÖ thÓ hiÖn ë c¸c ph¸t minh vµ 

s¸ng chÕ, c«ng nghÖ thiÕt kÕ vµ x©y dùng, c«ng nghÖ kiÓm tra chÊt l−îng s¶n phÈm, 

c«ng nghÖ qu¶n lý, c«ng nghÖ marketing, c«ng nghÖ ®µo t¹o vµ c¸c c«ng nghÖ kh¸c. 

TiÕn bé c«ng nghÖ lµ nh÷ng s¸ng chÕ ®Ó s¶n xuÊt vµ cung øng c¸c s¶n phÈm vµ 

dÞch vô míi. C¸c lo¹i s¶n phÈm nµy th−êng cã sù kh¸c biÖt c¬ b¶n so víi c¸c s¶n phÈm 
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cïng lîi tr−íc ®ã vÒ tÝnh n¨ng kü thuËt vµ nh÷ng c«ng dông. Ch¼ng h¹n, trªn lÜnh vùc 

m¸y tÝnh ®iÖn tö c¸ nh©n, c¸c lo¹i vi m¹ch thÕ hÖ míi hoÆc c¸c phÇn mÒm míi ®a c«ng 

dông ®−îc ®−a ra ®¸p øng nhu cÇu ngµy cµng ®a d¹ng cña nhµ s¶n xuÊt hoÆc ng−êi tiªu 

dïng thay thÕ cho hÖ thèng ®iÖn tö dùa trªn ®Ìn ®iÖn tö.   

C«ng nghÖ thiÕt kÕ vµ x©y dùng (g¾n víi viÖc thiÕt kÕ c¸c s¶n phÈm kiÕn tróc vµ 

x©y dùng) còng ®−îc chó träng nh− c«ng nghÖ x©y dùng c¸c c«ng tr×nh kÕt cÊu h¹ tÇng 

nh− s©n bay, bÕn c¶ng, ®−êng giao th«ng hoÆc c«ng nghÖ x©y dùng c¸c c¬ së c«ng 

nghiÖp d©n dông, trung t©m th−¬ng m¹i…TNCs lµ nh÷ng t¸c nh©n ®i ®Çu trong lÜnh 

vùc c«ng nghiÖp nµy.   

C«ng nghÖ kiÓm tra chÊt l−îng (g¾n víi ho¹t ®éng kiÓm tra chÊt l−îng s¶n phÈm 

nh− c¸c s¶n phÈm c«ng nghiÖp, n«ng s¶n, dÞch vô…) s¶n phÈm ®¹t ®Õn ®é tinh x¶o  

th−êng do TNCs cung cÊp.  

C«ng nghÖ qu¶n lý lµ mét trong nh÷ng yÕu tè t¹o nªn gi¸ trÞ cèt lâi cña TNCs vµ 

quyÕt ®Þnh ®Õn kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña TNCs. C«ng nghÖ qu¶n lý bao gåm c¸c ho¹t 

®éng ho¹ch ®Þnh chiÕn l−îc kinh doanh vµ tæ chøc thùc hiÖn, ®iÒu hµnh doanh nghiÖp, 

qu¶n trÞ tµi chÝnh, marketing, qu¶n trÞ nh©n sù, qu¶n trÞ t¸c nghiÖp vµ n©ng cao kh¶ 

n¨ng c¹nh tranh cña doanh nghiÖp trong n−íc vµ n−íc ngoµi… 

C«ng nghÖ marketing liªn quan ®Õn viÖc n©ng cao gi¸ trÞ gia t¨ng ngo¹i sinh 

cho doanh nghiÖp trong khèi kh¸ch hµng, c¸c ho¹t ®éng thiÕt kÕ vµ s¶n xuÊt s¶n phÈm 

míi, ®Þnh gi¸ s¶n phÈm, tæ chøc m¹ng l−íi ph©n phèi, qu¶ng b¸ vµ xóc tiÕn tiªu thô s¶n 

phÈm hoÆc dÞch vô. TNCs cã c«ng nghÖ marketing ®¹t ®Õn tr×nh ®é tinh x¶o. Nh÷ng 

chi phÝ ®Çu t− cho ho¹t ®éng marketing nµy rÊt lín ®Æc biÖt lµ ho¹t ®éng ®Çu t− cho 

viÖc qu¶ng b¸ c¸c s¶n phÈm míi hoÆc qu¶ng b¸ ®Ó t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh so víi c¸c 

®èi thñ c¹nh tranh. 

C¸c lo¹i c«ng nghÖ kh¸c nh− c«ng nghÖ ®µo t¹o nh− ®µo t¹o c¸c nhµ qu¶n trÞ 

kinh doanh cao cÊp, c«ng nghÖ ®µo t¹o c«ng nh©n, c«ng nghÖ l¾p r¸p xe m¸y, « t«, 

thiÕt bÞ c«ng nghiÖp…còng ®−îc TNCs ph¸t triÓn ®Ó kÐo dµi vßng ®êi c«ng nghÖ, thu 

lîi nhuËn vµ chiÕm lÜnh thÞ tr−êng.  

 Trong sè c¸c h¹ng môc ®−îc chuyÓn giao, c¸c chi nh¸nh cña TNCs ë c¸c n−íc 

®ang ph¸t triÓn nhËn ®−îc kho¶ng 95% c¸c h¹ng môc c«ng nghÖ tõ c¸c c«ng ty mÑ cña 

chóng (xem b¶ng 5.2) 
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B¶ng 5.2: ChuyÓn giao c«ng nghÖ cña TNCs sang c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn (*) 

§¬n vÞ: H¹ng môc 

H¹ng môc c«ng nghÖ §«ng Nam ¸ Mü La tinh C¸c n−íc kh¸c Tæng 

1. TiÕn bé c«ng nghÖ 135 154 141 430 

2. S¶n phÈm c«ng nghÖ 150 158 152 460 

3. C«ng nghÖ thiÕt kÕ vµ 
x©y dùng 

87 111 96 294 

4. C«ng nghÖ kiÓm tra 
chÊt l−îng 

135 105 131 371 

5. C«ng nghÖ qu¶n lý 110 75 101 286 

6. C«ng nghÖ marketing 63 57 65 185 

Tæng céng 680 660 686 2.026 
 

Ghi chó: (*) ChØ tÝnh chuyÓn giao c«ng nghÖ cña 221 c«ng ty chi nh¸nh TNCs 

Nguån: Small and Medium- Sized TNCs, IN, 1993, p.109 

5.3. C¸c ho¹t ®éng ph¸t triÓn c«ng nghÖ (R &D) cña TNCs 

 ViÖc ph¸t triÓn c«ng nghÖ cña TNCs thÓ hiÖn ë viÖc nghiªn cøu t¹o ra c«ng 

nghÖ míi vµ phæ biÕn c«ng nghÖ chuyÓn giao trong c¸c ngµnh kh¸c nhau vµ t¹o ra 

n¨ng lùc néi sinh cña c«ng nghÖ ®Ó c«ng nghÖ cã thÓ tù ph¸t triÓn trong c¸c m«i tr−êng 

kh¸c nhau. C«ng nghÖ chuyÓn giao vµ c«ng nghÖ nhËp khÈu lµ nguån cung cÊp quan 

träng nh÷ng tiÕn bé vÒ c«ng nghÖ. ViÖc phæ biÕn c«ng nghÖ chuyÓn giao vµ c«ng nghÖ 

nhËp khÈu, kiÓm so¸t chÊt l−îng, thiÕt kÕ mÉu m·, c¶i tiÕn thiÕt bÞ vµ c«ng cô s¶n xuÊt, 

gi¶i quyÕt nh÷ng ¸ch t¾c trong vËn hµnh quy tr×nh, sö dông c¸c lo¹i nguyªn liÖu thay 

thÕ…lµ nh÷ng b−íc ph¸t triÓn ®¬n gi¶n ban ®Çu. Giai ®o¹n tiÕp theo cña viÖc ph¸t triÓn 

c«ng nghÖ  lµ viÖc n¾m v÷ng b¶n chÊt cña c¸c quy tr×nh c¬ b¶n, c¶i tiÕn dÇn dÇn vµ 

thËm chÝ thay thÕ quy tr×nh cò b»ng c¸c quy tr×nh míi hoÆc c¸c s¶n phÈm  míi. §©y lµ 

qu¸ tr×nh lµm chñ hoµn toµn c«ng nghÖ. Nh− vËy, viÖc ph¸t triÓn c«ng nghÖ mét phÇn 

do viÖc më réng tù nhiªn vèn lµ b¶n chÊt cña c«ng nghÖ; mét phÇn n÷a lµ do nh÷ng cè 

g¾ng to lín trong ho¹t ®éng thiÕt kÕ, thö nghiÖm, s¶n xuÊt thö vµ c¸c ho¹t ®éng kh¸c 

cã tÝnh chÊt t−¬ng tù… 

 TNCs cã kh¶ n¨ng to lín trong viÖc tæ chøc c¸c ho¹t ®éng R&D vµ c¸c chñ thÓ 

chiÕm tû träng lín trong viÖc ®−a ra c¸c s¸ng chÕ vµ ph¸t minh vÒ c«ng nghÖ. §ång 

thêi TNCs cßn lµ t¸c nh©n ®ãng vai trß lín trong viÖc cung cÊp c¸c dÞch vô vÒ ®µo t¹o 

vµ phæ biÕn c«ng nghÖ. 
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 XÐt vÒ kh¶ n¨ng R &D, TNCs cã tiÒm n¨ng rÊt lín trong c¸c ho¹t ®éng R&D do 

l−îng vèn ®Çu t− lín, ®éi ngò c¸c nhµ khoa häc hïng hËu, c¸c c¬ së nghiªn cøu ®¹t tr×nh 

®é hµng ®Çu thÕ giíi vµ kh¶ n¨ng c¹nh tranh cao trong c¸c ho¹t ®éng R&D. HÇu hÕt c¸c 

s¶n phÈm míi ra ®êi ®Òu b¾t ®Çu tõ TNCs. ViÖc thµnh c«ng trong c¹nh tranh trªn thÞ 

tr−êng còng ®ång nghÜa víi nh÷ng thµnh c«ng trong ho¹t ®éng nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn. 

 XÐt vÒ tû träng s¸ng chÕ cña TNCs/tæng c«ng nghÖ míi thÕ giíi, TNCs chiÕm 

tíi 80% tæng c«ng nghÖ míi cña toµn thÕ giíi vµ quyÕt ®Þnh ®Õn chiÕn l−îc ph¸t triÓn 

c«ng nghÖ cña toµn thÕ giíi. Do tû träng lín nh− vËy cho nªn vÞ trÝ vµ vai trß cña TNCs 

trong nÒn kinh tÕ thÕ giíi ngµy cµng ®−îc n©ng cao.  

 XÐt vÒ ho¹t ®éng ®µo t¹o vµ phæ biÕn c«ng nghÖ, TNCs lµ nh÷ng t¸c nh©n ®i ®Çu 

trong ho¹t ®éng nµy th«ng qua viÖc tæ chøc c¸c khãa huÊn luyÖn vµ ®µo t¹o c¸c c¸n bé 

vÒ c«ng nghÖ. §©y lµ kªnh phæ biÕn c«ng nghÖ cã hiÖu qu¶ cña TNCs lµm cho c«ng 

nghÖ nhanh chãng ®−îc øng dông réng r·i. §ång thêi, TNCs cßn cö c¸c chuyªn gia vÒ 

c«ng nghÖ ®Ó tiÕn hµnh c¸c ho¹t ®éng l¾p ®Æt, h−íng dÉn, cung cÊp c¸c bÝ quyÕt cho  

®éi ngò c¸n bé c«ng nghÖ cña n−íc tiÕp nhËn ®Ó hä cã thÓ lµm chñ ®−îc c«ng nghÖ. 

Th«ng qua c¸c kho¶n trî gióp vÒ tµi chÝnh hoÆc cung cÊp c¸c thiÕt bÞ gi¶ng d¹y, TNCs 

gãp phÇn ph¸t triÓn hÖ thèng gi¸o dôc ë n−íc së t¹i c¶ gi¸o dôc ®¹i c−¬ng, d¹y nghÒ vµ 

n©ng cao n¨ng lùc qu¶n lý (xem B¶ng 5.3)  

B¶ng 5.3: Sè c¸c c«ng ty chi nh¸nh TNCs tæ chøc c¸c khãa ®µo t¹o ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn 

         * §¬n vÞ: % 

Lo¹i h×nh d¹y nghÒ vµ khu vùc C¸c c«ng ty chi nh¸nh 
võa vµ nhá cña TNCs 

C¸c c«ng ty chi nh¸nh 
lín cña TNCs 

1. §µo t¹o t¹i chøc   

* Nam, §«ng vµ §«ng Nam ¸ 61 75 

* C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn 61 75 

2. §µo t¹o kü thuËt   

* Nam, §«ng vµ §«ng Nam ¸ 46 71 

* C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn 44 73 

  Ghi chó: (*) Sè liÖu ®iÒu tra 1991-1992 

Nguån: World Investment Report 1994, p.231 
 

 TËp ®oµn Uniliver vµ Mobil Oil cña Ph¸p th−êng tæ chøc c¸c líp d¹y ®äc, viÕt, 

c¸c phÐp tÝnh sè häc cho c«ng nh©n lµm viÖc trong c¸c c«ng ty chi nh¸nh cña hä ë c¸c 

n−íc ®ang ph¸t triÓn. Trong nhiÒu dù ¸n, nhiÒu lao ®éng ®· ®−îc ®i ®µo t¹o ë n−íc 



  

  142

ngoµi. C«ng ty VIDAMCO lµ mét liªn doanh gi÷a C«ng ty Daewoo (Hµn Quèc) vµ 

mét c«ng ty « t« cña Bé Quèc phßng (ViÖt Nam) b¾t ®Çu b−íc vµo ho¹t ®éng tõ n¨m 

1995. TÝnh ®Õn hÕt n¨m 1998, VIDAMCO ®· göi 25% sè kü s− vµ c¸n bé cña C«ng ty 

®i ®µo t¹o ë Hµn Quèc vµ h¬n 35% sè c«ng nh©n ®−îc thùc tËp sö dông d©y chuyÒn 

c«ng nghÖ t¹i c¸c c«ng ty chi nh¸nh C«ng ty « t« Daewoo ë In®«nªxia vµ Ên §é. §©y 

lµ nh÷ng tû lÖ rÊt cao so víi c¸c tû lÖ t−¬ng øng cña c¸c c«ng ty «t« trong n−íc.  

 ë ViÖt Nam, nhiÒu c¸n bé qu¶n lý ®· ®−îc ®µo t¹o trong c¸c dù ¸n ®Çu t− n−íc 

ngoµi. Tû lÖ nµy cao h¬n c¸c tû lÖ t−¬ng øng cña c¸c c«ng ty trong n−íc. Nh− vËy, c¸c 

nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi chó ý nhiÒu h¬n ®Õn ho¹t ®éng ®µo t¹o c¸n bé qu¶n lý cã hÖ 

thèng so víi c¸c nhµ ®Çu t− trong n−íc (xem B¶ng 5.4). 

B¶ng 5.4: Tû lÖ c¸n bé qu¶n lý ®−îc ®µo t¹o trong c¸c dù ¸n ®Çu t− n−íc ngoµi vµ trong 
n−íc t¹i ViÖt Nam 

§¬nvÞ: % 

1 2 3 4 5 LÜnh vùc qu¶n lý 

F D F D F D F D F D 

1. S¶n xuÊt 15.0 28.8 6.8 23.3 28.8 43.2 38.4 13.7 11.0 0.0

2. Kü thuËt qu¶n lý 17.6 20.5 9.5 20.5 27.0 37.0 32.4 20.5 13.5 1.5

3. C«ng nghÖ míi 18.9 43.8 9.5 27.4 23.0 21.9 35.1 6.9 13.5 0.0

4. Ph¸t triÓn s¶n phÈm 16.2 24.7 13.5 26.0 39.2 31.5 25.7 16.4 5.4 1.4

5. Marketing 18.9 27.4 24.3 24.7 17.6 35.6 32.4 12.3 6.8 0.0

Ghi chó: (1) ph¹m vi nhá nhÊt, (5) ph¹m vi réng nhÊt, (F) dù ¸n ®Çu t− n−íc ngoµi, (D) 
dù ¸n ®Çu t− trong n−íc. 

Nguån: Lyles, 1998 
 

 TNCs lµ nh÷ng t¸c nh©n thóc ®Èy qu¸ tr×nh ph¸t triÓn c«ng nghÖ ë c¸c n−íc 

®ang ph¸t triÓn. Ho¹t ®éng ph¸t triÓn c«ng nghÖ cña TNCs th−êng ®−îc thùc hiÖn 

theo ba h×nh thøc c¬ b¶n lµ ph¸t triÓn c«ng nghÖ trong tõng chi nh¸nh cña TNCs, 

ph¸t triÓn c«ng nghÖ trong TNCs cã liªn hÖ víi c¸c c«ng ty b¶n ®Þa vµ t¸c ®éng cña 

TNCs ®Õn bé phËn ph¸t triÓn c«ng nghÖ cña c¸c c«ng ty cã liªn quan theo c¬ chÕ 

lan truyÒn.  
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ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn, TNCs thµnh lËp c¸c c¬ së nghiªn cøu hoÆc c¸c 

trung t©m c«ng nghÖ cao ®Ó ®−a ra c¸c s¶n phÈm míi so víi c¸c ®èi thñ c¹nh tranh 

nh»m chiÕm lÜnh thÞ tr−êng. §ång thêi víi qu¸ tr×nh nµy lµ viÖc ®µo t¹o ®éi ngò nh©n 

viªn nghiªn cøu vµ øng dông t¹i ®Þa ph−¬ng ®Ó thÝch nghi víi ®iÒu kiÖn cña n−íc së t¹i 

vµ cã kh¶ n¨ng lµm chñ ®−îc c«ng nghÖ míi. Qu¸ tr×nh thµnh lËp c¸c c¬ së nghiªn cøu 

cßn lµ qu¸ tr×nh trang bÞ c¬ së vËt chÊt hiÖn ®¹i cho c¸c ho¹t ®éng nghiªn cøu. §©y lµ 

®iÒu kiÖn quan träng ®Ó h×nh thµnh n¨ng lùc nghiªn cøu cña quèc gia c¶ vÒ c¬ së vËt 

chÊt vµ ®éi ngò nh©n lùc. 

Bªn c¹nh viÖc thµnh lËp c¸c c¬ së nghiªn cøu, TNCs víi c¸c ho¹t ®éng ®Çu t− 

thµnh c«ng trong nghiªn cøu, thiÕt kÕ, chÕ t¹o s¶n phÈm míi t¹o ®éng lùc ®Ó c¸c doanh 

nghiÖp trong n−íc tiÕn hµnh ho¹t ®éng ®Çu t− vµo c¸c ho¹t ®éng nghiªn cøu nµy. H¬n 

n÷a, do t¸c ®éng tÝch cùc cña viÖc ph¸t triÓn c¸c ho¹t ®éng chuyÓn giao c«ng nghÖ gi÷a 

c¸c chi nh¸nh, n¨ng lùc c¹nh tranh cña TNCs t¹i c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn kh¸ cao cã 

¶nh h−ëng ®Õn viÖc ph¸t triÓn thÞ tr−êng c«ng nghÖ cña n−íc së t¹i, gãp phÇn lµm thay 

®æi c¸c chÝnh s¸ch cña chÝnh phñ vµ tõ ®ã lµm gia t¨ng c¸c qu¸ tr×nh chuyÓn giao c«ng 

nghÖ. §ã lµ nh÷ng t¸c ®éng lan táa tõ ho¹t ®éng ph¸t triÓn c¸c c¬ së nghiªn cøu cña 

TNCs t¹i c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn.  

5.4. C¸c vÊn ®Ò cÇn tiÕp tôc nghiªn cøu 

5.4.1. C«ng nghÖ cña TNCs ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn  

 ViÖc tiÕp nhËn c«ng nghÖ cña c¸c TNCs lµ mét trong nh÷ng vÊn ®Ò ®−îc c¸c 

n−íc ®ang ph¸t triÓn quan t©m v× ®©y lµ mét trong nh÷ng nguån lùc cã kh¶ n¨ng lµm 

thay ®æi c¬ b¶n c¬ cÊu vµ tr×nh ®é ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ cña c¸c n−íc ®ang ph¸t 

triÓn. Tuy nhiªn, khi tiÕp nhËn c«ng nghÖ cña TNCs, c¸c n−íc nµy gÆp ph¶i nh÷ng rµng 

buéc nhÊt ®Þnh. V× thÕ, c«ng nghÖ phï hîp lµ h−íng lùa chän −u tiªn hµng ®Çu ®èi víi 

c¸c n−íc nµy. VÊn ®Ò quan niÖm thÕ nµo lµ c«ng nghÖ phï hîp víi c¸c n−íc ®ang ph¸t 

triÓn lµ mét vÊn ®Ò thu hót sù quan t©m cña c¸c n−íc nµy vµ cña c¸c n−íc chuyÓn giao 

c«ng nghÖ. HÇu hÕt c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn ®Òu trong qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn 

c«ng ®¹i hãa cho nªn rÊt cÇn c«ng nghÖ hiÖn ®¹i cña n−íc ngoµi, vèn ®Çu t−, kinh 

nghiÖm qu¶n lý vµ c¸c quan hÖ kinh doanh víi n−íc ngoµi. §ång thêi, c¸c n−íc nµy 

thiÕu c¸c c¬ së c«ng nghÖ cã kh¶ n¨ng ph¸t huy ®−îc n¨ng lùc néi sinh cña c«ng nghÖ 

vµ ®éi ngò c¸c nhµ khoa häc trong hÇu hÕt c¸c lÜnh vùc c«ng nghÖ ®Æc biÖt lµ c¸c nhµ 

khoa häc ®Çu ngµnh. ViÖc tiÕp nhËn c«ng nghÖ n−íc ngoµi th«ng qua ho¹t ®éng chuyÓn 
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giao c«ng nghÖ ®−îc c¸c n−íc nµy quan t©m rÊt lín. Tuy nhiªn, c¸c n−íc nµy l¹i ph¶i 

®èi mÆt víi t×nh tr¹ng thÊt nghiÖp vµ khai th¸c c¸c nguån tµi nguyªn thiªn nhiªn. Do ®ã, 

nÕu c¸c n−íc nµy tiÕp nhËn c«ng nghÖ hiÖn ®¹i cã thÓ dÉn ®Õn nguy c¬ lµm t¨ng kh¶ 

n¨ng thÊt nghiÖp vµ nh÷ng vÊn ®Ò kinh tÕ- x· héi n¶y sinh kh¸c khã gi¶i quyÕt. Ng−îc 

l¹i, nÕu c¸c n−íc nµy tiÕp nhËn c«ng nghÖ qu¸ l¹c hËu mÆc dï c«ng nghÖ ®ã cho phÐp sö 

dông ®−îc nhiÒu lao ®éng vµ nguån lùc t¹i chç nh−ng hËu qu¶ lµ cã thÓ g©y ra t×nh tr¹ng 

« nhiÔm m«i tr−êng vµ s¶n phÈm s¶n xuÊt ra trë nªn khã cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh trªn thÞ 

tr−êng. Bªn c¹nh ®ã, c¸c quy ®Þnh cña chÝnh phñ c¸c n−íc cã TNCs th−êng cÊm c¸c 

TNCs n−íc nµy chuyÓn giao c«ng nghÖ nguån v× sî mÊt vÞ trÝ ®éc quyÒn còng nh− t¹o ra 

c¸c ®èi thñ c¹nh tranh míi.                                                                                                                      

§Ó dung hßa nh÷ng t¸c ®éng cã tÝnh chÊt “cùc ®oan” trªn, c¸c n−íc ®· lùa chän 

quan ®iÓm c«ng nghÖ chuyÓn giao thÝch hîp. ViÖc lùa chän mét c«ng nghÖ cña bªn 

tiÕp nhËn th−êng ®−îc dùa vµo nh÷ng c¨n cø nhÊt ®Þnh. C«ng nghÖ nµy, mét mÆt, ph¶i 

gãp phÇn gi¶i quyÕt ®−îc c«ng ¨n viÖc lµm, khai th¸c ®−îc tµi nguyªn, b¶o vÖ ®−îc 

m«i tr−êng, t¹o n¨ng lùc néi sinh ®Ó ph¸t triÓn tiÕp theo; mÆt kh¸c, c«ng nghÖ cßn ®¹t 

møc ®é tiªn tiÕn ë møc ®é nhÊt ®Þnh, cã kh¶ n¨ng t¹o ®−îc kh¶ n¨ng c¹nh tranh cho 

s¶n phÈm vµ dÞch vô vµ kh«ng qu¸ bÞ tôt hËu so víi xu h−íng ph¸t triÓn c«ng nghÖ 

chung cña thÕ giíi.  

 Trªn thùc tÕ, ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn, viÖc ch¹y ®ua ®Ó giµnh c«ng nghÖ cao 

vÉn ®−îc c¸c n−íc coi träng vµ chi phÝ cho ho¹t ®éng ®Çu t− vµo c¸c c¬ së nghiªn cøu vµ 

ph¸t triÓn (R&D) vÉn ®−îc c¸c n−íc t¨ng dÇn trong ng©n s¸ch. C¸c n−íc vÉn cã chiÕn 

l−îc “®i t¾t ®ãn ®Çu” vÒ c«ng nghÖ. V× thÕ, ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn, th−êng cã t×nh 

tr¹ng tån t¹i ®ång thêi nhiÒu tr×nh ®é c«ng nghÖ kh¸c nhau tån t¹i ®an xen nhau nh− 

c«ng nghÖ cao, c«ng nghÖ trung gian vµ thËm chÝ c«ng nghÖ l¹c hËu (xem phô lôc).   

5.4.2. C«ng nghÖ TNC vµ vÊn ®Ò h¹n chÕ t×nh tr¹ng « nhiÔm m«i tr−êng 

 §éng lùc chuyÓn giao c«ng nghÖ cña TNCs lµ nh»m kÐo dµi vßng ®êi c«ng 

nghÖ, më réng thÞ tr−êng vµ thu lîi nhuËn. Tuy nhiªn, TNCs h¹n chÕ lín viÖc chuyÓn 

giao c¸c c«ng nghÖ nguån vµo n−íc tiÕp nhËn do lo l¾ng v× mÊt bÝ mËt c«ng nghÖ hoÆc 

tiÒm Èn nguy c¬ t¹o ra ®èi thñ c¹nh tranh míi. Th«ng th−êng c«ng nghÖ chuyÓn giao lµ 

c«ng nghÖ trung gian hoÆc c«ng nghÖ l¹c hËu. ViÖc chuyÓn giao c«ng nghÖ trung gian 

vµ l¹c hËu lµ t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó tiÕt kiÖm chi phÝ ®Çu t− vµo ho¹t ®éng b¶o vÖ m«i tr−êng, 

®ång thêi kh«ng t¹o ra nh÷ng ®èi thñ c¹nh tranh míi. Nhu cÇu vÒ c«ng nghÖ cña c¸c 
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n−íc ®ang ph¸t triÓn ®ßi hái c¸c n−íc nµy t¹o thuËn lîi cho ho¹t ®éng chuyÓn giao 

c«ng nghÖ hay ph¶i chÊp nhËn thua thiÖt nhÊt ®Þnh vÒ lîi Ých ®Ó cã ®−îc c«ng nghÖ cÇn 

thiÕt. Do ®ã, nhiÒu c«ng nghÖ trung gian vµ cã kh¶ n¨ng g©y « nhiÔm m«i tr−êng (« 

nhiÔm nguån n−íc, nång ®é bôi, « nhiÔm tiÕng ån, c¸c lo¹i chÊt th¶i xö lý kh«ng triÖt 

®Ó, hñy ho¹i nguån ®Êt, nguån n−íc, khai th¸c bõa b·i tµi nguyªn…) ®−îc TNCs 

chuyÓn giao sang c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn víi c¸c ®iÒu kiÖn kh¸ −u ®·i. C¸c lo¹i c«ng 

nghÖ l¹c hËu, c¸c lo¹i thiÕt bÞ ®· qua sö dông…®−îc chuyÓn giao tõ TNCs t¹o ra nguy 

c¬ biÕn c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn thµnh b·i r¸c c«ng nghÖ, g©y chi phÝ xö lý lín trong 

t−¬ng lai. T×nh tr¹ng ®ã ®ßi hái c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn t¨ng c−êng c¸c ho¹t ®éng 

thÈm ®Þnh c«ng nghÖ ®Ó h¹n chÕ viÖc chuyÓn giao c«ng nghÖ g©y « nhiÔm m«i tr−êng. 

Còng cã tr−êng hîp c¸c n−íc quy ®Þnh c¸c lo¹i m¸y mãc thiÕt bÞ ®· qua sö dông ph¶i 

cßn Ýt nhÊt 80% míi ®−îc chuyÓn giao vµo trong n−íc. Tuy nhiªn, quy ®Þnh nµy 

th−êng gÆp khã kh¨n trong qu¸ tr×nh triÓn khai thùc hiÖn v× kÕt qu¶ thÈm ®Þnh víi 

ph−¬ng ph¸p kh¸c nhau cã thÓ ®i ®Õn nh÷ng kÕt luËn kh¸c nhau vÒ t×nh tr¹ng thiÕt bÞ 

®· qua sö dông. H¬n n÷a, viÖc ho¹t ®éng thÈm ®Þnh qu¸ chÆt chÏ cã thÓ ¶nh h−ëng ®Õn 

quyÒn tù chñ kinh doanh cña TNCs do viÖc lùa chän c«ng nghÖ thuéc quyÒn cña TNCs 

vµ, trong nhiÒu tr−êng hîp, viÖc tiÕp nhËn c«ng nghÖ chØ ®Ó söa ch÷a, thay thÕ mét 

phÇn c¸c d©y chuyÒn ®· qua sö dông kh«ng nhÊt thiÕt ph¶i thËt hiÖn ®¹i hoÆc c«ng 

nghÖ cao.  

Kh¸c víi c«ng nghÖ trong lÜnh vùc s¶n xuÊt- chÕ t¹o, c«ng nghÖ trong lÜnh vùc 

qu¶n lý bao gåm c¸c kh©u c«ng viÖc nh− ho¹ch ®Þnh chiÕn l−îc vµ kÕ ho¹ch, ph©n bæ 

nguån lùc, gi¸m s¸t viÖc kiÓm tra thùc hiÖn, ®¸nh gi¸, ®iÒu chØnh...vµ chñ yÕu liªn quan 

®Õn con ng−êi trong bé m¸y qu¶n lý. C«ng nghÖ qu¶n lý còng ®−îc c¸c TNCs nghiªn 

cøu, ®æi míi, ph¸t triÓn vµ øng dông thµnh c«ng trong qu¸ tr×nh ®iÒu hµnh c¸c ho¹t 

®éng cña nã trªn toµn cÇu. Ch¼ng h¹n, trong lÜnh vùc ®µo t¹o, h·ng Microsoft cã quy 

®Þnh vµ quy tr×nh ®µo t¹o nh©n viªn phï hîp víi ®iÒu kiÖn cña c«ng ty m×nh. HÖ thèng 

®¸nh gi¸ cÊp bËc cña c«ng ty cã tÝnh chuyªn nghiÖp hãa cao h¬n so víi ch−¬ng tr×nh 

®µo t¹o cña c¸c tr−êng ®¹i häc cã cïng chuyªn ngµnh vµ ®−îc ph©n thµnh 11 cÊp bËc.  

Mét nh©n viªn hoµn thµnh ®−îc 11 cÊp bËc nµy ®−îc gäi lµ chuyªn gia cao cÊp trong 

lÜnh vùc lËp tr×nh. C¸c sinh viªn tèt nghiÖp khi lµm viÖc trong c«ng ty ph¶i tham gia 

c¸c cuéc thi ®Ó n©ng cÊp bËc. C¸ch thøc qu¶n lý nµy t¹o ®éng lùc rÊt lín trong ph¸t 

triÓn ®éi ngò nh©n viªn phï hîp víi b¶n chÊt cña nghÒ nghiÖp vµ ®−îc coi lµ mét d¹ng 

c«ng nghÖ ®µo t¹o cã tÝnh ®Æc thï.  
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5.4.3. Së h÷u trÝ tuÖ vµ t×nh tr¹ng vi ph¹m b¶n quyÒn 

 TNCs v× lîi Ých sèng cßn cña m×nh th−êng coi träng viÖc b¶o hé quyÒn së h÷u 

trÝ tuÖ ®Æc biÖt lµ c¸c c«ng nghÖ nguån. Tuy nhiªn, ®iÒu nµy th−êng gÆp ph¶i t×nh tr¹ng 

c¸c quy ®Þnh ph¸p luËt vÒ b¶o hé quyÒn së h÷u trÝ tuÖ võa l¹c hËu vµ võa thiÕu nghiªm 

minh ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn (xem hép 5.2).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

T×nh tr¹ng vi ph¹m b¶n quyÒn vÒ së h÷u trÝ tuÖ ®Æc biÖt lµ t×nh tr¹ng vi ph¹m  

quyÒn së h÷u c¸c ®èi t−îng së h÷u c«ng nghiÖp diÔn ra kh¸ nghiªm träng ë c¸c n−íc 

®ang ph¸t triÓn nh− viÖc sao chÐp c¸c phÇn mÒm m¸y tÝnh bÊt hîp ph¸p, t×nh tr¹ng ¨n 

c¾p nh·n hiÖu hµng hãa, n¹n hµng gi¶, hµng nh¸i, viÖc thùc hiÖn thiÕu nghiªm tóc c¸c 

cam kÕt vÒ b¶o hé bÝ mËt vµ bÝ quyÕt c«ng nghÖ…§©y lµ nh÷ng yÕu tè c¶n trë rÊt lín 

®Õn ho¹t ®éng chuyÓn giao c«ng nghÖ tõ TNCs vµo c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. Do ®ã, 

chÝnh phñ cña c¸c n−íc cã TNCs th−êng b¾t buéc c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn ph¶i ký kÕt 

vµ thùc hiÖn nghiªm tóc c¸c cam kÕt liªn quan ®Õn viÖc b¶o hé quyÒn së h÷u trÝ tuÖ 

trong qu¸ tr×nh më réng c¸c quan hÖ th−¬ng m¹i vµ ®Çu t− nh»m t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó TNCs 

®−îc b¶o hé thÝch hîp c¸c quyÒn lîi cña hä ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. 

Hép 5.2: B¶o hé quyÒn së h÷u trÝ tuÖ 

…B¶o vÖ kh«ng ®Çy ®ñ quyÒn së h÷u trÝ tuÖ lµ nh©n tè c¶n trë quan träng khiÕn c¸c 

nhµ ®Çu t− n¶n lßng. MÆc dï ViÖt Nam ®· b¾t ®Çu x©y dùng c¸c bé luËt vµ quy ®Þnh 

chÆt chÏ ®Ó b¶o vÖ quyÒn së h÷u trÝ tuÖ, song viÖc thùc thi nh÷ng bé luËt nµy vÉn cßn 

rÊt yÕu kÐm. N¹n ¨n c¾p b¶n quyÒn vµ lµm hµng gi¶ vÉn lµ nh÷ng mèi quan ng¹i lín, 

dï nh÷ng s¶n phÈm ®ã lµ phim ¶nh, ©m nh¹c, s¸ch, phÇn mÒm, d−îc phÈm hay c¸c 

s¶n phÈm cã th−¬ng hiÖu kh¸c. ThiÕu c¬ chÕ b¶o vÖ quyÒn së h÷u trÝ tuÖ lµ mét trë 

n¹i lín ®èi víi ®Çu t− tri thøc trong nh÷ng ngµnh chñ chèt nh− ph¸t triÓn phÇn mÒm- 

mét lÜnh vùc mµ ViÖt Nam rÊt cã tiÒm n¨ng. VÒ phim ¶nh vµ ©m nh¹c Mü, tû lÖ ®¸nh 

c¾p b¶n quyÒn ë ViÖt Nam ch¾c ch¾n lµ 100%... 

(Trích bµi ph¸t biÓu cña §¹i sø Hoa Kú Michael W. Marine t¹i Phßng C«ng nghiÖp 

vµ Th−¬ng m¹i ViÖt Nam . Ngµy 28/7/2005)
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5.4.4. Sù phô thuéc c«ng nghÖ n−íc ngoµi cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn 

 MÆc dï chuyÓn giao c«ng nghÖ cho c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn lµ nhu cÇu cÊp 

thiÕt cña c¸c TNCs song c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn th−êng r¬i vµo t×nh tr¹ng bÞ ®éng 

trong tiÕp nh©n c«ng nghÖ chuyÓn giao tõ c¸c TNCs. Do thiÕu c«ng nghÖ nguån trong 

chÕ t¹o c¸c s¶n phÈm vµ cung cÊp c¸c dÞch vô cho nªn c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn dÔ bÞ 

r¬i vµo t×nh tr¹ng phô thuéc c«ng nghÖ n−íc ngoµi. Khi tiÕn bé c«ng nghÖ ph¸t triÓn 

thÓ hiÖn ë sù xuÊt hiÖn cña hµng lo¹t ph¸t minh, c¸c c«ng nghÖ ®· ®−îc chuyÓn giao 

trë nªn l¹c hËu vµ bÞ lçi thêi. C¸c s¶n phÈm vµ dÞch vô ®−îc s¶n xuÊt trªn c«ng nghÖ ®ã 

trë nªn kÐm c¹nh tranh, thÞ phÇn thu hÑp vµ thËm chÝ doanh nghiÖp bÞ ph¸ s¶n. §Ó cã 

c«ng nghÖ míi, c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn l¹i ph¶i tiÕn hµnh l¹i c«ng t¸c ®µm ph¸n, 

th−¬ng th¶o ®Ó tiÕp nhËn nh÷ng c«ng nghÖ míi. Trong ®iÒu kiÖn c«ng nghÖ thay ®æi 

nhanh chãng, vßng ®êi cña c«ng nghÖ ®−îc rót ng¾n, qu¸ tr×nh ®æi míi c«ng nghÖ nµy 

®ßi hái diÔn ra trong thêi gian ng¾n vµ do ®ã, sù phô thuéc cña c¸c n−íc ®ang ph¸t 

triÓn vµo c«ng nghÖ n−íc ngoµi cµng gia t¨ng. NÕu kh«ng ph¸t huy ®−îc n¨ng lùc néi 

sinh cña c«ng nghÖ th× sù phô thuéc cµng ngµy cµng lín, sù tôt hËu cµng ngµy cµng xa 

vµ kÌm theo ®ã lµ sù tiÒm Èn nh÷ng rñi ro trong qu¸ tr×nh tiÕp nhËn c«ng nghÖ.  

 Ch¼ng h¹n, trong ngµnh c«ng nghiÖp « t«, do thiÕu c«ng nghÖ nguån, c¸c n−íc 

®ang ph¸t triÓn th−êng chØ ®¶m nhiÖm kh©u l¾p r¸p « t« víi nh÷ng c«ng ®o¹n ®¬n gi¶n 

cho c¸c tËp ®oµn « t« lín trªn thÕ giíi trong chuçi gi¸ trÞ cña ngµnh c«ng nghiÖp «t« 

trªn toµn cÇu. Râ rµng víi c«ng nghÖ nµy, c¸c n−íc tiÕp nhËn sÏ lu«n ë trong t×nh tr¹ng 

phô thuéc c¶ c«ng nghÖ l¾p r¸p lÉn c«ng nghÖ chÕ t¹o linh kiÖn vµ c«ng nghÖ thiÕt kÕ 

s¶n phÈm. Khi c¸c c«ng ty mÑ ®−a ra c«ng nghÖ chÕ t¹o «t« míi mµ ®ã lµ yÕu tè lµm 

l¹c hËu c«ng nghÖ l¾p r¸p th× c¸c n−íc tiÕp nhËn l¹i ph¶i ®iÒu chØnh ®iÒu kiÖn tiÕp nhËn 

c«ng nghÖ l¾p r¸p cña m×nh vµ chuÈn bÞ thay ®æi c«ng nghÖ nh»m tr¸nh tôt hËu. Trong 

®iÒu kiÖn ®ã, gi¸ c¶ c«ng nghÖ vµ c¸c tháa thuËn vÒ ®iÒu kiÖn kü thuËt, thêi gian, nh·n 

hiÖu…ch¾c ch¾n sÏ do c«ng ty mÑ quyÕt ®Þnh. Mét thùc tÕ cÇn tÝnh ®Õn lµ viÖc ph¸t 

triÓn c«ng nghÖ vµ ph¸t huy n¨ng lùc néi sinh cña c«ng nghÖ kh¸c víi viÖc thùc hiÖn 

chiÕn l−îc c«ng nghiÖp hãa h−íng néi ®· béc lé nh÷ng h¹n chÕ so víi chiÕn l−îc c«ng 

nghiÖp hãa h−íng vÒ xuÊt khÈu.  

5.4.5. Gi¸ c¶ c«ng nghÖ cña TNCs ®èi víi c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn 

 Do phô thuéc vµo c«ng nghÖ n−íc ngoµi vµ víi nhu cÇu cao vÒ c«ng nghÖ cña 

c¸c doanh nghiÖp trong n−íc cho nªn c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn th−êng ph¶i nhËp khÈu 
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c«ng nghÖ víi gi¸ c¶ cao. NghÜa lµ c¸c n−íc nµy ph¶i chÊp nhËn ®µm ph¸n chuyÓn giao 

c«ng nghÖ víi sù thua thiÖt nhiÒu h¬n. H¬n n÷a, c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn th−êng thiÕu 

th«ng tin ®Çy ®ñ vÒ thÞ tr−êng c«ng nghÖ, thiÕu nh÷ng chuyªn gia giái vÒ c«ng nghÖ vµ 

thiÕu ng©n s¸ch ®Ó thuª chuyªn gia c«ng nghÖ n−íc ngoµi…cho nªn TNCs th−êng 

chuyÓn giao c¸c c«ng nghÖ l¹c hËu víi gi¸ c¶ cao vµo trong n−íc. ViÖc ¸p dông h×nh 

thøc chuyÓn gi¸ néi bé TNCs còng nh− viÖc khai khèng chi phÝ ®µo t¹o c¸n bé kü thuËt 

còng lµ c¸ch thøc mµ TNCs ¸p dông trong qu¸ tr×nh chuyÓn giao c«ng nghÖ. Do ®ã, 

c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn th−êng ph¶i ®èi mÆt víi t×nh tr¹ng nµy vµ tïy ®iÒu kiÖn cô thÓ 

®Ó cã gi¶i ph¸p thÝch hîp. Ch¼ng h¹n, ®Ó ®èi mÆt víi t×nh tr¹ng chuyÓn gi¸ ®Æc biÖt lµ 

viÖc ¸p dông gi¸ nhËp khÈu linh kiÖn cao g©y lç cho c¸c c«ng ty chi nh¸nh nh−ng lµm 

l·i cho c«ng ty mÑ, g©y ra t×nh tr¹ng gi¸ hµng cao gi¶ t¹o trªn thÞ tr−êng trong n−íc, 

c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn thùc hiÖn chÝnh s¸ch më cöa thÞ tr−êng, gi¶m  thiÓu thuÕ nhËp 

khÈu ®Ó t¨ng ¸p lùc c¹nh tranh buéc TNCs ph¶i gi¶m gi¸ b¸n s¶n phÈm…   

Tãm t¾t 

 1. §Æc tr−ng rÊt næi bËt cña c«ng nghÖ lµ gi¸ trÞ kiÕn thøc “phÇn mÒm” chiÕm tû 

träng cao trong tæng gi¸ trÞ cña c«ng nghÖ vµ ng−êi b¸n c«ng nghÖ kh«ng bÞ mÊt gi¸ trÞ 

®· chuyÓn sang ng−êi mua vµ nÕu ng−êi mua kh«ng thanh to¸n tiÒn th× ng−êi b¸n còng 

kh«ng thÓ lÊy l¹i kiÕn thøc. Do ®ã, c«ng nghÖ kh«ng thÓ thùc hiÖn theo kªnh mua b¸n 

hµng hãa th«ng th−êng ®−îc mµ ph¶i thùc hiÖn theo kiÓu chuyÓn giao. C«ng nghÖ gåm 

cã nhiÒu lo¹i nh− c«ng nghÖ s¶n xuÊt chÕ t¹o, c«ng nghÖ l¾p r¸p, chÕ biÕn, c«ng nghÖ 

qu¶n lý... 

2. ChuyÓn giao c«ng nghÖ cã thÓ thùc hiÖn d−íi nhiÒu h×nh thøc kh¸c nhau nh− 

cÊp giÊy phÐp, chuyÓn giao trän gãi hoÆc tõng phÇn, chuyÓn giao kiÓu “ch×a khãa trao 

tay”, chi nh¸nh së h÷u n−íc ngoµi hoµn toµn, chi nh¸nh n−íc ngoµi së h÷u tèi thiÓu, 

liªn doanh, nh−îng quyÒn, hîp t¸c kinh doanh trªn c¬ së hîp ®ång, hîp ®ång qu¶n lý, 

hîp ®ång thÇu phô quèc tÕ. Mçi h×nh thøc ®Òu cã nh÷ng ®Æc tr−ng riªng vµ cã nh÷ng 

−u ®iÓm vµ h¹n chÕ nhÊt ®Þnh. VÊn ®Ò lµ c¸c chñ thÓ cÇn lùa chän h×nh thøc thÝch hîp 

®Ó chuyÓn giao.  

3. TNCs cã vai trß to lín trong viÖc chuyÓn giao c«ng nghÖ. §©y lµ nh÷ng chñ 

thÓ chiÕm tû träng lín trong viÖc ®−a ra nh÷ng s¸ng chÕ vµ ph¸t triÓn s¶n phÈm vµ c¸c 

dÞch vô míi trong toµn bé nÒn kinh tÕ thÕ giíi. C¬ cÊu s¶n phÈm c«ng nghÖ chuyÓn 

giao th−êng bao gåm c«ng nghÖ thiÕt kÕ vµ x©y dùng, c«ng nghÖ kiÓm tra chÊt l−îng, 



  

  149

c«ng nghÖ qu¶n lý, c«ng nghÖ marketing vµ c¸c c«ng nghÖ kh¸c. C¸c lo¹i c«ng nghÖ 

nµy sÏ ®−îc chuyÓn giao cho tõng n−íc hoÆc tõng nhãm n−íc khi cã nhu cÇu vµ phô 

thuéc vµo chiÕn l−îc chuyÓn giao cña TNCs vµ th−êng ®−îc diÔn ra trong néi bé tõng 

c«ng ty chi nh¸nh hoÆc gi÷a c¸c c«ng ty chi nh¸nh nh»m b¶o vÖ bÝ mËt c«ng nghÖ, 

tr¸nh sù ¨n c¾p, sao chÐp hoÆc c¶i tiÕn. 

 4. TNCs lµ c¸c chñ thÓ vµ t¸c nh©n ph¸t triÓn c«ng nghÖ chñ yÕu trong nÒn kinh 

tÕ thÕ giíi. C¸c ho¹t ®éng ph¸t triÓn c«ng nghÖ ®−îc thùc hiÖn th«ng qua viÖc thµnh lËp 

c¸c c¬ së nghiªn cøu trong n−íc, khai th¸c c¸c t¸c ®éng ngo¹i øng tÝch cùc, ho¹t ®éng 

®µo t¹o vµ phæ biÕn c«ng nghÖ. Ho¹t ®éng nµy cßn ®−îc thùc hiÖn ë h×nh thøc chuyÓn 

giao c«ng nghÖ s½n cã tõ bªn ngoµi vµo. C¸c ho¹t ®éng nµy cÇn ®−îc thùc hiÖn trong 

mét chiÕn l−îc ph¸t triÓn c«ng nghÖ quèc gia víi b−íc ®i thÝch hîp ®Ó khai th¸c cã 

hiÖu qu¶ t¸c ®éng cña c¸c TNCs ®èi víi ho¹t ®éng ph¸t triÓn c«ng nghÖ cña tõng n−íc 

vµ trong tõng thêi kú ph¸t triÓn. 

5. ViÖc chuyÓn giao vµ ph¸t triÓn c«ng nghÖ ®−îc thùc hiÖn cã hiÖu qu¶, mét 

mÆt, t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó c¸c n−íc tiÕp nhËn cã c«ng nghÖ phï hîp phôc vô cho ho¹t ®éng 

ph¸t triÓn kinh tÕ- x· héi; mÆt kh¸c, gãp phÇn më réng thÞ tr−êng c«ng nghÖ cña TNCs 

®Ó h×nh thµnh nh÷ng c¬ héi míi trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn c«ng nghÖ ë TNCs nµy. Qu¸ 

tr×nh nµy lµm t¨ng sù phô thuéc lÉn nhau vÒ c«ng nghÖ gi÷a TNCs víi c¸c n−íc ®ang 

ph¸t triÓn. 

 6. Qu¸ tr×nh chuyÓn giao vµ ph¸t triÓn c«ng nghÖ d−íi t¸c ®éng cña TNCs lµm 

xuÊt hiÖn hµng lo¹t c¸c vÊn ®Ò nh− viÖc lùa chän c«ng nghÖ phï hîp víi c¸c n−íc ®ang 

ph¸t triÓn. NÕu c«ng nghÖ cao víi nh÷ng d©y chuyÓn tù ®éng hãa t¹o søc Ðp lo¹i bít 

ng−êi lao ®éng ra khái d©y chuyÒn s¶n xuÊt sÏ khã ®−îc chÊp nhËn ë c¸c n−íc cã tû lÖ 

thÊt nghiÖp cao vµ d− thõa søc lao ®éng. Ng−îc l¹i c«ng nghÖ qu¸ l¹c hËu, g©y « nhiÔm 

m«i tr−êng vµ kh«ng t¹o ®−îc kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña s¶n phÈm còng kh«ng thÓ ®−îc 

coi lµ phï hîp ®èi víi c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. Bªn c¹nh viÖc lùa chän c«ng nghÖ phï 

hîp cÇn chó träng ®Õn viÖc b¶o hé quyÒn së h÷u trÝ tuÖ vµ viÖc chèng n¹n vi ph¹m b¶n 

quyÒn. §ång thêi, qu¸ tr×nh chuyÓn giao vµ ph¸t triÓn c«ng nghÖ cã thÓ dÉn ®Õn t×nh 

tr¹ng phô thuéc vµo c«ng nghÖ n−íc ngoµi cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. ViÖc TNCs 

®Æt gi¸ c«ng nghÖ kh«ng phï hîp còng cã ¶nh h−ëng lín ®Õn ho¹t ®éng chuyÓn giao vµ 

ph¸t triÓn c«ng nghÖ…§©y lµ nh÷ng vÊn ®Ò ®ßi hái c¸c n−íc nghiªn cøu ®Ó t×m gi¶i 

ph¸p thÝch hîp víi ®iÒu kiÖn cña n−íc m×nh. ViÖc nghiªn cøu ®Ó t×m ra ph−¬ng thøc 

kÕt hîp khÐo lÐo c¸c m« h×nh c«ng nghÖ g¾n víi ®iÒu kiÖn ®Æc thï cña tõng quèc gia, 
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b¶o ®¶m lîi Ých cña nhµ ®Çu t− vµ tu©n thñ c¸c nguyªn t¾c quèc tÕ lµ viÖc mµ c¸c quèc 

gia ®ang ph¸t triÓn tiÕn hµnh.  

 6. §èi víi ViÖt Nam, viÖc tiÕp nhËn chuyÓn giao c«ng nghÖ tõ TNCs vµ ph¸t 

triÓn c«ng nghÖ néi sinh lµ mét vÊn ®Ò quan träng trong qu¸ tr×nh kh¾c phôc sù tôt hËu 

vÒ c«ng nghÖ cña ®Êt n−íc trong qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa vµ chñ ®éng 

héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ. VÊn ®Ò lùa chän c«ng nghÖ chuyÓn giao phï hîp còng lµ mét 

vÊn ®Ò thu hót sù quan t©m rÊt lín cña c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch vµ c¸c doanh 

nghiÖp. Trªn thùc tÕ còng cã rÊt nhiÒu vÊn ®Ò ph¶i tiÕp tôc gi¶i quyÕt liªn quan ®Õn 

chuyÓn giao c«ng nghÖ n−íc ngoµi vµo ViÖt Nam nh− ph¸t huy n¨ng lùc néi sinh cña 

c«ng nghÖ, gi¶m thiÓu sù phô thuéc c«ng nghÖ n−íc ngoµi, vÊn ®Ò b¶o hé quyÒn së 

h÷u trÝ tuÖ, vÊn ®Ò ph¸t triÓn thÞ tr−êng c«ng nghÖ, ®µo t¹o ®éi ngò c¸n bé khoa häc- 

c«ng nghÖ, ®éi ngò nh©n lùc chÊt l−îng cao, chuyªn gia c«ng nghÖ, vÊn ®Ò thu hót 

c«ng nghÖ nguån tõ  TNCs.  

C¸c thuËt ng÷ c¬ b¶n 

• ChuyÓn giao c«ng nghÖ 

• Ph¸t triÓn c«ng nghÖ 

• CÊp giÊy phÐp 

• ChuyÓn giao tõng gãi hoÆc tõng phÇn 

• ChuyÓn giao kiÓu ch×a khãa trao tay 

• Së h÷u trÝ tuÖ 

• Vi ph¹m b¶n quyÒn 

• GÝa c¶ c«ng nghÖ 

• Sù phô thuéc c«ng nghÖ 

• C«ng nghÖ phï hîp 

 

C©u hái «n tËp vµ th¶o luËn 

C©u 1:  Ph©n tÝch nh÷ng ®Æc ®iÓm kh¸c biÖt cña c«ng nghÖ kh¸c víi c¸c s¶n phÈm 

hµng hãa th«ng th−êng? ý nghÜa cña sù kh¸c biÖt nµy? 

C©u 2:  So s¸nh −u ®iÓm vµ h¹n chÕ (®èi víi TNCs vµ n−íc nhËn chuyÓn giao) cña 

tõng h×nh thøc chuyÓn giao c«ng nghÖ? 

C©u 3:  TNCs ph¸t triÓn c«ng nghÖ d−íi c¸c h×nh thøc nµo? T¹i sao TNCs cßn h¹n 

chÕ thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng R & D ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn? 

C©u 4:  Lµm râ c¸c h×nh thøc chuyÓn giao c«ng nghÖ cña TNCs? T¹i sao TNCs chñ 

yÕu thùc hiÖn chuyÓn giao c«ng nghÖ trong néi bé c¸c c«ng ty chi nh¸nh 

cña chóng? 
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C©u 5:  B×nh luËn quan ®iÓm “ TNCs chuyÓn giao c«ng nghÖ kh«ng phï hîp cho 

c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn”? 

C©u 6: Nghiªn cøu mét t×nh huèng mét TNCs chuyÓn giao c«ng nghÖ vµo ViÖt 

Nam vµ nh÷ng vÊn ®Ò ph¸t sinh tõ t×nh huèng nµy.   

 

Phô lôc 

C¸c m« h×nh c«ng nghÖ th−êng ®−îc ¸p dông ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn  

 M« h×nh 1: C«ng nghÖ sö dông nhiÒu lao ®éng- Ýt vèn 

XÐt hµm s¶n xuÊt Y= f (K,L,R,R1) 

Theo hµm s¶n xuÊt nµy, víi mäi sù kÕt hîp kh¸c nhau gi÷a c¸c biÕn sè sÏ cho 

c¸c kÕt qu¶ cña hµm sè Y kh¸c nhau. Gi¶ ®Þnh trong m« h×nh nµy c¸c yÕu tè kh¸c 

kh«ng ®æi mµ chØ cã hai biÕn sè K vµ L thay ®æi v× ®©y lµ hai biÕn sè chiÕm tû lÖ lín 

nhÊt trong gi¸ thµnh s¶n phÈm. Y lµ ®−êng biÓu diÔn s¶n l−îng, T1 vµ T2 lµ hai lo¹i 

c«ng nghÖ, OK biÓu thÞ khèi l−îng vèn cßn OL biÓu thÞ khèi l−îng lao ®éng.   

H×nh 5.1: C«ng nghÖ sö dông nhiÒu lao ®éng- Ýt vèn 

   

 

               a 

               c                      

                k1                   O1 

 

                k2                                           O2                Y1 

                                                                                                Y2              

                O             l1                          l2        d                        b                      L                  

Cßn ad vµ cb lµ giíi h¹n chi phÝ cña hai c«ng nghÖ T1 vµ T2, (k1, l1) t¹o s¶n 

phÈm O1, (k2, l2) t¹o s¶n phÈm O2.  

 Gi¶ ®Þnh lao ®éng cã chÊt l−îng thuÇn nhÊt vµ kh«ng cã sù t¸c ®éng cña c¸c yÕu 

tè phi kinh tÕ qua s¬ ®å. §å thÞ hµm s¶n xuÊt cho thÊy mçi sù kÕt hîp (k1,l1) (k2,l2) 

chØ t¹o ra mét khèi l−îng s¶n phÈm Y nhÊt ®Þnh. 

III.

T2 

K 
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1. Sù kÕt hîp gi÷a (k1,l1) sö dông c«ng nghÖ nhiÒu vèn Ýt lao ®éng ®ßi hái chi 

phÝ c«ng nghÖ rÊt lín víi lý do c«ng nghÖ nµy sö dông Ýt lao ®éng nh−ng vÉn t¹o ra 

mét khèi l−îng s¶n phÈm nhÊt ®Þnh. 

2. Sù kÕt hîp gi÷a (k2, l2) lµ sö dông c«ng nghÖ nhiÒu lao ®éng, Ýt vèn. Ph−¬ng 

¸n nµy lµm cho chi phÝ ban ®Çu cÇn Ýt vèn.  

3. §−êng chi phÝ cña 2 c«ng nghÖ T1 vµ T2 t−¬ng øng víi hai ®−êng ad vµ cb, 

®é dèc cña ®−êng ad lín h¬n ®é dèc cb khi ®−êng chi phÝ cµng s¸t víi trôc tung th× chi 

phÝ cµng lín T1>T2. 

B¶ng 5.1: Nh÷ng ®iÓm m¹nh vµ h¹n chÕ cña c«ng nghÖ sö dông Ýt vèn vµ nhiÒu lao ®éng 

 §iÓm m¹nh H¹n chÕ 

Nhµ ®Çu t− - TiÕt kiÖm chi phÝ ®Çu vµo 

- TËn dông ®−îc nguån lao ®éng gi¸ rÎ vµ 
kh«ng cÇn kü thuËt cao, ®Æc biÖt ë c¸c 
n−íc ®ang ph¸t triÓn) khi sö dông c«ng 
nghÖ kiÓu T2 

- Cã thÓ ®−îc chÊp nhËn trªn thÞ tr−êng 
néi ®Þa hoÆc mét sè n−íc ®ang hoÆc kÐm 
ph¸t triÓn nhê gi¸ thµnh s¶n phÈm thÊp. 

- ChÊt l−îng s¶n phÈm thÊp 

- Gi¶m kh¶ n¨ng c¹nh tranh 
cña s¶n phÈm doanh nghiÖp 
trªn thÞ tr−êng quèc tÕ 

N−íc chñ 
nhµ 

- Gi¶i quyÕt ®−îc viÖc lµm cho mét l−îng 
lín lao ®éng ®Æc biÖt lµ nh÷ng lao ®éng 
kh«ng ®ßi hái tay nghÒ cao 

- Kh«ng tiÕp thu ®−îc khoa 
häc – kü thuËt hiÖn ®¹i, 
kh«ng ph¸t triÓn ®−îc nÒn 
khoa häc- c«ng nghÖ trong 
n−íc 

- Cã thÓ ®Ó l¹i mét sè hËu 
qu¶ l©u dµi vÒ m«i tr−êng. 

 

 M« h×nh 2: C«ng nghÖ sö dông nhiÒu lao ®éng- nhiÒu vèn 

M« h×nh nµy ®−îc x©y dùng dùa vµo hµm s¶n xuÊt: Y = f(K,L,R,R1) vµ ®−îc 

m« pháng ë H×nh 5.2. 
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H×nh 5.2: C«ng nghÖ sö dông nhiÒu vèn vµ nhiÒu lao ®éng 

      K  

                                                                                      T3     

               a 

               c                                                   O3      

                k1                   O1 

 

                k2                                           O2                Y1 

                                                                                                   Y2              

                O 

                                   l1                          l2   l3   d                        b                      L                  

Trªn h×nh 5.2, OK biÓu thÞ khèi l−îng vèn vµ OL biÓu thÞ khèi l−îng lao ®éng, 

K lµ vèn, cßn L lµ lao ®éng. S¶n l−îng Y phô thuéc vµo nhiÒu yÕu tè kh¸c nhau nh−ng 

trùc tiÕp vµ chñ yÕu ¶nh h−ëng ®Õn gi¸ thµnh cña s¶n phÈm l¹i chÝnh lµ hai yÕu tè vèn 

vµ lao ®éng. §©y lµ hai yÕu tè cã t¸c ®éng m¹nh h¬n c¸c yÕu tè cßn l¹i. T−¬ng tù nh− 

m« h×nh 1, gi¶ sö chØ cã hai yÕu tè lµ K vµ L biÕn ®éng cßn c¸c yÕu tè kh¸c gi÷ nguyªn 

vµ kh«ng cã sù t¸c ®éng cña c¸c yÕu tè phi kinh tÕ kh¸c. 

C«ng nghÖ T2 sö dông nhiÒu lao ®éng vµ Ýt vèn cã nh÷ng ®iÓm m¹nh vµ h¹n chÕ 

nhÊt ®Þnh nh− ®· nªu ë trªn. 

C«ng nghÖ T1 dïng nhiÒu vèn, Ýt lao ®éng ®· kh¾c phôc ®−îc nh÷ng h¹n chÕ 

cña c«ng nghÖ T2 nh−ng l¹i kh«ng cã nh÷ng ®iÓm m¹nh nh− T2. 

C«ng nghÖ T3 cã cïng mét l−îng chi phÝ vÒ vèn k1 nh−ng sö dông mét l−îng 

lao ®éng lín gÊp nhiÒu lÇn c«ng nghÖ T1, do vËy ®· kh¾c phôc ®−îc mét phÇn h¹n chÕ 

cña c«ng nghÖ sö dông nhiÒu lao ®éng vµ Ýt vèn.  
 

  

IV.

T2 

Y3 
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 B¶ng 5.2: §iÓm m¹nh vµ h¹n chÕ cña c«ng nghÖ sö dông nhiÒu vèn vµ nhiÒu lao ®éng 
 

 §iÓm m¹nh H¹n chÕ 

Nhµ 

®Çu t− 

-  S¶n phÈm tËn dông ®−îc nguån lao 

®éng dåi dµo gi¸ rÎ ë c¸c n−íc ®ang ph¸t 

triÓn 

- S¶n phÈm ®−îc s¶n xuÊt b»ng c«ng nghÖ 

t−¬ng ®èi cao nªn cã søc c¹nh tranh cao 

trªn thÞ tr−êng quèc tÕ. 

- CÇn mét ®éi ngò c¸n bé kü 

thuËt tèt, c«ng nh©n cã tay nghÒ 

cao vµ chuyªn s©u. §©y lµ mét 

trë ng¹i khi ®Çu t− vµo c¸c n−íc 

®ang ph¸t triÓn. 

- §ßi hái l−îng vèn ®Çu t− lín 

cho nªn gi¸ thµnh s¶n phÈm cao, 

cã thÓ ¶nh h−ëng ®Ó søc c¹nh 

tranh ë mét sè thÞ tr−êng. 

N−íc 

chñ nhµ 

- Gi¶i quyÕt ®−îc viÖc lµm cho mét l−îng 

lín lao ®éng 

- TiÕp thu ®−îc c«ng nghÖ hiÖn ®¹i, n©ng 

cao kh¶ n¨ng qu¶n lý vµ tr×nh ®é ng−êi lao 

®éng 

- NhiÒu lao ®éng thiÕu tay nghÒ 

cã thÓ bÞ sa th¶i dÉn ®Õn t×nh 

tr¹ng thÊt nghiÖp. 

 M« h×nh 3: C«ng nghÖ phôc vô môc ®Ých tr−íc m¾t hay lîi Ých l©u dµi 

Theo H×nh 5.3, OQ lµ trôc biÓu diÔn s¶n l−îng cßn OT lµ trôc biÓu diÔn thêi 

gian. T¹i thêi ®iÓm O, hai c«ng nghÖ T1 vµ T2 cã ®iÓm xuÊt ph¸t kh¸c nhau. C«ng 

nghÖ T1 t¹o ra møc s¶n l−îng lµ A vµ c«ng nghÖ T2 t¹o ra møc s¶n l−îng lµ B trong ®ã 

møc s¶n l−îng B lín h¬n møc s¶n l−îng A. 

C«ng nghÖ T2 sö dông nhiÒu lao ®éng vµ tiÕt kiÖm vèn h¬n so víi c«ng nghÖ 

T1. Víi c«ng nghÖ T2 ®· tËn dông ®−îc lao ®éng dåi dµo cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn 

vµ nguån lao ®éng nµy chØ cÇn b¶o ®¶m vÒ sè l−îng mµ kh«ng cÇn ph¶i cã tay nghÒ 

cao. Møc s¶n l−îng cña c«ng nghÖ T2 lµ do sè l−îng ®«ng ®¶o c«ng nh©n kh«ng cã tay 

nghÒ t¹o ra. §©y lµ qu¸ tr×nh ph¸t triÓn theo chiÒu réng chø kh«ng ph¶i chuyªn m«n 

hãa s©u theo ngµnh nghÒ. §èi víi c«ng nghÖ T1, ban ®Çu cã thÓ kh«ng nhÊt thiÕt ph¶i 

sö dông nhiÒu lao ®éng nh−ng l¹i cÇn mét khèi l−îng vèn ®Çu t− lín vµ ng−êi lao ®éng 

ph¶i cã tay nghÒ cao vµ ph¶i cã tr×nh ®é khoa häc- kü thuËt. Tøc lµ ®Ó sö dông c«ng 

nghÖ T1, cÇn ®Çu t− vµo ho¹t ®éng ®µo t¹o chuyªn s©u ®Ó n©ng cao tay nghÒ. Do ®ã, ®Ó 

sö dông c«ng nghÖ T1, cÇn ph¶i cã chi phÝ lín bëi v× nguån lao ®éng kh«ng cã s½n mµ 

ph¶i ®Çu t− vµo ho¹t ®éng ®µo t¹o. 
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H×nh 5.3: C«ng nghÖ phôc vô môc ®Ých tr−íc m¾t hay lîi Ých l©u dµi 

                Q         

 

 

                Q3 

                             B 

                           Q2                          Q1 

                                   A                     O                              C                      D                  T 

 

Theo m« h×nh trªn, trong giai ®o¹n ®Çu (O-C), c«ng nghÖ T1 cã møc s¶n l−îng 

thÊp h¬n møc s¶n l−îng cña c«ng nghÖ T2. Nguyªn nh©n lµ do c«ng nghÖ T1 lµ c«ng 

nghÖ míi ®ßi hái ng−êi sö dông ph¶i cã tr×nh ®é v× ®©y lµ giai ®o¹n tiÕp xóc vµ häc tËp 

®Ó sö dông chuyªn s©u c¸c m¸y mãc vµ c«ng nghÖ. §iÒu nµy t¹o tiÒn ®Ò cho b−íc t¨ng 

tr−ëng ®ét biÕn vÒ s¶n l−îng. Vµo thêi ®iÓm C, møc s¶n l−îng cña c«ng nghÖ T1 vµ T2 

b»ng nhau. Sau thêi ®iÓm ®ã, møc s¶n l−îng cña c«ng nghÖ T1 t¨ng nhanh h¬n so víi 

møc s¶n l−îng cña c«ng nghÖ T2. C¶ hai c«ng nghÖ nµy gÆp nhau ë ®iÓm C lµ do trong 

giai ®o¹n ®Çu, ng−êi sö dông c«ng nghÖ T1 ph¶i mÊt mét thêi gian lµm quen vµ tËp vËn 

hµnh thiÕt bÞ cho nªn s¶n l−îng kh«ng cao. §èi víi c«ng nghÖ T2 lµ lo¹i c«ng nghÖ l¹c 

hËu ®èi víi c¸c n−íc ph¸t triÓn song l¹i lµ c«ng nghÖ míi ®èi víi c¸c n−íc chËm ph¸t 

triÓn. Trong giai ®o¹n ®Çu, nhê sö dông lùc l−îng lao ®éng ®«ng ®¶o vµ kh«ng qua ®µo 

t¹o cho nªn s¶n l−îng t¹o ra kh¸ lín. Tuy nhiªn, vµo thêi gian tiÕp theo, c«ng nghÖ T2 

béc lé nh÷ng h¹n chÕ khã thÝch nghi víi t×nh tr¹ng c¹nh tranh gia t¨ng dÉn ®Õn lµm suy 

gi¶m nghiªm träng vÒ s¶n l−îng trong khi c«ng nghÖ T1 ngµy cµng phï hîp vµ s¶n 

l−îng kh«ng ngõng t¨ng lªn vµo giai ®o¹n tiÕp theo. 

C¨n cø vµo môc ®Ých ®Çu t− cña nhµ ®Çu t− vµ tÝnh chÊt ng¾n h¹n hay dµi h¹n cña 

dù ¸n ®Ó lùa chän c«ng nghÖ. NÕu dù ¸n dµi h¹n th× c«ng nghÖ T1 tá ra phï hîp nh−ng 

sÏ gÆp khã kh¨n b−íc ®Çu khi tiÕn hµnh ho¹t ®éng triÓn khai dù ¸n. Cßn nÕu dù ¸n mang 

tÝnh chÊt ng¾n h¹n hoÆc trung h¹n th× c«ng nghÖ T2 l¹i phï hîp h¬n. T−¬ng tù nh− vËy, 

®èi víi n−íc chñ nhµ, ®Ó nhanh chãng t¹o viÖc lµm cho ng−êi lao ®éng th× c«ng nghÖ T2 

l¹i trë nªn tèt h¬n. Tuy nhiªn, vÒ l©u dµi, ®Ó b¶o ®¶m sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng vµ t¨ng 

T1- C«ng 
nghÖ cao 

T2- C«ng 
nghÖ thÊp 
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c−êng n¨ng lùc néi sinh cña c«ng nghÖ, c«ng nghÖ T1 sÏ hîp lý h¬n, gi¶m thiÓu t×nh 

tr¹ng biÕn ®Êt n−íc thµnh b·i r¸c c«ng nghiÖp.    

Mçi m« h×nh c«ng nghÖ cã nh÷ng ®iÓm m¹nh vµ h¹n chÕ kh¸c nhau vµ gi÷a c¸c 

n−íc ph¸t triÓn vµ c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn cã kho¶ng c¸ch kh¸ xa vÒ tr×nh ®é ph¸t 

triÓn c«ng nghÖ. C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn th−êng gÆp ph¶i t×nh tr¹ng thiÕu vèn vµ thõa 

lao ®éng cho nªn c«ng nghÖ nµo gi¶i quyÕt ®−îc t×nh tr¹ng ®ã sÏ thÓ hiÖn ®−îc −u thÕ 

cña m×nh. Tuy nhiªn, do xuÊt hiÖn lµn sãng di chuyÓn vèn d− thõa tõ c¸c n−íc c«ng 

nghiÖp ph¸t triÓn sang c¸c n−íc kh¸c ®· t¹o ®iÒu kiÖn bæ sung cho nguån vèn cña c¸c 

n−íc ®ang ph¸t triÓn. Do ®ã, viÖc lùa chän c«ng nghÖ sö dông nhiÒu lao ®éng, Ýt vèn, 

sö dông nhiÒu lao ®éng, nhiÒu vèn hoÆc c«ng nghÖ phï hîp víi lîi Ých tr−íc m¾t hay 

l©u dµi kh«ng nhÊt thiÕt qu¸ ®Ò cao tíi lîi thÕ s½n cã ®Æc biÖt lµ nguån vèn.  

NÕu cã tr−êng hîp ph¶i sö dông c«ng nghÖ nhiÒu vèn vµ nhiÒu lao ®éng th× 

kh«ng thÓ cøng nh¾c b¸m vµo quan ®iÓm thiÕu vèn vµ thõa lao ®éng mµ cÇn dùa vµo 

®Æc ®iÓm kinh tÕ- kü thuËt cña ngµnh s¶n xuÊt. ViÖc thùc hiÖn chiÕn l−îc c«ng nghiÖp 

hãa ®ßi hái ph¶i linh ho¹t trong viÖc lùa chän c«ng nghÖ. NÕu quyÕt ®Þnh ®−a ra thiÕu 

thËn träng cã thÓ g©y ra nh÷ng hËu qu¶ nghiªm träng vµ nh÷ng kho¶n chi phÝ rÊt lín ®Ó 

kh¾c phôc. Do vËy, cÇn khÐo lÐo kÕt hîp c¶ 3 m« h×nh c«ng nghÖ trªn. §èi víi c«ng 

nghÖ sö dông nhiÒu lao ®éng vµ Ýt vèn cã thÓ chän ®Ó chuyÓn giao vµo c¸c ngµnh c«ng 

nghiÖp nh− ngµnh dÖt, may mÆc, giµy da. §èi víi c«ng nghÖ ¶nh h−ëng ë ph¹m vi võa 

vµ nhá nªn ®−a vµo c¸c ngµnh s¶n xuÊt hµng hãa vµ dÞch vô tiªu dïng trong n−íc. C¸c 

c«ng nghÖ cao cã thÓ lùa chän ®Ó chuyÓn giao vµo c¸c ngµnh kinh tÕ then chèt lµm nÒn 

t¶ng ph¸t triÓn kinh tÕ trong t−¬ng lai. ViÖc kÕt hîp c¶ 3 lo¹i c«ng nghÖ nµy trªn 

nguyªn t¾c phï hîp víi c¸c ®iÒu kiÖn cña quèc gia, b¶o ®¶m lîi Ých cña c¸c nhµ ®Çu t− 

mµ ®Æc biÖt lµ TNCs ®ång thêi tu©n thñ c¸c tiªu chuÈn vÒ chuyÓn giao c«ng nghÖ quèc 

gia vµ quèc tÕ.   
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Ch−¬ng 6: c«ng ty xuyªn quèc gia ®èi víi t¹o viÖc lµm vµ ph¸t 

triÓn nguån nh©n lùc 

 
Trong c¸c ch−¬ng tr−íc, chóng ta ®· nghiªn cøu vai trß cña TNCs ®èi víi ph¸t 

triÓn th−¬ng m¹i, ®Çu t− vµ chuyÓn giao c«ng nghÖ, trong ch−¬ng nµy chóng ta tiÕp tôc 

lµm râ vai trß cña TNCs ®èi víi t¹o viÖc lµm vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc. 

6.1. TNCs ®èi víi t¹o c¬ héi viÖc lµm 

NhiÒu c«ng tr×nh nghiªn cøu cho r»ng TNCs cã vai trß quan träng trong t¹o c¬ 

héi viÖc lµm cho nÒn kinh tÕ quèc gia, khu vùc vµ thÕ giíi. VËy chóng ta hiÓu thÕ nµo lµ 

viÖc lµm?. Trong Bé luËt lao ®éng ®Çu tiªn cña ViÖt Nam ®−îc Quèc héi khãa IX phª 

duyÖt ®· kh¼ng ®Þnh: mäi ho¹t ®éng lao ®éng t¹o ra thu nhËp, kh«ng bÞ ph¸p luËt cÊm 

®Òu ®−îc thõa nhËn lµ viÖc lµm. Nh− vËy: ng−êi cã viÖc lµm lµ ng−êi lµm viÖc trong 

nh÷ng lÜnh vùc, ngµnh nghÒ, d¹ng ho¹t ®éng cã Ých, kh«ng bÞ ph¸p luËt ng¨n cÊm, ®em 

l¹i thu nhËp ®Ó nu«i sèng b¶n th©n vµ gia ®×nh, ®ång thêi ®ãng gãp mét phÇn cho x· héi. 

6.1.1. T¹o viÖc lµm trùc tiÕp vµ gi¸n tiÕp.  

TNCs lµ lùc l−îng c¬ b¶n, cã vÞ trÝ quan träng trong t¹o viÖc lµm trùc tiÕp vµ 

gi¸n tiÕp. §©y lµ mét tÊt yÕu phæ biÕn cña TNCs, bëi v× tranh thñ lao ®éng rÎ lµ mét 

trong nh÷ng môc tiªu cña TNCs. Víi mét lùc l−îng rÊt lín TNCs ho¹t ®éng hÇu kh¾p 

mäi n¬i trªn thÕ giíi vµ trong tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc cña nÒn kinh tÕ th× chóng ta cã thÓ 

thÊy ®−îc kh¶ n¨ng t¹o viÖc lµm, quy m« cña viÖc lµm do chóng t¹o ra vµ sè viÖc lµm 

®−îc t¹o ra. §iÒu nµy còng ®· ®−îc chØ ra trong nhiÒu tµi liÖu, ®Æc biÖt trong b¸o c¸o 

cña Ng©n hµng thÕ giíi. Theo UNCTAD −íc tÝnh TNCs ®· t¹o ra ë n−íc chñ nhµ vµ 

chÝnh quèc ®−îc kho¶ng 45 triÖu lao ®éng vµo gi÷a nh÷ng n¨m 1970 . GÇn 65 triÖu lao 

®éng gi÷a nh÷ng n¨m 1980, con sè nµy t¨ng lªn ®Õn 70 triÖu vµo nh÷ng n¨m ®Çu cña 

thËp kû 90 vµ ®Õn n¨m 1998 lªn ®Õn 86 triÖu lao ®éng. Sù tËp trung viÖc lµm cña TNCs 

ë c¶ n−íc mÑ vµ n−íc chñ nhµ. §iÒu ®ã cã nghÜa chóng lµ lùc l−îng c¬ b¶n t¹o viÖc 

lµm trong nhiÒu tr−êng hîp. 

N¨m 1995 nÕu chØ tÝnh trong ph¹m vi 100 TNCs hµng ®Çu thÕ giíi vµ 50 TNCs 

lín nhÊt cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn th× ®· t¹o ra ®−îc 5.800 ngh×n vµ 470 ngh×n viÖc lµm 

ë c¸c n−íc ph¸t triÓn vµ ®ang ph¸t triÓn. XÐt trong 100 TNCs trªn, b×nh qu©n møc t¨ng 

viÖc lµm ë n−íc ngoµi ®¹t 4% gi÷a c¸c n¨m 1993- 1995, trong khi sè viÖc lµm trªn toµn 

cÇu gi¶m kho¶ng 4%. Cã thÓ thÊy ë 100 TNCs lín nhÊt thÕ giíi tû lÖ viÖc lµm ë n−íc 
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ngoµi trong tæng lùc l−îng lao ®éng ®· t¨ng tõ 0,44% n¨m 1993 lªn 0,48% n¨m 1995.  

Nh×n chung TNCs th−êng t¹o viÖc lµm ë c¸c ngµnh c«ng nghiÖp vµ dÞch vô 

h¬n lµ trong n«ng nghiÖp vµ c¸c ngµnh kh¸c. Tû lÖ lao ®éng trong c¸c ngµnh c«ng 

nghiÖp chiÕm kho¶ng 4/5 tæng sè lao ®éng ®−îc TNCs t¹o ra. NhiÒu viÖc lµm cßn ®−îc 

t¹o ra mét c¸ch gi¸n tiÕp th«ng qua c¸c ho¹t ®éng liªn kÕt kinh tÕ, cung cÊp dÞch vô 

cho c¸c c«ng ty néi ®Þa. Trong b¸o c¸o ®Çu t− n−íc ngoµi n¨m 1994 cã x¸c ®Þnh: vµo 

®Çu nh÷ng n¨m 1990, nÕu tÝnh c¶ sè viÖc lµm ®−îc t¹o ra mét c¸ch trùc tiÕp vµ gi¸n 

tiÕp th× −íc tÝnh TNCs ®· t¹o ra kho¶ng 150 triÖu lao ®éng, chiÕm kho¶ng 3% lùc 

l−îng lao ®éng thÕ giíi; trong ®ã trùc tiÕp cho 73 triÖu lao ®éng, t−¬ng ®−¬ng víi 10% 

tæng sè viÖc lµm trong s¶n xuÊt phi n«ng nghiÖp hiÖn cã. Vµ cã gÇn 60% nh©n viªn lµm 

viÖc ë TNCs mÑ, cßn 40% lµ lµm viÖc ë c¸c tæ chøc kh¸c nhau ë n−íc ngoµi. H¬n mét 

nöa sè viÖc lµm ë n−íc ngoµi lµ cña c¸c n−íc ph¸t triÓn, cßn 47% lµ ë c¸c n−íc ®ang 

ph¸t triÓn. §©y lµ ®éi ngò lao ®éng quan träng ®Ó ph¸t triÓn nguån lùc lao ®éng cho 

nÒn kinh tÕ thÕ giíi, nhÊt lµ ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. Nh− vËy nh×n ë b×nh diÖn t¹o 

viÖc lµm cña TNCs th× chóng ta kh«ng thÓ phñ nhËn ®−îc (Theo t¹p chÝ Fortune Aug 

4th 1997: 500 c«ng ty hµng ®Çu thÕ giíi tÝnh ®Õn n¨m 1996 ®· t¹o ra h¬n 35,5 triÖu lao 

®éng. VÝ dô: n¨m 1996, GMC cã sè lao ®éng lín nhÊt lµ 64.7000 ng−êi; Ford Motor 

371.000 ng−êi; Uniliver 306.000 ng−êi; US Postal Service 88.7000 ng−êi). 

Trong c¸c n−íc ph¸t triÓn, theo con sè thèng kª cña b¸o c¸o ®Çu t− thÕ giíi 

n¨m 1994 cho thÊy, kho¶ng 2/3 sè viÖc lµm ®−îc t¹o ra tõ c¸c c«ng ty mÑ vµ còng 

kho¶ng 2/3 sè cßn l¹i ®−îc t¹o ra tõ c¸c c«ng ty chi nh¸nh cña c¸c c«ng ty mÑ ë c¸c 

n−íc ®ang ph¸t triÓn. PhÇn lín sè viÖc lµm ®−îc t¹o ra tõ c¸c c«ng ty mÑ ë chÝnh quèc. 

Trong ®ã TNCs cña Mü t¹o ®−îc sè viÖc lµm lín nhÊt trong tæng viÖc lµm cña TNCs 

trªn thÕ giíi, sau ®ã lµ TNCs cña Anh, §øc, NhËt B¶n, Ph¸p (xem B¶ng 6.1). 

Vµo ®Çu nh÷ng n¨m 1980, 1 triÖu USD lµ vèn ®Çu t− ®· ®¶m b¶o cho gÇn 30.000 

chç lµm viÖc ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn vµ gÇn 11.000 chç lµm viÖc t¹i c¸c n−íc c«ng 

nghiÖp ph¸t triÓn. Trong TNCs nÕu kh«ng tÝnh tíi Mü th× sè nh©n c«ng lµm viÖc ë n−íc 

ngoµi t¨ng nhanh h¬n ë c¸c c«ng ty mÑ trong n−íc. ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn 1/3 sè ng−êi 

lµm viÖc trong TNCs lao ®éng t¹i c¸c khu th−¬ng m¹i tù do, s¶n xuÊt s¶n phÈm xuÊt khÈu. 

Trªn 2/3 sè nh©n viªn cña c¸c c«ng ty con ë n−íc ngoµi ho¹t ®éng hiÖu qu¶ trong ngµnh s¶n 

xuÊt c«ng nghiÖp, gÇn 30% trong lÜnh vùc dÞch vô, sè cßn l¹i lµm trong ngµnh chÕ biÕn( 

UNCTAD World Investment Report, 1997, United National, Geneva, 1997 P6,7).   
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B¶ng 6.1: Tæng FDI vµ viÖc lµm trong TNCs cña mét sè n−íc ph¸t triÓn. 

                     TriÖu USD vµ ngh×n viÖc lµm 

C¸c n−íc ViÖc lµm ®−îc t¹o ra ë chÝnh quèc ViÖc lµm trong c¸c c«ng ty 
chi nh¸nh ë c¸c n−íc PT 

 N¨m FDI ®Çu 
t− ra 

Tæng 
viÖc 
lµm 

C«ng 
ty chi 
nh¸nh

N¨m FDI ®Çu 
t− ra 

Tæng 
viÖc 
lµm 

1.óc 1989 29569 846 … 1987 39689 200 

2. BØ 1989 22651 266 … 1980 7306 349 

3. Cana®a 1984 35888 1174 … 1986 66934 1329 

4. Ph¸p 1990 10126 3680 2100 1989 60588 773 

5. §øc 1990 151551 4459 2337 1990 119619 1789 

6. Italia 1991 12702 1110 511 1990 57985 506 

7.NhËtB¶n 1990 02450 4064 1550 1990 34630 182 

8.Hµ Lan 1981 40311 1454 1071 1989 54979 196 

9.Thôy §iÓn 1990 49842 1110 590 1990 11759 206 

10.Thôy Sü 1990 65731 1095 779 1988 25299 130 

11.Anh 1981 88222 5484 1390 1990 203905 775 

12.Mü 1991 66870 4909 6833 1991 14358 4809 

 

Nguån: World Investment Report 1994, tr179. 

TÇm quan träng cña TNCs ®èi víi viÖc lµm lu«n g¾n víi ®éng th¸i dßng FDI 

trªn thÕ giíi. §èi víi c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn, ®Çu t− trùc tiÕp cña TNCs t¹o ra nh÷ng 

c«ng ty, nhµ m¸y, c¬ së s¶n xuÊt míi, t¨ng thªm c¬ héi viÖc lµm cho ng−êi lao ®éng. 

VÊn ®Ò ®Æt ra ®èi víi n−íc tiÕp nhËn FDI lµ ph¶i lµm sao tiÕp nhËn ®−îc kü thuËt- c«ng 

nghÖ míi, ®ång thêi l¹i gi¶i quyÕt ®−îc viÖc lµm cho ng−êi lao ®éng. §èi víi TNCs, 

mét trong nh÷ng ®éng c¬ chñ yÕu khi tiÕn hµnh ®Çu t− trùc tiÕp vµo c¸c n−íc ®ang ph¸t 

triÓn lµ t×m kiÕm nguån lao ®éng rÎ, n©ng cao søc c¹nh tranh cña hµng hãa do c«ng ty 

s¶n xuÊt ra. Cßn ®èi víi n−íc tiÕp nhËn th× ph¶i lµm sao tiÕp nhËn ®−îc kü thuËt- c«ng 

nghÖ míi hiÖn ®¹i hãa nÒn kinh tÕ vµ gi¶i quyÕt viÖc lµm. §Ó gi¶i quyÕt viÖc lµm TNCs 

th−êng h−íng ®Çu t− n−íc ngoµi vµo nh÷ng ngµnh cÇn nhiÒu nh©n c«ng nh−: ngµnh 

dÖt, chÕ biÕn n«ng s¶n, thñ c«ng mü nghÖ. 

ë nhiÒu n−íc ®ang ph¸t triÓn, c¸c khu chÕ xuÊt, khu c«ng nghiÖp, ®Æc khu 
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kinh tÕ lµ nh÷ng h×nh thøc ®Ó cho TNCs t¹o ®−îc nhiÒu viÖc lµm th«ng qua FDI. §Õn 

n¨m 1990 cã kho¶ng 173 khu c«ng nghiÖp, khu chÕ xuÊt, ®Æc khu kinh tÕ  ë c¸c n−íc 

®ang ph¸t triÓn, t¹o ra kho¶ng 3.953.107 viÖc lµm ( Report 1994, tr199). Theo nhµ kinh 

tÕ K.Sauvant, sè l−îng viÖc lµm mµ TNCs t¹o ra ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn kho¶ng 1% 

d©n sè ë ®é tuæi lao ®éng11. Nh−ng tû lÖ ®ã ë khu vùc ASEAN cßn cao h¬n nhiÒu, v× ë 

®©y c¸c nguån vèn ®−îc tËp trung cao, nªn lµ khu thu hót viÖc lµm nhiÒu h¬n c¶. 

Ch¼ng h¹n, ®èi víi c¸c khu chÕ xuÊt cña Malaixia tÝnh ®Õn 1983 cã 39.889 ng−êi ®−îc 

thu hót vµo lµm viÖc. Víi c¸c khu chÕ xuÊt cña Philippin TNCs ®· t¹o ra 30.574 chç 

lµm viÖc. 

PhÇn lín trong sè kho¶ng 1/3 tæng viÖc lµm t¹o ra bëi TNCs ë c¸c n−íc ®ang 

ph¸t triÓn chñ yÕu tËp trung vµo c¸c n−íc Ch©u ¸ nh−: Trung Quèc, Malaixia, Xingapo. 

§Æc biÖt trong nh÷ng n¨m 1990 sè viÖc lµm ®−îc t¹o ra bëi TNCs ë c¸c n−íc ®ang 

ph¸t triÓn thuéc vÒ Trung Quèc. NÕu TNCs n¨m 1987 t¹o ra ®−îc kho¶ng 0,9 triÖu viÖc 

lµm ë n−íc nµy th× ®Õn n¨m 1990 ®· t¨ng lªn 3,2 triÖu viÖc lµm vµ ®¹t h¬n 6 triÖu viÖc 

lµm vµo n¨m 1992. Ho¹t ®éng cña TNCs t¹o nhiÒu c¬ héi viÖc lµm ë c¸c n−íc ®ang 

ph¸t triÓn, cho dï sè viÖc lµm do ®Çu t− trùc tiÕp cña chóng mang l¹i kh«ng lín (d−íi 

1% sè ng−êi cã kh¶ n¨ng lao ®éng ë thÕ giíi thø ba). ViÖc lµm mµ TNCs t¹o ra chiÕm 

tû träng ®¸ng kÓ trong tæng sè viÖc lµm cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. N¨m 1999 ë 

Malaixia lµ 5,9%, Philippin: 8,67% vµ Xingapo: 54,6%. §ång thêi TNCs t¹o nhiÒu c¬ 

héi viÖc lµm cho lùc l−îng lao ®éng phô n÷ ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. NhiÒu nghiªn 

cøu cho thÊy, viÖc x©y dùng c¸c xÝ nghiÖp míi trong ngµnh dÖt may, chÕ biÕn thùc 

phÈm ®· thu hót ®−îc nhiÒu lao ®éng phô n÷ ë c¸c n−íc nh− Xingapo, Malaixia, Ên 

§é, Trung Quèc , ViÖt Nam. 

§èi víi ViÖt nam, ho¹t ®éng cña TNCs cã vai trß rÊt lín trong t¹o c«ng ¨n viÖc 

lµm cho ng−êi lao ®éng vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc. §ång thêi sù xuÊt hiÖn cña 

chóng lµm nhiÒu ngµnh s¶n xuÊt ph¸t triÓn, gãp phÇn n©ng cao tr×nh ®é c«ng nghÖ hiÖn 

®¹i cña ViÖt nam.  

Theo thèng kª, ®Õn hÕt n¨m 2005 ®· cã 6.900 dù ¸n ®Çu t− trùc tiÕp n−íc 

ngoµi ®−îc cÊp giÊy phÐp ®Çu t− vµo ViÖt nam, víi tæng sè vèn ®¨ng ký lµ 64.300 triÖu 

USD. Trõ c¸c dù ¸n ®· hÕt h¹n ho¹t ®éng vµ gi¶i thÓ tr−íc thêi h¹n, tÝnh ®Õn 

31/12/2005 cßn 6.030 dù ¸n ®ang ho¹t ®éng víi tæng vèn ®¨ng ký 51.000 triÖu USD. 

                                                 
11 ( K. Sauvant: Nh÷ng xu h−íng míi quèc tÕ hãa nÒn kinh tÕ thÕ giíi. Th«ng tin kinh tÕ thÕ 
giíi vµ quan hÖ quèc tÕ sè 2/1989 tr 51) 
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Khu vùc cã vèn ®Çu t− n−íc ngoµi ®· t¹o c«ng ¨n viÖc lµm cho mét sè ®«ng lao ®éng, 

gãp phÇn gi¶i quyÕt thÊt nghiÖp. Sè l−îng lao ®éng thu hót vµo khu vùc kinh tÕ cã vèn 

®Çu t− n−íc ngoµi ngµy cµng t¨ng ®¸ng kÓ. N¨m 1997 cã kho¶ng 270.000 ng−êi ViÖt 

Nam lµm viÖc trong c¸c doanh nghiÖp cã vèn ®Çu t− n−íc ngoµi, trong ®ã cã kho¶ng 

6.000 c¸n bé qu¶n trÞ ®iÒu hµnh lµ ng−êi ViÖt Nam, 25.000 c¸n bé khoa häc- c«ng 

nghÖ, trªn 100.000 c«ng nh©n lµnh nghÒ, 15% tæng sè lao ®éng ®· tèt nghiÖp ®¹i häc 

vµ sau ®¹i häc, 60% tæng sè lao ®éng doanh nghiÖp tù ®µo t¹o. N¨m 2000: chiÕm 

0,83% (37 v¹n lao ®éng) vµ tÝnh ®Õn th¸ng 6/2003 sè lao ®éng trùc tiÕp trong khu vùc 

cã vèn ®Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoµi kho¶ng 62 v¹n lao ®éng chiÕm 1,5% lùc l−îng lao 

®éng c¶ n−íc. §Õn cuèi n¨m 2005, khu vùc FDI ®· thu hót ®−îc h¬n 800 ngh×n lao 

®éng trùc tiÕp vµ gÇn 2 triÖu lao ®éng gi¸n tiÕp.  

     B¶ng 6.2: KÕt qu¶ kh¶o s¸t viÖc lµm trùc tiÕp vµ gi¸n tiÕp ( 3/1998). 

STT Doanh nghiÖp LÜnh vùc Ho¹t 
®éng 

ViÖc lµm 
trùc tiÕp 

ViÖc lµm 
gi¸n tiÕp 

TrùctiÕp/ 

Gi¸n tiÕp 

1 VMC SXKD «t« 574 1540 ½.68 

2 American Feed Thøc ¨n gia sóc 130 3010 1/23 

3 Everton SX vµ chÕ biÕn 
n«ng s¶n 

400 4236 1/10,6 

4 Coca Cola N−íc gi¶i kh¸t 1500 18030 1/12 

5 Shell Codamo KD dÇu nhên 39 2306 1/59,1 

6 Haiha- Katobuki KD b¸nh kÑo 115 3580 1/31 

7 Samsung Vina §iÖn tö 323 3210 1/9,9 

8 Sony Vietnam §iÖn tö 600 4820 1/8 

9 Visintex SX lôa t¬ t»m 321 4209 1/3,7 

10 Vinataxi VËn t¶i taxi 686 1350 1/1,97 

Tæng 10 DN  4688 43286 1/9,23 

 

Nguån: Bïi Anh TuÊn, T¹o viÖc lµm cho ng−êi lao ®éng qua ®Çu t− trùc tiÕp 

n−íc ngoµi vµo ViÖt Nam, NXB Thèng kª - HN, 2000, tr74. 

Bªn c¹nh vai trß t¹o viÖc lµm trùc tiÕp, khu vùc FDI cßn t¹o ra viÖc lµm gi¸n 

tiÕp víi sè l−îng lín h¬n nhiÒu so víi sè l−îng viÖc lµm trùc tiÕp mµ nã t¹o ra. §Æc 

biÖt lµ trong c¸c doanh nghiÖp ho¹t ®éng trong lÜnh vùc n«ng nghiÖp vµ c«ng nghiÖp 

chÕ biÕn n«ng s¶n th−êng t¹o ra nhiÒu viÖc lµm gi¸n tiÕp. Chóng ta cã thÓ xem kÕt qu¶ 
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kh¶o s¸t sè l−îng viÖc lµm gi¸n tiÕp do FDI t¹o ra ë 10 doanh nghiÖp cã FDI ®¹i diÖn ë 

mét sè ngµnh vµ lÜnh vùc (b¶ng 6.2) Theo Ng©n hµng thÕ giíi (WB) th× 1 lao ®éng trùc 

tiÕp ë khu vùc FDI t¹o viÖc lµm cho 2-3 lao ®éng gi¸n tiÕp theo cïng. Khu vùc nµy t¹o 

ra tõ 1,5 ®Õn 2 triÖu viÖc lµm míi cho lao ®éng ë ViÖt Nam, ®iÒu nµy thÊy râ trong 

ngµnh dÖt may. §Õn nay c¸c xÝ nghiÖp cã vèn ®Çu t− n−íc ngoµi ®· t¹o ra h¬n 4 v¹n 

viÖc lµm trùc tiÕp trong c¸c xÝ nghiÖp dÖt may vµ thu hót hµng ngh×n lao ®éng vµo c¸c 

c«ng tr×nh vÒ x©y dùng c¬ b¶n, dÞch vô, s¶n xuÊt nguyªn vËt liÖu. HiÖn t¹i c¸c khu chÕ 

xuÊt cã h¬n 20.000 lao ®éng lµm viÖc t¹i 38 c«ng ty may hµng xuÊt khÈu cã vèn ®Çu t− 

n−íc ngoµi.  

6.1.2. C¶i thiÖn ®iÒu kiÖn lao ®éng 

Vai trß cña TNCs trong c¶i thiÖn ®iÒu kiÖn lao ®éng ë mét sè khÝa c¹nh nh−: thu 

nhËp tõ lîi nhuËn, ®iÒu kiÖn lµm viÖc, c¬ héi ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp. Mét thùc tÕ rÊt râ lµ 

chÝnh ë TNCs lµ n¬i sö dông lao ®éng cã tr×nh ®é cao h¬n, trang thiÕt bÞ hiÖn ®¹i h¬n, do 

vËy mµ ë ®ã n¨ng suÊt lao ®éng ®¹t ®−îc cao h¬n.  

§Õn n¨m 1998, trong 500 c«ng ty lín nhÊt thÕ giíi, cã 435 c«ng ty (chiÕm 

87%) thuéc c¸c n−íc G7. 500 c«ng ty nãi trªn cã gi¸ trÞ tµi s¶n lªn tíi 30.515,2 tû 

USD vµ sö dông 34.515.427 triÖu lao ®éng, trong ®ã NhËt B¶n cã sè c«ng ty Ýt h¬n 

Mü lµ 63 c«ng ty, nh−ng lîi nhuËn thÊp h¬n 16,4 lÇn (15,350 tû USD so víi 

246,134 tû USD).  Mü lµ n−íc cã nhiÒu c«ng ty nhÊt, ®øng ®Çu trong danh s¸ch 

500 TNCs lín nhÊt thÕ giíi víi 175 c«ng ty. Thu nhËp tõ lîi nhuËn cña c¸c c«ng 

ty Mü cao h¬n h¼n so víi c¸c c«ng ty cña c¸c n−íc kh¸c (xem B¶ng 6.3). Qua ®ã 

cho thÊy sù tËp trung nguån thu nhËp chñ yÕu lµ vµo c¸c c«ng ty lín nhÊt thÕ giíi 

mµ phÇn lín lµ cña c¸c n−íc ph¸t triÓn vµ søc m¹nh do chóng t¹o nªn cã thÓ chi 

phèi sù ph¸t triÓn kinh tÕ thÕ giíi ë møc ®é cao, ®Æc biÖt lµ th«ng qua ho¹t ®éng 

cña c¸c c«ng ty con. C¸c c«ng ty mÑ ë c¸c n−íc ph¸t triÓn ®· thùc hiÖn më réng 

kinh doanh qua c¸c chi nh¸nh trªn ph¹m vi toµn cÇu, tËn dông mäi nguån lùc cña 

n−íc së t¹i ®Ó t¨ng thu nhËp, thóc ®Èy c¹nh tranh ph¸t triÓn ®Çu t− vµ th−¬ng m¹i 

quèc tÕ. 
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B¶ng 6.3: Thu nhËp vµ lîi nhuËn cña  500 c«ng ty lín nhÊt thÕ giíi (1998) 

TT N−íc Sè c«ng ty Doanh thu 

(triÖu USD) 

Lîi nhuËn 

(triÖu USD) 

1 Mü 175 3.977.510,9 246.134,2 

2 NhËt 112 2.963.428,8 15.350,9 

3 §øc 42 1.058.539,5 28.825,1 

4 Anh 35 638.130,5 45.436,0 

5 Ph¸p 39 880.082,7 21.481,2 

6 Italia 13 263.814,6 11.337,7 

7 Cana®a 8 102.143,5 4.305,0 

8 Hµ Lan 9 202.201,2 11.349,8 

9 Hµn Quèc 12 282.489,0 920,1 

10 Thôy Sü 12 277.033,9 8.704,3 

            

Nguån: Fortune August 3, 1998 F30- F40. 

Theo b¸o c¸o ®Çu t− thÕ giíi n¨m 1998 cña Liªn hiÖp quèc cho thÊy trong sè 

53.607 c«ng ty mÑ trªn toµn thÕ giíi th× cã 43.442 c«ng ty lµ ë c¸c nÒn kinh tÕ ph¸t 

triÓn. Trong ®ã T©y ©u cã 33.302 c«ng ty mÑ, Mü cã 3.379 c«ng ty ( n¨m 1995), NhËt 

B¶n cã 4.231 c«ng ty, c¸c n−íc ph¸t triÓn cßn l¹i cã 2.530 c«ng ty. C¸c n−íc ®ang ph¸t 

triÓn cã 10.165 c«ng ty mÑ; trong ®ã Ch©u Phi cã 32 c«ng ty, Ch©u Mü La Tinh vµ 

Caribª cã 1.109 c«ng ty, c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn Ch©u ©u ( Croatia, Slovenia vµ Nam 

T−) cã 1.482 c«ng ty, c¸c n−íc Nam, §«ng Nam vµ §«ng Nam ¸ cã 6.242 c«ng ty 

(Trung Quèc cã 379 c«ng ty ( 1997), Hång K«ng 500 c«ng ty, Hµn Quèc 4.806 c«ng 

ty ( 1996), T©y vµ T©y ¸ cã 458 c«ng ty, Trung vµ §«ng ¢u cã 842 c«ng ty. Nh− vËy,  

c¸c c«ng ty lín nhÊt thÕ giíi cã nguån vèn vµ thu nhËp lîi nhuËn cao, chóng hÇu hÕt 

thuéc c¸c n−íc ph¸t triÓn vµ cã søc m¹nh kinh tÕ lín, kh¶ n¨ng ho¹t ®éng cña TNCs 

ngµy cµng t¨ng, chi phèi nÒn kinh tÕ thÕ giíi th«ng qua ho¹t ®éng cña m¹ng l−íi c¸c 

c«ng ty chi nh¸nh. 

Chóng ta biÕt r»ng, m« h×nh c©n b»ng tæng qu¸t vÒ ®Çu t− vµ th−¬ng m¹i quèc 

tÕ tËp trung ph¶n ¸nh râ trong n−íc chñ nhµ, vµo chøc n¨ng ph©n phèi thu nhËp, mµ nã 

quan hÖ tíi phÇn vèn vµ lao ®éng. Liªn quan trong n−íc chñ nhµ, ®Æc biÖt ë c¸c n−íc 

®ang ph¸t triÓn tËp trung ph¶n ¸nh t¸c ®éng cña FDI ®èi víi ph©n phèi thu nhËp c¸ 
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nh©n. M«  h×nh t©n cæ ®iÓn rót gän cña viÖc di chuyÓn vèn quèc tÕ víi th−¬ng m¹i phi 

hµng hãa, cho r»ng FDI sÏ cã t¸c ®éng gÊp ®«i ®Õn thu nhËp cña n−íc chñ nhµ: Nguån 

vèn cho thuª sÏ t¨ng bëi v× n¨ng suÊt giíi h¹n cña vèn b¶n xø t¨ng. Thªm vµo ®ã, 

TNCs ®ang ®Çu t− sÏ thu nhËp cao h¬n tõ ®Çu t− cña chóng. Nh− vËy, tû lÖ cña vèn ®· 

t¨ng thu nhËp  ë chÝnh quèc do viÖc sö dông lao ®éng. TiÒn l−¬ng sÏ gi¶m xuèng do 

cÇu lao ®éng gi¶m ( sù mÊt vèn nguyªn nh©n lµ gi¶m cÇu lao ®éng). Ng−îc l¹i xuÊt 

hiÖn trong nÒn kinh tÕ n−íc chñ nhµ n¬i dßng vµo vèn gi¶m xuèng vµ t¨ng cÇu lao 

®éng vµ tû lÖ tiÒn l−¬ng cña thu nhËp quèc d©n. 

Tuy nhiªn, cã Ýt ®iÒu tra ¶nh h−ëng cña FDI tíi ph©n chia thu nhËp ë n−íc chñ 

nhµ. M« h×nh c©n b»ng tæng qu¸t dù ®o¸n khuynh h−íng c©n b»ng hãa dßng ch¶y vèn 

dÉn tíi viÖc t¹o ra mét m¹ng l−íi c«ng viÖc vµ t¨ng cÇu lao ®éng. Nh÷ng ®iÒu kiÖn cña 

m« h×nh ®ã cã thÓ vi ph¹m n¬i TNCs t¨ng nh÷ng quü ®Çu t− ®Þa ph−¬ng hoÆc ë n¬i 

FDI kh«ng ph¶i ng−êi s¶n xuÊt b¶n xø. M« h×nh còng cho r»ng viÖc lµm ®Çy ®ñ, gièng 

nh− sù kh¸c nhau vÒ kü n¨ng cña lùc l−îng lao ®éng trong c¸c h·ng hoÆc vÞ trÝ ®Þa lý 

rÊt cã thÓ xuÊt hiÖn nhiÖm vô ®iÒu chØnh thÞ tr−êng lao ®éng.  

 Sù ho¹t ®éng réng kh¾p cña TNCs ®· mang l¹i nhiÒu lîi Ých cho c¸c nÒn kinh tÕ 

trªn thÕ giíi trong viÖc c¶i thiÖn ®iÒu kiÖn lao ®éng. §Æc biÖt ®èi víi c¸c n−íc ®ang ph¸t 

triÓn, th«ng qua ho¹t ®éng cña TNCs mµ thu nhËp cña ng−êi lao ®éng ®−îc n©ng lªn. 

Chóng ta cã thÓ nh×n vµo nÒn kinh tÕ cña mét sè n−íc ASEAN vµ NIEs Ch©u ¸. Ho¹t 

®éng cña TNCs gãp phÇn t¨ng thªm thu nhËp ë mét sè nÒn kinh tÕ nh−: Hång K«ng vµ 

Xingapo nÒn kinh tÕ cã thu nhËp cao, GDP/ ng−êi ( PPP) n¨m 1996 t−¬ng øng lµ 24.085 

USD vµ 24.610 USD. C¸c nÒn kinh tÕ bËc trung lµ §µi Loan víi thu nhËp theo ®Çu ng−êi 

lµ 12.265 USD vµ Hµn Quèc lµ 10.076 USD. Thu nhËp b×nh qu©n ®Çu ng−êi lµ mét trong 

nh÷ng chØ tiªu quan träng ®Ó ®¸nh gi¸ møc ®é ph¸t triÓn cña mét n−íc, còng nh− tæng 

thÓ ngµnh c«ng nghiÖp cña mét n−íc.  

ë ViÖt Nam, khu vùc kinh tÕ cã vèn ®Çu t− n−íc ngoµi t¹o c¬ héi cho hµng 

ngµn lao ®éng ViÖt Nam cã viÖc lµm míi, thu hót nhiÒu lao ®éng x· héi vµ møc l−¬ng 

b×nh qu©n cho mét lao ®éng ë khu vùc nµy cao h¬n khu vùc kh¸c trong n−íc. Ng−êi 

lao ®éng lµm viÖc trong c¸c doanh nghiÖp n−íc ngoµi víi møc l−¬ng b×nh qu©n hiÖn 

nay lµ 70 USD/ th¸ng th−êng cã thu nhËp cao h¬n nh÷ng ng−êi lµm viÖc trong c¸c khu 

vùc kinh tÕ trong n−íc tõ 30- 50% , cao h¬n ng−êi lao ®éng lµm viÖc trong c¸c khu vùc 

kh¸c tõ 30- 50%. ChÝnh nhê cã thu nhËp cao mµ ng−êi lao ®éng cã c¬ héi ®Ó t¸i bï ®¾p 
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søc lao ®éng, nhiÖt t×nh g¾n bã víi c«ng viÖc. Hµng n¨m lùc l−îng lao ®éng nµy cã 

tæng thu nhËp hµng tr¨m triÖu USD, ®©y lµ mét con sè ®¸ng kÓ, gãp phÇn t¹o viÖc lµm 

t¨ng thu nhËp cho ng−êi lao ®éng, t¹o søc mua míi ®Ó kÝch thÝch s¶n xuÊt ph¸t triÓn, 

t¹o sù æn ®Þnh cña ®êi sèng kinh tÕ vµ an toµn x· héi.  

§Çu t− trùc tiÕp cña TNCs t¹o ra nhiÒu c«ng ty, nhµ m¸y míi, t¨ng thªm c¬ héi 

viÖc lµm cho ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng vµ ®ã còng chÝnh lµ c¬ héi ®Ó ng−êi lao ®éng ph¸t 

triÓn nghÒ nghiÖp. Khi c¸c dù ¸n ®Çu t− ®−îc thùc hiÖn th× còng lµ lóc c¸c doanh 

nghiÖp FDI ®−a c¸c thiÕt bÞ kü thuËt, d©y chuyÒn m¸y mãc vµ c«ng nghÖ vµo ViÖt Nam 

®Ó tiÕn hµnh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh. Nh÷ng ng−êi tiÕp qu¶n ®Ó thùc hiÖn qu¸ 

tr×nh s¶n xuÊt ®ã cã mét sè rÊt Ýt lµ ng−êi n−íc ngoµi, sè cßn l¹i hÇu hÕt lµ ng−êi ViÖt 

nam. §©y còng chÝnh lµ c¬ héi tèt cho ng−êi lao ®éng ®Þa ph−¬ng tiÕp cËn víi m¸y 

mãc, thiÕt bÞ hiÖn ®¹i, quy tr×nh c«ng nghÖ tiªn tiÕn thÕ giíi ®Ó ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp, 

n©ng cao tay nghÒ mµ tr−íc ®ã ch−a cã ®iÒu kiÖn tiÕp cËn. Nh− vËy khi TNCs vµo ho¹t 

®éng th× n−íc nhËn ®Çu t− ®−îc lîi kh«ng chØ tõ viÖc më réng s¶n xuÊt vµ c¶i thiÖn c¸c 

c¬ héi viÖc lµm, mµ cßn tõ viÖc tiÕp cËn c¸c ph−¬ng tiÖn lao ®éng. 

6.2 TNCs ®èi víi ph¸t triÓn nguån nh©n lùc. 

TNCs chÝnh lµ lùc l−îng c¬ b¶n trong ®µo t¹o ph¸t triÓn nguån nh©n lùc, nh©n 

tè quan träng trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. Nguån nh©n lùc lµ nh©n tè quyÕt ®Þnh, ®éng lùc 

chÝnh t¹o nªn sù thµnh c«ng cña TNCs. V× mét c«ng ty muèn ®øng v÷ng th× ®ßi hái 

ph¶i cã c¸c nhµ qu¶n lý kinh doanh giái vµ hµng ngò c«ng nh©n viªn lµnh nghÒ, nhê ®ã 

hä míi tiÕp thu, sö dông n¨ng lùc cña m×nh c¶i tiÕn kü thuËt ®−a ra s¶n phÈm míi phï 

hîp nhu cÇu thÞ tr−êng. Do ®ã, trong TNCs con ng−êi ®−îc ®µo t¹o t«i luyÖn ®Ó tr−ëng 

thµnh. VËy cã thÓ hiÓu nguån nh©n lùc lµ mét bé phËn cña d©n sè trong ®é tuæi luËt 

ph¸p cho phÐp tham gia lao ®éng ( ë ViÖt Nam: nam tõ 15- 60 tuæi, n÷ tõ 15- 55 tuæi). 

VÒ mÆt sè l−îng: ®−îc thÓ hiÖn qua tæng sè nh÷ng ng−êi trong ®é tuæi lao ®éng vµ thêi 

gian lµm viÖc cã thÓ huy ®éng ®−îc cña hä. VÒ mÆt chÊt l−îng: ®−îc thÓ hiÖn b»ng 

tr×nh ®é chuyªn m«n vµ søc kháe cña cña hä. Nh− vËy, ph¸t triÓn nguån nh©n lùc cã 

thÓ hiÓu lµ c¸c ho¹t ®éng nh»m n©ng cao vµ khuyÕn khÝch ®ãng gãp tèt h¬n kiÕn thøc 

vµ thÓ lùc cña ng−êi lao ®éng, ®¸p øng tèt h¬n cho nhu cÇu s¶n xuÊt. KiÕn thøc cã 

®−îc nhê qu¸ tr×nh ®µo t¹o vµ tiÕp thu kinh nghiÖm, trong khi ®ã thÓ lùc cã ®−îc nhê 

chÕ ®é dinh d−ìng, rÌn luyÖn th©n thÓ vµ ch¨m sãc y tÕ. Do vËy, xÐt vai trß cña TNCs 

®èi víi ph¸t triÓn nguån nh©n lùc ph¶i bao gåm mét sè qu¸ tr×nh nh−: søc kháe vµ dinh 

d−ìng, gi¸o dôc vµ ®µo t¹o, n¨ng  lùc qu¶n lý tõ ®ã n©ng cao ®−îc n¨ng suÊt lao ®éng 
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vµ c¸c yÕu tè s¶n xuÊt kh¸c, thóc ®Èy t¨ng tr−ëng vµ ph¸t triÓn kinh tÕ.  

TNCs cã thÓ t¹o ra c¸c ngo¹i øng tÝch cùc trong thÞ tr−êng lao ®éng n−íc chñ 

nhµ qua viÖc ®Çu t− cña chóng trong vèn con ng−êi. C¸c ngo¹i øng ®ã t¨ng lªn theo 2 

c¸ch: Thø nhÊt, TNCs cã thÓ bæ sung dù tr÷ vèn con ng−êi cña quèc gia qua viÖc cung 

cÊp ®µo t¹o c«ng nh©n mµ hä kh«ng thÓ nhËn ®−îc sù ®µo t¹o nÕu kh«ng cã FDI. Thø 

hai, sù hiÖn diÖn cña TNCs ®−a ®Õn c¬ héi viÖc lµm t−¬ng ®èi phøc t¹p, cã thÓ khuyÕn 

khÝch nh÷ng ng−êi lµm c«ng tiÒm n¨ng ®Ó ®Çu t− vµo gi¸o dôc vµ ®µo t¹o chung trong 

sù cè g¾ng cña nh÷ng c¬ héi b¶n th©n. Sù thùc hiÖn lîi Ých nµy yªu cÇu 3 ®iÒu kiÖn:  

Mét lµ, TNCs ph¶i cung cÊp ®µo t¹o mµ nÕu thiÕu sù v¾ng bãng cña chóng th× 

viÖc ®µo t¹o ®ã sÏ kh«ng thÓ ®¹t ®−îc; ®iÒu nµy hÇu nh− cã thÓ thÊy ë n¬i ng−êi lao 

®éng bÞ thÊt nghiÖp hoÆc bÞ h¹n chÕ  bëi c¸c c«ng viÖc kü n¨ng thÊp trong t×nh tr¹ng 

thiÕu FDI. 

Hai lµ, tèc ®é thay thÕ c«ng nh©n ®−îc yªu cÇu cho nh÷ng kü n¨ng míi ®Ó 

tiÕp tôc c«ng viÖc, hay nãi c¸ch kh¸c lµ c«ng viÖc ®−îc më réng trong nÒn kinh tÕ 

®Þa ph−¬ng; ®iÒu kiÖn ®ã sÏ kh«ng thÓ thÊy khi nh÷ng kü n¨ng cña TNCs lµ chuyªn 

m«n hãa  hoÆc ë n¬i sù ch−a ph¸t triÓn cña c¸c h·ng b¶n xø lµm lo¹i trõ c¸c c¬ héi 

®Ó øng dông  nh÷ng kü n¨ng ®ã ngoµi khu vùc ho¹t ®éng kinh doanh kiÓm so¸t bëi 

ng−êi n−íc ngoµi. 

Ba lµ, chi phÝ ®µo t¹o ®−îc thùc hiÖn bëi TNCs chø kh«ng ph¶i bëi ng−êi lµm 

c«ng trong h×nh thøc tiÒn l−¬ng cña ng−êi ®ang ®µo t¹o nghÒ; n¬i ng−êi ®µo t¹o nghÒ 

nhËn tû gi¸ thÊp d−íi møc trung b×nh, râ rµng lîi Ých ®µo t¹o ®−îc n¶y sinh bëi TNCs 

ph¶i ®−îc bï ®¾p ®Ó chèng l¹i sù mÊt thu nhËp cña nÒn kinh tÕ chñ nhµ.     

§èi víi c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn, viÖc lµm vµ ®µo t¹o cña TNCs thÓ hiÖn mét 

nguån quan träng cña ®Çu t− vµo vèn con ng−êi. MÆt kh¸c, ®Çu t− cã t¸c ®éng tÝch cùc 

vµ m¹nh mÏ tíi sù ®iÒu chØnh vµ t¨ng tr−ëng kinh tÕ. Ph¸t triÓn nguån nh©n lùc kÕt nèi 

c¸c nhµ ®Çu t− víi tiÕn bé c«ng nghÖ vµ n©ng cao n¨ng suÊt.   

 Nh×n chung, TNCs t¸c ®éng ®Õn ph¸t triÓn nguån nh©n lùc theo 2 c¸ch trùc 

tiÕp vµ gi¸n tiÕp. C¸ch trùc tiÕp lµ th«ng qua c¸c dù ¸n ®Çu t−, TNCs ®µo t¹o lùc l−îng 

lao ®éng ®Þa ph−¬ng ®Ó phôc vô cho nhu cÇu ho¹t ®éng cña dù ¸n. C¸ch gi¸n tiÕp lµ 

th«ng qua c¸c liªn kÕt kinh tÕ, cung cÊp dÞch vô t¹o ra c¸c c¬ héi, ®éng lùc cho sù ph¸t 

triÓn cña lùc l−îng lao ®éng theo ®uæi môc tiªu thu nhËp cao. Sau ®©y chóng ta sÏ xem 

xÐt t¸c ®éng cña TNCs cô thÓ trªn tõng mÆt: 
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6.2.1. Søc kháe vµ dinh d−ìng 

TNCs cã vai trß ®¸ng kÓ ®èi víi t¨ng c−êng søc kháe vµ dinh d−ìng ë c¶ n−íc 

mÑ vµ n−íc chñ nhµ. §Æc biÖt b»ng con ®−êng c¾m nh¸nh th«ng qua ®Çu t− trùc tiÕp 

n−íc ngoµi, TNCs ®· thùc hiÖn s¶n xuÊt vµ ph©n phèi mét khèi l−îng lín c¸c lo¹i d−îc 

phÈm, thiÕt bÞ y tÕ vµ chÕ biÕn thùc phÈm víi chÊt l−îng cao ë n−íc chñ nhµ. Chóng ta 

cã thÓ thÊy râ vai trß cña ®Çu t− n−íc ngoµi ®èi víi t¨ng c−êng søc kháe vµ dinh d−ìng 

th«ng qua ngµnh c«ng nghiÖp chÕ biÕn thùc phÈm .    

TNCs cã n¨ng lùc tæ chøc s¶n xuÊt ë quy m« lín, chóng ®ñ søc kiÓm so¸t ho¹t 

®éng kinh doanh cña hµng chôc, hµng tr¨m ngh×n c«ng ty chi nh¸nh ë nhiÒu n−íc trªn 

thÕ giíi. ChÝnh TNCs lµ lùc l−îng cã vai trß lín trong c¸c lÜnh vùc vµ ngµnh cña nÒn 

kinh tÕ, ®Æc biÖt trong ngµnh dÞch vô x· héi lµ sù gióp ®ì vµ hç trî trùc tiÕp ng−êi lao 

®éng . Sù tiÕn bé cña khoa häc- c«ng nghÖ, møc sèng cña ng−êi lao ®éng ®−îc n©ng 

cao vµ c¸c ch−¬ng tr×nh phôc vô søc kháe cña ng−êi lao ®éng ®· kÝch thÝch ngµnh y tÕ 

ph¸t triÓn.  

Thùc tÕ cho thÊy, khi TNCs c¾m nh¸nh vµo khu vùc §«ng Nam ¸ hä chñ yÕu 

®Çu t− vµo ngµnh ®iÖn tö d©n dông, dÖt vµ thùc phÈm lµ nh÷ng ngµnh mµ hä Ýt cã lîi 

thÕ c¹nh tranh, nh−ng l¹i ®ang lµ c¸c ngµnh c«ng nghiÖp mòi nhän cã lîi thÕ so s¸nh 

vÒ lao ®éng rÎ vµ dåi dµo cña c¸c quèc gia ®ang ph¸t triÓn. Do vËy nhiÒu c«ng ty cã 

vèn ®Çu t− n−íc ngoµi cã vai trß quan träng trong nghiªn cøu t×m ra c¸c lo¹i s¶n phÈm 

y d−îc, thùc phÈm míi, ®µo t¹o vµ phæ biÕn kiÕn thøc vÒ søc khoÎ, dinh d−ìng cho 

n−íc chñ nhµ. 

Mc. Donald’s lµ c«ng ty thøc ¨n chÕ s½n cña Mü, lµ mét c«ng ty næi tiÕng trªn 

thÕ giíi, ®· ho¹t ®éng rÊt tèt ë 100 n−íc kh¸c (ë Ch©u ¸, c«ng ty MC. Donald’s cã mÆt 

ë NhËt B¶n, Hång K«ng, ¤xtraylia, Xingapo, Malaixia ®¸p øng yªu cÇu kh¸ch hµng 

ch¨m sãc søc kháe vµ n©ng cao dinh d−ìng). GÇn ®©y, trong xu thÕ ph¸t triÓn ë Mü, 

c¸c c«ng ty ch¨m sãc søc kháe ®ang lµ nh÷ng c«ng ty t¨ng tr−ëng nhanh. §©y lµ mét 

ngµnh kinh doanh lín vµ ®ang giµnh ®−îc sù quan t©m ngµy cµng lín tõ phÝa chÝnh phñ 

Mü vµ c¸c c«ng ty Mü. Con ®−êng phæ biÕn ®Ó t¨ng tr−ëng nhanh cña c¸c c«ng ty 

ch¨m sãc søc kháe lµ sù hîp t¸c ®Ó chiÕm ®−îc lîi thÕ nhê quy m«. Nh− Health South 

víi trªn 1000 c¬ së ë kh¾p mäi n¬i ®· trë thµnh mét c«ng ty ch¨m sãc søc kháe lín 

nhÊt Mü vÒ mÆt sè l−îng c¬ së vµ ®øng thø hai sau Columbia/ HCA vÒ gi¸ trÞ thÞ 

tr−êng cña tµi s¶n vèn ( kho¶ng 6 tû USD). C«ng ty ch¨m sãc søc kháe thu lîi nhiÒu 
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nhÊt tõ ho¹t ®éng hîp nhÊt lµ Phycor. C«ng ty nµy hiÖn ®ang chiÕm −u thÕ trong ngµnh 

kinh doanh ch¨m sãc søc kháe vµ ®ang thùc hiÖn mua toµn bé c¸c phßng kh¸m bÖnh 

trªn toµn n−íc Mü víi hy väng ®iÒu tiÕt ho¹t ®éng kinh doanh trªn ph¹m vi c¶ n−íc. 

Phycor t¨ng tr−ëng rÊt nhanh víi doanh sè kho¶ng 590 triÖu USD, møc t¨ng tr−ëng 

trªn 60% hµng n¨m vµ gi¸ trÞ tµi s¶n vèn lªn tíi 2 tû USD, gi¸ cæ phiÕu t¨ng tõ 3 lªn 36 

USD trong vßng 4 n¨m  

ë ViÖt Nam, c¸c dù ¸n ®Çu t− n−íc ngoµi trong c¸c ngµnh chÕ biÕn vµ y d−îc 

víi gÇn 1 tû USD ( 1988- 1998) ®· ®ãng vai trß quan träng trong cung cÊp c¸c s¶n 

phÈm y d−îc, chÕ biÕn thùc phÈm chÊt l−îng cao phôc vô nhu cÇu tiªu dïng cña nh©n 

d©n. Vµ chÝnh sù ®Çu t− cña TNCs ®· gãp phÇn tÝch cùc n©ng cao hiÓu biÕt vµ c¶i thiÖn 

chÊt l−îng ch¨m sãc søc kháe cña céng ®ång. Víi nh÷ng trang thiÕt bÞ hiÖn ®¹i, quy 

tr×nh c«ng nghÖ tiªn tiÕn ®· gióp cho c¸c liªn doanh s¶n xuÊt ra nh÷ng s¶n phÈm cã 

chÊt l−îng cao phôc vô cho nhu cÇu tiªu dïng trong n−íc vµ phôc vô cho xuÊt khÈu. 

§©y lµ mét ®ãng gãp tÝch cùc cña c¸c doanh nghiÖp FDI t¹i ViÖt Nam vµo ch−¬ng 

tr×nh s¶n xuÊt hµng tiªu dïng vµ hµng xuÊt khÈu. 

6.2.2.Gi¸o dôc vµ ®µo t¹o 

§ãng gãp cña TNCs trong gi¸o dôc vµ ®µo t¹o nghÒ cã ý nghÜa quan träng ®èi 

víi ph¸t triÓn nguån nh©n lùc. §©y lµ yÕu tè nÒn t¶ng cña ph¸t triÓn nguån nh©n lùc. 

Gi¸o dôc vµ ®µo t¹o kh«ng nh÷ng gãp phÇn n©ng cao tr×nh ®é nh©n lùc mµ cßn ®ãng 

gãp vµo viÖc n©ng cao tÊt c¶ c¸c qu¸ tr×nh phô trî kh¸c phôc vô ph¸t triÓn nguån nh©n 

lùc. Do vËy ph¸t triÓn gi¸o dôc, ®µo t¹o sÏ lµ ®éng lùc t¹o nªn kh¶ n¨ng t¨ng tr−ëng 

kinh tÕ vµ thùc hiÖn c«ng b»ng x· héi, t¹o c«ng ¨n viÖc lµm, t¨ng thu nhËp cho d©n c−, 

xãa bá ®ãi nghÌo vµ gãp phÇn chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ. Ngµy nay nãi ®Õn gi¸o dôc 

®µo t¹o th× ®Æc biÖt chó ý ®Õn n©ng cao d©n trÝ. §©y lµ vÊn ®Ò hÕt søc c¬ b¶n trong bµi 

to¸n t¨ng tr−ëng kinh tÕ, v× vËy ng−êi lao ®éng cÇn ph¶i ®−îc phæ cËp th«ng tin vµ tri 

thøc khoa häc -nh÷ng yÕu tè quan träng ®Ó ph¸t triÓn nguån nh©n lùc. Trong nh÷ng 

n¨m qua, chóng ta thÊy vai trß to lín cña TNCs trong ®µo t¹o vµ gi¸o dôc thÓ hiÖn trªn 

nh÷ng ph−¬ng diÖn sau: 

6.2.2.1. Gi¸o dôc 

Cã thÓ nãi r»ng chÝnh gi¸o dôc t¹o nªn nÒn t¶ng v÷ng ch¾c ®Ó con ng−êi cã 

nh÷ng nhËn thøc ®óng ®¾n, n¾m v÷ng tri thøc khoa häc, tõ ®ã vËn dông cã hiÖu qu¶. 

Do vËy ph¶i ®Çu t− cho gi¸o dôc cïng víi viÖc c¶i c¸ch nÒn gi¸o dôc ®Ó ®¸p øng phæ 
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cËp gi¸o dôc, n©ng cao d©n trÝ cho mäi ng−êi, ®ång thêi t¹o ®iÒu kiÖn cho hä n¾m ®−îc 

nh÷ng tri thøc cña nh©n lo¹i. §Ó ®¸p øng nh÷ng yªu cÇu ®ã th× chÝnh TNCs ®· cã nhiÒu 

®ãng gãp ®èi víi gi¸o dôc c¶ ë chÝnh quèc vµ n−íc chñ nhµ. Chóng ta cã thÓ thÊy ®−îc 

th«ng qua c¸c kho¶n trî gióp tµi chÝnh d−íi nhiÒu h×nh thøc kh¸c nhau cña TNCs hoÆc 

th«ng qua viÖc më c¸c líp ®µo t¹o d¹y nghÒ, ®Çu t− cña chóng gãp phÇn quan träng ®èi 

víi ph¸t triÓn gi¸o dôc cña n−íc chñ nhµ trong c¸c qu¸ tr×nh nh−: Tµi trî ph¸t triÓn 

gi¸o dôc (quµ tÆng); t¸c ®éng ngo¹i øng tÝch cùc (t¹o ®éng lùc häc tËp). 

Thùc tÕ cho thÊy, mét h×nh thøc gi¸o dôc cã hiÖu qu¶ mµ TNCs th−êng ¸p 

dông lµ cung cÊp hÖ thèng gi¸o dôc qua Internet cã vÞ trÝ rÊt thuËn lîi trªn thÞ tr−êng. 

§¹i diÖn cña c¸c c«ng ty còng ®Òu cho r»ng: trong bèi c¶nh c¹nh tranh gay g¾t th× chÊt 

l−îng gi¸o dôc sÏ ®−îc t¨ng lªn. Vµ còng nh− nhµ kinh tÕ A. Smith ®· tõng nãi c¹nh 

tranh lµ ®éng lùc cña sù ph¸t triÓn, nÕu kh«ng cã c¹nh tranh th× sÏ kh«ng cã sù ph¸t 

triÓn. Do vËy trong bèi c¶nh toµn cÇu hãa ngµy cµng m¹nh mÏ vµ sù ¸p dông c«ng 

nghÖ vµo tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc ho¹t ®éng th× viÖc ®µo t¹o c¸n bé trë thµnh tÊt yÕu kh«ng 

thÓ thiÕu trong chiÕn l−îc ho¹t ®éng cña c¸c c«ng ty, xÝ nghiÖp vµ chÝnh s¸ch cña Nhµ 

n−íc, nã lµ yÕu tè quan träng nhÊt t¹o kh¶ n¨ng c¹nh tranh. Th«ng qua ®Çu t− cña 

TNCs, bæ sung nguån vèn quan träng vµo c¸c quü ph¸t triÓn gi¸o dôc. §ång thêi c¸c 

nhµ ®Çu t− n−íc ngoµi trùc tiÕp ®ãng gãp vµo viÖc cung cÊp trang thiÕt bÞ, phôc vô cho 

sù nghiÖp gi¸o dôc (d−íi d¹ng quµ tÆng) cho c¸c c¬ së gi¸o dôc cña n−íc chñ nhµ, 

®ãng gãp vµo c¸c quü khuyÕn häc. Trong qu¸ tr×nh lµm viÖc t¹i c¸c c¬ së nghiªn cøu 

cña TNCs, ng−êi lao ®éng ®· ®−îc gi¸o dôc, hiÓu biÕt luËt ph¸p, rÌn luyÖn kü n¨ng, 

n©ng cao tr×nh ®é vµ ®óc rót kinh nghiÖm tõ ®ã vËn dông t¹o hiÖu øng lan táa kiÕn thøc 

mang l¹i kh«ng Ýt lîi Ých cho c¸c c«ng ty néi ®Þa.    

TNCs ë c¸c n−íc ph¸t triÓn, ®Æc biÖt TNCs trong lÜnh vùc th«ng tin vµ liªn l¹c, 

®ang nhanh chãng thùc hiÖn khai th¸c thÞ tr−êng gi¸o dôc, nhÊt lµ c¸c dÞch vô gi¸o dôc 

qu¶n trÞ kinh doanh trong ®ã viÖc ®µo t¹o c¸n bé hoµn toµn ®−îc ®−a vµo hÖ thèng 

qu¶n lý. Chi phÝ hµng n¨m cho gi¸o dôc nghÒ nghiÖp vµ n©ng cao tr×nh ®é nghÒ nghiÖp 

cña c¸n bé c«ng nh©n viªn kh«ng d−íi 80- 100 tû USD. §Ó t¨ng chÊt l−îng d¹y häc, hä 

tÝch cùc ¸p dông c¸c c«ng nghÖ vµ hÖ thèng d¹y häc míi nhÊt, c¸c khãa häc linh ho¹t 

víi c¸c ph−¬ng ph¸p kh¸c nhau. Ch¼ng h¹n, ë tËp ®oµn IBM, tû träng c¸c ch−¬ng tr×nh 

d¹y häc trªn nhiÒu ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng ®· t¨ng trong thêi gian tõ 1998- 

2000 tõ 10% lªn 37%. 
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6.2.2.2. §µo t¹o 

NhiÒu c«ng tr×nh nghiªn cøu cho thÊy TNCs lµ lùc l−îng chñ yÕu trong ®µo t¹o 

ph¸t triÓn nguån nh©n lùc. Trong TNCs, con ng−êi ®−îc ®µo t¹o t«i luyÖn kü cµng ®Ó 

tr−ëng thµnh phï hîp víi yªu cÇu cña c«ng viÖc. TNCs cã nh÷ng ho¹t ®éng ®µo t¹o 

nh©n lùc ®−îc coi lµ mét h×nh thøc chuyÓn giao c«ng nghÖ cho dù ¸n ®Çu t−. Th«ng 

qua h×nh thøc FDI gãp phÇn thóc ®Èy qu¸ tr×nh ph¸t triÓn ®éi ngò lao ®éng tri thøc- lùc 

l−îng nµy quyÕt ®Þnh tr×nh ®é c¹nh tranh vµ sù phån vinh cña ®Êt n−íc. TNCs th−êng 

cã c¸c ho¹t ®éng trî gióp tµi chÝnh cho c¸c ch−¬ng tr×nh nghiªn cøu vµ ®µo t¹o nghÒ, 

kü n¨ng qu¶n lý. Chóng cßn cung cÊp c¸c thiÕt bÞ khoa häc cho c¸c tr−êng ®¹i häc, d¹y 

nghÒ, viÖn nghiªn cøu. Ch¼ng h¹n, TNCs cña Anh vµ Mü th−êng trî gióp ®µo t¹o c¸c 

nhµ qu¶n lý chuyªn nghiÖp cho c¸c ho¹t ®éng kinh doanh quèc tÕ. Nestle vµ Alean ®· 

x©y dùng c¸c trung t©m ®µo t¹o c¸n bé qu¶n lý lín nh− IMEDE vµ IMI ë Ch©u ©u. 

TNCs cßn ph¸t triÓn c¸c h×nh thøc ®µo t¹o tõ xa trªn tÊt c¶ c¸c Ch©u lôc nh− trung t©m 

®µo t¹o qu¶n lý Henley ®· cã nhiÒu ch−¬ng tr×nh liªn kÕt ®µo t¹o víi c¸c trung t©m ®µo 

t¹o qu¶n lý ë Ch©u ©u vµ c¸c n−íc khu vùc Ch©u ¸- Th¸i B×nh D−¬ng.  

TNCs lín th−êng cã c¸c hÖ thèng riªng cña m×nh vÒ ®µo t¹o vµ ®µo t¹o l¹i c¸n 

bé, n©ng cao tr×nh ®é nghÒ nghiÖp cho hä, thµnh lËp c¸c tr−êng ®¹i häc riªng ®Ó ®µo 

t¹o c¸n bé theo c¸c quy ®Þnh vµ nguyªn t¾c thèng nhÊt. Trong 15 n¨m cuèi cña thÕ kû 

XX, sè tr−êng ®¹i häc nh− vËy ®· t¨ng tõ 400 lªn 2500 vµ dù kiÕn ®Õn n¨m 2020 sÏ ®¹t 

kho¶ng 37.00012. ViÖc thµnh lËp tr−êng §¹i häc riªng cho phÐp c«ng ty bao qu¸t viÖc 

®µo t¹o vµ ®µo t¹o l¹i lùc l−îng lao ®éng t¹i c«ng ty; gi¶m c¸c chi phÝ; ¸p dông c¸c 

c«ng nghÖ d¹y häc tiÕn bé; lµm cho c¸c c¸n bé c«ng nh©n viªn quen víi v¨n hãa vµ 

truyÒn thèng cña c«ng ty n¬i hä lµm viÖc, tõ ®ã nã sÏ t¹o nªn søc m¹nh tæng hîp ®−a 

®Õn t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña c«ng ty. Thªm n÷a, tr−êng ®¹i häc cña c«ng ty ®−îc 

sö dông nh− c¬ së ®Ó gi¸o dôc th−êng xuyªn cho c¸n bé c«ng nh©n viªn. TÊt c¶ c¸c 

ho¹t ®éng trong c¸c tr−êng §¹i häc ®ã ®Òu ®−îc khuyÕn khÝch ph¸t triÓn nh»m t¨ng 

thªm nguån thu nhËp vµ chuyÓn sang tù chñ vÒ kinh phÝ.  

TNCs n¾m trong tay tiÒm lùc khoa häc- c«ng nghÖ, thùc hiÖn ®µo t¹o c¸n bé 

qu¶n lý vµ c«ng nh©n lµnh nghÒ. HÇu hÕt ë c¸c c«ng ty lín nh− GMC, Nestle, GEC, 

GDC ®Òu cã c¸c tr−êng ®¹i häc riªng cña m×nh thùc hiÖn c«ng viÖc ®µo t¹o vµ nh÷ng 

trung t©m nghiªn cøu khoa häc thùc hiÖn triÓn khai. ChÝnh v× vËy c¸c tr−êng ®¹i häc ®ã 
                                                 
12 Th«ng tin nh÷ng vÊn ®Ò lý luËn, sè 17/9- 2004, Häc viÖn CTQG- HCM , “NÒn kinh tÕ 
míi” ®ßi hái mét nÒn gi¸o dôc míi, tr47. 
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®· gãp phÇn ®¸ng kÓ trong viÖc ph¸t triÓn nguån nh©n lùc cã trÝ tuÖ. Theo thèng kª cña 

Tæ chøc lao ®éng quèc tÕ (ILO) n¨m 1991, TNCs cã vai trß ngµy cµng quan träng 

trong ®µo t¹o nghÒ nghiÖp, ®Æc biÖt lµ ë c¸c n−íc nh− Xingapo, Malaixia. Chi phÝ vµ 

chÊt l−îng ®µo t¹o cña TNCs th−êng cao h¬n chi phÝ vµ chÊt l−îng ®µo t¹o cña c¸c 

c«ng ty ®Þa ph−¬ng. Ch¼ng h¹n, tû lÖ lao ®éng ®−îc ®µo t¹o trong c¸c c«ng ty chi 

nh¸nh TNCS cña NhËt B¶n chiÕm 24% trong tæng sè viÖc lµm cña TNCs NhËt B¶n ë 

Mü, lín gÊp 2 lÇn tû lÖ c«ng nh©n ®−îc ®µo t¹o trong c¸c c«ng ty néi ®Þa cïng ngµnh 

c«ng nghiÖp cña Mü. Chi phÝ ®µo t¹o cña TNCs NhËt B¶n còng cao h¬n 2,5 lÇn so víi 

c¸c c«ng ty néi ®Þa ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn.  

Th«ng qua FDI cña TNCs ®· gãp phÇn tÝch cùc ®èi víi sù nghiÖp ®µo t¹o cña 

n−íc chñ nhµ; nhÊt lµ viÖc ®µo t¹o nghÒ, thµnh lËp c¸c c¬ së ®µo t¹o ë c¸c n−íc ®ang 

ph¸t triÓn. §Ó ®¹t hiÖu qu¶ cao, hä th−êng tæ chøc c¸c khãa ®µo t¹o nghÒ cho ng−êi lao 

®éng trong dù ¸n. Bªn c¹nh TNCs lín, TNCs võa vµ nhá còng cã vai trß quan träng ®èi 

víi ®µo t¹o viÖc lµm (xem B¶ng 6.4): 

B¶ng 6.4: Tû lÖ c¸c c«ng ty chi nh¸nh TNCS ®µo t¹o viÖc lµm ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn  

§¬n vÞ:% 

H×nh thøc ®µo t¹o C¸c c«ng ty chi nh¸nh 
TNCs võa vµ nhá 

C¸c c«ng ty chi 
nh¸nh TNCs lín 

1. §µo t¹o t¹i chøc 

- Nam, §«ng vµ §«ng Nam ¸ 

- Mü La Tinh 

- Tæng céng 

 

61 

60 

61 

 

75 

69 

73 

2. §µo t¹o kü thuËt 

- Nam, §«ng vµ §«ng Nam ¸ 

- Mü La Tinh 

- Tæng céng 

 

46 

35 

44 

 

71 

74 

73 
              

Nguån: Would Investment Report 1994, p231. 

Ngay c¶ TNCs cña NIEs Ch©u ¸ còng thùc hiÖn chÕ ®é ®µo t¹o rÊt nghiªm 

ngÆt, chÆt chÏ, linh ho¹t. Hä sö dông ph−¬ng ph¸p göi ng−êi sang ®µo t¹o ë n−íc 

ngoµi. Sau khi ®· ®−îc bæ sung kiÕn thøc v÷ng vµng trë vÒ ho¹t ®éng trong c«ng ty 

vµ th«ng qua sù ho¹t ®éng nµy mµ con ng−êi ®−îc t«i luyÖn trë thµnh lùc l−îng chñ 

chèt cã chuyªn m«n giái duy tr× ho¹t ®éng cña c«ng ty, ®µo t¹o kinh nghiÖm cho 
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thÕ hÖ nèi tiÕp.  

§èi víi ViÖt nam, ®Çu t− trùc tiÕp cña TNCs ®· gãp phÇn ®¾c lùc vµo ®µo 

t¹o mét ®éi ngò ®«ng ®¶o nh÷ng nhµ qu¶n lý, ng−êi lao ®éng cã tr×nh ®é kü thuËt 

vµ tay nghÒ cao, th«ng th¹o ngo¹i ng÷, t¸c phong lao ®éng c«ng nghiÖp. Bëi v× khi 

dù ¸n ®−îc triÓn khai th× ®ång thêi ng−êi lao ®éng ®−îc trùc tiÕp tham gia vµo 

guång m¸y tæ chøc, qu¶n lý vµ trùc tiÕp tham gia s¶n xuÊt kinh doanh. §Ó ho¹t 

®éng cã hiÖu qu¶ th× c¸c nhµ ®Çu t− ph¶i tiÕn hµnh båi d−ìng, ®µo t¹o kiÕn thøc 

chuyªn m«n ®Ó c«ng nh©n cã thÓ sö dông ®−îc c¸c trang thiÕt bÞ hiÖn ®¹i; hä thùc 

hiÖn thi, tuyÓn lao ®éng më c¸c líp huÊn luyÖn ®Ó trang bÞ kiÕn thøc víi nhiÒu h×nh 

thøc kh¸c nhau c¶ ë trong vµ ngoµi n−íc. ChÝnh tõ ®©y ng−êi lao ®éng ®−îc ®µo t¹o, 

n©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n, tr−ëng thµnh dÇn ®Ó cã thÓ tù m×nh ®¶m ®−¬ng c«ng 

viÖc (xem B¶ng 6.5). 

B¶ng 6.5: Tû lÖ lao ®éng ®−îc ®µo t¹o t¹i doanh nghiÖp cña c¸c lo¹i h×nh doanh nghiÖp 

ë ViÖt Nam. 

Lo¹i h×nh doanh nghiÖp Tû lÖ L§ ®−îc 

§T l¹i t¹i DN 

Trong ®ã theo h×nh thøc ®µo t¹o 

  §T míi §µo t¹o l¹i §µo t¹o 

n©ng cao 

Doanh nghiÖp FDI (1998) 14,42 27,35 0,8 71,81 

DNNN cæ phÇn hãa (2000) 29,50 19,72 7,5 72,78 

DNNN nãi chung (1999) 10,69 49,00 6,7 44,30 

Nguån: §iÒu tra cña viÖn khoa häc lao ®éng vµ c¸c vÊn ®Ò x· héi, 2000. 

Nh×n vµo b¶ng trªn ta thÊy tû lÖ lao ®éng ®−îc ®µo t¹o t¹i c¸c doanh nghiÖp 

FDI cao h¬n, nhÊt lµ tû lÖ lao ®éng ®−îc ®µo t¹o n©ng cao. §Æc biÖt, trong c¸c dù ¸n 

®Çu t− n−íc ngoµi th× nhiÒu c¸n bé qu¶n lý ®· ®−îc ®µo t¹o mét c¸ch cã hÖ thèng vµ 

tû lÖ lao ®éng qu¶n lý ®−îc ®µo t¹o t¹i c¸c doanh nghiÖp FDI còng kh¸ cao, tõ 20- 

43% sè lao ®éng qu¶n lý cña c¸c doanh nghiÖp nµy (xem B¶ng 6.6).  

Nh− vËy liªn tôc ®µo t¹o vµ ®µo t¹o l¹i còng nh− n©ng cao tr×nh ®é nghÒ 

nghiÖp cho tÊt c¶ c¸n bé c«ng nh©n viªn lµ chiÕn l−îc vµ môc tiªu cña chÝnh s¸ch 

c¸n bé cña mçi quèc gia nãi chung vµ tõng c«ng ty, xÝ nghiÖp nãi riªng. 
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B¶ng 6. 6: Tû lÖ c¸n bé qu¶n lý ®−îc ®µo t¹o trong c¸c dù ¸n ®Çu t− n−íc ngoµi  

vµ trong n−íc t¹i ViÖt Nam (%). 

C¸c LV qu¶n lý 1 2 3 4 5 

 F D F D F D F D F D

1. S¶n xuÊt 15,0 28,8 6,8 23,3 28,8 43,2 38,4 13,7 11,0 0,0

2. Kü thuËt qu¶n lý 17,6 20,5 9,5 20,5 27,0 37,0 32,4 20,5 13,5 1,5

3. C«ng nghÖ míi 18.9 43.8 9.5 27.4 23.0 21.9 35.1 6.9 13.5 0.0

4. PT s¶n phÈm 16..2 24.7 13.5 26.0 39.2 31.5 25.7 16.4 5.4 1.4

5. Marketing 18.9 27.4 24.3 24.7 17.6 35.6 32.4 12.3 6.8 0.0

Ghi chó: (1) Ph¹m vi nhá nhÊt, 9%) Ph¹m vi réng nhÊt, (F) dù ¸n ®Çu t− n−ícngoµi, 
(D) dù ¸n ®Çu t− trong n−íc. 

Nguån: Lyles, 1998. 

6.2.3. N¨ng lùc qu¶n lý 

TNCs lµ lùc l−îng chuyÓn giao kü thuËt vµ kü n¨ng qu¶n lý. Th«ng qua ho¹t ®éng 

cña hÖ thèng c¸c c«ng ty chi nh¸nh ë n−íc chñ nhµ, víi bÒ dµy vÒ kü n¨ng vµ kinh nghiÖm 

qu¶n lý, c¸c nhµ qu¶n lý ë c¸c c«ng ty chi nh¸nh cã thÓ tiÕp cËn ®−îc kho th«ng tin khæng 

lå vµ kü n¨ng qu¶n  lý tiªn tiÕn cña c«ng ty mÑ. Nh÷ng kiÕn thøc kü n¨ng vÒ ph−¬ng ph¸p 

qu¶n lý hiÖn ®¹i ®−îc phæ biÕn th«ng qua ®µo t¹o trùc tiÕp nh©n sù ng−êi ®Þa ph−¬ng trong 

qu¸ tr×nh ho¹t ®éng cña c¸c c«ng ty nh¸nh t¹i c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. 

Th«ng qua ho¹t ®éng cña TNCs ng−êi lao ®éng ®−îc tiÕp thu kü n¨ng, c«ng 

nghÖ vµ kinh nghiÖm qu¶n lý tiªn tiÕn. .. Bëi v×, khi c¸c dù ¸n ®Çu t− ®−îc thùc hiÖn th× 

nh÷ng ng−êi tiÕp qu¶n thùc hiÖn vËn hµnh m¸y mãc phÇn lín lµ ng−êi n−íc chñ nhµ. 

§©y lµ c¬ héi quan träng ®Ó lùc l−îng lao ®éng tiÕp cËn thiÕt bÞ, m¸y mãc hiÖn ®¹i vµ 

c«ng nghÖ kü thuËt tiªn tiÕn. Lao ®éng ®−îc ®µo t¹o cã kü n¨ng kü x¶o ®Ó ®¸p øng 

ngµy cµng cao cña s¶n xuÊt hiÖn ®¹i. TNCs khi tiÕn hµnh ®Çu t− vµo n−íc së t¹i th−êng 

®−a c«ng nghÖ vµo vµ c«ng nghÖ cña hä th−êng ë møc hiÖn ®¹i hoÆc Ýt ra còng lµ møc 

trung b×nh. V× vËy kh¸ch quan mµ nãi th× ho¹t ®éng cña TNCs gióp n©ng cao n¨ng lùc 

qu¶n lý ë mét sè ph−¬ng diÖn nh−: kiÕn thøc, kü n¨ng ®−îc huÊn luyÖn trùc tiÕp hoÆc 

®−îc tÝch lòy gi¸n tiÕp (häc th«ng qua lµm). 

TNCs th«ng qua c¸c khãa häc chÝnh quy, kh«ng chÝnh quy, ®µo t¹o dµi h¹n, 

ng¾n h¹n vµ th«ng qua viÖc lµm thùc tiÔn ®µo t¹o kiÕn thøc, kü n¨ng cho ng−êi lao 

®éng, ®Æc biÖt lµ c¸n bé qu¶n lý ®−îc ®Æt lªn vÞ trÝ hµng ®Çu, nhÊt lµ c¸n bé qu¶n lý ë 

cÊp chiÕn l−îc.Trong liªn doanh víi c«ng ty n−íc chñ nhµ, TNCs kh«ng thÓ ®¶m ®−¬ng 
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tÊt c¶ c¸c chøc vô qu¶n lý mµ ph¶i bè trÝ ng−êi ®Þa ph−¬ng. Do ®ã hä ph¶i tiÕn hµnh bè 

trÝ, ®µo t¹o kü n¨ng qu¶n lý cho ng−êi ®Þa ph−¬ng. Trong qu¸ tr×nh lµm viÖc, ng−êi ®Þa 

ph−¬ng häc hái kinh nghiÖm qu¶n lý, dÇn dÇn  tr−ëng thµnh trë thµnh nh÷ng nghiÖp 

chñ ®Ých thùc. Qua liªn doanh, liªn kÕt n−íc chñ nhµ tiÕp thu kinh nghiÖm ®Ó tù m×nh 

n©ng cao n¨ng lùc ë mäi ph−¬ng diÖn ho¹t ®éng: Nh− c¸c c«ng ty trong ngµnh t¬ sîi 

cña Hµn Quèc ®· liªn doanh víi xÝ nghiÖp cña NhËt ®Ó häc tËp c¸ch thøc lµm sîi cña 

NhËt B¶n. §iÓn h×nh thµnh c«ng lµ Kolon, mét xÝ nghiÖp liªn doanh quan träng trong 

ngµnh t¬ sîi tæng hîp Hµn Quèc ®· ®−îc t«i luyÖn, ®µo t¹o dÇn dÇn tr−ëng thµnh vµ 

thay thÕ c¸n bé kü thuËt ng−êi n−íc ngoµi ®iÒu hµnh xÝ nghiÖp. Trong ngµnh luyÖn 

kim, lóc ®Çu Hµn Quèc th−êng ph¶i thuª c¸n bé kü thuËt ng−êi n−íc ngoµi, nh−ng tõ 

n¨m 1973 nhµ luyÖn kim tæng hîp ®Çu tiªn ®· b¾t ®Çu vËn hµnh, vµ nh− vËy tõ n¨m 

1974 qua c¸c lÇn söa ch÷a thiÕt bÞ vµ mçi lÇn nh− vËy Hµn Quèc l¹i gi¶m ®−îc kho¶n 

chi phÝ thuª c¸n bé kü thuËt n−íc ngoµi. 

Nh− ®· ®Ò cËp ë ch−¬ng 5 (môc 5.3) TNCs cã vai trß trong n©ng cao n¨ng 

lùc qu¶n lý th«ng qua ho¹t ®éng chuyÓn giao c«ng nghÖ. §a sè c¸c c«ng tr×nh 

nghiªn cøu ®Òu nhÊt trÝ kh¼ng ®Þnh TNCs cã ®ãng gãp vµo ®µo t¹o, n©ng cao kiÕn 

thøc chuyªn m«n, nghiÖp vô vµ kü n¨ng qu¶n lý ®Õn tr×nh ®é nhÊt ®Þnh, ®¸p øng yªu 

cÇu cña c«ng viÖc. V×, khi ®−a kü thuËt c«ng nghÖ míi vµo th× hä ph¶i tiÕn hµnh båi 

d−ìng ®µo t¹o kiÕn thøc chuyªn m«n cho ng−êi lao ®éng ®¸p øng yªu cÇu ®Æt ra. 

Trong liªn doanh víi n−íc chñ nhµ, TNCs kh«ng thÓ ®¶m ®−¬ng ®−îc tÊt c¶ c¸c 

chøc vô qu¶n lý, mµ ph¶i bè trÝ c¶ ng−êi ®Þa ph−¬ng. Do vËy hä tÊt yÕu ph¶i tiÕn 

hµnh båi d−ìng, ®µo t¹o kü n¨ng qu¶n lý cho ng−êi ®Þa ph−¬ng th«ng qua c¸c khãa 

®µo t¹o. §ång thêi trong qu¸ tr×nh lµm viÖc trùc tiÕp, c¸c nhµ qu¶n lý ®Þa ph−¬ng sÏ 

tÝch lòy dÇn kiÕn thøc vµ kinh nghiÖm vµ dÇn tr−ëng thµnh n¾m c¸c träng tr¸ch 

qu¶n lý cao h¬n trong liªn doanh.  

Vµ ngay c¶ ë ViÖt Nam, th«ng qua c¸c dù ¸n ®Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoµi vµo 

ngµnh du lÞch ®· gióp tiÕp thu ®−îc nh÷ng kinh nghiÖm cña c¸c quèc gia tiªn tiÕn vÒ 

n¨ng lùc qu¶n lý kinh doanh cña c¸c tËp ®oµn kh¸ch s¹n lín trªn thÕ giíi nh− tËp ®oµn 

Accor, Victoria thùc hiÖn ®µo t¹o nh©n viªn lµnh nghÒ theo tiªu chuÈn quèc tÕ. 

Tãm l¹i, vai trß cña TNCs ®èi víi t¹o viÖc lµm vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc 

trong nÒn kinh tÕ thÕ giíi lµ kh«ng thÓ phñ nhËn ®−îc. Tuy nhiªn, còng cÇn ®Æc biÖt 

chó ý mét sè vÊn ®Ò nh−: 
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Mét lµ, quyÒn lîi cña ng−êi lao ®éng bÞ x©m h¹i (®Æc biÖt lµ ®èi víi lao 

®éng phô n÷ vµ trÎ em).  

Khi xem xÐt khÝa c¹nh quyÒn lîi cña ng−êi lao ®éng trong c¸c chi nh¸nh cña 

TNC th× mét thùc tÕ ®· x¶y ra lµ quyÒn lîi ng−êi lao ®éng bÞ x©m h¹i nghiªm träng vµ 

trë nªn kÐm an toµn h¬n kÓ c¶ ë n−íc ph¸t triÓn vµ ®ang ph¸t triÓn. Cô thÓ ë TNCs do 

tr×nh ®é thiÕt bÞ m¸y mãc, c«ng nghÖ hiÖn ®¹i vµ do vËy ng−êi lao ®éng kh«ng ®¸p øng 

yªu cÇu ph¸t triÓn ®· bÞ g¹t ra ngoµi qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. ¸p lùc cña c¹nh tranh toµn cÇu 

khiÕn cho quan hÖ gi÷a ng−êi lao ®éng vµ giíi chñ ph¶i chÊp nhËn nh÷ng chÝnh s¸ch 

lao ®éng linh ho¹t h¬n vµ nh÷ng bÊt b×nh ®¼ng trong viÖc sö dông nh©n c«ng. T×nh 

tr¹ng ®µo th¶i ng−êi lao ®éng gia t¨ng, dÉn ®Õn t×nh tr¹ng nghÌo khæ, ®Æc biÖt lµ trÎ 

em. V× vËy nã lµm trÇm träng thªm c¸c m©u thuÉn trong x· héi vµ lµm nguy h¹i cho sù 

g¾n kÕt x· héi. T×nh tr¹ng vi ph¹m luËt lao ®éng ë TNCs trong c¸c quèc gia ®ang ph¸t 

triÓn rÊt râ, th«ng qua c¸c dù ¸n ®Çu t− n−íc ngoµi, TNCs t¹o viÖc lµm cho ng−êi lao 

®éng ®©y lµ nguån quan träng ®Ó t¨ng tr−ëng kinh tÕ. Trong ®ã hä thu hót nhiÒu lao 

®éng phô n÷ vµ trÎ em. VÊn ®Ò nµy cßn cã nhiÒu ý kiÕn kh¸c nhau. §øng ë gãc ®é t¹o 

viÖc lµm th× nã cã t¸c ®éng tÝch cùc gãp phÇn vµo sù nghiÖp “gi¶i phãng” phô n÷; 

nh−ng ë gãc ®é luËt ph¸p th× quyÒn lîi lao ®éng kh«ng ®−îc ®¶m b¶o vµ cã ý kiÕn cho 

r»ng ®©y chÝnh lµ nguyªn nh©n lµm “ph¸ vì” trËt tù gia ®×nh, lµm gi¶m thiªn chøc phô 

n÷ vµ lµm t¨ng t×nh tr¹ng sèng ®éc th©n, ly h«n.  

Theo ®iÒu tra cña gi¸o s− Bruce MC Farlane (Australia) th× ë mét sè n−íc 

ng−êi lao ®éng lµm viÖc trong c¸c xÝ nghiÖp ®Çu t− cña TNCs phÇn lín lµ phô n÷, hä 

ph¶i sèng trong nh÷ng c¨n phßng thiÕu tiÖn nghi, kh«ng hîp vÖ sinh ®Õn møc tæ chøc y 

tÕ thÕ giíi còng ph¶i lªn tiÕng. Vµ ngay c¶ ë Xingapo n¬i mµ tiÒn l−¬ng cao trong khu 

vùc th× nh÷ng c«ng nh©n n−íc ngoµi, nhÊt lµ phô n÷ lµm viÖc trong c¸c xÝ nghiÖp cña 

TNCs vÉn ph¶i chÞu thiÖt thßi h¬n vÒ tiÒn l−¬ng (b»ng 1/4 - 1/2 l−¬ng cïng nghÒ cña 

c«ng nh©n Xingapo) vµ ph¶i sèng trong nh÷ng c¨n phßng chung kh«ng cã tiÖn nghi, 

®iÒu kiÖn sinh ho¹t rÊt khã kh¨n.  

Hai lµ, n¹n ch¶y m¸u chÊt x¸m ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn.  

Chóng ta cã thÓ thÊy ®iÒu nghÞch lý ®· vµ ®ang gia t¨ng t×nh tr¹ng “ch¶y m¸u 

chÊt x¸m” ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn nãi chung vµ ViÖt Nam nãi riªng. Th«ng qua 

ho¹t ®éng nghiªn cøu vµ triÓn khai cña c¸c c«ng ty n−íc ngoµi t¹i thÞ tr−êng n−íc chñ 

nhµ. B»ng nhiÒu kho¶n −u ®·i, c¬ héi n©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n th× hä ®ang r¸o 
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riÕt thu hót nhiÒu ng−êi tµi lµm viÖc cho hä. Rèt cuéc lµ ®µo t¹o vµ cö ng−êi ®i ®µo t¹o 

nh−ng thùc tÕ mét phÇn trong sè hä vµ ®a sè lµ nh÷ng ng−êi häc giái, cã tµi l¹i kh«ng 

lµm viÖc cho ®Êt n−íc vµ nh− vËy sÏ g©y cho n−íc chñ nhµ nh÷ng tæn thÊt nhÊt ®Þnh. 

Thùc tÕ nµy chóng ta còng thÊy ngay ë c¸c c«ng ty, doanh nghiÖp n−íc ngoµi liªn 

doanh víi ViÖt Nam th× mét lùc l−îng trÎ cã tr×nh ®é cao ®ang lµm viÖc ë ®ã.  

Trong nöa cuèi thËp niªn 90 cña thÕ kû XX, hµng n¨m cã tíi 7 v¹n c¸n bé 

khoa häc- kü thuËt tr×nh ®é cao cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn bÞ thu hót sang c¸c n−íc 

ph¸t triÓn lµm viÖc. Nhê ®ã c¸c n−íc ph¸t triÓn l¹i cã thÓ tiÕt kiÖm ®−îc mét kho¶n tiÒn 

vèn chi cho c«ng t¸c ®µo t¹o mçi n¨m. Vµ nh− vËy c¸c n−íc nghÌo l¹i ph¶i “gång 

m×nh” g¸nh chÞu c¶ chi phÝ ®µo t¹o nguån nh©n lùc tay nghÒ cao cña c¸c n−íc ph¸t 

triÓn. Sù di c− lµ mét luång di chuyÓn quan träng. Chóng ta biÕt r»ng, ë nh÷ng khu vùc 

cã thÓ chÕ yÕu kÐm vµ chi phÝ vËn t¶i cao, tiÒn l−¬ng vµ thu nhËp sÏ thÊp vµ c¸c luång 

di chuyÓn tù do cña hµng hãa vµ vèn sÏ kh«ng lµm cho møc tiÒn l−¬ng vµ thu nhËp nµy 

trë nªn t−¬ng xøng víi c¸c khu vùc cã ®iÒu kiÖn tèt h¬n. Do vËy xuÊt hiÖn t×nh tr¹ng di 

chuyÓn lao ®éng. Trong dßng di chuyÓn søc lao ®éng vµ nh©n lùc trªn thÞ tr−êng thÕ 

giíi ®· chøa ®ùng c¶ dßng ch¶y chÊt x¸m, n¹n “ch¶y m¸u chÊt x¸m” trong n−íc (tõ 

khu vùc kinh tÕ nhµ n−íc sang khu vùc kinh tÕ cã vèn ®Çu t− n−íc ngoµi) ®i liÒn víi sù 

di chuyÓn chÊt x¸m ra n−íc ngoµi, tõ c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn sang c¸c n−íc ph¸t 

triÓn. HiÖn t−îng nµy ®ang ngµy cµng trë nªn gay g¾t, ®Æt c¸c n−íc chËm ph¸t triÓn vµ 

®ang ph¸t triÓn tr−íc th¸ch thøc nghiÖt ng· vÒ sù thua thiÖt lín trong ho¹t ®éng s¶n 

xuÊt kinh doanh vµ ph¸t triÓn kinh tÕ. 

Ba lµ, vÊn ®Ò bÊt b×nh ®¼ng trong thu nhËp c¸ nh©n.  

 Môc tiªu cña TNCs lµ ph¶i cã lîi nhuËn cao. Do vËy khi chóng tiÕn hµnh ®Çu t− 

vµo n−íc chñ nhµ th× th−êng tËp trung chñ yÕu vµo nh÷ng thµnh phè lín, khu c«ng 

nghiÖp tËp trung, nh÷ng n¬i cã c¬ së h¹ tÇng tèt. Do vËy chóng chñ yÕu t¹o viÖc lµm ë 

thµnh thÞ vµ c¸c khu c«ng nghiÖp, dÉn ®Õn t×nh tr¹ng mÊt c©n ®èi gi÷a c¸c vïng, lµm 

t¨ng dßng di chuyÓn d©n c− vµ lao ®éng tõ n«ng th«n ra thµnh thÞ vµ t¨ng søc Ðp vÒ 

viÖc lµm vµ tû lÖ thÊt nghiÖp ë thµnh thÞ. §−a ®Õn sù bÊt b×nh ®¼ng trong thu nhËp vµ sù 

ph©n chia giai tÇng trong x· héi. 

Bèn lµ, vÊn ®Ò « nhiÔm m«i tr−êng. 

§Çu t− cña TNCs t¹o nhiÒu ngµnh nghÒ míi, mét sè ngµnh c«ng nghiÖp tiªu hao 

nhiÒu n¨ng l−îng g©y « nhiÔm nÆng ®−îc ®−a vµo c¸c n−íc §ang ph¸t triÓn sÏ lµm nÈy 

sinh vÊn ®Ò « nhiÔm m«i tr−êng, vÊn ®Ò tµi nguyªn vµ sù gia t¨ng møc ®é khã kh¨n cho 

viÖc c¶i c¸ch c¬ cÊu ngµnh nghÒ trong t−¬ng lai cña n−íc ®ã. §ång thêi, sù më réng 
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thÞ tr−êng nhanh chãng trong n−íc lµm hµng hãa n−íc ngoµi trµn vµo, c¸c ngµnh c«ng 

nghiÖp truyÒn thèng ë c¸c n−íc §ang ph¸t triÓn sÏ bÞ søc Ðp lín.  

 

 Tãm t¾t 

1. TNCs ®· t¹o ®−îc nhiÒu viÖc lµm cho c¸c n−íc chñ nhµ, trong ®ã chñ yÕu 

viÖc lµm ®Æc biÖt ë c¸c n−íc ph¸t triÓn. Trong c¸c ngµnh c«ng nghiÖp vµ dÞch vô ®−îc 

t¹o ra nhiÒu viÖc lµm nhÊt. Trong sè viÖc lµm ®−îc t¹o ra bëi TNCs th× TNCs cña Mü 

chiÕm tû träng cao nhÊt. TNCs cßn t¹o ra nhiÒu viÖc lµm gi¸n tiÕp th«ng qua c¸c ho¹t 

®éng dÞch vô, ph©n phèi cña chóng. ë ViÖt Nam, tû lÖ t¹o viÖc lµm gi¸n tiÕp vµ trùc tiÕp 

cña TNCs rÊt cao, cã nh÷ng ngµnh tû lÖ nµy ®¹t tíi 1/60. 

2. §iÒu kiÖn lao ®éng trong c¸c ho¹t ®éng cña TNCs còng rÊt tèt. §iÒu nµy 

®−îc ph¶n ¶nh qua trang thiÕt bÞ lao ®éng hiÖn ®¹i, ®iÒu kiÖn ®¶m b¶o an toµn lao ®éng 

tèt vµ ng−êi lao ®éng cã nhiÒu ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó tiÕp cËn víi tr×nh ®é ph¸t triÓn 

cña khoa häc c«ng nghÖ thÕ giíi. MÆt kh¸c, thu nhËp cña ng−êi lao ®éng trong c¸c 

doanh nghiÖp cña TNCs th−êng cao nªn hä cã ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó t¸i s¶n xuÊt søc 

lao ®éng, c¶i thiÖn ®iÒu kiÖn lµm viÖc vµ n©ng cao chÊt l−îng sèng. 

3. PhÇn lín c¸c thiÕt bÞ, s¶n phÈm ch¨m sãc søc kháe céng ®ång lµ c¸c s¶n 

phÈm cña TNCs. MÆt kh¸c, TNCs còng chÝnh lµ chñ thÓ quan träng trong ph©n phèi 

c¸c thiÕt bÞ y tÕ, s¶n phÈm dinh d−ìng trªn ph¹m vi toµn cÇu, nhê ®ã c¸c n−íc ®ang 

ph¸t triÓn ®−îc h−ëng nhiÒu lîi Ých cña cuéc c¸ch m¹ng khoa häc c«ng nghÖ trªn thÕ 

giíi. ë ViÖt Nam, TNCs ®· cung cÊp phÇn lín c¸c thiÕt bÞ y tÕ hiÖn ®¹i vµ nhiÒu s¶n 

phÈm dinh d−ìng ®Ó c¶i thiÖn chÊt l−îng ch¨m sãc søc kháe céng ®ång. 

4. TNCs thùc hiÖn nhiÒu ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cho c¸n bé kü thuËt, nhµ qu¶n lý 

vµ c«ng nh©n. C¸c ch−¬ng tr×nh ®¹o t¹o ®−îc thùc hiÖn rÊt ®a d¹ng: ®µo t¹o t¹i chç, göi 

häc viªn sang c¸c c«ng ty chi nh¸nh ë n−íc ngoµi hoÆc mét sè tr−êng ®¹i häc cña 

TNCs. MÆt kh¸c, TNCs cßn cung cÊp nhiÒu häc bæng, tµi trî hoÆc quµ tÆng cho c¸c c¸ 

nh©n, tæ chøc trong ngµnh gi¸o dôc - ®µo t¹o ë nhiÒu n−íc, ®Æc biÖt lµ ë c¸c n−íc ®ang 

ph¸t triÓn. Ngoµi ra, tr−íc søc Ðp chÊt l−îng lao ®éng, nhu cÇu tuyÓn viÖc lµm vµ thu 

nhËp, ®iÒu kiÖn lao ®éng hÊp dÉn ®· kÝch thÝch mét c¸ch gi¸n tiÕp cho viÖc c¶i c¸ch 

gi¸o dôc vµ còng lµ ®éng lùc m¹nh mÏ cho viÖc tÝch cùc häc tËp cña giíi trÎ ë nhiÒu 

n−íc, trong ®ã næi bËt lµ ë ViÖt Nam. 

5. Bªn c¹nh nh÷ng t¸c ®éng tÝch cùc trong t¹o viÖc lµm vµ ph¸t triÓn nguån nh©n 
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lùc th× ho¹t ®éng cña TNCs còng cßn nh÷ng h¹n chÕ trªn c¸c mÆt nh−: quyÒn lîi cña 

ng−êi lao ®éng bÞ x©m h¹i (®Æc biÖt lµ ®èi víi lao ®éng phô n÷ vµ trÎ em); N¹n ch¶y m¸u 

chÊt x¸m ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn; VÊn ®Ò bÊt b×nh ®¼ng trong thu nhËp c¸ nh©n; VÊn 

®Ò « nhiÔm m«i tr−êng… ®ßi hái cÇn ph¶i ®−îc tiÕp tôc nghiªn cøu. 

C¸c thuËt ng÷ c¬ b¶n 

• ViÖc lµm trùc tiÕp 

• ViÖc lµm gi¸n tiÕp 

• Nguån nh©n lùc 

• Häc th«ng qua lµm 

• C¶i thiÖn søc kháe céng ®ång 

• §µo t¹o t¹i chç 

 

C©u hái «n tËp vµ th¶o luËn 

C©u 1: Ph©n tÝch vai trß cña TNCs ®èi víi t¹o viÖc lµm? 

C©u 2: §µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc cña TNCs ®−îc thùc hiÖn nh− thÕ nµo? 

C©u 3:  Nªu mét sè t¸c ®éng tiªu cùc cña TNCs ®èi víi thÞ tr−êng viÖc lµm ë n−íc së 

h÷u TNCs vµ n−íc chñ nhµ?. 

C©u 4: Ph©n tÝch mét sè h¹n chÕ cña TNCs trong ®µo t¹o vµ ph¸t triÓn nguån nh©n lùc 

®èi víi n−íc chñ nhµ? 

C©u 5: B×nh luËn quan ®iÓm “TNCs ®· l¹m dông lao ®éng phô n÷ vµ trÎ em”? 
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