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LOI GIOI THIEU

Mot trong nhitng dong luc quan trong thiic ddy toan cdu héa va ting trudng ciia nén
kinh t€ thé gidi la Cac cong ty xuyén qudc gia (TNCs). Hién nay, hoat dong ctia khoang
trén 60.000 TNCs (cong ty me) thong qua trén 700.000 chi nhanh trén thé gidi da va dang
thuc hién phan 16n (khodng 4/5) dau tu truc tiép nudc ngoai va khoang 3/5 trao déi thuong
mai toan cau. Mat khac, TNCs ciing thuc hién cht yéu cac hoat dong nghién ctu va phat
trién ( R & D), chuyén giao cong nghé giita cic nudc. Cdc hoat dong dau tu, thuong mai
va chuyén giao cong nghé di tao ra duogc nhiéu viéc 1am, gép phin quan trong vao phat
trién ngudn nhan luc va ting cudng hoi nhap gitta cdc nén van héa trén the gidi. Boi vay,
TNCs luon 12 d6i twong ndi bat thu hiit su quan tam, nghién cttu ctia cac nha hoach dinh

chinh sach, hoc gia, quan 1y & nhiéu nudc.

Sau gan 20 nam thuc hién thu hiit dau tu truc ti€p nuée ngoai, dén nay nhiéu TNCs
16n trén thé giGi da ¢6 mat & Viét Nam. Nhan thic dugc tAm quan trong ctia TNCs doi véi
su nghiép cong nghiép hda va hién dai hda, nudc ta da khong nging cai thién moi truong
d4u tu va tim nhiéu bién phdp dé thu hiit cic TNCs, nhat 12 cic TNCs c6 tiém nang diu tu
16n tir cdc nude phét trién. Tuy nhién, cho dén nay, nhiing két qua dat dugc con chua tuong
xung véi nang luc ddu tu cia TNCs va mong doi ctia Viét Nam. Nguyén nhan c6 nhiéu,
song trudc hét 1a & Viét Nam con chua hiéu 16 duoc TNCs: ban chat va dic diém cua
chiing nhu th€ nao?, ching muon gi? hoat dong ra sao? va c6 vai tro nhu thé nao doi véi

su phét trién clia nén kinh t€ thé gi6i va nuéc chi nha?.

Dé g6p phan lam rd céc van dé trén, céac tac gia da bién soan cuén siach “Cac
cong ty xuyén qudc gia” lam gido trinh day va hoc cho mon hoc Cac cong ty xuyén
quoc gia cua Khoa Kinh t€, Pai hoc Quoc gia Ha Noi. Tham gia bién soan gido trinh
nay gom c6: PGS.TS. Phung Xuan Nha (chuong 1); PGS.TS. Phung Xuan Nha va Thac
si Nguyén Viét Khoi (chuong 2); GS.TS. Nguyén Thiét Son (chuong 3); TS. Nguyén
Thi Kim Anh (chuong 4); PGS.TS. Nguyén Thuong Lang (chuong 5); va TS. Hoang
Thi Bich Loan (chuong 6).

Dai tuong nghién ctu cliia cudn sdch nay la cac TNCs. Cu6n sich bao gom 6
chuong di tir 1y thuyét dén thuc tién hoat dong cia TNCs. Chuong 1 1am rd céc khdi niém,
ban chat, dic diém va céc chién luoc phét trién cia TNCs. Chuong 2 tap trung phan tich
céc ly thuyét va quan diém giai thich, du dodn su hinh thanh va phat trién ctia TNCs. Céc

chuong sau danh gia tic dong cua TNCs d6i v6i cac yéu té quan trong cua tang truong



kinh t€, nhu thuong mai quoc t€ (chuong 3), ddu tu quic t€ (chuong 4), chuyén giao cong

nghé (chuong 5) va tao viéc lam, phat trién ngudn nhan luc (chuong 6).

Ngoai cac phuong phdp co ban dugc st dung trong nghién ctu kinh t€, cac
phuong phap cht yéu nghién ctru mon hoc nay la doc, nghe giang, thao luan/lam viéc
theo nhom va viét tiéu luan. Hoat dong ctia cdc TNCs c¢6 lién quan dén nhiéu linh vuc
khéc nhau va da duoc nhi€u chuyén gia trén thé€ gidi quan tAm nghién ctu, do d6 ¢ rét
nhiéu tai liéu. Sinh vién s& dugc giGi thiéu danh muc va nguén tai liéu phit hop cho méi
chuong ctia gido trinh. Sinh vién can phai doc cac ndi dung cua mon hoc trong gido
trinh trudc khi nghe giang. Trong khi chuén bi tra 10i céc cau hoi thdo luan, sinh vién

can doc cdc tai liéu tham khao da dugc gidi thiéu & cudi mdi chuong cua gido trinh.

Nghe giang trén 16p s€ gitp sinh vién hé thong dugc céac kién thiic co ban, giai
dap duoc cédc van dé trong qué trinh doc tai liéu va ti€p can dugc cdc thong tin méi vé
ting van dé nghién ctu. Trong qué trinh nghe gidng, sinh vién c6 thé néu cdc van dé
can lam 16 thém hodc dua ra céc quan diém binh luan ctia minh vé céc van dé con gay
ra nhiéu tranh luan. Nhu vay, phuong phap hoc & trén 16p chii yéu 1a “nghe-hiéu” chi

khong phai 1a “nghe-ghi”.

Thao luan/lam viéc theo nhém 1a phuong phdp bat buoc d6i véi sinh vién. Moi
16p dugc chia ra lam nhiéu nhém, mbi nhém s& clir mot nguoi lam trudng nhém va
chu4n bi mot hodc mot s6 cau hoi thao luan da duoc goi y & cudi méi chuong cia gido
trinh. Trong budi thao luan, trudng nhoém trinh bay két qua da thao luan cla nhém
minh cho cé 16p nghe. C4c thanh vién khdc ctia nhém ¢6 trdch nhiém b6 sung va tra 1oi
cau hoi cua nhitng nguoi tham du.

Viét tiéu luan dé€ nang cao k§ niang phan tich, danh gi4 va bao cdo céc vin dé
cta diu tu quoc t€. Mbi sinh vién hoac nhém sinh vién sé chon mot dé tai phu hop, do
dai khoang 10.000 tir (13-15 trang danh may). Trong qua trinh viét bai, sinh vién sé&

nhan dugc su gitp d& cua gido vién, cic nha chuyén mon.

Trong qua trinh bién soan va hoan thién gido trinh, cac tac gia da nhan duoc
nhiéu gép ¥ ¢6 gia tri cua ciac dong nghiép: PGS.TS. Nguyén Xuan Thang, PGS.TS.
Nguyén Khic Thanh, TSKH. Mai Thanh Hai, TS. Khu Thi Tuyét Mai, TS. Nguyén
Xuén Thién, PGS.TS. Phi Manh Hong,... va sinh vién Khoa Kinh t&, Dai hoc Quoc gia
Ha Noi, cdc nha khoa hoc trong va ngoai nuéc. Thay mat cho tap thé tic gid, toi xin

chan thanh cam on su gitip d& quy bau nay.



Dé bién soan dugc gido trinh nay, mic du cdc tdc gia da rat c6 ging, song khé
tranh khoi nhitng thi€u sét, khiém khuyét. Ching t6i rat mong nhan dugc cac y kién

doéng gop clia ban doc dé 14n xuat ban sau duoc tron ven hon.

Thay mat cac tac gia

PGS.TS. Phung Xuan Nha



CHUONG 1: BAN CHAT, DAC DIEM VA CHIEN LUGC HOAT PONG CUA CAC
CONG TY XUYEN QUOC GIA

1.1. BAN CHAT VA DAC PIEM CUA CAC TNCs
1.1.1 Khai niém va dinh nghia

Trong cdc tai liu vé cong ty xuyén quoc gia, nhiéu thuat ngit duoc sir dung nhu
cong ty quoc té (International Enterprise/Firm), cong ty da quoc gia (Multinational
Corporation/Enterprise-MNC/MNE), cong ty xuyén quoc gia (Transnational Corporation-
TNC) va gin day thuat ngit cong ty toan ciu (Global Firm) duogc sir dung khd phé bién.
Vay, ndi dung cua timg thuat ngit 1a gi va giita cac thuat ngit nay c6 gi khac biét? va thuat

ngir nao dugc str dung 1a hop ly nhat?.

Trong nhitng nam 1960, cac thuat ngit cong ty quoc t€ va cong ty da quoc gia
duoc su dung v6i ¥ nghia nhu nhau, nhung nhin chung thuat ngit cong ty qudc t€ van
quen dugc st dung. Cac thuat ngit nay néi dén su 16n manh cua cong ty da vuot khoi
pham vi mot qudc gia va ¢6 cdc hoat dong san xudt, kinh doanh & nhi€u nugc trén thé
gidi (Jenkins, 1987). Dac di€ém co ban clia cong ty quoc t€ hoac da quoc gia 1a qui mo

16n, s& hitu da quoc tich va ¢6 pham vi hoat dong & nhiéu nudc.

Mac du hai thuat ngit trén ¢6 ¥ nghia nhu nhau, nhung xét & cach ti€p can, thuat
ngit thit nhat xem xét cong ty tir gidc do kinh doanh qudc t€, trong khi thuat ngit thit hai
dé cap dén ca tinh s& hitu da qudc gia cta cong ty (Richard E. Caves, 1986), vi thé da
phan dnh ddy di hon dac diém cia MNE.

D4u nhitng nam 1970, thuat ngit MNE duoc stt dung nhiéu hon thuat ngit cong ty
quoc t€ va ¢6 y phan biét v6i khai niém cong ty quoc t€. Trong thdi ky ndy, co ciu to
chitc va cac hoat dong clia MNEs chuyén sang co ché phi tap trung, da doanh hon
trude. Qua trinh ra quyét dinh cac hoat dong ctia cong ty khong con doc quyén tir mot
chu s& hitu & chinh quoc, ma nguoi nude ngoai ciing dugc tham gia quan 1y cac chi
nhéanh cta cong ty hoat dong & nuéc ho. Hon nita, ho con c¢6 quyén diéu chinh ty 1¢
g6p von va quyét dinh hinh thic hgp tac (FDI) v6i MNE & nuée chu nha. Bai vay, co
céu t6 chiic va hoat dong ciia MNE khong chi ¢6 tinh quéc t€ ma con mang dam nét da

quoc gia.

Ngoai nhitng dac diém chung nhu da néu, céc tiéu chi dé xem xét mot cong ty 1a

MNE con dugc quan niém khong thong nhat gitta cac hoc gia. Chang han, cdc hoc gia



My thudng cédn ct vao pham vi kiém sodt va quan ly cdc hoat dong san xuat it nhat tix
hai nudc trg 1én. Hon nita, ho con sir dung thuat ngit doanh nghiép (enterprise) hon la
cong ty (company) va nhan manh dén miic do kiém sodt va quan ly truc ti€p cdc hoat
dong ctia cong ty & nudc ngoai (Richard E. Caves, 1986). Trong khi d6, mot s6 hoc gia
khdc lai nhan manh vé dac diém qui mo tai san cla cong ty phai dat dén miic trén 100
trieu USD (Raymond Vernon, 1971) hoac dugc x&p vao danh sach 500 cong ty 16n
nhat vé tai san trén thé€ giGi dugc cong bo hang nam (Harvard Business School, 1974)
m&i duoc goi 1a MNE. Ngoai ra, ¢6 tai liéu con dinh nghia MNE dua trén mot s6 tiéu
chuén cén thiét nhu s6 lao dong sir dung & nuéc ngoai hodc ty 1¢ tai san & nudc ngoai

trén téng gid tri tai san cla cong ty (Jenkins, 1987).

Mot s6 hoc gia khac con dinh nghia MNE 1a mot cong ty 16n bao gom nhi€u cong
ty nho hay thuc thé kinh t€. Nhitng thuc thé nay c6 thé thuoc quyén s& hitu cd nhan hay
s& hitu nha nudc hoadc s hitu hon hgp, duoc thanh 1ap ¢ nhiéu nuée khac nhau va ¢ maéi
lién két chat ché. Chiing anh hudng dén hoat dong ctia nhau va dac biét cing ¢6 chung
muc dich va nguén vén kinh doanh. Trong mot MNE, miic do tu chii chia cdc thuc thé rat

khac nhau, tuy thuoc vao hinh thic lién két va linh vuc hoat dong gitta ching.

Cuo6i nhitng nam 1980, do su ndi 1ong cac qui ché€ dau tu nude ngoai & cac nudc
dang phat trién va xu huéng tu do héa thi trudng von quoc t€, cic MNEs da tang trudng
manh mé. Trao luu cdc cong ty me (parent firms) md rong cdc chi nhanh ra nhiéu nudc
(transnationals) da trd thanh dic diém néi bat trong nhitng nim cudi cta nhitng nam

1980. Boi vay, trong thoi ky nay, thuat ngit TNCs duoc st dung rdng rai.

Theo dinh nghia, TNC 14 doanh nghiép c6 s& hitu va kiém sodt tai san nhu nha
mdy, hAm mo, don dién va cdc co s6 ban hang & hai hodc nhiéu nuéc (Colman and
Nixson, 1994). Nhi¢u hoc gia cling ¢6 dinh nghia tuong tu vé TNC (Jenkins, 1987,
Rasiah, 1995; Dunning and Sauvant, 1996; ...). Nhu vay, theo cdc dinh nghia da néu,
ban chat cia TNCs va MNEs 1a giong nhau, déu la nhiing cong ty c¢6 qui mo 1on vé tai
san, pham vi hoat dong ¢ nhiéu nudc va tim kiém loi nhudn trén pham vi toan cdu. Su
khdc nhau vé tén goi chi la su phan dnh dic diém phat trién trong timg thoi ky ting

truong cua TNC hoac théi quen st dung tir ngit cua cac hoc gia.

Gan day, Hoi nghi cta Lién Hiép Quoc vé thuong mai va phét trién (UNCTAD)
da dua ra dinh nghia chung nhu sau: TNCs bao gom cac cong ty me va cic cong ty con

cua ching & cac nudc trén the gigi. Cong ty me 1a cong ty kiém sodt toan b tai san ctia
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ching & nudc s6 hitu hon 1a & nudc ngoai. Cong ty con la cong ty hoat dong & nudc
ngoai dudi su quan 1y cta cong ty me va thuong dugc goi chung 1a chi nhanh & nude

ngoai. C6 cic loai cong ty con duéi day:

e Phu thudc (Subsidiary): Chti dau tu (thudc cong ty me) s& hitu hon 50% tong
tai san cua cong ty. Ho c6 quyén chi dinh hodc bai nhiém cdc thanh vién bo may t6

chiic va quan 1y diéu hanh ctia cong ty.

e Lién két (Associate): Chu dau tu tuy chi€ém 10 % tai san cta cong ty, nhung

chua du ty 1é s hitu dé c6 quyén han nhu trudng hop cong ty phu thuoc.

e Chi nhanh (Branch): Cong ty hoat dong & nudc ngoai v6i 100% tai san thudc

sO hitu cua cong ty me.

Tru6c xu hudng phat trién manh mé clia toan cdu héa, nhiéu quéc gia md cira thu
hiat TNCs, cac hoat dong ctia TNCs khong con gidi han & mot s6 linh vuc chuyén
doanh nita ma da chuyén sang da doanh va c6 pham vi anh hudng toan cau. Bai the, da
xuat hién thuat ngit cong ty toan cdu. Thuc ra, thuat ngit ndy chi phan 4nh dic diém
cta TNC trong boi canh toan cau héa hién nay, con vé ban chét va dinh nghia van
khong ¢6 su khdc biét diang ké (John Stopford, 1999).

Nhu vay, qua céc khdi niém va dinh nghia trén, c¢6 thé di dén hai nhan xét quan
trong: Thit nhdt, vé ban chét, céc thuat ngit vé TNC khong c6 su khac biét déng ké.
Chiing c¢6 dac diém chung 12 qui mo 16n, s& hitu da quoc gia va kiém soat cdc hoat
dong san xuat, kinh doanh & nhiéu nudc. Su khic biét chu yéu la tén goi, phan dnh dac
diém ndi bat ctia TNC trong timg giai doan lich st phat trién hoic théi quen sir dung tix
ngit clia c4c hoc gid. Thir hai, khé c6 thé dua ra dinh nghia chinh x4c vé TNC. Béi thé,
dinh nghia chung vé TNCs ctia UNCTAD (nhu di néu) 1a hop 1y hon cé va s& dugc st

dung trong gido trinh nay.
1.1.2. Co cdu t6 chiic va hé thong quan ly

Co céu t6 chitc ciia TNCs rat da dang va phic tap. Tinh da dang duoc thé hién &
su phong phi trong mo hinh t6 chic ctia TNCs cla cdc nudc va trong ting giai doan
phat trién clia chiing. Con su phiic tap c6 thé nhan thay trong cdc méi lién hé dan xen

ve€ chiic nang giita cic bo phan cua TNCs (Geoffrey Jones, 1996).

Co cau t6 chic theo thit bac (hierarchical organization) 12 dic di€ém ndi bat cta

TNCs. C6 hai hinh thiic co ban ctia mo hinh nay: T6 chiic theo chiic nang (functional
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organization-F) va nhi€éu ddu mai (multidivisional organization-MD). Hinh thic F bao
gébm moOt nhém cédc phong chiic niang, trong d6 moi phong ¢ chic nang riéng va bdo
cdo truc ti€p v6i gidm doc diéu hanh (chief executive). Tinh chuyén mon héa rat cao
trong cdc phong chitc nang cia mo hinh F. Cic nhan vién cia moi phong chic niang
chi tap trung vao mot viéc cu thé ma khong can phai lién hé v6i cdc nhan vién & céc
phong khic (Richard Caves, 1986). Mo hinh t6 chitc nay rat hiéu qua néu cong viéc
khong can phai hgp tic giita cdc phong trong cong ty.

Khi céc hoat dong ctia cong ty da tré nén da dang thi mo hinh F khong con thich
hop nita, thay vao dé 1a mo hinh MD vi n6 ¢6 hiéu qua hon (Stopford and Wells, 1972).
Trong mo hinh t6 chic nay, méi hoat dong (loai hinh san phdm hoic khu vuc dia 1y)
clia cong ty ¢6 mot bo phan quan 1y riéng va tu chiu trach nhiém vé hiéu qua kinh
doanh (10i nhuan) ctia minh. Lic nay, ban lanh dao cong ty phan quyén, tang tinh tu
cht kinh doanh cho cdc bo phan thanh vién, con ho cht yéu tap trung vao cac vén dé
c6 tinh chién luoc dai han clia cong ty nhu du bdo nhitng thay déi 16n, phan bé tai
chinh gifta cdc don vi thanh vién, nghién cttu cdc bién phdp t6i wu dé sir dung cac

nguon luc cua cong ty.

Theo co cau t6 chiic MD, ban 1anh dao cong ty quan 1y cdc bo phan thanh vién
thong qua cdc chi tiéu loi nhuan hon 12 bing cdc ménh lénh truc tuyén. Bai thé, né
duoc ap dung phd bién d6i véi cong ty cé loai hinh hoat dong da dang va & nhiéu viing
lanh thd. Hinh thic t6 chic nay dugc 4p dung & My vao khoang nhitng nam 1920, sau

d6 duoc phat trién nhanh chéng sang cdc nudc khdc.

Mo hinh co cau t6 chiic cia TNCs luon thay doi, phu thuoc vao dic diém co ciu
thi truong (market structure) va chién luge hoat dong cua ching. P6i v6i TNCs mé
rong pham vi hoat dong nhim tim ki€m thi trudng (market-seeking) thi co cau t6 chiic
cai ti€én gon nhe hon dé ti€t kiém chi phi quéan ly. Dién hinh clia chiéu huéng nay la
hinh thic sap nhap va mua lai (mergers and acquisitions-M & A). Trong khi d6, néu
theo hudng tim ki€ém ngudn nguyén liéu (resource/asset-seeking), TNC lap nhiéu cong
ty chi nhanh (chuyén moén héa san xuat theo 1gi th€ phan cong lao dong quoc t€) va ciu

tric theo hé thong “me-con” (mother-daughter system).

Qua nhiéu nghién cttu thuc ching (Davidson and Haspeslagh, 1993; Egelhoff,
1993; Gunnar Hedlund, 1996...) cho thay, cai tién co cdu t6 chiic ctia TNCs cia My va
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Chau Au thién nhiéu vao huéng thit nhat, trong khi TNCs ctia Nhat Ban va Chau A lai

chu trong vao huéng thi hai.

Xu huéng lién két gitta TNCs ngay cang phat trién manh trong nhitng nam géan
day. Mot s6 TNCs da lién két v6i nhau theo chiéu ngang dudi hinh thic Concern, tdc 1a
thong qua cdc quan hé hop tdc cing sir dung bang phat minh, sdng ch€, nghién ctu va
phét trién (R & D), kinh doanh va hé théng tai chinh, tin dung... Mo hinh Concern
khong hinh thanh phdp nhén riéng, tinh phdp 1y ctia né thé hién & tu cach phap nhan
doc 1ap chia cdc cong ty thanh vién. Du vay, m6i quan hé bén viing cta hinh thifc t6
chiic nay duogc thiét 14p trong su lién hé chat ché giita cac cd nhan lanh dao chu chot
vGi nhau va véi cac thanh vién ctua chinh pht dua trén co s& 1oi ich kinh t€ (thong qua

cac hop dong kinh t€, cac don dat hang, cac khoan tai trg,...).

Mo hinh t6 chiic Concern thudng cau tric theo hinh thdp, tic 1a thong tin diéu
hanh truyén tir trung tim xuong cdc cong ty chi nhanh va phan hai trd lai déu qua nhiéu
tang 16p ¢6 tinh thit bac. Theo hé thong nay, méi cd nhan dugc chuyén mon héa sau mot
viéc cu thé va chiu trach nhiém truc ti€p v6i ngudi phu trach minh. Co cau t6 chic ndy
x&p dat vi trf 1am viéc clia tiing ngudi rat chat ché nén ho hiéu rit rd cong viéc va trach
nhiém dugc giao. Vi thé, tinh hé thong va quyén luc cua cdc quyét dinh quan 1y rit cao.
Tuy nhién, céach t6 chitc d6 chi c¢6 hiéu qua trong diéu kién cong ty phat trién 6n dinh,

moi truong kinh doanh it bi canh tranh va pham vi hoat dong nho hep.

Khi d6i mat v6i cdc doi thu canh tranh gay gat, pham vi hoat dong cuia cong ty
mo rong thi tinh hé thong c6 tinh clng nhac boc 10 nhiéu han ché. Lic nay, do phai
qua nhiéu ting cép trung gian nén cédc thong tin khong phan danh ding va kip thoi véi
su bién dong nhanh chéng cuta thi truong. Hon nita, b0 may quan 1y cong kénh lam
tang chi phi gid thanh, vi th€ 1am gidm tinh canh tranh cta san pham. Do d6, nhiéu

TNCs da chuyén déi sang co cdu t6 chic méi, dudi hinh thitc Conglomerate.

Co céu t6 chiic Conglomerate kha phé bién trong TNCs hién dai. M6 hinh t6 chic
nay la két qua ctia qud trinh lién két cong ty theo chiéu doc. Theo mo6 hinh nay, moi
quan hé giita cong ty me va céc cong ty chi nhanh chi yéu dua trén cdc quan hé vé tai
chinh (thong qua thi trudng chiing khodn). Mitc do kiém sodt clia cong ty me doi véi
céc cong ty chi nhdnh phu thudc vao ty 1é s& hitu c6 phiéu ctia né trong céc chi nhanh.
Boi thé, so véi hinh thitc Concern, co cdu t6 chic ctia Conglomerate gon nhe va linh

hoat hon.
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Mo hinh t6 chitc Conglomerate c4u tric theo kiéu mang ludi hodc mang nhén. Vi
cdc cong ty chi nhdnh va cdc bo phan thanh vién hoat dong trong nhiéu linh vuc khac
nhau nén chdng khong lién két véi nhau theo thit bac chat ché. Thay vao d6, quyén luc
diéu hanh truc ti€p trong Conglomerate thudng tap trung vao cac nha quan ly trong céc
t0 chic thanh vién. Theo mo hinh t6 chic nay, mbi mot bo phan quan 1y trong mang
lu6i hodc tham chi méi ngudi quan 1y déu c6 thé 1a “trung tam” clia hé thong. Nho do,
khac phuc dugc su quan liéu, tin tic khong thong su6t, sai léch, quyét sach cham chap,
chuyén quyén va su thi€u hop tic giita cdc bo phan trong noi bo TNC. Tuy nhién, dé

cai tién theo mo hinh nay, TNCs phai d6i mat véi van dé sa thai lao dong.

Trudc nhu cau da dang héa san pham va ha thap chi phi gia thanh, TNCs da diéu
chinh co cau t6 chifc thanh ting doi co s& (platform team) hoic theo kiéu t&€ bao san xuat
(cell manufacturing). Theo mo hinh nay, nhiéu ngudi cé k¥ nang, cong viéc khac nhau
duoc tap hop lai thanh tiing doi dé 1am viéc cung nhau. Nho d6, ho thay duge day du
muc tiéu va ndi dung ctia toan bd qua trinh san xuét hon Ia tmg cong doan nhu mo hinh
quan 1y ki€u hinh thép. Theo co cau t6 chic ndy, tiing doi tu quan 1y san xuét, phat huy

cao do tinh than hop tac va thich Gng tot v6i su bién dong nhanh cua thi truong.

Dé hiéu 16 hon co ché quan 1y theo kiéu doi co s&, ching ta hdy xem mo6 hinh
quan ly chia cong ty ché tao xe hoi Chrysler néi ti€ng cia My. Cong ty nay da co ciu
san xuét xe hoi theo timg doi (xi nghiép), trong d6 toan bo cac cong viéc thiét k&, san
xudt va tiéu thu xe hoi (nhan hiéu NEON) duoc thuc hién theo mot qui trinh chon goi.
Cu thé, xi nghiép bo tri cdc k¥ su thiét k& 1am viéc cing mot dia diém (chung tang 14u)
vGi cdc nhan vién ti€p thi, tai vu, cung Gng vat tu,.... va dudi su diéu hanh ctia mot
nguoi quan ly. Poi co s6 cua cong ty Chrysler da thu dugc thanh cong rat 16n trong
kinh doanh. Do d6, tit nam 1994, cong ty da giai tdn phan 16n cac bo phan quan ly theo
chiic nang, co cau lai nhan vién cua ho vao 4 doi co so: xe du lich nho, xe du lich 16n,

xe Jeep va xe van tai.

Theo co ché quan ly kiéu t€ bao san xudt, cong nhan dugc chia thanh ting kip
(thudng tir 2-50 ngudi) va mbi ngudi c6 thé 1am nhiéu viéc. Trong qud trinh tac nghiép,
moi ngudi hop tac chat ché véi nhau, tam 1y lam viéc thoai mai (khong bi budc chat
vao timg khau ctia day chuyén san xuat) va néu ¢ van dé phat sinh s& duogc giai quyét
kip thoi chit khong phai chd t6i hét day chuyén. Béi the, co ché quan 1y kiéu t€ bao san

xuét da duoc nhiéu TNCs 4p dung.
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Nhu vay, qua cdc phan tich trén, ching ta c6 thé thay mot s6 dic diém néi bat
trong co cdu t6 chic va quéan 1y ctia TNC, d6 1a: Thir nhdt, TNCs duoc t6 chitc va quan
1y theo hai mo hinh chii yéu 1a kiéu hinh thap va kiéu mang luéi. Mdi mo hinh ¢6 wu
diém va han ché riéng, phli hop véi timng giai doan phat trién ctia TNC va mic do canh
tranh cta thi trudng; mo hinh co cau t6 chiic va quan 1y cia TNC luon thay d6i d€ thich
ting v6i dic diém cua thi trudng, qui mo va 1¢i thé canh tranh ctia ching. Mic du ca hai
mo hinh t6 chiic va quan 1y néu trén dugc sitr dung dan xen nhau, nhung mo hinh theo
kiéu mang lu6i dugc str dung nhiéu hon vi tinh wu viét ctia né va c6 thé duoc coi 1 dic
trung clia co cau t6 chic va quan 1y cia TNCs hién dai. Thif hai, yéu cau cai ti€n mo
hinh t6 chitc va quan 1y dang 1a doi hoi cap bach ctia TNCs hién nay. Trong qua trinh
gidi quyét van dé nay, TNCs luon phai ditng trude stic ép rat 16n khi sa thai lao dong dé
gon nhe bo mdy quan ly. Pay ciling chinh 12 mot trong nhitng van dé ndi com cua
TNCs hién nay.

1.2. CHIEN LUOC HOAT BPONG CUA TNCS

C6 thé néi, khic v6i cdc doanh nghiép vira va nho, TNCs rat coi trong dén viéc
xay dung va thuc hién chién luoc kinh doanh. Chién lugc cua chiing ¢6 tinh dai han va
thuong bao gém cdc nodi dung co ban vé: md rong mang ludi san xuat, phan phoi,
chuyén giao va phdt trién cong nghé, dao tao va phat trién ngudn nhan luc, quan hé véi
cac chinh pht (nudc ddu tu va nudc chi nha). Sau day chdng ta s& tim hi€u cac noi

dung nay.
1.2.1 Mo rong mang ludi sdan xudt

V6i TNCs, tiét kiém chi phi san xuét va tim ki€ém thi trudng tiéu thu 1a cdc van dé
song con trong chién lugc kinh doanh ctia chiing. Déi v6i van dé thi nhat, TNCs thuong
mo rong pham vi hoat dong theo hudng khai thac nguodn nguyén liéu tu nhién (dau mo,
than d4, lam thiy san,...) va cac yéu t6 dau vao ré (lao dong, vat liéu, dich vu,...). Theo
hudéng nay, TNCs chti yéu thuc hién chién luge dau tu méi (greenfield investment-GI).
Hinh thitc GI duoc thuc hién phé bién qua con dudng cim nhinh & nuéc ngoai, tic 1a
x4y dung cdc co sO san xudt méi & cdc nudc nhan dau tu (xem biéu do 1).

Khic v6i GI, dé mé rong thi trudng tiéu thu, TNCs thuc hién chién lugc mé rong
pham vi hoat dong theo hudng sap nhap va mua lai (M & A) céc cong ty hién c6 &
nudGe so tai (cross-border M & A). Véi chién lugc nay, TNCs ¢6 duge mang ludi phan

phdi sin c6 & thi truong mdi, trong d6 dac biét 1a dé ti€p can vao thi truong doc quyén
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va giam d6i thu canh tranh. Bdi thé, trude tinh trang canh tranh gay gat trong nhiing
nam gin day, xu huéng M & A tang rit nhanh (xem biéu d6 2) va da trd thanh dac
diém noi bat trong chién lugc phat trién ctia TNCs tir nhiing nam 1990.

Lua chon hinh thitc s& hitu trong chién lugc mo rong san xuit ra nuéc ngoai cling
duoc TNCs rat chi trong. Thong thuong, TNCs lua chon theo ba hinh thic co ban: Hop

tdc kinh doanh trén co s hgp dong, lién doanh va 100% s& hitu ctia ho. Mbi hinh thic

¢6 uu nhugc diém riéng (xem phu luc 1).

Biéu do6 1: Con dudng cam nhdnh & nuéc ngoai ciia TNCs

Chua ¢6 dau tu ra nuéc ngoai (san xuat trong nuge)

A 4 A

Xuat khdu truc ti€p ra thi trudng nuée ngoai

| '
Vian phong Van phong
dai dién dai dién
A A 4
Cho thué
A 4 A 4 gidy phép
Chi nhanh ban

hang & nudc ngoai

A 4 A 4 A 4 A 4 A 4

Thanh 1ap cac cong ty chi nhanh san xuit & nudc

Nguon: L. Zan, S. Zambon and Pettigrew (eds), Barriers to Internationalization,

Perspectives on Strategic, Kluwer, Norwell, Mass, 1993, p. 23.

Két qua cac nghién ctiu cua Porter (1987) Woodcock, Beamish & Makino (1994)
cho thdy, lua chon hinh thic s& hitu dau tu phut hgp ¢6 tinh quyét dinh dén su thanh cong
ctia TNCs trong viéc m6 rong san xudt ra thi trudng nudc ngoai. Doi véi TNCs cua My,
hinh thitc 100% von dau tu ctia ho & nudc ngoai duoc chi trong hon, trong khi TNCs ctia
Nhat Ban va Chau Au lai quan tam nhiéu dén céc hinh thic lién doanh va kinh doanh
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trén co s& hgp dong. Nhan dinh nay dugc rit ra trén co s& cac két qua nghién cdu cua
Somkiat Mansumitrchai, Micheal S. Minor va Sameer Prasad nam 1999.

Bi€u d6 2: Pong thdi M & A trén thé gii

T om0 1991 195F 1903 1904 1006 1005 1907 1008 1900 2000 2001 200
el Share of cross-border M&.As in the market capitalization
Bl cCrossborder Maas

Nguon: UNCTAD, based on data provided by Securities Data Company,
Inc. (New York), WIR, 2003.

1.2.2. Phdn phoi (distribution/logistics)

Muc tiéu chién lugc phan phéi clia TNCs 1a phai ddm bao duge loi ich téng thé
ctia cong ty hon la loi ich riéng cua tirng cong ty chi nhanh. Béi vay, viéc xay dung va
diéu hanh chién lugc phan phoi duoc thuc hién tir tru sG ciia cong ty me (headquarter),
cac chi nhanh chi thuc hién cac quyét dinh phan phdi tir trung tdm va bao céo so liéu,
thong tin vé dién bién cua thi trudng vé tru sd ciia cong ty me. Tuy nhién, trong trudng
hop mot cong ty chi nhdnh ¢6 mang luGi phan phéi & nhi€u nuée, cong ty me khé diéu
ph6i va hach todn loi nhuan doc lap thi c6 thé dugc tu hoach dinh chinh sich phan
phoi (Michael R. Czinkota, 1996).

Dic diém néi bat trong chién lugc phan phéi 12 t6i thi€u héa cac chi phi giao dich
(transation costs) trong mang luGi phan phoi toan cdu ctia TNC. D€ thuc hién dugc muc
tieu nay, TNCs thuong xay dung cac cong ty chi nhanh san xuat gan thi truong (noi
tiéu thu) hoac viing nguyén liéu. D6i v6i mot so thi trudng doc quyén, TNCs thuong ap
dung chién lugc sap nhap hodc mua lai cic co s& phan phoi hién ¢6 dé tham nhap duoc

vao thi truong va ha bét chi phi giao dich nho hiéu qua kinh t€ theo qui mo.
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Trong chién lugc phan phoi, TNCs thudng st dung hai hinh thic trao déi co
ban: gitta TNCs (inter- firm trade) va trong ndi bo timg TNC (intra-firm trade). Gia ca,
do6i v6i hinh thac tht nhat, dugc hinh thanh trén co s& gia thi truong (arm’s-length
price), trong khi d6i véi hinh thic thit hai lai dua trén gia thoa thuan (transfer pricing)
gifta cdc chi nhdnh trong ndi bo ctia TNC. Hinh thiic gid chuyén giao dugc TNCs ap
dung rat rong rai va c6 xu huéng ngay cang tang manh (Sylvain Plasschaert, 1994), dac

biét 1a & cdc nudc dang phat trién.

TNC rét chd trong dén céc hoat dong quang cdo trong chién lugc tiéu thu san phdm
ctia ho. Chi phi nay thuong chiém t6i khoang 20% gia ban va c¢6 xu huéng ngay cang
tang. Mat khdc, TNC thiét k€ va trién khai chién lugc marketing rat bai ban, trong dé dac
biét 1a & cac thi truong méi xam nhap. TNCs thuong st dung ciac phuong tién thong tin

dai chiing (dai truyén hinh) ctia nuéc s tai dé quang cdo cho san phdm cia ho.
1.2.3. Chuyén giao va phdt trién cong nghé

Ciing nhu chién lugc phan phoi, TNCs chuyén giao cong nghé qua hai hinh
thic chu yéu: chuyén giao trong noi bo gitta cdc chi nhanh ctuia cing mot TNCs  (intra-
firm networks) va giita TNCs véi nhau (inter-firm networks). TNCs rat han ché chuyén
giao cong nghé mdi, ¢ tinh canh tranh cao cho cdc chi nhanh ctua ching & nuée ngoai,
vi s0 10 bi mat hoac mét ban quyén cong nghé do viéc bat chudc (technological
imitation), cai bi€n (adaptation) hoac nhai lai (copy) cong nghé clia nuGe chli nha. Mat
khac, do nudc cht nha (nhitng nuéc dang phat trién) con chua ddp ing duoc céc yéu
cau st dung cong nghé cua TNCs va c¢6 chinh sach bao ho san xuét noi dia cao nén
TNCs chua céan phai 4p dung cong nghé hién dai ma van tiéu thu dugc san pham cta ho
6 nudc chi nha.

Chién lugc chuyén giao cong nghé phu thuoc rat nhiéu vao chién lugc md rong
san xudt ra nuGc ngoai cia TNCs va co cu thi truong cua nude cht nha. Néu dau tu
theo huéng thi trudng, TNCs thudng chuyén giao cac cong nghé hién dai dé thang doi
tht canh tranh, nhd d6 chiém vi tri doc quyén (J. Dunning, 1993). Tuy nhién, mic do
hién dai ctia cong nghé con phu thuoc vao di€u kién dp dung va moi trudng chinh sach

cua nudc chu nha.

TNCs chi phi rat 16n cho cic hoat dong nghién citu va trién khai (R & D) cong
nghé va coi day 1a yéu t6 quyét dinh thang 1¢i trong canh tranh. Phan 16n cdc hoat dong

nay dugc cong ty me thuc hién & chinh quéc, vi & d6 c6 diéu kién t6t cho nghién ciu
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sang ché, san xuat thir va han ch€ dugc 16 bi mat cong nghé. Tuy nhién, trong nhitng
nam gin day, TNCs da néi 16ng han ché chuyén céc co s& nghién cttu ra nuc ngoai,
trong d6 dic biét & nhitng nudc ¢ diéu kién khoa hoc cong nghé phat trién va cé céc

chi nhanh cta ching.
1.24.Pao tao va phdt trién nguon nhan lic

Trong chién luge dao tao va phat trién ngudén nhan luc, TNCs thudng chd trong
dén dao tao lao dong tai chd (& nuéc chli nhd), c6 tinh ngin han dé ddp ung duoc yéu
ciu cong viéc cta du an dau tu, kinh doanh. S6 lao dong duoc gl di dao tao & nude
ngodi (co s& dao tao ctia TNCs) rit han ché, boi vi chi phi cao va mao hiém (nhitng
ngudi sau khi dugc dao tao c6 thé khong trd vé hodac khong gian bé lau dai véi du 4n).
Tuy nhién, trong cac vi tri cong viéc quan trong (quan 1y), TNCs c¢6 chién lugc dao tao
rat bai ban va thuong xuyén cap nhat thong tin, nang cao trinh d6 chuyén mon cho doi

ngil can bo chu choét cha ho.

Chién lugc dao tao cia TNCs duoc trién khai theo hai huéng chinh: Tu dao tao
trong céc co s& dao tao (trudng dai hoc, cao ding, day nghé va vién nghién cttu chién
luogc) ctia cong ty; hoac lién két véi cac co s dao tao ngoai cong ty (chu yéu & nudc
chu nha). Trong nhitng nam gan day, xu hudng th hai ngay cang dp dung phé bién vi
giam duogc chi phi dao tao (nho vao hiéu qua dao tao theo qui mo) va co cau va trinh do

dao tao & nudc cht nha (céc nuée dang phat trién) duoc cai thién nhiéu.

Chién lugc dao tao va phét trién nguén nhan luc c¢6 su khac nhau giita TNCs.
Chang han, trong khi TNCs Hoa KV chi trong dén dao tao va sir dung doi ngii quan 1y
nudce s& tai thi TNCs cua Nhat Ban phan 16n st dung do ngii nay cua ho. Boi vay, chién
lugc dao tao cia TNCs Nhat Ban thuong bai ban, cé tinh dai han hon chién lugc dao
tao va phét trién nguon nhan luc ctia TNCs Hoa Ky. Dic diém nay ciing thdy kh4d 16
trong chién lugc dio tao va phat trién nguén nhan luc cia TNCs Au Chau (giong véi
TNCs Hoa Ky), nhiing it r6 rang hon trong TNCs cua cac nuée 4 Chau (Han Quoc, Dai

Loan, Singapore, Trung Qudc,...).

Chién luge dao tao cuia TNCs thudong nham vao doi tuong ¢6 trinh do hodc tay
nghé cao (high skill levels), boi vi nhitng d6i tugng nay mdéi dap dng dugc yéu cau st
dung cong nghé cao cia TNCs va tao ra nang sudt lao dong cao. Trong khi d6, ho rat it
chi y dén dao tao nhiing lao dong khong c6 tay nghé hoac it dugc dao tao chuyén mon

(ILO/UNCTC, 1988). Tuy nhién, & cdc nudc dang phét trién, do st dung cong nghé
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nhiéu lao dong (labour-intensive technologies) nham khai thac gid lao dong ré, nén
TNCs phai dao nhiéu lao dong chua c6 tay nghé hodc nghiép vu thap, trong s6 nay dic
biét la lao dong phu nit va tré em (Enderwick, 1983 and Mirza, 1986).

1.3. CAC VAN BE CUA TNCS HIEN NAY (PINH HUONG NGHIEN CUU)

Cung véi xu hudng tang trudng nhanh ctia TNCs trong nhitng nam gan day, ngay
cang xuat hién nhiéu van dé khong chi gay khé khin trd ngai d6i véi TNCs ma con véi
ca chinh phul c4c nu6c va su phét trién clia nén kinh t€ the giéi. Nhitng van dé nay dang

la sy chd y cua gidi nghién cttu TNCs va moi quan ngai cua chinh phu cac nudc.
1.3.1. Nhiing vdn dé doi véi TNCs

Mot trong nhitng van dé ndi bat hién nay 1 khé khdn thdch thiic trong qud trinh
tdi co cdu to chitc hoat dong ctia TNCs trudc stc ép doi viéc lam, ting luong clia cdc
nghiép doan va chinh pha. Nhiéu TNCs dang ditng truéc tinh trang co cdu té chiic cong
kénh, hiéu qua thap, kém thich nghi vé6i su thay déi nhanh chéng cuia nén kinh t€ thé
gi6i. Boi vy, muon ton tai va phat trién dugc, nhitng TNCs nay phai tai co ciu t6 chiic
theo hudng gon nhe, linh hoat. Tién trinh nay dang vap phai lan séng bao vé viéc lam
ctia cac nghiép doan lao dong va cac bién phap chong that nghiép cua chinh pha. Hién
tuong dinh cong dang tr& thanh phd bién & nhiéu nuéc dé chong cac bién phdp sa thai

lao dong cua TNCs.

Vién dé ti€p theo 1 cdc cong ty me rdt khé kiém sodt diugc cdc cong ty con hoat
dong & nudc ngoai. Trong boi canh phat trién manh mé cta thi trudng tai chinh quoc t€
va trao luu md& ctra thi truong thu hit TNCs cua cac nude, cac hinh thic dau tu cua
cong ty con véi cac cong ty & nudc chi nha ngay cang da dang va phuc tap. Trong
nhiéu trudng hop, tai san clia cong ty con thudc vé so hitu cuia nhiéu cong ty khac,
tham chi cong ty me chi c6 mot phan nho. Béi the, cong ty me rat khé kiém soét hoat

dong cac cong ty con cua minh.

Lan séng phd sdan ciia nhiéu TNCs lon dang 1a moi lo ngai, gay khung hoang
long tin trong thi trudong tai chinh toan cau hién nay. Thuc t€ cho thdy, sau nhitng vu
phd san ctua TNCs 16n nhu Enrol, World.com, Daewoo,.... di 1am cho cidc c6 dong
mat long tin vao dau tu tai chinh va ho chuyén sang diu tu dia oc hodc vang bac. Day

12 mot trong nhitng vidn dé nan giai nhat trong lich sir phét trién ctia TNCs.
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Tinh trang khé khan trong chia tdch hodc mua lai va sdp nhdp ciing dang trg
thanh van dé thach thic d6i véi TNCS. TNCs muoén dung loi th€ qui mo 16n va
cong nghé cao dé chi€ém uu thé trong canh tranh doc quyén nhung lai phai d6i phé
vGi nhiéu rang budc, can trd bdi nhiéu qui dinh trong luat chong doc quyén cua cac
chinh pht. Van dé nay c¢6 thé thay rd trong trudng hop khi€u kién kéo dai cua hang
Microsoft (M§) vé viéc budc phai chia tdch d€ giam nguy co canh tranh doc quyén.
Mat khac, trude lan séng ting nhanh cia mua lai va sdp nhap, TNCs cling dang
ding truGe thach thic to 16n cua canh tranh doc quyén khoc liét véi nhau. Hau qua
la cung v6i xu huéng hinh thanh cdc tap doan khéng 16, ciing xuét hién ngay cang

nhiéu TNCs bi ph4 san.
1.3.2. Nhiing vdn dé ctia TNCs doi vdi cdc chinh phi

Thét nghiép trong nudc gia tang do cac yéu t6 dau tu (von, cong nghé, quan
1y,...) bi chuyén ra nuéc ngoai dang 1a van dé quan ngai d6i vé6i chinh phu cla céc
nuéce s hitu TNCs. Chinh phti cdc nuGe nay dang phai ding truéc mot van dé tién thodi
ludng nan 1a néu khuyén khich TNCs ddu tu ra nuéc ngoai dé ting hiéu qua dau tu va
anh hudng qudc t€ thi lai vap phai nguy co giam dau tu trong nude, vi thé that nghiép
lai gia tang. Pay la van dé nan giai nhat, gy nhi€u bat déng giita cac nha chinh tri va
chinh phu & cac nude ¢6 TNCs s& hitu tai san 16n & nudc ngoai.

Mot vin dé khdc ciing dang dat ra nhiéu thich thic véi chinh phu cta nuéc sé
hitu TNCs 12 khé kiém sodt duoc nguon thu nhdp cia cac chi nhanh TNCs cua ho &
nude ngoai. Do cac hinh thitc dau tu clia cac chi nhanh TNCs & nudc ngoai rat phong
pht va phtc tap, cdc co quan chiic nang (thu€) rat khé kiém sodt va tinh thu nhap thuc
t€ tr cac chi nhdnh ctia TNCs d€ tinh thu€. Hon nita, ngay cang nhiéu TNCs ap dung

chinh sdch t4i ddu tu & nuSc ngoai dé tron thué thu nhap cao trong nuée.

D6i véi chinh phit nuée cht nha, nhat 13 & cac nu6e dang phét trién, nguy co phu
thuéc vao bén ngoai thudng dugc coi 1a hiém hoa ctia TNCs. Nguy co nay dugc thé
hién & cac khia canh an ninh chinh tri va kinh t€. V& an ninh chinh tri, nhiéu ngudi e
ngai rang, TNCs c6 thé can thiép vao dudng 16i phat trién clia nuéc chii nha thong qua
con dudng “dién bién hoda binh” hoic gay stic ép, mua chudc cic quan chic dia
phuong. D6i v6i an ninh kinh t&, TNCs ¢6 thé 1a tdc nhan quan trong gay bat 6n dén thi
trudng nudc chu nha thong qua céc bién phéap canh tranh doc quyén hoac “lan lu6t” cac

doanh nghiép ndi dia.
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Vién dé gid chuyén giao ciing 12 méi lo ngai 16n d6i véi chinh phi clia cac nuGe
dang phét trién. Do trinh do phét trién con han ché & nhitng nudc nay, TNCs khong
ngimg 4p dung gia chuyén giao dé€ giam phan loi nhuan phai chiu thué. Bén canh do,
gid chuyén giao cong nghé ctia TNCs qua cdc du 4n diu tu nuéc ngodi & cic nuée dang
phat trién thudng tinh cao hon gi4 thi trudng. Nguyén nhan chi yéu vi TNCs c6 1¢i thé
vé von va cong nghé, trong khi d6 cdc nuc dang phat trién lai rat can cdc yéu to nay

va trinh do thdm dinh cong nghé con han ché.

Mot van dé khéc ciing gdy moi quan ngai cho chinh pht nude cht nha dé 1a ngay
cang gia tang nan 6 nhiém moi truong gay ra boi cac du dn dau tu nudc ngoai. Phian
16n TNCs hoat dong trong céac Iinh vuc khai thac va cong nghiép ché tao nén da tao ra
nhiéu loai chit thai doc hai gay 6 nhiém moi truong cao. V€ van dé nay, cic nudc dang
phat trién ciing dang diing truGc tinh thé tién thodi ludng nan khé giai quyét. Boi vi,
néu ting céc tiéu chudn bdo vé moi truong thi lai 1am giam tinh hdp din TNCs, trong

khi cuoc canh tranh thu hit TNCs giita cdc nuc ngdy cang trd nén gay gat.
TOM TAT

1. Cho dén nay, c6 nhiéu dinh nghia, khéi niém va tén goi vé TNCs. TNCs duoc
hiéu theo khai niém don gian nhat 1a cong ty 16n, ¢c6 pham vi hoat dong & nhiéu nudc.
Con hiéu theo noi dung kh4 diy du thi TNCs bao gém cdc cong ty me va cic cong ty
con clia ching & céc nudc trén the gidi. Cong ty me 1a cdc cong ty kiém soat toan bo tai
san cua ching & nudc s& hitu hon 1a & nudc ngoai. Cong ty con la cac cong ty hoat
dong & nudc ngoai dudi dudi sy quan 1y ciia cong ty me va thuong dugc goi chung Ia
chi nhanh & nudc ngoai.

2. Co cau t6 chifc va quan ly ctia TNCs rit da dang, song phan 16n duoc co ciu
du6i cac dang hinh thap va mang nhén. Dang co cdu hinh thap duoc dac trung theo trat
tu thit bac nén ¢6 uu diém néi bat 1a tinh chuyén mon héa ting khau quan 1y cao va dé
kiém soat. Tuy vay, mo hinh t6 chiic quan ly nay lai kém linh hoat, to ra bat cap trong
diéu kién moi trudong canh tranh ludn thay déi va tang trudng nhanh vé qui mo clia
TNCs. Dé khic phuc nhitng han ché ny, mo hinh t6 chitc quéan 1y theo kiéu mang nhén

da thay thé va tr6 thanh mo hinh t6 chitc quéan ly pho bién ciia TNCs ngay nay.

3. TNCs lua chon chién lugc dau tu khdc nhau dé md rong céc co sG san xudt ra
nuGe ngoai. Cac dang thic co ban duoc lua chon 1a dau tv méi, mua lai va sap nhap.

Dinh hudng chién lugc dau tu cia TNCs c6 thé 1a khai thac nguén nguyén liéu hoac khai
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thac thi truong. Lua chon hinh thiic s& hitu trong chién luge dau tu ra nudc ngoai ciling
duoc TNCs rat chi trong. Thong thuong, TNCs lua chon theo ba hinh thic co ban: Hop

tac kinh doanh trén co s hgp dong, lién doanh va 100% s& hitu ctia ho.

4. Cong ty me xay dung chién lugc phan phéi trén pham vi toan cau, cac chi
nhanh thuc hién cdc hoat dong trao déi hang héa hodc dich vu duéi su diéu phoi cuia
cong ty me. Cac hoat dong trao déi nay dugc thuc hién dua vao gia thi trudng hoac tu
thoa thuan vé6i nhau theo gid chuyén giao. TNCs rit chi trong dén quang céo san pham

cta ho, dac biét 1a ¢ nhiing thi trudng méi xam nhap.

5. Cong nghé 1a 1oi th€ doc quyén va rat dé bi 10 bi mat, do d6 TNCs rat than
trong trong chuyén giao cong nghé ra nudc ngoai. Poi véi nhitng cong nghé mdi, c6
tinh canh tranh cao, TNCs thudng huéng nhiéu vao chuyén giao trong noi bo gifta céc
chi nhanh trong cing TNCs va vao cac hinh thic dau tu 100% von s& hitu cua ho &
nuéc ngoai. Tinh trang thuc thi quyén s& hitu tri tué ¢ nude chl nha luon 1a mot trong
nhiing van dé quan tam hang dau trong viéc xay dung chién lugc chuyén giao cong

nghé cua TNCs.

6. TNCs rat chd trong dén dao tao va phét trién nguon nhan luc, trong dé dac biét
12 & cdc vi trf quan 1y then chét trong cong ty. Viéc dao tao nguén nhan luc ¢6 thé duoc
thuc hién trong c4c co s& clia cong ty hodc c6 thé duoc két hop vé6i cdc co s& dao tao
ngodi cong ty. Trong nhitng nim gin day, xu huéng thi hai phét trién manh vi tiét
kiém dugc kinh phi dao tao va khai thic duoc loi thé ctia nhiéu co s& dao tao ngoai

cong ty.

7. Ngay nay, phan 16n TNCs dang phai doi mat vé6i cdc van dé nhu tdi co ciu té
chitc, cdc cong ty me khé kiém soat duoc cdc cdc chi nhanh, 1an séng phd san cla

nhiéu cong ty 16n va nhitng ché tai doi véi viéc mua lai, sap nhap.

8. Viéc quan 1y TNCs ciing dang dat ra nhi€u van dé déi véi cac chinh phu, trong
d6 néi bat 1a mau thuén ngay cang gia tang gitta khuyén khich va han ch€ TNCs dau tu
ra nudc ngoai hoic thu hit TNCs. Mau thuin ndy duoc biéu hién & tinh trang khé kiém
soat dugc nguon thu nhap cta cic chi nhanh TNCs & nude ngoai, nguy co phu thudc

vao bén ngoai, gid chuyén giao va ting 6 nhiém moi trudng.
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CAC THUAT NGU CO BAN

e (Cong ty xuyén quéc gia e Co cdu t6 chic kiéu hinh thap

e Cong ty da quéc gia e Co cau t6 chic ki€éu mang luéi

e Cong ty quoc t& e Co cau t6 chic ki€u t€ bao san xuat
e Cong ty toan cau e Chién lugc mua lai va sap nhap

e (Congty me e Gid chuyén giao

e  Chi nhdnh e Bi mat cong nghé

CAU HOI ON TAP VA THAO LUAN

Cau 1: Phan tich nhitng diém tuong dong va khdc biét gifta cac khdi niém/dinh
nghia vé TNCs ?

Cau 2: Hé thong c4c uu diém, han ché clia cdc mo hinh t6 chiic va quan 1y ctia TNCs ?

Cau 3: Lam 16 nhitng dic trung néi bat trong chién Iugc hoat dong ctia TNCs?

Cau 4: Nhitng van dé trong cai t6 co ciu t6 chiic, quan 1y cia TNCs ngay nay?

Cau 5: Vén dé kiém soét cuia cong ty me doi v6i cdc chi nhdnh & nu6e ngoai ciia TNCs

ngay nay?

Cau 6: Vin dé gia chuyén giao cia TNCs & cdc nuéc dang phat trién, nghién citu

truong hop 6 Viét Nam?.

Cau 7: So sdnh mo hinh phat trién ciia TNCs v6i mo hinh xay dung céc téng cong

ty/tap doan kinh t€ ctia Viét Nam theo kiéu “me-con”?
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PHU LUC
Phu luc 1: So sdnh wu diém va han ché ctia cdc hinh thitc s& hitu ddu tu (FDI) d6i véi

nude chl nha va nha dau tu nudc ngoai

1.1. Hop tdc kinh doanh trén co s hop dong

HDHTKD Poéng gop von, Tu quan ly Chia lgi nhuan | Chiu rui
tai san,... ro
e Tu chu kinh e Loi nhuan
Nha ddu tw nuc |e Gidm chi phi | doanh (+) khongcao (-) |y Giam
ngoai dau tu (+) e Giam kha niang hdoa |e Loinhuan 6n rui ro
nhap () dinh (+) +)
e Ting duoc |e Kho kiém sodt duoc |¢ Loi nhuan
von dautu (+)| doi tac (-) khong cao (-)
Nudc chii nha  |® Giam chi phi |e Khong ti€p nhan e Loinhuanén |, Giam
dau tu (+) duogc kinh nghiém dinh (+) .
quén 1y (-) (+)

Ghi chii: + Tong uu diém 8 (NN: 4 va NCN: 4), tong han ché 4 (NN: 2 va NCN: 2)

1.2. Doanh nghiép lién doanh

DNLD Cung dong gép Cung quan ly Cung chialgi |Cung chiu rui
von, tai san,... nhuan ro

e Giam tu chi kinh |e Loi nhuan

Nha ddu tu |e  Gidm chi phi doanh () chiasenén |y Giam rpi
nuoc ngoai dau tu (+) e Tang kha nang hoa khong cao (-) | 1, (+)
nhap (+) e Loinhuan
én dinh (+)

e Tang duoc von |  Tié€p nhan kinh e Dugcchia |e Giam rui
dau tu (+) nghiém quan 1y (+) loi nhuén (+) | ro (+)

Nuéc chti |® Giamchiphi |e Kiém sodt dugc doi
nha dau tu (+) tac nuGc ngoai (+)

Ghi chii: Téng wu diém 10 (NN4, NCN:6), téng han ché 2 (NN2, NCN: 0)
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1.3. Doanh nghiép 100% von nudc ngoai

DN100% von Tu bo von Tu quan 1y Khong chialgi | Tu chiu rui
nudc ngoai nhuan 10
e Tangchiphi |e¢ Tuchakinh |e Lginhuan e Tang rui
Nha diu tu dau tu (-) doanh (+) khong bi chia sé ro (-)
nuéc ngoai e Giam kha nang ™)

hoanhip (-) |® Loinhuin
khong 6n dinh (-)

Nuéc chii nha [®  Gidm chi phi “)

e Tang dugc von|e Khong ti€p e Khong c6 lgi e Khong
dau tu (+) nhan duoc kinh | nhuan (-) phai chiu
nghiém quan ly rdi ro (+)

dau tu (+)

e Kho kiém sodt
duoc doi tac
nudc ngoai (-)

Ghi chii: Téng wu diém 5 (NN: 2,NCN: 3), téng han ché 7 (NN: 4, NCN: 3)

Nguén: Phdn tich cua tdc gid.
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CHUGONG 2: CAC LY THUYET VE CONG TY XUYEN QUOC GIA

Vao nhitng nam 1960, viéc mé rong 6 at cdc Cong ty chi nhanh ctia TNCs ra
nuéc ngoai da trd thanh hién tuong ndi bat ctia nén kinh t€ thé gi6i lic bay gid. Nhiéu
hoc gia da giai thich va du dodn hién tuong ndy bang céc luan diém hodc mo hinh ly
thuyét khac nhau. Mac du ¢6 su khac nhau trong cach ti€p can clia cic hoc gia, nhung
phéan 16n déu xoay quanh viéc giai thich tai sao cong ty lai dau tu ra nuéc ngoai hodc
ly gidi nguyén nhdn hinh thanh va phdt trién ciia TNCs?, dnh hudng cia hoat dong
nay nhu thé’nao doi voi cdc nudc so hitu cong ty, nudc chu nha va nén kinh té thé gici?
Trong chuong nay, ching ta s€ xem xét cdac cach giai thich, du doan su hinh thanh va

phat trién ctia TNCs tir quan diém hosic mo hinh 1y thuyét ctia nhitng hoc gia tiéu biéu.

2.1.CAC LY THUYET CUA TNCS

Cho dén nay, c6 nhiéu quan diém 1y thuyét khdc nhau trong giai thich su ra
doi va phat trién cia TNCs, tuy nhién phan 16n déu tap trung vao mot so 1y thuyét
co ban dua trén nguyén tac loi thé so sdnh trong phan cong lao dong qudc t€. Trong
muc nay, ching ta s€ phan tich mot so 1y thuyét cht yéu giai thich su ra doi va phat

trién ctia TNCs.
2.1.1. Ly thuyét chu ky sdn phdm (product cycle theory)

Va0 cudi nhitng nam 1960, 1y thuyét chu ky san phdm ctia Vernon (1966) da
thu hit dugc nhiéu su chd y clia cdc hoc gia nghién cttu vé thuong mai va dau tu quoc
t€. TruGc sy b€ tic clia mo hinh 1y thuyét kinh t€ vi mo (Macdougall-Kemp, 1964)
trong gidi thich cdc xu hudng phdt trién méi clia thuong mai va dau tu quoc t€, Vernon
da dua ra cach giai thich céc hién tugng ndy tir chu ky phat trién clia san pham: d6i méi
(sdn phdm méi, san xu4t qui mo nhd), ting trudng (san xuat hang loat), mitc bao hoa va

budc vao giai doan suy thodi.

Trén co s& cac gia dinh cua ly thuyét Hechkcher-Ohlin (1933), Vernon da loai
bo gia dinh khong c6 su luu chuyén céc yéu td san xuat gifta cdc nudc va thém vao gia
dinh d6i méi cong nghé dan dén cac san phdm méi. Cac san phdm nay mang lai loi
nhuan cao néu dugc san xuat hang loat vé6i tay nghé gioi. Cac yéu to nay chi ¢ sin
trong cdc nudc cong nghiép cé nhiéu von; san phdm va phuong phap ché tao né phai

duogc thuong mai hoéa.
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Theo tac gia, giai doan d6i mdi chi dién ra & nhitng nuGc phét trién nhu My, vi &
d6 méi c6 diéu kién cho nghién citu va trién khai (R & D) va c6 kha ning thuc hién san
xuét v6i khéi luong 16n. Dong thoi, cling chi & nhitng nuéc nay thi ky thuat san xuat
tién ti€n v6i dic trung st dung nhiéu von mdéi phat huy duge hiéu qua st dung. Nho c6
loi thé nay, san phdm duoc san xuét ra hang loat v6i gid thanh ha, nhung ciing nhanh

chéng dat t61 mic bao hoa.

Pé tranh 1am vao suy thodi va tiép tuc khai thdc hiéu qua san xuat theo qui mo,
cong ty phdi md rong thi trudng tiéu thu ra nuéc ngoai, nhung cac hoat dong xuat khau
da gap trd ngai bdi hang rao thué quan va cac han ché€ thuong mai ctua cac chinh phu.
Do d6, cong ty da di chuyén san xuat ra nu6c ngoai dé vugt qua nhing tré ngai nay va

qué trinh nay da hinh thanh nén TNCs.

Nhu vay, qua céach giai thich trén cho thay, diém méi trong 1y thuyét ciia Vernon
(1966) 1a giai thich hién tuong thuong mai va dau tu quoc té€ tir quyét dinh ctia cong ty
trén co s& so sanh chi phi va doanh thu, trong khi ciac ly thuyét co ban truéc dé
(Macdougall-Kemp, 1964) lai can cit vao hiéu qua stt dung von giita cac nuGe. Hon
nita, 1y thuyét nay da giai thich hién tugng dau tu quéc t€ trong moi lién hé chat ché
v6i dic diém cua co cau thi trudong, chuyén giao cong nghé va kién thitfc quan ly
(Jenkins, 1987). Mat khdc, 1y thuyét nay da ké thira va phat trién hop 1y céc 1y thuyét
thuong mai quéc t€ (Caves, 1982). Boi thé, tinh thuyét phuc cla cdc quan diém ly

thuyét kha cao.

Mic du ¢6 nhiéu diém hop 1y nhu di néu, nhung ly thuyét chu ky san pham
ctia Vernon (1966) ciing boc 160 nhiéu han ché dac biét 1a chua nhin thdy vai tro cta
chinh phu trong viéc tao ra cdc dong luc thic ddy cong ty ddu tu ra nuéc ngoai. Han
ché€ nay da duoc chinh tdc gia bo sung trong nhitng nam sau d6 (Vernon, 1977 va

1979).

Mat khdc, giong nhu nhiéu 1y thuyét truéc do, cac loi thé so sdnh dong trong
phan cong lao dong quéc t€ chua duge xem xét diy di dé giai thich su hinh thanh ctua
TNCs. Phan 16n nhitng nguyén nhan dé gidi thich céc cong ty dau tu ra nudc ngoai méi
chi xuét phat tir viéc khai thac cdc loi th€ c6 tinh noi vi ctia cong ty trong diéu kién
khong hoan hao cua thi truong. N6i mot cach khac, viéc giai thich sy hinh thanh cta
TNCs méi chi nhin mot phia tir cong ty ma chua tinh dén cic yéu t6 “ddy ctia moi

truong kinh doanh trong nuée va kéo” cia moi truong dau tu nude ngoai.
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Hon nita, do muc dich ctia Vernon (1966) 1a giai thich cdc hién tugng phat trién
mdi cta thuong mai va dau tu quéc té€ chit yéu & nganh cong nghiép ché tao va & cac
nudc tu ban sau giai doan thé chién hai, nén tinh phd quét cta 1y thuyét con rat han ché.
Boi thé, 1y thuyét nay chua giai thich dugc nhiéu hién tuong thuong mai va dau tu qudc

t€ trong cac nganh cong nghiép phi ché tao (dich vu) va & pham vi toan cau.

Phat trién 1y thuyét chu ky san pham, Akamatsu (1969) da xay dung 1y thuyét
chu ky san pham bit kip (catching-up product cycle theory) dé gidi thich nguyén nhan
cua dau tu tryc ti€p nudc ngoai (FDI). Theo ly thuyét ndy, san pham mdi dugc phat
minh va ra doi & nuée dau tu, sau dé dugc xudt khiu ra thi trudong quoc t€. Tai nudc
nhap khau, do wu di€ém ctia san phdm mdi 1am nhu céu thi trudng noi dia tang 1én, nudc
nhap khiu chuyén huéng san xuit dé thay thé san pham nhap khau nay bing cdch cha
yéu dua vao von, k¥ thuat,... clia nuéc ngoai. Pén khi nhu cau thi trudng clia san phidm
san xuat ¢ trong nudc dat t6i mic bio hoa, nhu ciu xuat khau lai xuat hién va ct theo

chu ky nhu vy ma xuét hién dau tu nudc ngoai va két qua 1a su hinh thanh ctia TNCs.
Biéu d6 9: M6 hinh chu ky san phdm bt kip clia Akamatsu

56 Iugng sén phm
A
Q

»
»

t, t, T (thdi gian)

t3

Nguon: K. Kojima, Direct Foreign Investment, 1978, p. 61.

Biéu d6 9 OQ biéu thi lugng san pham; D 1a nhu cau noi dia (D), P 1a san lugng san
xudt, X 12 xuét khau, M Ia nhap khiu va OT Ia thoi gian (t,, t,, ts, ...). Liic diu, nhap khau

san phdm méi lam ting nhu cau noi dia va san xuat trong nudc, sau do tat ca lai gidm
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xuong do nhu cdu thi trudng noi dia bi bdo hoa. Vi thé, nhu cau xuat khau xuat hién. Céc

budc tiép theo lai 1ap lai trinh tw nhu truéc va phét trién theo hinh chit V tp.

Mait khdc, nu6c nhap khiu hoc duge kinh nghiém quan ly tién tién, cai tién ky
thuat,... va mo rong san xuat. Nho d6, da dat duoc hiéu qua kinh t&€ theo qui mo, tang
nang suat lao dong, cai tién chat lugng san phdm va ha duoc chi phi gid thanh. Do dé
lam xuat hién nhu cau xuat khau, & nuéc nhap khéu lai dién ra chu trinh tuong tu. Nhu
vay, 1y thuyét chu ky san phdm bét kip da gidi thich su hinh thanh diu tu nuéc ngoai
qua qud trinh phét trién lién tuc clia san phdm di tir nhap khau dén san xuat noi dia va

chuyén sang xuat khau.

Ly thuyét chu ky san pham bt kip ctia Akamatsu gidi thich kh4 16 hién tuong
m& rong manh mé& mang ludi san xuét clia cic cong ty Nhat Ban trong khu vuc Chau A,
trong d6 dac biét 12 Pong Nam A, vao nhitng nam cudi thap ky 60. Cic quan diém ly
thuyét cia Akamatsu 1a su phdt trién 1y thuyét chu ky san phdm cta Vernon (1966)
trong truong hop cu thé ctia cdc cong ty Nhat Ban. C6 thé ndi, 1y thuyét nay dugc ap
dung khd ph bién trong viéc gidi thich su hinh thanh TNCs ctia Nhat Ban va TNCs clia

cac nudc cong nghiép hod, cong nghiép héa muon.
2.1.2. Ly thuyét ni vi héa (internalization theory)

Vao nhitng nam 1970, 1y thuyét noi vi héa cua Bukley va Casson (1976) da duoc
stt dung nhu 1a 1y thuyét chinh thong lic by gid dé gidi thich sy hinh thanh va phét
trién ctia TNC (Jenkins, 1987). Gia dinh co ban ctia 1y thuyét nay 1a ¢6 su khong hoan

hao cua thi truong (market imperfections).

Theo 1y thuyét noi vi héa, su hinh thanh va phat trién cia TNCs 1a do tinh khong
hoan héo cua thi trudng. Néu tat ca céc thi trudng déu 1a hoan hao thi khong cé dong
co thic ddy cdc cong ty khai thdc loi thé clia chiing & céc khu vuc thi trudng khac
nhau. Mit khéc, cic cong ty ciing khong gap phai nhiing bat 1oi trong viéc ki€ém soat
cac chi nhanh ctia chiing & nudc ngoai.

Theo Jenkins, tinh khong hoan hao cua thi trudng dugc biéu hién & cdc mit chu
yéu nhu canh tranh doc quyén ban va mua; can thiép ctia chinh phu vao cac hoat dong
cua thi trudng thong qua cdc hang rao thué€ quan; dic diém khé ki€ém soat va 4p dung

cac yéu t0 san xuat nhu cong nghé, k¥ thuat quan 1y, kién thitc marketing,....
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Su khuyét tat cua thi truong (market failure) da tao ra co hoi cho cac cong ty thuc
hién gid ca doc quyén mua va ban & nhitng thi trudng ching c6 10i thé vé qui mo. Nhitng
cong ty ¢6 qui mo 16n thuong c6 céc loi thé vé hiéu qua cao, chi phdi duge gid ca thi
truong (price taker), vi th€ chiing dé dang thing duoc doi thi canh tranh cta ho c6 qui
mo vira va nho. Viéc khai thdc 1oi the nay 1a dong luc thic ddy cac cong ty mé rong dau

tu ra nu6c ngodi (dic biét 1a vao cc nuée dang phat trién), nhd dé hinh thanh TNCs.

Mot khia canh quan trong khac 1a giai thich su hinh thanh TNCs tir nhitng anh
hudng clia rao can thuong mai. Theo 1y thuyét noi vi hda, cac rao can thu€ quan va phi
thué quan ctia nu6c nhap khiu da buoc cdc cong ty phai chuyén cdc yéu t6 san xuat
nhu von cong nghé, k¥ thuat quan ly,... sang nudc nay. Thay biang xuat khdu hang héa
truc tiép, cac cong ty di chuyén co s& san xuat clia chiing ra nu6c ngoai qua con dudng
dau tu nuéc ngoai hoac cho thué gidy phép (Rugman, 1981). Qua trinh nay da tao ra

mang luéi san xuat qudc t&€ va két qua I1a hinh thanh TNCs.

Mat khdc, ty 1&€ chénh léch thu€ quan giita cac nudc ciing 1a dong luc cho céc
cong ty vuon ra nuéc ngoai dé thuc hién gid chuyén giao. Vi loi thé trong cling mot
cong ty, cdc nhdnh clia cong ty & cac nudc c6 thé trao déi hang héa cho nhau véi gia ca
thoa thuan nhim trén thu€ & nhitng nudc c6 thué suit cao. Loi thé nay thic ddy cong ty
mo rong cac cong ty chi nhanh & nude ngoai va két qua la cong ty da duoc mang luéi

san xuat va phan phdi quoc té.

Dic tinh kho kiém sodt céc yéu t6 san xudt nhu cong nghé, k§ nang quan 1y, kién
thiic marketing,... cling 12 nguyén nhan quan trong thic ddy cong ty m& cong ty chi
nhanh san xudt & nudc ngoai. Cac yéu t6 nay c6 thé bi bat chudc, danh cép ban quyén
hoidc mat bi mat cong nghé néu chuyén giao cho cdc cong ty dic biét la céc d6i tha
canh tranh & nudc ngoai. Bdi vay, nhim khac phuc dac tinh nay, cdc cong ty thuong
md céc cong ty chi nhdnh & cdc nudc dé chuyén giao truc tiép cdc yéu td san xuat khé
kiém soat trong noi bo cdc cong ty chi nhanh ctia ching. Pay ciing 1a con dudng hinh
thanh TNCs.

Nhu vay, qua cdc phan tich trén cho thdy, do dic diém khong hoan hdo cia thi
trudng nén cdc cong ty dd md cdc cong ty chi nhdnh & nudc ngoai dé khai thac 1oi thé
ctia ching va han ch€ rui ro. K&t qua ctia qua trinh nay la hinh thanh TNCs.

Mic du céc luan diém néu trén c6 nhiéu tinh thuyét phuc, nhung ciing gay khong

it tranh luan. Chang han, mot s6 hoc gia (Hymer, 1976; Biersteker, 1978; Lall, 1979)
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lai cho rang su khong hoan hao cua thi trudng 1a do TNCs tao ra chit khong phai theo

chiéu ngugc lai nhu 1y thuyét noi vi ha da gia dinh.

Mait khéc, 1y thuyét noi vi héa méi chi nhin dong Iuc thic ddy cong ty dau tu ra
bén ngoai tir gé¢c do nhitng 1gi thé vé céc yéu t6 san xuat ctia cong ty dé khai thac dac
diém khiém khuyét cta thi trudong, trong khi dong luc quan trong con 13 nhing 1oi thé

so sanh trong phan cong lao dong quoc t€ (Kojima, 1978).

2.1.3. Cdc mo hinh 1y thuyét vé su quyét dinh ciia cong ty (theoretical models of the

firm’s decision).

Khac véi cac cach giai thich nhu da phan tich trén, mot s6 hoc gia (Aliber, 1970;
Caves, 1982) lai sir dung c4c mo hinh 1y thuyét dé gidi thich hién tugng dau tu ra nudc
ngoai thong qua su lua chon clia cong ty giita xuét khau, cho thué gidy phép hoic diu

tu truc ti€p & nudc ngoai.

Theo mo hinh 1y thuyét cua Aliber (1970), dong luc thic ddy cac cong ty ddu tu
ra nudc ngoai 1 chi phi trung binh & nudc ngoai thdp hon chi phi san xuat ra san pham
cung loai & chinh quéc. Trude khi quyét dinh dau tu ra nuéc ngoai, cong ty phai so
sdnh hiéu qua gitta ddu tu v6i xuat khiu hodc cho thué gidy phép. Cong ty s& quyét

dinh dau tu theo & trudong hop nao cé hiéu qua hon.

Bi€u d6 10 mo ta OQ 1a san lugng dugc tao ra tir cong ty cua nudc ddu tu va OP
12 gid ca cua cac san pham d6. Ham C Ia chi phi trung binh trén don vi san phdm phat
sinh do dau tu & nudc ngoai. Ham ACy, 1a chi phi san xuét trung binh ctia cong ty nudc
dau tu (khong ké & trong hodc ngoai nudc). Him ACr 1a téng chi phi san xudt clia cong

ty clia nuSc dau tu kinh doanh & nuéc ngoai va bing téng clia C + AC;, .

Pudng MM 1a ham gi4 nhap khdu sau thu€. Néu san luong & nu6c chi nha nhd
hon OA, cong ty s& khai thdc 1oi th€ doc quyén dé san xuét hang xudt khau. Néu san
lugng 16n hon OA va nho hon OC cong ty s& cho thué 1¢i th€ doc quyén (gidy phép).
Néu san lugng 16n hon OC, cong ty s€ truc tié€p khai thac 1gi thé doc quyén & nuGe

ngoai va chi truong hop nay méi xuat hién dau tu nude ngoai (FDI).

Diém hop 1y ndi bat cia mo hinh 1y thuyét Aliber (1970) 1a so sdnh chi phi hoac
hiéu qua str dung cédc 1gi thé doc quyén cua cong ty & trong va ngoai nude. Cach tiép

can ny gan vé6i dong luc dich thuc thic ddy cong ty ddu tu ra nudc ngoai 1a giam chi
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phi dé t6i da héa loi nhuan, nhd d6 hinh thanh TNCs. Boi thé, so véi cdc quan diém ly

thuyét trudc d6, mo hinh ly thuyét cta Aliber (1970) da c6 budce ti€n xa hon.

Bi€u d6 10: Chi phi san xuat trung binh & nuc nhan dau tu

P
M M
M M
0

A A C

San luong

Nguon: Phing Xudn Nha, Pdu tu truc tiép nudc ngodi phuc vu cong
nghiép héa & Malaixia, Nha xudt ban Thé gici, 2000, tr. 24-25.

Mic di ¢6 nhitng di€ém hop 1y nhu di néu trén, nhung mo hinh 1y thuyét cta
Aliber (1970) cling con mot s6 van dé gay ban luan. D6 1a, trong nhitng nganh khong
c6 xudt khau (non-tradable goods) hoic cho thué gidy phép thi co s& nao dé gidi thich
su hinh thanh va phat trién cia TNCs hoat dong trong nhiing Iinh vuc nay? Hon nita,
cac yéu to ctia moi truong dau tu qudc t€ (dac biét 1a cac yéu té gay rui ro cho cac cong

ty dau tu & nude ngoai) van chua duge tinh dén trong mo hinh 1y thuyét cla tac gia.

Mot céch giai thich tuong tu nhu mo6 hinh 1y thuyét cua Aliber (1970) va nhiéu
quan diém 1y thuyét chinh théng tru6c d6, mo hinh Iy thuyét ctia Horst (1971) ciing
gidi thich nguyén nhan hinh thanh va phat trién ctia TNCs tir su lua chon cla cong ty
gifta xuat khdu hodc dau tu ra nuGc ngoai dua trén so séanh chi phi bién va doanh thu
bién clia cong ty trong cdc trudng hgp xuat khau va ddu tu & ngoai nudc (Copithorne,
1971 va Caves, 1982).

Gia sir ring mot cong ty xuyén quoc gia ¢6 kha nang ban san phdm clia nd
trén hai thi trudng 12 noi dia va nudc ngoai va né d6i mat véi dudng ciu san pham doc

xudng dudi trong moi thi truong. Chi phi san xudt & moi nude phu thuoc vao s6 luong
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san pham dugc san xuat ra tai ddy. Ching ta quan tam dén ca quy luat 1oi tic giam dan
(chi phi bién tdang lén khi sdn lugng tang) va quy luat 1gi tac tang dan (chi phi bién
gidm xuoéng khi sdn luong tang). Cong ty nay dugc gia thiét 1a ¢6 muc dich t6i da héa
lgi nhuan. N6 dat tru s& tai thi truong noi dia va luon ludn duy tri san xuat tai day. Cau
hoi dit ra 12 nd s& cung tng san pham cho thi trudng nuéc ngoai bang cich xuat khau
hay bang cdch san xuat ngay tai thi trudng nuéc ngoai? D6 thi A ctia Biéu d6 11 cho
thdy diéu kién thi trudong noi dia v6i dudng cdu cho san pham (p,), dudng chi phi bién
(c;) va duong doanh thu bién (r,) cta cong ty (N€u nd chi ban trong thi truong ndi dia
thi n6 s€ san xuat tai mic san luong ma tai day duong ¢, va duong r,; giao nhau). Tuong
tu do thi C cho thdy thi trudng nudc ngoai véi dudng cdu cho san pham (p,), dudng chi
phi bién (c,) va duong doanh thu bién (r,) n€u cong ty dé tré thanh mot cong ty xuyén
qudc gia ¢6 thuc hién san xuat ngay tai nuéc ngoai. D6 thi B mo ta nhiing thong tin két
noi hai d6 thi nay véi nhau.

Néu cong ty bat dau thuc hién xuét khau tir thi trudng noi dia thi chi phi bién cta
no (c,) s€ tang 1én do san lugng tang (theo quy luat 1oi titc giam dan) va doanh thu bién
(r;) ciing tang lén vi s6 luong san pham ban cho khach hang trong nuéc giam xuéng.
Gia st cong ty doi mat v6i mot mic gid san pham cd dinh M ma né c6 thé ban sang
nuée ngoai. Khi d6 dé t6i da héa lgi nhuan cong ty s€ san xut tai Q,; (16n hon mic san
lugng khi khong ¢6 xudt khdu), trong d6 S, 1a lugng san pham dugc cung dng & thi
trudng ndi dia va S;Q, 1a luong xuét khau ra nudc ngoai. Mic gid trong nudc bay gio 1a
P, (cao hon mtc gid khi khong cé xudt khau). Trong dé thi B, duong ¢, dugc Horst goi
12 duong chi phi bién clia xuat khiu tir thi trudng trong nudc va né cho biét s¢ luong
dugc xuat khiu tai mdi mic gid (nhu M chang han). D6 thi C dugc xay dung bang cich
cho kha niang cong ty nhap khau nhiing s6 lugng san phdm khac nhau tai nhitng miic
gi4 khac nhau (nhu M, chang han) dé ban lai trén thi trudng nuéc ngoai. Luu ¥ ring
trong thi trudong nudc ngodi néu nhu khong ¢6 nhap khau thi cong ty san xuat tai miic
san luong ma tai day dudng ¢, cat duong r,. Néu gid nhap khau M, nhd hon miic chi phi
bién trong diéu kién khong cé nhap khau (diém G trén do thi) thi cong ty s& nhap khau
mot s6 luong san phdm nao ddy, cit gidm mic san xuat & nuGc ngoai va md rong luong
cung tng trén thi truong nude ngoai. Nghia la, véi mot M, cho trude, tai thi trudng nudc
ngoai cong ty s& san xuat Q,, cung ting mot lugng S, va do vay nhap khau mot luong 1a

Q.S,. P, s& 1a miic gia bdn san pham trén thi trudng nudc ngoai. Néu M, cang thap thi
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luong nhap khiu s& cang nhiéu va mic san xuét tai nuGc ngoai cang giam (va cudi
cung thi s& bién mat). Trong trudng hop ngugc lai, cong ty s& khong xuét khiu sang thi
trudng nudc ngodi néu nhu M, 16n hon miic chi phi bién tai diém G trén do thi C. Bing
céach thay doi gia tri M,, ching ta c6 thé xay dung duodng r,, trén do thi B. Pay chinh la
dudng doanh thu bién ctia xuét khau tir thi trudng noi dia ra thi trudng nudc ngoai.
Biéu d6 11: Biéu dién lua chon clia cong ty giita quyét dinh dau tu trong nuéc roi xuat
khau va dau tu ra nuéc ngoai

Miic chi phi Miic chi phi Miic chi phi

cxt+t

C Q2 S2

S6 luong

So luong

S6 luong

Nguon: Multinational Enterprise and Economic Analysis, Richard Caves (1982)

Gia str nudc nhap khau 4n dinh mic thu€ quan ¢ va do vay lam tang gid nhap khiu
clia sdn pham vao thi truong nay. Khi dé dudong chi phi bién clia xuit khdu s& dich
chuyén lén trén t6i ¢, + . & d6 thi B ta da xay dung dudng doanh thu bién clia xuat
khau r,, va do vay cung véi dudng chi phi bién ctia xuat khau dugc diéu chinh theo thué
quan ¢, + t cong ty s& xdc dinh dugc mitc xuat khiu t6i wu (tai giao diém cua hai
dudng nay). Trang thai can bing véi mic xuat khau X, s6 lugng béan ra (S) va s6 luong
san xuét (Q) trong hai thi trudong noi dia va nuéc ngoai duoc thé hién trén bi€u do. Su
chénh léch gifta gid xudt khdu noi bo M va gid nhap khau noi bo M,, tat nhién, 1a do
thu€ quan.

Nhu di thdy & Biéu do 11, cong ty d4p tng nhu céu thi trudng nudc ngoai mot
phin bing sin xuit tai nuéc ngoai va phan con lai bing xuat khau tir trong nuéc. Néu
thi trudng nudc ngodi ting thu€ quan, cong ty phan ting lai bang viéc ting san xuat

hang ho4 tai thi trudng nudc ngoai va giam xuat khau.
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Horst cling nghién ctu truong hop cac cong ty tan dung loi thé nhd quy mo san
xuat, khi d6 do doc cua duong chi phi can bién s& giam xuong hon la tang 1én (nhu
trong biéu d6 11). Trong trudng hop nay, cong ty s& khong dong thoi thuc hién sin
xudt trong mot thi trudng va nhap khiau hang héa vao chinh thi trudng day ma s& chi
san xudt tai thi trudng ndi dia va xudt khiu sang thi trudng nudc ngoai, hodc chi san
xudt tai thi trudng nudc ngoai va xudt khiau nguoc lai vao thi trudong noi dia, hodc san
xudt trong cé hai thi trudng ma khong c¢6 xuat khau. Khi thi trudng nudc ngoai tang
mtutc thué quan, cong ty c6 thé thiy ring cung ing san phiam cho toan bo thi trudng
nudc ngoai bang viéc san xudt tai cho 1a ¢6 1¢i nhat. Tham chi, cong ty con quyét dinh
chuyén tit cd viéc san xudt hang héa ra nuéc ngoai r6i nhap khau lai cho thi trudong
chinh qudc (diéu nay con phu thudc vao chinh sich thué quan néi dia). Mot yéu t6
khac anh hudng t6i lgi th€ nhd quy mo 1a cdc cong ty lua chon dia diém san xuat
khong chi phu thudc vao chinh sach thué quan va 1gi th€ tuyét doi trong chi phi san
xudt, ma con phu thudc vao quy mo cta timg thi trudng. Néu tap trung phat trién vao
thi trudng chinh quéc, thi trudng nudc ngoai sé bi thu hep. Cong ty c6 thé quyét dinh
ti€n hanh san xuat toan bo & trong nude va phuc vu thi truong nuée ngoai thong qua
xuat khdu, tham chi ngay c4 khi thi trudng nuéc ngoai cé 1oi thé tuyét doi vé chi phi

san xuat véi quy mo bat ky.

Theo mo hinh ctia Horst, hang rao thu€ quan I3 nguyén nhan quan trong dé
giai thich su mé rong mang ludi san xuat va phan phoi cua cong ty ra nuée ngoai. Thué
quan da lam thay ddi chi phi bién va doanh thu bién ctia cong ty, theo d6 anh hudng

dén t6i da hoéa lgi nhuan clia cong ty trén pham vi quoc té.

Nhu vay, so véi mo hinh ly thuyét cua Aliber (1970), mo6 hinh cua Horst (1971)
chi tap trung phan tich diéu kién dé cong ty lua chon giita xuét khdu hodac diu tu ra
nuéc ngoai va diém méi cia mo hinh nay 12 & chd da sir dung cong cu phan tich kinh t€
(ham chi phi, doanh thu bién,...) dé giai thich su lua chon clia cong ty nhim t6i da héa
tong loi nhuan trén pham vi quéc t€. Do d6, mo hinh ctia Horst da giai thich 6 hon su

xudt hién ctia diu tu nudc ngoai va nhd d6 hinh thanh TNCs.

Tuy nhién, ciing giéng nhu nhiéu quan diém 1y thuyét trudc do, cach giai thich
nguyén nhan hinh thanh TNCs ctia Horst ciing chi nhin mot phia tir t6i thi€éu héa chi

phi ctuia cong ty, trong khi con nhiéu nguyén nhan quan trong khéc tir moi trudng kinh
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doanh quoc t€ tac dong dén su hinh thanh TNC ma mo hinh 1y thuyét nay chua xem xét
t61 (Daniels, 1998).

Mait khéc, cling nhu han ché tir cdc giad dinh clia mo hinh kinh t€ quoc t€ ¢
dién 2 x 2 (hai nu6c, hai yéu t6 san xuat va hai hang héa), cdc gia dinh ctia mo hinh
Horst da khong gidi thich duoc dong luc thiic ddy dau tu ra nudc ngodi clia cic cong ty
tlr cdc nudc dang phdt trién vao céc nuéc phat trién hodc hién tuong diu tu 14n nhau
gifta cdc nu6c (phét trién manh tir diu nhitng nam 1990) va loi thé canh tranh doc
quyén cta cong ty ¢ nudc ngoai. Hon nita, mo hinh 1y thuyét ctia Horst con chua tinh
dén c4c nguyén nhan thic ddy cong ty dau tu ra nuc ngoai tir dic diém va su phat
trién cta thi trudong von (14i sudt tién gl giita cdc nudc, phan tdn rui ro, 1ai sudt c6
phi€u,...). Pay la nhiing han ch€ co ban trong mo6 hinh 1y thuyét cua Horst
(Caves,1982).

2.14. Ly thuyét chiét trung (eclectic theory)

Trén co s& cac quan diém 1y thuyét con nhiéu tranh luan, Dunning (1977) da
tong hop lai, ¢6 tinh “chiét trung” dé dua ra céch giai thich didy di hon vé su hinh
thanh va phat trién cia TNCs. Theo ly thuyét chiét trung, dong luc thiic diy cong ty
dau tu ra nudc ngoai bao gém 3 diéu kién chi yéu: 1¢i th€ vé s& hitu (ownership
advantage); 1gi th€ cua nudc chu nha (locational advantage) va 1gi thé€ noi vi héa cua

cong ty (intenalization advantage).

Loi thé vé s hitu, chi yéu vé cong nghé, 1a diéu kién tién quyét thiic ddy cong
ty ddu tu ra nuGc ngoai. Céc cong ty c6 cong nghé hién dai (& cdc nu6c phat trién) s&
c6 nhiéu co hoi chién thiang cac doi thi canh tranh & nudc ngoai (ciac nue dang phat
trién) kém vé kha niang cong nghé. Bai theé, ching da tich cuc ddu tu ra nuc ngoai dé

khai thac loi th€ nay.

Vé co ban, nguyén nhan trén duoc tong hop va phét trién tir cic quan diém ly
thuyét cia Vernon (1966), Wells (1972) va Buckley & Casson (1977). Tuy nhién, diém
mdéi cua Dunning 1a & cho s& hitu vé cong nghé dugc coi 1a yéu t6 doc quyén, trong khi
céc quan diém truéc do chi coi day 1a mot loi thé trong thi trudng canh tranh khong
hoan hao hoac hiéu qua kinh t€ theo qui mo6. Hon nira, day ciing chi dugc coi 1a mot
trong nhitng nguyén nhan quan trong thic ddy cong ty ddu tu ra nudc ngoai chit khong
phai 1a c¢6 tinh quyét dinh nhu cdc quan diém truéc d6 da giai thich. Vé diém nay, c6

thé coi nhu 1a su phat trién trong 1y thuyét vé TNCs.
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Loi thé nu6c chi nha (dic biét & cdc nudc dang phat trién) 1a gid ca cdc yéu t6
dau vao (nguyén nhién vat liéu, lao dong,...) ré. Theo Dunning (1977), dé hap dan céc
cong ty dau tu vao nudc minh, nudc chu nha phai c6 it nhiat mot trong cac yéu to dau
vao (lao dong hoac nguyén vt liéu) ré hon so véi yéu td cung loai & chinh qudc. Loi
thé¢ nay 1a dong luc thic ddy cdc cong ty md rong co s& san xuat ra nudc ngoai theo

hudng khai thac ngudn nguyén liéu (resource-seeking).

Nhu vay, so véi ly thuyét ndi vi héa, Dunning dd mé rong nguyén nhan hinh
thanh TNCs tir cac yéu t6 1gi thé canh tranh ngoai cong ty (lgi th€ so sanh trong
phan cong lao dong gitta cac nudc). Du vay, cach giai thich cia Dunning méi chi
xem xét tir 1oi th€ tinh (1gi th€ ¢6 tinh tu nhién) ma chua dé cap dén loi thé dong
nhu lgi thé tir nhitng thay déi cia moi trudng chinh sich, vian héa-xa hoi va phat
trién. B&i thé€, quan diém nay ciing khong giai thich duoc nhiéu hién tuong ting

truong ctia TNCs tir cudi thap ky 80.

Ngoai hai diéu kién nhu da phan tich trén, dé quyét dinh dau tu ra nudc ngoai,
cong ty phai so sanh 1oi ich gitta cho thué cac yéu t6 san xudt cht yéu la cong nghé
hoic xuat khau véi viéc truc ti€p sir dung cdc yéu td san xudt clia ho & nudc ngoai. Néu
phuong cdch thit nhat ¢6 1oi hon thi cong ty s& quyét dinh huéng vao phét trién thuong
mai (san xuét trong nudc dé xuét khau). Ngugc lai, ho s& quyét dinh ddu tu ra nudc

ngoai va chi trong truong hgp nay méi hinh thanh TNCs.

Diéu kién trén 12 su ké thira tir quan diém 1y thuyét ctia Aliber (1970). Tuy
nhién, diém méi ctia Dunning 1a & chd, trong khi Aliber xem xét su lua chon m& rong
mang ludi san xudt clia cong ty tir khia canh tai chinh, chi phi so sanh giita dau tu trong
va ngoai nudc thi Dunning lai giai thich tir khia canh hiéu qua st dung cac 1gi th€ canh
tranh cua cong ty. Boi vay, cach giai thich nay da phan anh duogc 6 hon dong luc thic

ddy cong ty ddu tu ra nu6c ngoai (Rasiah, 1995).

Nhu vay, so vé6i cdc quan diém 1y thuyét trude d6, 1y thuyét cia Dunning di ¢
nhiéu ti€n bo hon va su ti€n bo ndy dugc thé hién & su k& thira, két hop va phat trién
céc diém hop 1y clia cac ly thuyét truGe d6. Du vay, do tdng hop nhiéu quan diém ly
thuyét khac nhau nén ly thuyét chiét trung ctia Dunning con c6 nhiéu diém mau thuén,

thi€u cu thé va mang ning tinh chiét trung.
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2.15. Cdc quan diém 1y thuyét khdc

Bén canh cic quan diém mo hinh 1y thuyét co ban nhu da phan tich trén, con c6
kha nhiéu cdc quan diém hodc mo hinh ly thuyét khac giai thich mot cich gidn tiép su
hinh thanh ctia TNC qua 19i th€ canh tranh cta cong ty hoac tir nguyén nhan ra doi cua

dau tu qudc té.

Theo 1y thuyét 1gi thé canh tranh (theory of competitive advantage) cua M. Porter
(1990) da giai thich su hinh thanh ctia TNCs tir 1gi thé doc quyén vé mot yéu t6 cu thé
(cong nghé, marketing,...) cho phép cong ty chién thang d6i thu canh tranh & nuéc
ngodi, nhd dé da thic ddy ho dau tu ra nuéc ngoai. Ciing theo M. Porter, su can thiép
cuia chinh phti ¢6 thé 1am thay déi loi thé canh tranh clia cong ty, vi thé 1am ting hoic

giam dong luc dau tu ra nudc ngoai cuia cong ty.

Diém khdc biét ndi bat ctia M. Porter so v6i cdc quan diém ly thuyét truée dé 1a
phan tich loi th€ canh tranh clia cong ty khong chi tir trao déi noi bo (intra-firm
network) ma con ca trao déi ngoai cong ty (inter-firm network), tham chi ngay ca
nhiing cong ty 1a doi thu canh tranh clia nhau. Do d6, ly thuyét cua M. Porter da giai
thich duoc hién tugng diu tu ra nuéc ngoai khong chi trong pham vi mot cong ty ma
con & ca pham vi mot nganh cong nghiép va trong bat ky thi truong nao ma né cé lgi

thé canh tranh. C4ch giai thich nay da ké thira tir cic quan diém 1y thuyét truée dé.

Trén quan diém 1y thuyét canh tranh khong hoan hao ctia Robinson (1937),
Hymer (1976) da phat trién dé giai thich su hinh thanh ctia FDI. Hymer di cho ring,
loi th€ canh tranh doc quyén da cho phép cong ty dat dugc loi nhuan trén mic trung
binh néu ho dau tu & nudec ngoai. Thi truong khong hoan hao da tao co hoi cho cong ty
khai thac cac loi th€ doc quyén (chu yéu vé cong nghé va hiéu qua kinh t€ theo qui mo)

& bét ky noi nao du ¢6 hay khong su can thiép ctia chinh phu.

Nguyén nhan hinh thanh TNCs con dugc thay qua céc 1y thuyét dau tu nudc ngoai
(phan 16n c4c hoat dong dau tu nudc ngoai duoc thuc hién bsi TNCs), trong d6 néi bat
12 mo6 hinh di chuyén vén quoc t€ clia Macdougall-Kemp (1964). M6 hinh nay da
ching minh ring viéc xudt hién ddu tu nuéc ngoai 1a do su chénh léch vé hiéu qud si

dung von gitta cdc nudc.

Theo mo hinh téng Macdougall-Kemp (xem biéu d6 12), tong von dau tu cua hai

nudce 1a 0,0,, trong d6 von & nude dau tu (I) 1a 0,Q va tuong tu & nuée nhan dau tu (I1)
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la 0,Q. Nang suat can bién cua von 6 nude I 1a 0,M, tuong tu & nudce 11 1a 0,m. Cac du-
ong MN va nm la giGi han nang suét can bién cua von & hai nuéc (nude I thap hon nu-

Ge II) va déu c6 xu huéng giam dan.

Truéc khi ¢6 di chuyén von giita hai nudc, téng san lugng ctia nuée I 1a 0,MNQ
va téng san lugng ctia nudc 11 1a 0,mUQ. Do ning suét bién clia von & nuée 11 16n hon
0 nudc 1, von nude 1 chuyén sang nude I 1a SQ dén khi niang suat can bién cua von &
hai nu6c can bang tai diém P (SP=0,E=0,e). K&t qua 1am tang san luong hai nuéc 1a
PuN, phéan doi ra ngoai téng san luong clia hai nuéc trudc khi ¢6 su chuyén dich von

dau tu.

Bi€u d6 12: M6 hinh Macdougall-Kemp (1964)

I 11
M /
P u

0, 0,

S Q

Nguon: Phing Xudn Nha, DPdu tu quoc té, Nha xudt ban PHQGHN, 2001, tr.55.

Nguyén nhan di chuyén dong von dau tu quéc t&€ con dugc giai thich bsi ly thuyét
phan tan rhi ro (risk diversification). Ly thuyét nay giai thich ring cidc nha dau tu
khong chi quan tam dén hiéu qua st dung ctia dong von (1di suat cao) ma con phai chi
y dén mifc do rii ro trong timg hang muc dau tu cu thé (D. Salvatore 1993). Vi lai suat
clia cdc c6 phi€u phu thudc vao nhiéu yéu t6 cua thi trudng va kha nang kinh doanh ctia
doanh nghiép nén dé tranh tinh trang mat tring (ph4 san), cac nha diu tu khong muén
bd hét von ctia minh vao mot hang muc diu tu & mot thi truong nodi dia. Bai thé, ho
quyét dinh gianh mot phén tai san cia minh dé mua c6é phiéu, trdi khodn,... & thi trudng
Nudc ngoai.

Mot hudng ti€p can khac giai thich nguyén nhan hinh thanh dau tu quéc t€ tur
quan diém ly thuyét xudt khiu tuw ban ctia Lé-nin (1917). Trén co s& qui luat gia tri
thang du, V. Lé-nin da cho riang viéc xudt khau gid tri nhim thu dugc gi4 tri thing du &

ngoai bién giGi quic gia da trd thanh mot dac trung kinh t€ cua Chu nghia tu ban da

41



buéc sang giai doan doc quyén- Chi nghia d€ quoc. Theo V. Lé-nin, di€ém dién hinh
ctia chli nghia tu ban cii, trong d6 su canh tranh tu do con hoan toan thong tri, 1a viéc
xuat khau hang hoa. Diém dién hinh ctia chl nghia tu ban méi, trong d6 céc t6 chiic

doc quyén thong tri, 12 xuat khau tu ban.

Ciing theo quan diém ly thuyét trén, xuét khdu tu ban dugc hinh thanh trén co s
chti nghia tu ban da budc vao giai doan doc quyén cao, kha nang tich lily 16n & mot s¢
nudGe tu ban giau nhat, do d6 da xut hién tinh trang “tu ban thira” & cac nudc nay. Mat
khac, chiing nao chu nghia tu ban van con la chi nghia tu ban, s6 tu ban thira van con
duoc dung khong phai 12 dé nang cao mifc soéng clia quan ching ngheo khé trong céc
nuSc d6, vi nhu thé s& di dén két qua 1am gidm bét 1oi nhuan cia bon tu ban, ma dé
tang thém loi nhuan bing cich xuat khiu tu ban ra nudc ngoai, vao nhitng nuée lac
hau. O cdc nuéc lac hau ndy, loi nhuan thudng cao, vi tu ban hiy con it, gid dét dai t-
wong doi thap, tién cong ha, nguyén liéu ré. Hon nita, s& di ¢6 thé xuit khiu duoc tu
ban la vi mot s6 nudc lac hau da bi 16i cuén vao quy dao cuia chli nghia tu ban thé gidi,
Nhitng tuyén duong sat chinh da va dang dugc xay dung, da c¢6 nhiing diéu kién toi

thiéu dé phat trién cong nghiép.

Ngoai ra, nguyén nhan cua dau tu nudc ngoai con dugc giai thich trong ly thuyét
dia diém cong nghiép (industrial location theory) 1a do cong ty chuyén san xuét ra nu-
dc ngoai cho gan ngudn cung cip nguyén liéu hodc gin thi trudng tiéu thu dé gidm bét
chi phi van tai, nhd d6 ha thap dugc gia thanh san pham (R.Vernon, 1974). Mot s6
quan diém ly thuyét khdc nhu (Krugman,1983), nam hinh théi phét trién clia dau tu
quoc t€ (Dunning va Narula, 1996), ....da giai thich nguyén nhan hinh thanh dau tu
quoc t€ tir muc dich khai thac hiéu qua cua von dau tu, trong dé chi yéu nho ¢6 thay

dai céc chinh sdch kinh t&€ vi mo (tai chinh, ngoai h6i,...) cia cdc nu6e tham gia du tu.

Nhu vay, qua céc phan tich trén, c6 thé thay hai dic diém néi bat, c6 tinh tuong
dong giita cdc quan diém va mo hinh ly thuyét vé TNCs nhu sau: thir nhdt, nguyén
nhan quan trong hinh thanh TNCs 1a cong ty khai thac cac 1gi th€ doc quyén cua ching
trong di€u kién thi truong khong hoan hao va ¢6 su chénh léch vé hiéu qua st dung von
gilta cidc nu6c. Nguyén nhan ndy duoc bit ngudn tir 1oi thé so sanh trong phan cong lao
dong quéc t€. Thir hai, phan 16n cac quan diém ly thuyét méi giai thich su hinh thanh
TNCs tir mot phia, tic 1a so sanh gitta chi phi va lgi ich ctia cong ty trong viéc lua chon

loi thé clia ho giita xuét khdu, cho thué gidy phép hoiac diu tu nudc ngoai, ma chua
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xem xét dén nhi€u nguyén nhan quan trong khac (moéi truong kinh doanh quoc t€) da
tdc dong vao qud trinh hinh thanh va phat trién TNCs. Pay ciing chinh 1a nhitng han
ch€ chung cuia cac quan diém va mo hinh 1y thuyét truyén thong vé TNC. C4c han ché
nay da khong giai thich dugc nhiéu hién tugng tang trudng cua TNCs hién dai, boi thé
can phai c¢6 nhitng quan diém va mo hinh 1y thuyét méi.
2.2. TAC PONG CUA TNCS POI VGI CAC NUGC VA NEN KINH TE THE GIOI

Cung v6i viéc giai thich qua trinh hinh thanh va phét trién ctia TNCs, tic dong
ctia TNCs d6i v6i cdc nuée (dic biét v6i cadc nudc dang phét trién) va nén kinh t€ thé
giGi ciing thu hut duge nhiéu su chi ¥ cua cdc hoc gia. Cac danh gid vé tdc dong nay c6
su trdi nguoc nhau (Lall, 1974; Hood & Young, 1979). Trong khi mot s6 quan diém
cho ring TNCs c¢6 tdc dong tich cuc dén su phat trién clia cic nudc va nén kinh t€ thé
gidi va coi ching nhu “dong luc cua su tang trudng”, thi khong it hoc gia lai khong
ddnh gia nhu vay. D€ tién theo déi, chiing ta s& phan tich cic ddnh gi4 nay theo hai

nhém quan diém chi yéu: tich cuc va phé phan TNCs.
2.2.1. Cdc tac dong tich cuc

Theo mo6 hinh Macdougall-Kemp (1964), TNCs da mang lai 1gi ich (truc ti€p va
gian ti€p) cho cac nudc tham gia dau tu va gia tang san lugng thé gidi. Tac dong tich
cuc nay duoc thé hién qua viéc bé sung ngudn von ting trudng cho nudc chi nha va
nang cao hiéu qua st dung von ctia nuGe dau tu. Mat khac, nho nang cao st dung cac

nguon luc san xuit & cic nuéec ma san luong thé gidi ting nén (xem biéu do 12).

Trong nhitng nam 1960, nhiéu nha kinh t& ph4t trién, trong d6 ndi bat 12 Meier
(1967), da danh gia cao vai tro cua dau tu nudc ngoai (duge thuc hién bdi MNCs) doi
v6i bé sung ngudn tich lily noi dia va nguén ngoai té cho cdc nuéc dang phat trién va
coi d6 nhu la dong luc tang trudng cliia cac nude nay. Cac két qua nghién ctu thuc
nghiém ctia May (1970), Rueber (1973) va t6 chiic TNCs cua My (1975) da ching

minh cho céc quan diém nay.

Ngoai loi ich trén, ddu tu nuéc ngoai bdi TNCs con mang lai nhiéu lgi ich khac
nhu chuyén giao cong nghé, k§ nang quén 1y, dao tao va phat trién nguén nhan luc cho
cidc nuéc dang phat trién (Rueber, 1973; Lall, 1974; Rugman, 1981; Meier, 1967;
Vernon, 1979). Hon nita, ddu tu nude ngoai con tao nhiéu tic dong tich cuc ngoai ting
(externality) thic ddy ting trudng clia nu6c chii nha thong qua lién két kinh t€ gitta

TNCs v6i cac doanh nghiép noi dia, nang cao hiéu qua canh tranh & nuéc chu nha.
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T4c dong ting canh tranh dugc thé hién & su gia tang cdc d6i thu canh tranh trén
thi truong (ca ldc tham nhap thi truong va trong qua trinh hoat dong cua TNCs), vi thé
giam bat tap trung hodc doc quyén thi truong (Reuber,1973). Két qua nghién ciu thuc
chiing cua Vernon (1977) & cac nuéc Chau My La tinh va An Do da minh chiing cho
quan diém nay. Mat khac, c4c tdc gid con cho ring TNCs ki€m dugc miic lgi nhuan &
céc nuéc dang ph4t trién trén ty sudt loi nhuan trung binh & chinh quéc 1a nho sir dung

c6 hiéu qua cac loi thé canh tranh cua ching & cac nude nay.

Theo 1y thuyét chu ky san pham, cdc nuGc dang phat trién duoc chuyén giao cong
nghé tir cdc nuéc phat trién do su bdo hoa san phdm & nuéc nay. Chuyén giao cong
nghé da gidp cho cic nudc dang phat trién cé duoc cong nghé hién dai va nhd d6 phat
trién duoc kha nang cong nghé ctia minh. Hon nita, TNCs da mang lai nhiéu san phim
chat lugng cao (tiéu chudn héa) cho cdc nudc dang phét trién (Vernon, 1966). Quan
diém nay lai cang duoc nhan manh trong mo hinh chu ky san phdm bat kip cta
Akamatsu (1969).

Cung v6i nhitng quan diém trén, cac tac gia Buckley & Casson (1976) va Rugman
(1981) ciing cho rang TNCs lam tang tinh hiéu qua ctia nén kinh t€ thé€ giGi nho khai
thdc dic diém khong hoan hao cta thi trudong. Theo cdch ti€p can nay, cic tdc gia
Agmon va Hirsch (1979) con cho rang TNCs mang lai 1¢i ich cho cdc nuc dang phat
trién nhiéu hon cdc nuéc phat trién do mitc do khong hoan hio cao hon cua thi trudng
O cac nudc nay.

Ngoai ra, tic dong ctia TNCs thong qua dau tu quéc t€ doi véi thay déi co cdu
kinh t€, nhat 12 co cdu cdc nganh cong nghiép & cic nudc dang phat trién ciing duoc
phan tich trong cdc ly thuyét, nhat 1a cac ly thuyét co ciu (structural theories). Trong
tam cta cac 1y thuyét nay la nhan manh dau tu nuéc ngoai, trong d6 chu yéu la dau tu
truc tiép nuée ngoai (FDI), tdc dong dén chuyén dich co cdu kinh t€ cuia cic nuée dang
phat trién theo chiéu huéng ting nhanh ty trong clia cdc nganh cong nghiép va giam ty
trong cta cdc nganh kinh t€ truyén thong nhu néng nghiép, khai thic.... Theo céc ly
thuyét ctia Hymer(1976), Kindleberger (1969), FDI dugc coi 1a kénh quan trong dé
chuyén giao cong nghé, von, mang lu6i phan phéi,... cho cic nuéc dang phat trién, nho
do tdc dong manh dén su thay d6i co cau kinh t€ & cdc nuc ndy. Cdc tdc gia nhu

Singer (1950), Lall (1973), Muller va Barnet (1974), Vaitsos (1974) ciling thira nhan
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nhiing tac dong tich cuc nay & mot mic do nhat dinh, nhung lai phé phan TNCs gay ra

nhiéu van dé cho cdc nudc dang phat trién.

Nhu vay, qua c4c quan diém trén cho thay, TNCs thuc hién phan bo c6 hiéu qua
céc ngudn luc san xuat quoc t€, nhd dé da tac dong tich cuc d6i vé6i su phét trién clia
céc nudc va nén kinh t€ thé gi6i. Hon nita, cdc nudc dang phat trién dugc nhiéu loi ich
tr TNCs nho vao viéc tang cudng tiét kiém noi dia, chuyén giao cong nghé, kj nang

quan 1y tién tién,....
2.2.2. Cdc tac dong tiéu cuc

Bén canh nhitng quan diém ddnh gia tac dong tich cuc ctia TNCs, ciing ¢6 khd
nhiéu c4c quan diém phé phdn vé tic dong tiéu cuc ctia TNCs tlr ban chat doc quyén
nhom (oligopolistic) ctia ching. Véan dé trung tam cua cdc quan diém phé phan TNC da
cho ring TNCs dau tu ra nudc ngoai khong chi don gian 1a thuc hién di chuyén céc
nguon luc san xuat qudc t€ ma chu yéu 1a thuc hién chién luge canh tranh doc quyén

ctia cac cong ty 16n (Hirschman, 1971).

Cac quan diém trén con dugc thé hién rat rd trong cdc 1y thuyét t6 chiic cong
nghiép (industrial organization theory) vao nhitng nam 1960 va ly thuyét FDI ciia Hymer
(1976). Theo céc quan diém nay, cac cong ty ddu tu ra nudc ngoai xuét phat tir hai
nguyén nhan chinh: Khai thac 1oi th€ doc quyén cua ching va loai bd hodc han ché canh

tranh v6i cac doi thi & nude ngoai (Newfarmer & Mueeller, 1975 va Hymer, 1976).

TNCs dau tu ra nuéc ngoai bang con duong mua lai (acquisition) cdc cong ty sin
c6 6 nuéc chi nha chid khong phai chi biang con dudng diu tu mdéi (Greenfield
investment), vi thé da 1am giam doi thu canh tranh trén thi trudng. Két qua diéu tra clia
UNCTC (1978) da cho thdy cac cong ty chi nhanh cua TNCs M§ chiém khoang 2/5 &
cic nudc dang phat trién va hon 1/4 & Au Chau céc chi nhanh 1a theo con dudng mua
lai cdc cong ty san ¢6 & nudc chu nha. Thi hai, TNCs dau tu vao cdc nganh cong
nghiép méi (new industries), huéng vao thay thé nhap khau, hon 13 cidc nganh cong
nghiép hién cé (existing industries) & nudc cht nha, do d6 kha nang tang so luong doi
tht canh tranh trong cac nganh cong nghiép hién c6 la rat han ché€. Xu hudng nay rat
phé bién & cdc nuSc dang phat trién thuc hién chién lugc cong nghiép hda thay thé

hang nhap khau.

Mat khac, khi vao dugc thi trudng, dic biét & cdc nudc dang phét trién, véi loi

thé vé cong nghé hién dai, mang lu6i marketing rong 16n, nhi€u von va hiéu qua san
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xuat theo qui mo (Lall, 1980), TNCs da nhanh chéng tré thanh cic doi thu doc
quyén trong cic nganh cong nghiép ma ching hoat dong. Pic diém nay duoc biéu
hién kha r6 trong cic nghién ctu cua Lall (1980), Newfarmer & Marsh (1981) &

Malaixia va Braxin.

Hon nita, trong qu4 trinh hoat dong, TNCs c6 thé dung loi thé ciia minh dé loai
bo cdc doi thi canh tranh (cdc cong ty ctia nudc chu nha) dé chi€ém vi tri doc quyén.
Viéc loai bo nay thuong duoc thuc hién theo hai cach: lam cho cac do6i tha bi pha

san hoac ra khoi thi truong; mua lai cac d6i thi kém kha nang canh tranh.

Cac quan diém phé phdn TNCs thudng xoay quanh 1gi thé vé stic manh thi trudong
ctia TNCs (market power of TNCs). Sitc manh thi thudng ctia TNCs duoc bi€u hién &
loi thé doc quyén vé mat huy dong von, bao mat cong nghé, marketing va st dung
ngudn nguyén liéu (Vaitsos, 1974; Lall & Streenten, 1977; Hood & Young, 1979).
Theo cdc quan diém nay, TNCs da tao ra thi trudng khong hoan hao va cho ring ly
thuyét chu ky san phdm nén duoc xem nhu 1a 1y thuyét chu ky doc quyén (theory of

monopoly cycles).

Mot s6 quan diém khac con cho ring TNCs chuyén giao cdc cong nghé, san phdm
khong phlt hop cho cdc nudc dang phat trién. Tinh phi hop cua cong nghé duge dic
trung & mutc do st dung t6i da céc yéu t6 san xuat du thira va tiét kiém t6i thiéu céc yéu
t0 san xudt khan ki€m & noi st dung. Vé6i dac trung nay, hau hét cac TNCs sir dung
nhiéu von, cong nghé hién dai,...do d6 khong phi hop véi diéu kién & cac nuée dang
phat trién (thi€u von, trinh do st dung thap, thira lao dong,...). Mat khac, cdc san pham
ctia TNCs duoc cho 1a khong phii hop véi diéu kién & cdc nuéc dang phat trién vi gid

cao so v4i thu nhap thap & cac nude nay (Hirscherman, 1969).

Theo quan diém ctia cdc nha kinh dién M4c xit (Lenin va Bukharin, 1917), su tién
bo k¥ thuat da thiic ddy nhanh qua trinh tich tu va tap trung tu ban dé hinh thanh céc t6
chiic doc quyén cong nghiép (cartels/trusts), nhd d6 ki€ém duoc 1¢i nhuan doc quyén.
Lénin con nhan manh ban chat “an bam” ctia chu nghia d€ quoc nhd vao doc quyén va
ciing chinh su phét trién ctia doc quyén s& lam cho chii nghia d€ quéc nhanh chéng di
tGi tri tré va thoi nat.

Theo Lénin, xuat khau tu ban thuc chat 12 xuat khau phuong tién (von, k¥ thuat,..)
va quan hé béc 16t (chu-thg) clia chli nghia tu ban sang cdc nuéc dang phat trién. Boi

thé, viéc banh truéng san xuét ra nuéc ngoai clia cic t6 chitc doc quyén & chinh quoc
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da dugc coi 1a phuong tién dé “no dich” céc nuée thudc dia va 1a rdo can doi véi su

nghiép giai phong dan toc clia cac nude nay (Lenin, 1917).

Phét trién céc quan diém cuia cdc nha kinh dién trén, Dos Santos (1968) va Pizarro
(1970) cho rang TNCs da nhap khdu co cdu thi trudng doc quyén vao nudc chi nha va

phat trién n6, nhd d6 kiém dugc 1oi nhuan doc quyén cao & cdc nuée nay.

Nhu vay, hau hét céc quan diém phé phén trén da nhin nhan TNCs nhu la tdc
nhan tao ra tinh khong hoan héo cta thi trudng va phat trién co cdu thi trudng canh
tranh doc quyén & nude chi nha. Hoat dong cua TNCs cht yéu mang lai 1gi ich cho cac
nuéc phat trién, trong khi cdc nuéc dang phét trién phai chiu nhiéu hau qua. Hon nita,

TNCs con dugc coi nhu 1a cong cu chia cdc nudc gidu dé no dich cdc nude ngheo.

2.3. DPANH GIA CHUNG CAC LY THUYET TNCS

Céc phan tich trén cho thay, nguyén nhan hinh thanh va tic dong ciia TNCs duoc
giai thich kha khéc nhau giita cdc tac gia. Piém khdc biét nay 1a do c6 su khdc nhau vé
phuong phdp ti€p cén cua cédc tdc gia hoac gia dinh cta cdc mo hinh 1y thuyét. Moéi
céch giai thich chi phan 4nh mot khia canh cu thé clia van dé, vi thé c6 tinh hop ly
trong ting hoan canh nhat dinh. Do d6, cin phai xem xét ddy du céc quan di€ém hoic

mo hinh 1y thuyét khac nhau vé TNCs.

DPiém han ché ndi bat c6 tinh phé bién trong cic quan diém 1y thuyét 1a chua tinh
dén cac nguyén nhan quan trong quyét dinh cong ty mo rong hoat dong ra nudc ngoai
tlr cdc yéu t6 clia moi trudng ddu tu quoc t€. Hon nita, cac quan diém ly thuyét méi chu
yéu giai thich sy hinh thanh cta TNCs tir nguyén nhan khai thac cac loi thé tinh, c6
tinh noi vi ma chua giai thich duoc tir cac loi thé” dong, c6 tinh ngoai vi nhu nhiing
thay d6i cia moi truong dau tu quoc t€, vi thé khé giai thich duge nhiéu hién tuong

phat trién ctia TNCs trong b6i canh toan cdu héa ngay nay.

Khi quyét dinh m& rong hoat dong ra nudc ngoai, cac cong ty thuong phai xem
xét dén cac y€u t6 c6 anh hudng dén hoat dong clia chiing trén pham vi toan cau. Cac
yéu td ndy bao gom: cdc nhém yéu t6 vé tinh hinh chinh tri, chinh sdch-phép luat, vi trf
dia ly- diéu kién tu nhién, trinh do phat trién kinh t&, cdc dac diém van héa-xa hoi (céc
yéu t6 kéo) & nudc chi nha; cic yéu t6 vé thay déi chinh sach kinh t&€ vi mo, c4c hoat
dong thic ddy dau tu ra nu6c ngodi clia chinh pht, tiém luc kinh té-khoa hoc cong
nghé,... (c4c yéu t6 ddy) & trong nudc va cic yéu t6 thudc vé moi trudng quoc té€ nhur xu

huéng déi thoai chinh tri khu vuc va thé gi6i, lién két khu vuc, toc do phét trién cia
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toan cdu hoé va cudc cach mang khoa hoc — cong nghé, chinh séch 6n dinh, cdi mo;

khong c6 chinh bién quan su gay ton that vé ngudi va cua.

C6 thé noi, 6n dinh chinh tri vd m& cira cho dau tu nuéc ngodi & nudc chii nha 1a
yé€u t6 hap dan hang dau doi véi cac cong ty quyét dinh mé rong hoat dong ctia ching
ra nuéc ngoai. Chinh sach 6n dinh 12 diéu kién tién quyét dé ddm bao céc cam két clia
chinh phti nu6c cht nha doi véi cdc nha diu tu nuGe ngoai vé so hitu von dau tu, cac
chinh sich wu tién dau tu va dinh huéng phét trién (co cdu diu tu) & nuée cha nha.
Déng thoi, 6n dinh chinh tri con 1a diéu kién thi€t yé€u dé duy tri su 6n dinh vé tinh
hinh kinh té- xa hoi. Pay la nhan t6 quan trong tic dong dén tinh rui ro doi véi cac

hoat dong cua cong ty & nudc ngoai.

An toan von dau tu 12 nguyén tic hang ddu cua cdc nha diu tu néi chung va dic
biét d6i v4i cac nha dau tu nude ngoai. Vi hoat dong trong moi truong xa la, von dau tu
16n, thoi gian thu hoi von dai nén cdc nha dau tu nudc ngoai rat lo so tai san cua ho bi
nuGc cht nha tich thu (quoc hitu hod). Tinh hinh chinh tri khong 6n dinh thudng din
t6i dudong 16i phét trién khong nhat quan. C6 thé chinh phi duong nhiém cam két
khong quoc hitu héa tai san cta ngudi nudc ngoai, nhung sau khi bi dao chinh hoac
thay ddi, chinh phii méi chua chic di dam bdo nhitng cam két nay hodc lai dua ra
nhiing stra d6i 1am de doa dén an toan s& hitu tai san clia cac nha ddu tu nuc ngoai.
Pay 1a mot trong nhitng nguyén nhan quan trong giai thich tai sao dong von dau tu
nudc ngoai it vao cdc nuéc Chau Phi vd mot s6 nudc dang phat trién khéc (Philippin,
Chi Le,...) trong thoi ky cé nhiéu chinh bién, trong khi d6 lai vao nhiéu & nhiing nudc

c6 tinh hinh chinh tri én dinh (NICs, Chau A).

Mait khac, viéc cam két thuc hién cac khuyén khich dau tu cua nuGe chu nha luon
la van dé quan trong duoc cdc nha diu tu nudc ngoai quan tam. Khi diéu chinh céc
khuyén khich ddu tu, néu chinh pht khong thuc hién theo nguyén tic “khong hoi t6”
trong stra d6i cdc khuyén khich ddu tu, tic 1a cdc qui dinh stra d6i loai bd cac khuyén
khich uu dai trong thoi han con hiéu luc, s€ 1am cho cac nha dau tu nudc ngoai rat ling
tiing va lo ngai. Viéc stta d6i nay tang tinh rui ro ddu tu, vi thé 1am gidm long tin cla
cdc nha dau tu nuGc ngoai. Day 1a diéu dé xay ra ¢ nhitng nuéc c6 tinh hinh chinh tri

khong 6n dinh.

Mot van dé khéc cling duoc cdc nha diu tu nuéc ngoai rat quan tam, d6 1a dinh

huéng dau tu cua nudc chlt nha. TNCs thuong c6 chién luge kinh doanh dai han nén ho
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rat cAn su rd rang va én dinh trong dinh huéng dau tu ctia nuée cht nha. Ching han,
phan 16n TNCs khong thé hao hing quyét dinh ddu tr vao mot nudc ma & d6 luon thay
déi dinh hudng wu tién dau tu, trong dé dic biét 1a khuyén khich dau tu vao céc nganh
khong phai loi thé canh tranh ctia ho. Hon nita, su thay déi khong rd rang va thi€u 6n
dinh giita dinh huéng ddu tu thay th€ nhap khiu va huéng vao xuit khiu s& lam cho
cac nha dau tu nudc ngoai ling ting, khong thuc hién dugc chién lugc kinh doanh.
Tinh trang nay ddy ho vao tinh thé “tién khong dugc, ma thodi ciing khong xong”. Hau

qua 12 ho phai chap nhan thua I6.

Tinh hinh chinh tri c6 lién quan chit ché véi su 6n dinh ctia kinh t€-xa hoi. Day 1a
yéu to tac dong truc ti€p va c6 tinh toan dién lam tang hoac giam kha nang rui ro trong
dau tu. C4c nha dau tu khong thé quyét dinh chuyén von diu tu vao nude c6 nén kinh
t& dang khung khoang hoac dang chita dung nhiéu tiém nang bung phat khiing hoang,
vi & d6 ¢6 d6 mao hiém cao. Hién tugng nay dac biét dé thay d6i voi loai hinh dau tu
nuGc ngoai gian tiép.

Pén day chiing ta da thdy duoc tAm quan trong cuia su 6n dinh tinh hinh chinh tri
va chinh sach c4i m& theo huéng khuyén khich dau tu nuéc ngoai & nude cha nha doi
v6i quyét dinh clia cong ty dau tu ra nu6c ngoai. Su 6n dinh ndy khong chi 1a diéu kién
quan trong dam bao an toan von dau tu ma con c6 vai tro to 16n trong viéc dam bao su

6n dinh nén kinh té- xa hoi, nhd dé giam dugc kha nang xay ra rti ro cho nha dau tu.

Do cac hoat dong kinh doanh ctia cong ty c6 lién quan dén cac hoat dong cua céac
t6 chifc, c4 nhan va dugc tién hanh trong khoang thoi gian dai, ¢ noi xa la nén cdc nha
dau tu nuéc ngoai rat cAn moi trudng phap ly viing chac, ¢6 hiéu luc. Moi trudng nay
bao gom mot hé thong day du cdc chinh sach, qui dinh cin thiét, dam bao su nhat
quén, khong mau thuén chong chéo véi nhau va cé hiéu luc trong thuc hién. Day chinh

12 yéu t6 quan trong, thic ddy cédc cong ty ddu tu ra nuéc ngoai.

Céc hoat dong dau tu nuéc ngoai chiu tdc dong boi nhiéu chinh sach ctia nuée chi
nha, trong d6 c6 cdc chinh sich tdc dong truc ti€p nhu qui dinh vé linh vuc dugc dau
tw, mifc s& hitu clia nuéc ngodi, mién gidm thué dau tu, qui dinh céc ty 1é xuat khiu, tu
nhan héa, canh tranh, bao ho quyén s hitu tri tué... va céc chinh sich c6 anh hudng
gidn ti€p nhu cdc chinh sach vé tai chinh-tién té, thuong mai, moi trudng van hda-xa
hoi, an ninh, d6i ngoai,... Mitc d0 hoan thién cta cac chinh sich nay cé anh hudng

manh dén quyét dinh dau tu ra nudec ngoai clia cac cong ty.
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Tuy nhién cac qui dinh clia nudc cht nha déi véi cac nha dau tu nuée ngoai doi
khi con nhitng rao can déi v6i dong Iuu chuyén von dau tu quoc t€. Vi du cdc qui dinh
vé tha tuc hanh chinh d6i véi cdc nha dau tu nude ngoai trong viéc di lai, xin gidy phép
dau tu, gidi quyét cac khi€u kién va cdc van dé khéc trong cudc song ctia ho. Viéc ban
hanh qud nhiéu cic qui dinh do6i vé6i cdc nha du tu nudc ngoai thuong dan dén tinh
trang “clra quyén, sach nhiéu” cua cic co quan quan ly dau tu nudc ngoai. Tinh trang
nay lam nan 1ong cdc nha dau tu va gép phan lam tang rui ro trong cong cudc dau tu

cua ho.

Khi hau & nudc cht nha ciing 1a mot yéu t6 ¢6 anh hudng rat 16n dén quyét dinh
ddu tu ra nudc ngoai cua cdc cong ty. Yéu t6 ndy bao gébm cdc dac diém vé thoi tiét, do
4m, bdo lii.... Chang han, & nhiing nuéc c6 khi hau nhiét d6i gié mia thudng phit hop
v6i cdc du 4n nong nghiép hon 1a cic du dn cong nghiép, vi khi hau nay thudng c6 do
4m cao nén tac dong xau dén do bén cong nghé va diéu kién séng cua céc nha dau tu,

nhat 1a cac nha dau tu tir Phuong tay.

Mit khéc, néu diéu kién tu nhién thuan loi s& cung cdp duoc cic yéu t6 ddu vao
phong pht va gid ré cho cic hoat dong dau tu. Cic nha dau tu thudng rit quan tam dén
cac nguodn cung cip nguyén liéu tu nhién va lao dong & nude chii nha. Mot nude sé hap
dan cdc nha dau tu nuéc ngoai néu c¢6 nguon khoang san doi dao véi trit lugng 16n, nhiéu
danh lam thang canh dep va dan s6 dong. Qui mo6 dan s6 dong khong chi ¢6 1oi thé vé
cung cap nguén lao dong ma con biéu thi dung lugng clia thi trudng nuée chii nha ¢ kha

nang tiéu thu 16n. Pay 1a cac yéu to rat hap dan cac cong ty dau tu ra nude ngoai.

Trinh do6 phat trién clia nén kinh t&€ cho thdy mifc do phat trién vé quan 1y kinh t&
vi mo, co s& ha tang, chat lugng cung cap dich vu cho cac hoat dong kinh doanh cua
céc nha diu tu nudc ngoai va miic do canh tranh cua thi trudng nudc chi nha. C6 thé
ndi, day 1a cac yéu td c6 tac dong manh hon céc chinh sach khuyén khich wu dai vé tai

chinh cua nude chl nha d6i véi cac nha dau tu nudc ngoai.

Su phaét trién clia co s& ha tAng va dich vu s& tao ra nhitng diéu kién thuan loi va
giam nhiing chi phi phét sinh cho cédc hoat dong dau tu. Co sd ha tang (cting) bao gom
cac yéu to nhu hé thong dudong giao thong, san bay, bén cang, dién luc, vién thong....
Day 1a cdc yéu t6 anh hudng truc ti€p dén viéc van hanh cic hoat kinh doanh va diéu

kién song cua cac nha dau tu nudc ngoai.
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Mit khdc, chat luong cdc dich vu vé lao dong, tai chinh, cong nghé, ... va sinh
hoat cho cac nha dau tu (moéi trudong ddu tu mém) luon 1a cdc yéu t6 duge cac nha dau
tu nuGc ngodi can nhic ky ludng trude khi quyét dinh dau tu. Diac diém nay cho thdy
mot nuée s& khong thé thu hiit duge nhiéu von ddu tu nude ngoai néu khong cé co so

ha tang du t6t va dam bao chat lugng cdc dich vu cho cac nha dau tu nude ngoai.

Dic diém vian hoa-xa hoi cling anh hudng rat 16n dén cdc hoat dong dau tu nudc
ngoai. N6 bao gém cédc yéu t6 chl yéu vé ngon ngit, ton gido, gia tri dao dic va tinh
than dan toc, phong tuc tap quén, thi hi€u thim my va gido duc. Cdc yéu t6 nay c6 thé

la nhitng can trd, kim ham hoac khuyén khich cac hoat dong dau tu nudc ngoai.

Trinh do phat trién gido duc-dao tao & nudc chl nha déng vai tro rt quan trong
doi véi cac hoat dong dau tu nude ngoai. Trinh do gido duc t6t va co céu dao tao hop 1y
s€ 12 co s& quan trong dé cung cép cho cdc nha diu tu nuGe ngoai doi ngii lao dong c6
tay nghé cao, thich tng véi tdc phong lao dong c6 ky luat. Nho d6, giam dugc chi phi

dao tao nhan luc va ddp dng cdc yéu cau san xuat cua ho.

Nhu vay, phan tich trén cho thay cac yéu td clia moi truong dau tu qudc t€ ¢o tac
dong rét 16n dén quyét dinh dau tu ra nudc ngoai cua cac cong ty. Su hdp dan clia moi
truong dau tu cua cac nude chu nha da thu hat dau tu tir cac cong ty nudc ngoai, nho
do hinh thanh TNCs.

Thém nita ciing nhu moi truong dau tu & nude chi nha, moi truong kinh doanh &
nudc dau tu bao gém tit ca cac yéu to vé chinh tri, chinh sach-phdp luat, vi tri dia 1y-
diéu kién tu nhién, trinh do phat trién kinh t€ va cac dac diém van hoa- xa hoi. Miic do
hép dan cua tiing yéu t0 s€ tao ra nhitng co hoi hoac rui ro cho cdc nha dau tu, qua dé
tdc dong manh dén viéc can nhic nén ddu tu ¢ trong nuSe hay chuyén diu tu ra nudc
ngoai. Tuy nhién, ngoai cac yéu té tao nén su thuan Igi cia moi truong dau tu trong
nudc néu trén, quyét dinh dau tu ra nuée ngoai clia cac cong ty con chiu anh hudng rat
16n tir nhitng thay d6i chinh sdch kinh t€ vi mo, cac hoat dong thic ddy dau tu ra nudc

ngoai ctia chinh pht va tiém luc kinh t€-khoa hoc cong nghé ctia nuée ho.

Nhitng chinh sdch kinh t€ vi mo c6 tac dong manh dén thiic ddy cong ty dau tu ra
nudc ngoai bao gom céc chinh sdch vé tai chinh- tién t¢, xuét nhap khau va quan ly
ngoai hoi. Cac chinh siach nay c6 lién quan dén cac mat: hiéu qua sir dung von cua cac
nha dau tu (hiéu qua trong nude cang cao thi ho cang it dau tu ra nuéc ngoai), kha nang

xuat kh4u (trong nuéc cang khé xuét khau thi cdc cong ty cang muén dau tu ra ngoai)
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va kha nang nhap khau (cang dé nhap khiu céc san pham tir nuéc ngodi thi cic cong ty
cang muon chuyén san xuat ra nudc ngoai sau dé nhap khiu san pham d6 vé nuéc véi

gia ré hon san xuit trong nudce).

Su thay doi cdc chinh sdch tai chinh- tién té tir thuc hién chinh sach that chat tién
té sang ndi 1ong hay ngugc lai hodac hon hop sé tdc dong manh dén 1ai suét thuc t€, qua
d6 lam tang hodc gidm kha nang tao 1oi nhuan clia cdc nha dau tu. Chéng han, trong
su6t hai thap ky 70 va 80 cua thé€ ky 20, mac du My khong dua ra mot chinh sach cu
thé nao c¢6 anh hudng dén dau tu ra nudc ngoai néi chung va vao cic nudc dang phat
trién néi riéng, nhung trong nhitng nim 1979-1981, do M§ thay déi chinh sich tai
chinh-tién té tir “nGi l1ong tién té -that chat tai khéa” (loose monetary-tight fiscal
policy) sang chinh sich “thit chat tién té - néi 16ng tai khoa” (tight monetary- loose
fiscal policy) da lam cho muc 1ai suét thuc t€ cao hon, nho d6 gép phan cai thién moi
truong dau tu noi dia, dau tu trong nude cé hiéu qua. Tinh trang nay khong khuyén
khich dau tu ra nude ngoai. Pay 1a mot trong nhitng nguyén nhan quan trong giai thich
tai sao diu tu ra nudc ngoai clia My giam manh trong nita dau cua nhitng nam 1980.

Tinh trang tuong tu & Anh trong giai doan 1975-1985.

Thay ddi chinh sich tai khéa - tién té con anh hudng truc ti€p dén lam phat, qua
do6 tac dong gidn ti€p lam giam dau tu ra nudc ngoai. Khi lam phat cao s€ lam cho
dong tién noi dia bi mat gid va khi d6 cing mot don vi tién té clia ban dia s& mua dugc
it hon cac dich vu dau tu & nuéc ngoai. Tinh hinh nguoc lai khi dong tién ctia nudc dau
tu 1én gia so véi cac ngoai té khac. Hién tuong nay dugc minh ching rat rd qua cac su
kién tang vot dong von dau tu ra nudc ngoai vao nura cudi thap ky 80 ctia Nhat Ban
(dong Yeén lén gia 33% gilta cdc nam 1985-1988), Dic (dong Mdc 1én gia trén 20%
gifta cdc nam 1985-1989) va ddu tu ra nudc ngodi clia mot s6 nudc phat trién khac
(WB, 1993).

Chinh sdch xuat nhap khdu c6 anh hudng dén quyét dinh ddu tu ra nudc ngoai cla
céc cong ty & chd: cac uu dii khuyén khich xuat khiu trong cac hiép dinh thuong mai
song phuong va da phuong ctia nudc dau tu sé tao co hoi cho hang hoa clia cic cong ty
O nudc nay tham nhap vao thi truong nuéc ngoai dé dang. Vi thé, dong luc dau tu ra
nudc ngoai cua cdc cong ty dé€ vugt qua cdc rao can thuong mai bi giam xuéng. Doi voi
nhap khau ciing vay, néu nudc diu tu gidm cdc rao can nhap hang ho4 tir nuéc ngoai,

nhat 12 tir cic nudc dang phét trién thi s& thiic ddy cdc cong ty clia ho dau tu ra nudc
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ngodi dé khai thac 1¢i thé so sénh trong phan cong lao dong quoc t€, tim ki€ém céc
ngudn nguyén liéu tu nhién va thi trudng tiéu thu, sau d6 nhap khau hang thanh phim

vé nudc.

Céc chinh sach ndéi 16ng hoac that chat quan 1y ngoai héi ¢ nudc diu tu co tic
dong manh déi véi thic ddy cong ty dau tu ra nuc ngoai. Néu ndi 16ng quan 1y ngoai
héi theo hudng tu do hoa thi trudng von thi cdc cong ty duge quyén tu do chuyén von
ra nudc ngoai. Nguge lai, ho phai tuan thi cdc qui ché gi6i han chuyén vén ra khoi
quoc gia. Thuc t€ cho thay, viéc xo0d bd cac qui dinh quan 1y ngoai hoi ciia Nhat Ban
(1983), Anh (1979), Dic (1960), Ha Lan (1988), Thuy Dién (1988),.. da thic ddy

manh mé cac cong ty cua cac nude nay dau tu ra nude ngoai (WB, 1993).

Céc hoat dong thiic ddy cdc cong ty ddu tu ra nudc ngoai cua nudc dau tu chi yéu
bao gom: cac hiép dinh dau tu song phuong va da bién, hiép dinh tranh danh thué hai
lan; tro gitip vé tai chinh trong cdc hoat dong xiic tién diu tu; bao hiém diu tu, cung
célp cdc thong tin vé moi trudng diu tu & nudc ngoai va chinh sach doi ngoai cta nude
dau tu. Céc hoat dong nay tao ra cdc co s6 phdp 1y va tién dé can thiét cho cac nha diau
tu & nuc ngoai. Pay 1a cdc yéu t6 quan trong c6 tinh quyét dinh thdic ddy cdc cong ty

dau tu ra nude ngoai.

Viéc ky két cac hiép dinh dau tu v6i nude ngoai la co s& phap 1y quan trong hang
dau dé dam bdo tin tudng cho cac nha dau tu khi diu tu & nudc ngoai. Hiép dinh dau tu
song phuong (bilateral investment treaties-BITs) 1a hiép dinh duoc ky két gitta nudc
dau tu v6i nude nhan dau tu, con hiép dinh dau tu da bién (multibilateral agreement on
investments- MAI gitta cic nu6c OECD, asean investment area- AIA giita cic nudc
ASEAN,...) 1a hiép dinh duoc ky két giita cdc chinh pht trong mot nhém nudc véi
nhau. Noi dung cua céc hiép dinh nay qui dinh nhiéu nguyén tic co ban nham tao diéu
kién thuén lgi cho cac nha dau tu trong qua trinh ti€p can va kinh doanh & nudc nhan
dau tu. Vi thé, viéc ky két cac hiép dinh dau tu ctia nudc dau tu véi cac nude 1a yéu to
quan trong thiic ddy cdc cong ty ctia ho dau tu ra nuéc ngoai.

Cung v6i cac hiép dinh dau tu trén, cac hiép dinh tranh danh thué hai lan (double
taxation treaties-DTTs) gitta nuGc diu tu véi nudc ngoai cling tao ra hap dan vé tai
chinh dé céc nha dau tu chuyén von ra nuéc ngoai. Béi vi, hiép dinh trdnh ddnh thué

hai lan cho phép cdc nha dau tu nuGc ngoai chi phai ndp mot 1an thué & nuGe nhan dau
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tu, nho d6 ho giam bét duge chi phi dau tu va tang loi nhuan. Pay 1a bién phap quan

trong trong khuyén khich dau tu nuée ngoai gitta cac nude tham gia dau tu.

Dé khuyén khich cédc cong ty dau tu ra nuéc ngoai (chl yéu vao cdc nuée dang
phat trién), nuéc du tu (chu yéu tir cdc nudc phat trién) thudng trg gitp cdc nha dau tu
clia minh thong qua viéc thanh 1ap céc chuong trinh xiic tién dau tu va cdc té chic hd
tro dau tu hai ngoai. Chang han nhu céc té chiic xic tién v hd tro dau tu hai ngoai
OPIC (M§), MITI, JAIDO, JICA (Nhat Ban), KFW (bic), FMO (Ha Lan),
SWEDFUND, NDF (Thuy Dién), ... Phan 16n ODA ctia ho dugc sir dung cho céc hoat
dong nay.

Mait khéc, viéc nudc dau tu dp dung chinh séch bao hiém von dau tu cho cic nha
dau tu clia ho & nu6c ngodi ciing 12 yéu t6 tic dong manh dén thic ddy cong ty clia ho
dau tu ra nudc ngoai. Vi dau tu ra nudc ngoai, nhat 1a vao cac thi trudng méi, thuong
c6 do mao hiém cao hon ddu tu & trong nuéc nén cdc nha dau tu rat cAn chinh phi bao
hiém von ddu tu cho ho. Piac diém ndy duoc phan 4nh rat rd sau su kién chinh pha
Nhat Ban tuyén bo bdo hiém dau tu (1992) cho cdc cong ty Nhat Ban ddu tu vao Viét

Nam da lam cho dong von dau tu clia nudc nay vao Viét Nam tang vot.

Viéc cung cap day du, thudng xuyén cédc thong tin vé moi trudong dau tu nudc
ngoai va cac chinh sach doi ngoai ctia Chinh phu nuéc dau tu cho cac nha dau tu s€ tac
dong rat 16n dén quyét dinh dau tu ra nuGc ngoai cua cac cong ty. Dac biét, doi véi
chinh sach d6i ngoai ctia cac nudc 16n c6 anh hudng khong chi d6i vé6i dau tu ra nuée
ngoai ctia mot nudc ma con ¢6 tam anh hudng dén tat ca cac nha dau tu trén pham vi
toan cau. Vi du, truéc khi My tuyén bo bai bo 1énh cam van kinh t€ Viét Nam nam
1995, mac du ¢6 rat nhi€éu nha dau tu 16n trén th€ gidi muén dau tu vao Viét Nam,
nhung ho con dé dat hoac khong dam cong khai cé mat tai Viét Nam bai vi ho so bi su
trirng phat ciia My. Sau khi 1énh cdm van Viét Nam bi bai bo, dau tu cia cac nudc vao

Viét Nam tang nhanh, trong d6 c6 dau tu cia My.

Ngoai ra, ting cudng cic hoat dong ngoai giao, thic ddy giao luu van héa quoc t&
va cung cap ODA cho cdc nuéc dang phét trién ciing tdc dong manh dén dong von dau
tu ra nudc ngodi cua nudc dau tu. Hién tugng ndy dugc bi€u hién rat rd trong céc
chuyén cong tdc ra nudc ngoai cta cac Nha lanh dao nuéc dau tu thudng c6 nhiéu nha
doanh nghiép di cung va trong cdc diéu khoan cung cap ODA ciing thudong c6 nhiéu

quyén uu tién cho céc nha diu tu ctia nude cung cap ODA.
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Tiém luc kinh t€ va khoa hoc-cong nghé ctia nudc dau tu c6 tdc dong manh dén
luc ddy dau tu ra nuéc ngoai. Su tdc dong nay duoc thé hién chli yéu trong cic khia
canh vé kha nang tich liiy ctia nén kinh t€, trg cap phuc lgi xa hoi, trinh do nghién ciu

va trién khai (R & D) va kha niang cung cap cong nghé.

Mot nuée chua thé c6 nhiéu cong ty dau tu ra nudc ngoai khi kha nang tich lily
noi dia con qué thip. Diéu nay cé nghia 1a nhu cdu von diu tu ctia nén kinh t€ con rét
cao. Tréi lai, khi nén kinh t&€ ¢6 kha nang tich lily cao, mitc du trit ngoai té 16n thi lic
d6 s& c6 nhu ciu ddu tu ra nuéc ngoai dé khai thac hiéu qua ctia nguén von “du thira
nay”. Boi vay, mic do tich liy ctia nén kinh t€ ¢6 vai trd nhu tang hodc giam ap luc
ddy dong von ddu tu ra nudc ngoai. Diéu nay giai thich tai sao TNCs ¢6 nguén goc

hinh thanh & cdc nudc phat trién.

Thong thuong, dau tu ra nuGc ngoai va tao viéc lam trong nudc ¢6 mdi quan hé
ngugc chiéu nhau. Viéc chuyén von ra nudc ngoai din t6i gidm dau tu noi dia, do dé
lam giam co hoi tao viéc 1am trong nuéc, ¢ thé gia tang tinh trang that nghiép va céc
van dé xa hoi khac. Boi vay, néu nuéc diu tu ¢6 miic trg cdp phiic 1gi xa hoi cao, chi
yéu 1a trg cap that nghiép thi s& gidm dugc lan séng phan doi chuyén von dau tu ra n-
uGc ngoai. Pay 12 hién tuong rat phd bién & cdc nudc phét trién, nhat 12 & nuéc Anh

trong nhitng nam cuoi nhitng nam 1980 (Colman & Nixson, 1994).

Trén pham vi quoc t€, céc cong ty ciing rit can dén tinh hinh khu vuc 6n dinh. Boi
vay, xu huéng doi thoai chinh tri gitta cac nude 1a yéu t6 quan trong, tac dong tich cuc
doi véi su ting trudng cia TNCs. Doi thoai chinh tri duoc hiéu 1a viéc giai quyét céc
bat dong gitta cdc nudc duge thuc hién bang dam phéan. Néu xu hudng nay gia tang thi
c6 nghia 1a s& han ch€ dugc su doi ddu bang quan su, vi thé s&€ md rong dugc quan hé
hop tdc giita cac nuée. Day 1a diéu kién quan trong dé thuc hién tu do hod diu tu.
Chang han, trong thoi ky chién tranh lanh, nén kinh t& thé gi6i bi phan ra thanh hai hé
thong (xa hoi chli nghia va tu ban cht nghia), cdc cong ty chi dau tu & cdc nudc phi xa
hoi cht nghia. Hon thap ky sau khi ra khoi cudc chién tranh lanh, xu huéng doi thoai
chinh tri thay cho d6i diu bang quan su, th€ gigi khong bi chia cat theo hé thong, céc
rao can trong hop tac kinh t€ gitta cdc nudc bi thu hep, nhd d6 da thiic ddy tang nhanh

céc cong ty clia cdc nude phat trién ddu tu vao cac nudc xa hoi chi nghia cil.

Xu huéng d6i thoai chinh tri con c6 tdc dong quan trong dén viéc rit bo cac 1énh

cdm van hodc bao vay kinh t€ clia cac nuéc 16n d6i véi cac nuée dang phét trién. CAm
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van la rao can 16n do6i véi viéc mé rong dau tu cua cac cong ty vao cac nude dang phat
trién. Chinh sich cam van ciia My d6i véi Viét Nam trong thoi gian qua va véi Cu Ba,

I-rac,... hién nay 1a nhitng bang ching ro rét vé tic dong nay.

Su hinh thanh céc khéi thi truong chung (EU, ASEAN, NAFTA,....) da tao ra cac
diéu kién thuan loi cho TNCs di chuyén dia diém san xuét va phan phdi gitta cdc nudc
thanh vién trong khoi. Thuan lgi nay duoc thé hién qua cidc mat vé chinh sach, cdc yéu

to kinh t€- xa hoi va diéu kién kinh doanh.

Maic du phan 16n cac khéi thi truong chung khong dua ra nhitng chinh sach truc
ti€p doi v6i su phat trién ciia TNCs, nhung thong qua cdc chinh sach tu do hoa thuong
mai gifta cdc nudc thanh vién da loai bd cac rao can tham nhap vao thi truong clia cac
nudc thanh vién, vi th€ da tao diéu kién thuan lgi cho TNCs mé rong mang luGi phan
cong lao dong trong khai thi truong chung. Pac biét, cac chinh sach nay lai cang tao ra
hap din cho TNCs trong diéu kién c6 su chénh léch vé trinh do phét trién kinh t€, tién
luong, cac chi phi xa hoi,.. gitta cic nuGe thanh vién trong khoi va cac rao can (thué€

quan, Iinh vuc dau tu,...) clia ting nude thanh vién véi bén ngoai.

Mait khéc, viéc lién két khu vuc sé tao ra su phat trién 6n dinh clia cic nude trong ving,
qua do tao co s& vitng chéc cho cdc nudc thanh vién thuc hién céc cam két chinh sach tu do
hod FDI. Mic dit day khong phai Ia tic dong truc tiép doi véi thiic ddy dong diu tu giita cac
nudc trong khoi nhung lai c6 vai tro hét stc quan trong d6i véi viéc tao ra moi truong dau tu

thuan loi trong viing, nhd d6 thiic ddy mé rong hoat dong ctia TNCs.

Viéc hinh thanh cac khu mau dich va dau tu tu do da hap dan TNCs, nhat 1a véi
TNCs dau tu theo muc dich tim ki€m thi truong. Viéc x6a bo cac rao can cua thi truong
quoc gia dé hinh thanh thi trudng viing da lam giam bét cdc chi phi san xuat huéng vao
xuat khdu trong viing cia TNCs, bdi vi lidc nay tat ca cdc nuéc trong khoi déu 1a mot
thi truong. Mat khac, viéc xo0d bo cac rao can cua cac thi thuong thanh vién con giam
b6t duoc cac thi tuc hai quan, xuat nhap canh cho cdc nha dau tu, vi the thiic ddy tang

truong cua TNCs.

Lién két khu vuc tao ra co hoi cho cdc nha diu tu hinh thanh duoc moi lién két
kinh t€& gifta cic cong ty vé tinh trong san xuat va nghién citu nhitng san pham tuong tu,
nho d6 khong nhiing giam duoc chi phi dich vu ma con gidp cho cdc nha dau tu thuc
hién dugc chuyén mon hod san xuat cao. Bai vay, trong pham vi viing, cdc nha dau tu

nuGe ngoai khai thac dugc t6t hiéu qua ctia phan cong lao dong qudc t€. Ngoai ra, viéc
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loai bd cdc rao can cua céc thi trudng thanh vién con thiic ddy cdc cong ty canh tranh
md& rong thi phan trong viing. D€ tang thi phin, cic cong ty md& rong san xudt bang

cach xay dung co s méi hoac mua lai va sat nhap cac co sé hién co.

Lién két khu vuc ciing tac dong tich cuc dén diéu kién kinh doanh cua céc nha
dau tu nudc ngoai. Tac dong dau tién la giam b6t duge chi phi giao dich trong kinh
doanh (business transaction costs). Nhitng chi phi nay phét sinh do thi€u thong tin
trong kinh doanh, thu tuc hanh chinh khac nhau giita cac nuéc. Cac hiép dinh lién két
khu vuc da xay dung céc chuong trinh hgp tdc qui mo viing dé cling nhau xo4 bo hoic

dua ra cdc bién phap khic phuc nhitng han ché nay.

Su phét trién manh mé ctia toan cdu hoéa va cudc cdch mang khoa hoc-cong nghé
ciing 1a yéu t6 quan trong thic ddy su hinh thanh va phat trién cia TNCs. Thuc vay,
néu lién két kinh t€ khu vuc néi vé céac hiép dinh kinh t€ giita cdac nudc thi toan cau hoa
(globalization) lai nhdn manh dén qua trinh dan két giita cac cong ty trén pham vi toan
cdu d€ hinh thanh lén mang ludi san xuét quoc t€ (international production). Theo Peter
Dicken (1992) toan ciu hoa tiic 1a néi t6i mic do hoa nhap, lan toa clia cac hoat dong
kinh t€ trén pham vi toan cau. Toan c4u hoa Ia sy phét trién cao va phic tap hon cua
quoc t€ hoa (internationalization). Téc do clia qué trinh toan cAu ho4 sé thic ddy xu
huéng tu do hod FDI, qua d6 tao di€u kién thuan 1gi cho TNCs mé rong pham vi hoat

dong trén pham vi toan cau.

Su phét trién manh mé cta cudc cach mang khoa hoc-cong nghé di tao ra nhiéu
linh vuc san xuat mdi trong cac nganh dién t-tin hoc, vién thong, ...va cic phuong tién
thuan 1oi khac cho phép TNCs m6 rong qui mo khai thac 1¢i th€ so sanh ctia minh trén
pham vi toan cau. Lgi ich to 16n cta viéc tham gia vao mang lugi phan cong lao dong
quoc té& da lam cho cac quoc gia tich cuc thao bo nhiing rao can doi véi TNCs, nho dé

thic ddy xu huéng tu do hoa dau tu.

Nhu vay, c6 thé néi nhitng phan tich trén 1 su bé sung, tiép tuc phét trién clia céc
quan diém ly thuyét vé su hinh thanh va phét trién ctia TNCs trong nhitng nim gin
day. Méi hién tuong phét trién méi ciia TNCs cin phai c6 cdch gidi thich méi, phit hop
vGi ban chat cha hién tuong. Su thay doi trong cdc yéu t6 clia moi trudng diu tu quoc
t€, trong d6 nhat la cai thién moi truong dau tu & nude cha nha, da anh huéng manh mé

dén sy hinh thanh va phat trién ctia TNCs.
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TOM TAT

1. Ly thuyét chu ky san phdm ctia Vernon (1966) giai thich su hinh thanh TNCs
tlr c4c giai doan phdt trién clia san phdm :ra doi clia sdn phdm méi, phat trién, dat dén
miic bao hoa va suy thodi. Do thi trudng noi dia bi gi6i han nén dé khai thdc duoc hiéu
qua theo qui mo thi cong ty phai xuat kh4u ra thi trudng nuéc ngoai. Viéc xuat khiau da
gap phai hang rao thué€ quan nén cic cong ty chuyén mot phan san xuét ra nudc ngoai,
theo d6 hinh thanh mang luGi san xuat quoc t€ cua cong ty. Ly thuyét nay duoc
Akamatsu (1969) phét trién dé giai thich cho viéc m& rong mang Iuéi san xuat quoc t€

clia cdc cong ty ctia Nhat Ban trong khu vuc Chau A vao cudi nhiing nam 1960.

2. Thi truong khi€m khuyét 1a nguyén nhan va ciing la dong luc thic ddy céc
cong ty ddu tu ra nuGc ngoai dé khai thac nhitng loi the doc quyén ctia ching. Qud
trinh nay da hinh thanh nén mang lugi san xuét quoc té€ cua cong ty. Cong ty me thuc
hién diéu phéi céc hoat dong trao déi noi bo gifta céc chi nhanh (c6 tinh noi vi) & nhiéu
nuGc dé thuc hién cac loi th€ doc quyén vé cong nghé, k§ thuat quan 1y, mang ludi
phan phoi rong khap,...) 6 nuGc ngoai. Qud trinh nay da hinh thanh nén TNCs va day 1a

ndi dung co ban trong 1y thuyét noi vi hod cua Jenkins (1977).

3. So sanh gitta chi phi va doanh thu giita sdn xuat trong nuGc dé xuat khau va
san xudt & nudc ngoai hoac cho thué gidly phép san xuat/cong nghé 1a nhitng noi dung
ndi bat trong cdc mo hinh 1y thuyét vé su quyét dinh cua cong ty. So d6 ham chi phi
ctia Aliber (1970) giai thich ring dong luc thic ddy cong ty dau tu ra nuéc ngoai 1a chi
phi trung binh & nudc ngoai thap hon chi phi san xuat ra san phdm cung loai & trong
nuée. Bing cach giai thich twong tu nhung cu thé hon, Host (1971) da 1am 16 nguyén
nhan cdc cong ty dau tu ra nudc ngoai xuét phat tir su so sanh chi phi bién va doanh thu

bién clia cong ty trong cac trudng hop xudt khau va du tu ra nu6c ngoai.

4. Dunning (1977) da téng hgp c6 tinh chiét trung ba yéu t6 quan trong thic day
cong ty diu tu ra nuGc ngoai, d6 1a 1oi th€ vé s& hitu (chl yéu vé cong nghé), 1oi thé
clia nudc chu nha (cac yéu td san xuét dau vao ré) va lgi th€ noi vi hod clia cong ty
(trao d6i trong ndi bo gilta cdc chi nhanh cla cong ty).

5. Nguyén nhan hinh thanh TNCs con duogc giai thich mot cach gian ti€p thong
qua cic Iy thuyét ddu tu nuéc ngoai, trong dé ndi bat 1a cac mo hinh ctia Macdougall-
Kemp (1964), phan tdn rhi ro (D.Salvatore, 1993), xuat khdu tu ban clia Lé Nin

(1917),... Pac diém chung ctia cdc mo hinh 1y thuyét nay 1a giai thich hién tuong ddu
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tu quoc t€ xudt hién do c6 su chénh léch vé hiéu qua st dung von hoac ty xuat loi

nhuan binh quén gitta cac nudc va tranh rui ro cho cic nha dau tu.

6. Han ché ndi bat clia cdc 1y thuyét da néu 1a chua gidi thich duoc sy hinh
thanh TNCs tir cac yéu t6 cia moi truong dau tu (co tinh ngoai vi). Cac yéu t6 nay bao
gom tinh hinh chinh tri, chinh sdch phép luat, vi tri dia Iy va diéu kién tu nhién, cic dac
diém vian hod xa hoi (c6 tinh kéo diu tu cua nudc chli nha); cdc yéu t6 vé thay doéi
chinh sich kinh t€ vi mo, cic hoat dong thiic ddy diu tu ra nuéc ngoai ctia chinh phu,
tiém luc kinh t€ — khoa hoc cong nghé,... (cac yéu t6 ddy dau tu ra nudc ngoai ciia nudc
dau tu) ; va cdc yéu t6 thuoc vé moi truong quoc té nhu xu hudng doi thoai chinh tri

khu vuc va thé gidi, lién két khu vuc, toc do phat trién ctia toan ciu hod,....

7. C6 nhiéu quan diém khdc nhau vé tac dong ciia TNCs doi v6i nén kinh t€ thé
gidi va nudc cht nha. Phan 16n quan diém ddnh gid tdc dong tich cuc ctia TNCs lam
tang san luong cua nén kinh t€ thé€ gidi nho khai thac hiéu qua lgi th€ so sanh trong
phan cong lao dong qudc t€ gitta cac nudc, dong thoi coi TNCs nhu la dong luc tang
trudng ctia nhiéu nudc, dic biét 1a cidc nudc dang phat trién trong viéc bd sung ngudén
von dau tu, chuyén giao cong nghé, tao viéc 1am.... Trong khi d6, mot s6 quan diém lai
phé phian TNCs chuyén giao cong nghé, sian phim khong phlt hop déi vé6i cdc nudc

dang phat trién, giam canh tranh & nu6c chi nha va gay 6 nhiém moi trudng.

CAC THUAT NGU CO BAN
e Chu ky san phdm e Trao doi noi bo
e Noi vi hod e Trao d6i ngoai cong ty
e Chiét trung e Lgi thé finh va dong

CAU HOI ON TAP VA THAO LUAN
Cau 1: Phan tich nhitng diém k& thira va phat trién ctia céc 1y thuyét TNCs?

Cau 2: So sanh su twong dong va khac biét gitta cac ly thuyét dau tu quoc t€ va cac ly

thuyét TNCs? y nghia ctia su so sanh nay?

Cau 3: Tai sao cac ly thuyét TNCs truyén thong khong giai thich dugc nhi€u hién

tuong phat trién cia TNCs hién nay?

Cau 4: Binh luan céc quan diém vé tac dong ctia TNCs trong cac 1y thuyét TNCs?
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Cau 5: Van dung céc ly thuyét TNCs dé giai thich va du doan su hinh thanh céc tap

doan kinh t€ cua Viét Nam?
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CHUONG 3: VAI TRO CUA CAC CONG TY XUYEN QUOC GIA BOI VOI THUC PAY
PHAT TRIEN THUONG MAI QUOC TE

Trong nhitng ndm gin day, qué trinh toan cdu héa da thic ddy nén kinh t€ cua
céc quoc gia phat trién va phu thudc 14n nhau nhiéu hon, din dén nhitng thay doi sau
sdc trong tit ca cdc linh vuc ctia nén kinh t€ thé gigi. Mot trong nhiing nhan t6 quan

trong tic dong dén qua trinh nay 1a hoat dong thuong mai qudc t€ cua TNCs.

TNCs da c6 nhitng tic dong to 16n dén su phéat trién clia kinh t€ thé giéi néi
chung, cling nhu cdc nén kinh t€ cua timg quoc gia néi riéng. Doi v6i nén kinh t€ quoc
gia, chiing gép phan nang cao trinh do phét trién kinh t€, 1am bién déi co ciu kinh t€
nganh do tdc dong tich cuc dén hoat dong thuong mai, ddu tu, chuyén giao cong nghé
va dao tao nguodn nhan luc. Trong chuong nay chiing ta ddnh gid vai tro ciia TNCs doi

vGi viéc phét trién thuong mai quoc té.

3.1. TNCS BOI VOI THAY BOI CO CAU THUONG MAI QUOC TE

TNCs c6 vai trd néi bat 1a thic ddy thuong mai thé gi6i phat trién manh mé, nhat
1a d6i v6i nhitng nén kinh t€ huéng vé xuét khau, thong qua viéc st dung c6 hiéu qua
nguodn luc san xudt cla thé gi6i. Kiém sodt hon 50% mau dich quéc t€, TNCs ngay

cang thic ddy manh quan hé hang héa, tai chinh trén pham vi toan cau.

Mot trong nhiing tac dong thic ddy thuong mai quéc t€ ctia TNCs 1a lam thay déi
co cau thuong mai quoc té€. Cung véi su tham gia sau rong cia TNCs vao qua trinh
phan cong lao dong qudc t€, co cau hang héa dich vu trao déi c6 chiéu huéng gia ting
ty trong nhitng hang héa c6 ham lugng von, hoac ky thuat cao va giam dén ty trong cac
hang héa sit dung nhiéu lao dong. Vé co cau doi tdc cling ting dan ty trong trao doi
hang hoa va dich vu clia cdc nu6c dang phét trién trén thi trudng thé gidi, dic biét doi

v6i cac nude cong nghiép héa méi.

Xem xét trudong hgp Trung Qudc, c6 thé thdy nhiing tdc dong manh mé ciia TNCs
vao xudt khau clia quoc gia ndy. Trong nhitng nam dau céi cdch, ty trong cla céc
doanh nghiép FDI trong téng xuét khau ctia Trung Quéc chiém vi tri khong dadng ké,
chi ¢6 0.04% (nam 1980). Tuy nhién, dén nam 1990 ty trong nay da chi€m tGi 12.6%
1r6i 47.9% trong nam 2000, va 57.07% trong nam 2004 (xem bang 3.1).

62



Béang 3.1: Xuét khdu ctia cac doanh nghiép trong nudc va FDI, 1980-2004
Ponvi : ty dé la My, %

Nam Ca nudc Doanh nghiép trong nuéc | Doanh nghiép FDI

Gia tri ty trong Gia tri Ty trong
1980 18.19 18.18 99.95 0.01 0.04
1985 27.35 27.05 98.91 0.29 1.09
1990 62.09 54.28 87.42 0.81 12.58
1995 148.78 101.9 68.49 46.88 31.51
2000 249.21 129.77 52.07 119.44 47.92
2001 266.15 132.91 49.94 133.24 50.06
2002 325.57 155.63 47.80 169.94 52.2
2003 438.37 198.03 45.17 240.34 54.83
2004 593.37 254.61 42.93 338.61 57.07

Nguon: Tap chi Nghién ciu Trung Quoc so 4(62)-2005

Gi4 tri xudt khdu cta cac TNCs ¢ Trung Quéc qua céc nam tang manh khong chi
v€ mat ty trong ma con ca vé mat gid tri. Trong thoi ky 1980-2004, déng gbp cla cic
TNCs trong téng gid tri xuat khiu ctia ca nuéc da tang vot, tir 0.01 ty do la My trong
nam 1980 1én 338.61 ty d6 la My trong nam 2004.

Theo bdo cdo ddu tu thé gii 2006, gi4 tri xuat khau cta cdc chi nhdnh TNCs nuéc
ngoai déng gép mot ty trong khd 16n trong téng gid tri xuat khiau & mot s6 quoc gia

(xem bang 3.2).

Nho vao mang luéi day dac cac cong ty chi nhdnh, TNCs da tao ra va khai thac
moi ngudn hang tiém tang cua thé€ gidi bang hoat dong khai théc thi truong tai ché dan
t6i gidm chi phi van chuyén, ha gia thanh san pham, phu hop hon véi thi trudng muc
tiéu, phuc vu c6 hiéu qua cho khau tiéu thu hang héa ctia cong ty. Th€ giGi hang hoa
ngay cang dugc bé sung hang loat cdc mat hang méi. TNCs da thuc hién hang héa héa
moi san phidm, ca bing phdt minh sdng ché, bi quyét cong nghe, kinh nghiém quan ly
ciing duoc coi 1a san pham duoc thuc hién trao ddi trén thi trudng qua nhiéu phuong thiic
nhu mua bédn, cho thug, trao déi c6 diéu kién,... Bang cdch ndy, cdc san phdm véi chat

lugng cao ciia TNCs da pha bo duge nhitng hang rao bién gidi quéc gia khi ching kim
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ham qu4 trinh quéc t€ héa Iuu thong nhitng san pham do. Diéu ndy gbp phan thdc diy

luc luong san xuét phat trién va nang cao trinh do xa hoi héa san pham trén the gidi.

Bang 3.2: Tong gid tri xuat khau va déng gép cua cac TNCs nudc ngoai
(don vi: triéu dola My)

) 5 Tong gié tri Gi4 tri xuat khau cta céc
Nuodc Nam . , )
xuat khau TNCs nudc ngoai
1995 147.240 46.891
1996 171.678 61.506
1997 207.239 74.900
Trung Quéc 1998 207.424 80.926
1999 220.964 88.628
2000 279.561 119.441
2001 299.409 133.235
2002 365.395 169.990
1995 480.866 23.917
1996 455.608 21.353
1997 463.453 20.582
Nhat 1998 420.542 18.408
1999 448.993 42.839
2001 432.547 43.902
2002 445.251 42.392
1995 812.225 135.153
1996 868.550 140.886
1997 955.350 141.305
1998 955.925 151.006
My 1999 991.250 153.572
2000 1.096.280 165.321
2001 1.032.830 157.459
2002 1.005.920 150.147
2003 1.045.650 159.590

Nguon: World Investment Report 2006, trang 323, 324

Tuy nhién, vi muc dich 1oi nhuan, TNCs ¢6 thé 1am bién dang cdc moi quan hé
hang héa tién t¢ qua nhitng hoat dong dau co, nang gid, trao déi noi bo giita cdc cong

ty chi nhdnh v6i mot khoi lugng 16n (chiém t6i 30% téng khoi luong hang héa luan
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chuyén ctia TNCs khong theo gid thi trudng). Cho nén né c6 thé gay nén tinh hinh mat
6n dinh trong luu thong hang hoa - dich vu ciling nhu nén tai chinh - tién t¢ thé gidi.
HAau hét cdc cuoc khiing hoang tai chinh - tién té nhu khung hoang trén thi trudong
ching khoan, su bung né vé ng nin cua thé gidi thit ba,... déu it nhiéu, truc tiép hay
gidn ti€p bat nguon tir sy tham gia cia TNCs. Vi vay, cdc nudc trén thé giéi khong
phan biét trinh do phat trién can luu y dit ra nhitng luat 1& khong ché nhiing tic dong
tiéu cuc ctia TNCs, nhat 1a trong nhitng linh vuc khé ki€ém soat nhu luu thong hang hoa
va tai chinh - tién té.

Vai trd ndi bat ctia TNCs trong viéc thic ddy thuong mai quoc t€ cé thé duoc
minh hoa qua cdc s6 liéu vé hoat dong thuong mai qudc t€ cia TNCs nhu sau: gid tri
thuong mai toan cdu tang do téng gid tri thuong mai ctia TNCs luon tang, ching han,
tong gid tri thuong mai ctia cac cong ty chi nhanh TNCs & nu6c ngoai da ting binh quan
8% nam trong giai doan 1982-1994. Phan I6n san pham ctia TNCs tap trung vao hang
ché tao va huéng vao xuat khau. Trong hon thap ky qua, gia tri thuong mai clia cic cong
ty chi nhanh TNCs & khu vuc Pong Nam A tang lén nhanh chéng. Dén giita nhitng nam
1990, gia tri thuong mai cua cac cong ty chi nhanh TNCs & nude ngoai da 16n hon gia tri

nhap khdu ctia cdc khu vuc Nam, Pong va Pong Nam A (xem bang 3.3).

Bang 3.3 cho thdy gia tri thuong mai cta cac cong ty chi nhanh TNCs da tang
nhanh & céc khu vuc trén thé gidi. Trong d6, khu viuc Nam, Pong va Pong Nam A tang
1én rat nhanh, tir 193 ty USD nam 1982 1én t6i 871 ty USD nam 1994. Mat khéc, theo
thong ké ctia bdo cdo ddu tu th€ gidi (WIR) nam 1997 cho thay, tong gid tri thuong mai
thuc hién & nudc ngoai cua 100 TNCs 16n nhat thé€ gidi da dat t6i 2 nghin ty USD nam
1995, tang 26% so v6i nam 1993. Diéu nay ndéi l1én ring TNCs da déng vai trd rét to

16n d6i véi thiic ddy thuong mai thé giéi.
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Bang 3.3. Gia tri thuong mai cua cac chi nhanh TNCs & nuGc ngoai va céc ty 1€ so véi

gia tri nhap khu trong cdc khu vuc, giai doan 1982 - 1994 (ty USD)

Gia tri thuong mai cua

Ty 1é so v6i gia tri nhap

Céc khu vuc cac chi nhanh TNCs & khau (1an)
nuéc ngoai
1982 1994 1982 1994
1. Céc nuéc phét trién 1770 4528 1,19 1,28
+ Tay Au 787 2513 0,88 1,22
+ EU 719 2338 0,86 1,21
+ Céc nude Tay Au khéic 68 175 1,18 1,42
+ Biac My 777 1616 2,10 1,63
+ Céc nudc khac 206 398 0,93 0,83
2. Céac nu6c dang phat trién 656 1832 1,05 1,47
+ Chau phi 66 132 0,66 1,22
+ My Latinh va Caribé 257 666 2,50 2,87
+ Chau Au 2 3 0,10 0,22
+ Chau A 326 1022 0,85 1,14
- Tay A 133 150 0,85 0,93
- Trung A 2

- Nam, bong va DNA 193 871 0,85 1,18
- Thai Binh Duong 5 8 1,93 1,86
3. Céac nude Trung va bong Au 0.5 52 0,01 1,30
Toan thé gioi 2426 6412 1,12 1,30

Nguon: World Investment Report, 1997, tr. 17

Vai trd thiic ddy thuong mai quoc t€ cia TNCs dugc thé hién thong qua tong gid

tri xuat khdu va doanh thu ctia cdc cong ty chi nhdnh & nudc ngoai ciing nhu téng gid

tri xuét khau hang hoa va dich vu ctia TNCs. Xét theo nhiing tiéu chi nay, bao cdo dau

tu the giGi 2005 cho thdy téng gia tri xuat khiu clia cdc chi nhdnh TNCs & nuéc ngoai
tang lén nhanh chéng tir 730 ty do6 la nam 1982 1én t6i 1498 ty USD nam 1990, dén
nam 2003 va 2004 con s6 nay da tang tuong tng 1én tGi 3073 ty va 3690 ty USD. Nhu

vay tir nam 1982 dén nam 2004, tdng gia tri xuat khau tr cidc cong ty chi nhanh cua

TNCs & nuéc ngoai da tang trén 500%. Cung ldc do, téng gid tri xuat khau hang hod va

dich vu vo hinh ciing tang tuong tng tir 2247 ty do la nam 1982 1én tGi 11069 ty do la
nam 2004, tang khoang 500% (xem biéu d6 3.1).
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Biéu dd 3.1: Gi4 tri xuét khdu, téng doanh thu cia cdc cong ty chi nhanh TNCs & nudc

ngoai va téng gia tri xudt khdu hang hod va dich vu vo hinh (don vi: ty déla)

20000 —&— Xuit khau cta
cac cong ty chi
nhanh TNCs tai
16000 nwé&c ngoai

14000 R o a
—#—To6ng xuat khau
12000

hang héa va
10000 /.//. dich vu vé hinh

8000 /

6000 Doanh thu ttr
4000 —/J//‘/ cac chi nhanh
2000 : TNCs & nwérc
o / : : ngoai

1982 1990 2003 2004

18000

Nguon: World Investment Report 2005, trang 14

3.2. TRAO POI HANG HOA VA DICH VU CUA TNCS
Chiing ta biét ring, co cu t6 chic co ban clia mot TNC thudng bao gébm hai bo

phan co ban - cong ty me va cac cong ty con & nudc ngoai.

Cong ty me hay cong ty goc la cong ty chi dao, dugc dat tai chinh quéc, chi
phoi toan bo hoat dong cia TNCs. Cac cong ty chi nhanh & nudc ngoai du thudc sé
hitu toan bo hay hon hop ctia cong ty me véi cdac nha tu ban dia phuong thi van thuodc
pham vi diéu hanh ctia cic cong ty me. Céac cong ty chi nhanh con phan cédp thanh cap
I, II, III, ... Mo6i quan hé giita cong ty me véi moi cap cong ty chi nhanh 1a khac nhau
va céc chi nhanh cap II, 111, IV thudong duoc coi 12 cdc cong ty mang lu6i. Chiing c6 thé
duoc thanh 1ap, dau tu tir ngay cac cong ty chi nhanh cdp I sang mot nuGe khac. Nhu
vay, TNC la mot hé thong mang lugi cac cong ty, trong d6 cong ty me la cong ty hat
nhan, giit vai tro 1anh dao, con cac cong ty con la cac cong ty chi nhanh c6 ché do hach
toan doc lap, nhung phu thuoc chi yéu vé tai chinh, k§ thuat cong nghé ciing nhu cac
dinh huéng chién lugc phét trién clia cong ty me, c6 thé néi, trao déi trong nodi bo cong
ty 1a trao doi gifta cong ty me véi cac cong ty chi nhanh (cong ty con) ctia mot TNCs
v6i nhau, di chiing & nhitng nudc rat xa nhau. Trao déi noi bo 12 mot hinh thic kinh

doanh dé phat trién va giam chi phi thudong c6 ctia TNCs.

Mot dac diém can chd y 1a trao d6i giita cdc cong ty chi nhdnh trong noi bo TNCs

& cdc nudc (intra-firm trade) ngay cang ting nhanh va chiém ty trong 16n trong téng
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gi4 tri thuong mai clia nhiéu nuéc. Chang han, gia tri xuat khiu gitta TNCs clia Thuy
Dién va Nhat Ban chiém khoang 38% va 24% téng gi4 tri xudt khau ctia hai nuéc theo
thit tu. Ty trong gid tri nhap khau cling & mic 14% doi véi Nhat Ban va 43% doi véi
My (xem Bang 3.4). Trong trudng hop ctia M§ c6 thé néu cu thé nhu sau: nam 1997, ca
nudc My xuét khau dugc 689 ty USD, trong d6 xuét khau c6 lién quan dén TNCs
chiém 63%, bing 434 ty USD gém: xuat khau noi bo TNCs (cong ty me - cong ty con)
chiém 27% tuong duong 183 ty USD, xuat khdu cua cac cong ty me cho khdch hang
nuSe ngoai khong trong pham vi TNCs (32%) va xuét khiau (5%) cho cdc chi nhdnh

nuGc ngoai bdi cac doanh nghiép khong phai 1a cong ty me.

Bang 3.4. Gia tri trao d6i ctia TNCs va ty trong cua ching trong tong gid tri xuét, nhap

khdu ctia mot s6 nudc

Nuéic Xuat khau Nhap khau
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
(ty USD) (%) (ty USD) (%)

1. Phap

+ 1993 56 34 28 18
2. Nhat Ban

+ 1982 33 22 17 15

+ 1993 92 25 33 14
3. Thuy bién

+ 1986 11 38 1 3

+ 1994 22 38 4 9
4. My

+ 1983 71 35 99 37

+ 1993 169 36 259 43

+ 1997 434 63 350 40

Nguon: World Investment Report 1996, tr.121; Survey of Current Business N° 7/1999, tr. 14.

V& nhap khau, nam 1997, nuéc My nhap khau 871 ty USD, trong d6 nhap khau
c6 lién quan dén TNCs chiém 40% bang 350 ty USD, gém nhap khau noi bo TNCs 1a
17% (147 ty USD), nhap khau ctia cong ty me tir khdch hang nudc ngoai khong phai
cong ty chi nhanh ctia TNC 12 20% va nhap khau tir cdc chi nhdnh nuéc ngoai béi cic

doanh nghiép M§ khong phai 1a cong ty me (4%).

Gi4 tri xuat khiu ctia TNCs trong téng gia tri kim ngach xudt nhap khau tai mot
sO nudc trén th€ gidi hién rat 16n va cé xu huéng ngay mot gia tang. Mot s6 quoc gia

phat trién nhu Canada, Phian Lan, Ha Lan, Thay Dién, gi4 tri xuat ting khau ciia TNCs
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trong tong gid tri kim ngach xuat nhap khdu cla céc quéc gia nay lén t6i trén 40%,
trong d6 gid tri xuat khiu cdc mat hang ché tao ciing dat khoang 40%. Trudng hop dic
biét nhu Ailen, gid tri xuat khau hang ché tao cia TNCs trong tong kim ngach xuat
nhap khau dat t6i 90% (xem bang 3.5). P6i véi quoc gia dang phat trién nhu Trung
Quoc nam 2001, gid tri xuat khau tir TNCs chiém t6i 50% tong gia tri kim ngach xuat
nhap kh4u, trong d6 gid tri xudt khau tir cdc nganh ché tao cling chiém t6i 44% (xem
Bang 3.5). Diéu nay da tao tién dé t6t cho Trung Qudc trong thuc hién cong nghiép
héa, hién dai héa cling nhu gitip quoc gia nay vuon 1én vi tri cuong quoc kinh té€ trong
nhitng nam gan day. Qua day c6 thé thay, TNCs khong chi ¢6 vai trd quan trong trong
viéc phat trién ngoai thuong ctia cdc nudc phat trién ma con gitt vi tri khong thé thiéu
duoc trong su phét trién clia cac quoc gia dang phat trién.

9

Béng 3.5: Gi4 tri xuét khau ciia TNCs & mot s6 quoc gia va khu vuc trén thé gi6i (%)

. < Thi phar: cua;TN‘Cs Thi phan ctia TNCs
Nudce Nam | trong xuat khau hang 2 L 1A
X trong tong xuat khau
ché tao
- Nhom nudc phat trién

+Uc 1999 15 26

+ Canada 1999 39 44

+ Phan Lan 1999 31 36

+ Phap 1998 26 21

+ Ailen 1999 90 -

+ Nhat 1998 4 4

+ Ha Lan 1996 22 44

+B6 Piao Nha 1999 21 17

+ Thuy Pién 1999 36 31

+ My 1999 14 15

- Céc nuoc dang phat

trién

+ Achentina 2000 - 29

+ Bolivia 1999 - 9

+ Braxin 2000 - 21

+ Chilé 2000 - 28

+ Trung Qudc 2001 44 50

+ Columbia 2000 - 14

+ Costa Rica 2000 - 50

+ Malaixia 1995 49 45

+ Méxicd 2000 - 31

+ Péru 2000 - 24

Nguon: World Investment Report 2002, trang 154
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Trong nhitng nam gan day, véi chién luoc da quoc gia va tao ra cac lién két gitra
thuong mai va dau tu, cdc cong ty me thudng chuyén giao truc ti€p cong nghé, nguyén
lieu va dich vu cho cdc cong ty chi nhanh ctia minh & cac nudc. Boi vay, ty 1& xuat
khau trong téng gia tri san lugng clia cdc cong ty chi nhanh TNCs nganh ché tao c6 s&
hitu chu yéu cua M§ & nuée ngoai taing nhanh, tir 18.6% nam 1966 1én t6i 38.4% nam
1986 va dat dugc 40.3% nam 1993. Cac ty 1&€ nay con dat miic cao hon & cac nude dang

phit trién Chau A, trong d6 dic biét 1a trong cdc nuéc NICs (xem Bang 3.6).

Tuy nhién, trao d6i gifta cac cong ty chi nhanh cia TNCs thudng di cling véi
gia chuyén giao (transfer pricing), titc 1a gi4 ca khong dua trén co s& quan hé cung
cau (gia thi truong - arm's length price) ma la gia thoa thuan gitta cac cong ty chi
nhanh trong cing mot TNC. Tinh trang nay c6 thé Iam thiét hai dén nuéc chl nha.

Day 1a van dé can luu § d6i v6i cdc nuée dang phat trién, nhat 1a & nuée ta hién nay.

Mic du xuét khdu clia cdc cong ty chi nhdnh TNCs tang gap hai lan gifta cac
nam 1982 va 1994 nhung ty trong xuat khau trong tong san lugng clia chiing lai
giam tir 31% xuong con 28% giita cac nam tuong ung (xem bang 3.7). Hién tuong
nay phan danh FDI c¢6 xu huéng huéng noi cao va da chuyén sang nganh dich vu.
Doéng thoi, ty trong xudt khau noi bo TNC tiang 1én. Theo cic bdo cdo ctia MITI
(Nhat Ban) nam 1994 va Bo Thuong mai My nam 1997, xuét khdu trong noi bo
giita c4c chi nhanh clia TNCs da vuot trén mot nira téng gid tri xudt khiu clia cdc
cong ty chi nhanh TNCs & hai nu6c nay. Ty 1é xuat khdu cha cdc cong ty me cho
cac cong ty chi nhanh cta ching ciing 1én tGi trén 40% (42% trong cac cong ty me
6 My nam 1994 va 43% trong cic cong ty me ¢ Nhat Ban nam 1992). Nhin chung,
trao doi noi bo gifta cdc cong ty chi nhdnh TNCs trén thé gi6i chiém khoang 1/3
tong gia tri thuong mai th€ gigi (UNCAD, 1995). Cin chid y 1a kim ngach xuit -
nhap khau clia th€¢ gi6i nam 1997 dat trén 11 nghin ty USD.

Ty 1¢ thuc hién gid chuyén giao so véi thuc hién theo gid thi trudng tang tir 1:6
nam 1982 Ién 1:9 nam 1994. Diéu nay c6 nghia 1a khoang 2/3 cic hoat dong trao déi
thuong mai quoc t€ gan lién véi cdc hoat dong san xuat clia TNCs. Chang han, trao déi
theo gid thi trudng ctia TNCs My chi chiém khoang 1/3 tong gi4 tri trao ddi clia chiing
nam 1992, tang 14% so v6i nam 1982. Doi v6i TNCs ctia Nhat Ban, trao déi theo gid
chuyén giao 16n gap 4,7 lan so véi trao ddi theo gid thi trudng nam 1994 (World
Investment Report 1997, tr.18).
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Bang 3.6 Ty 1¢ xuat khau ctia cdc cong ty chi nhanh TNCs c¢6 s& hitu chu yéu ctia My &
nuGe ngoai trong nganh ché tao, 1966 - 1993 (%)

Cac khu vuce 1966 1977 1982 1986 1989 1993
1. C4c nuéc phét trién | 20,4 33,1 36,6 39,3 38,0 40,6
2. ?éc nudc dang phat| 8.4 18,1 22,0 32,5 36,7 38,7
trién
+ My Latinh & CRB 6,2 9,7 11,9 20,0 22,0 22,2
+ Chau A 23,1 57,0 60,6 67,5 64,4 64,4
- An Do 6,9 3.6 4,1
- Malaixia 76,2 81,5 83,7 74,7 84,9
- Philippin 19,9 25,7 26,5 39.4 33,7 37,3
- Thai Lan 38,0 58,5 73,3 61,2
3, Cac nudc NICs 81,2 76,0 76,2 67,9 67,0
-Hong Kong 80,5 77,4 71,8 68,6 55,0
- Han Quac 68.4 58,0 38,5 27,9
- Xingapo 93,2 91,8 87,2 87,2 85,9
- Dai Loan 71,4 59.4 46,4 46,4 38,8
Toan thé givi 18,6 30,8 33,9 38,4 37,8 40,3

Nguoén: World Investment Report 1996, tr.110

MO0 rong va phét trién céc cong ty chi nhanh cia TNCs thong qua hoat dong FDI
da g6p phan to 16n d6i véi thic ddy xuat khiu clia cdc nudc dang phat trién. TAm quan
trong nay duoc thé hién & ty trong ding ké giita xudt khiu ctia céc cong ty chi nhdnh
TNCs trong tong xuét khau hang ché tao clia cac nudc dang phat trién. That vay, theo
két qua diéu tra cta Lién Hiép quoc nam 1993, xudt khdu tir cdc cong ty chi nhanh
TNCs cua M§ va Nhat luon chiém ty trong kha 16n trong tong gi4 tri xuat khau hang
ché tao cuia céc nudc dang phét trién, trong d6 dic biét d6i véi nhitng nudc & khu vuc

Chau A - Thai Binh Duong (xem Béang 3.8).
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Bang 3.7: Gi4 tri xuat khau cua cdc cong ty chi nhdanh TNCs va ty trong ctia chiing

trong téng gid tri thuong mai, xuét khau cia TNCs (1982 va 1994).

Gia tri XK Ty trong XK trong | Ty trong XK trong tong
) , tong gi4 tri thuong mai| gid tri xuat khau clia
Céc khu vuc (ty USD) clia TNCs (%) TNCs (%)
1982 | 1994 | 1982 1994 1982 1994

1. Cic nuéc phat| 491 1255 27,7 21,5 44,2 55,1
trién
+ Tay Au 325 896 41,4 31,6 45,8 55,6
+EU 266 793 37,1 29,7 50,3 50,2
+ Cic nu6c Tay Au| 59 103 86,5 64,1 25,0 97,0
khéc
+ Bic My 140 288 18,1 16,5 42,7 55,7
+ Céc nudc khac 26 71 12,3 17,0 33,8 45,9
2. Cac nuéc DPT 242 585 38,1 35,6 49,5 55,8
+ Chau Phi 23 15 21,5 9,4 73,3 68,0
+ My Latinh &| 109 139 42,6 243 47,8 59.6
CRB
+ Chau A 10 | 431 | 413 47,9 46,2 54,2
- Tay A 15 23 20,4 20,5 84,7 47,1
- Nam, Dong va| 95 408 493 52,0 40,2 54,6
DNA

Thé gioi 732 1850 | 30,5 27,7 46,0 55,3

Nguodn: World Investment Report 1997, tr.268

Tir sau nam 1985 dén nay, xuét khiu clia cic cong ty chi nhanh cia TNCs ting

manh O cdc nudc dang phét trién, trong d6 dac biét & mot s6 nudc dang phat trién Chau

A. Ching han, xuat khdu ctia cic cong ty chi nhanh TNCs di chiém trén 50% téng gid

tri xudt khau hang ché tao cua Philippin, Sri Lan-ca, Malaixia va t6i gan 90% xuat

72




khau ctia Singapore. Hon nifa, két qua diéu tra 777 doanh nghiép ¢ Thai Lan gin day
cho thay, khodng 3/4 téng gi4 tri xuit khau hang ché tao clia nuéc nay 1a duoc thuc
hién tir cac cong ty chi nhanh cua TNCs va doanh nghiép lién doanh. Tuong tu, &
Mexico va Paraguay, vao dau thap ky 90, cac cong ty chi nhanh ctia TNCs cling chi€ém
t6i 58% va 46% téng gid tri xuét khdu hang ché tao cla céc nudc nay. O nhiéu nuéc
dang phat trién khéc, xuat khiu cta céc cong ty chi nhanh TNC ciing chiém ty 1¢ quan

trong va thudng cao hon ty trong xuét khiu ctia cac doanh nghiép noi dia.

Béing 3.8: Ty trong xuét khau hang ché tao cta céc cong ty chi nhanh TNCs My va

Nhat Ban & cdc nuéc dang phat trién

Nhém nuéc DPT | Téng gid tri XK hang| Céc cong ty chi Céc cong ty chi
ché€ tao ctia cac nude | nhanh TNCs cua | nhanh TNCs ctua
bPT My (%) Nhat (%)
(tricu USD) T.trong | HXK # | T.trong | HXK #
- C4c nu6c DPT
+ 1982 166581 6,7 22,0 4.8 32,8
+ 1989 451986 5.7 33,1 2,9 39,2
- Chau Phi
+ 1982 10579 1,6 0,2 8,2
+ 1989 16809 34 0,2 15,2
- Chau A & TBD
+ 1982 94314 6,3 60,3 6,3 33,6
+ 1989 332120 4,2 56,2 35 40,2
- My Latinh & CRB
+ 1982 44814 10,5 11,9 2,2 18,6
+ 1989 71315 14,3 21,4 1,1 23,9
- C4c nudce khéc
+ 1982 16874
+ 1989 31742

Nguén: Transnational Corporations as Engines of Growth, WIR 1992, tr. 20 (H XK #):

Ty 1¢ xudt khdu trén tong gid tri thuong mai ctia cdc cong ty chi nhanh TNCs.
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3.3. MO HINH MO RONG HOAT DPONG THUONG MAI QUOC TE CUA TNCS

M6 rong hoat dong thi trudng trén thé gidi 1a mot dong luc phat trién clia cong
ty xuyén quoc gia. D€ md rong hoat dong va khai thdc thi trudng c6 hiéu qua nhat,
TNCs thuong dp dung cdc mo hinh 1y thuyét cing nhiing chién lugc kinh t€ thuc tién
co ban dudi day.

3.3.1. Cdc mo hinh chiém linh va khai thdc thi truong quoc té clia TNCs

Y tuéng vé xay dung mo hinh chiém linh, khai thic thi trudng thé gidi cua
TNCs nhdm dua ra dugc cdc chién lugc chi€m Iinh, khai thac thi trudng mot cach cé
hiéu qua da xuat hién cing vdi su phat trién nhanh chéng ctia TNCs tir sau thap ky 60
cta thé€ ky 20. Nhiéu nha kinh doanh hang diu & cdc chau luc qua thoi gian tap trung
nghién ciu thuc tién dd dua ra nhiéu loai mo hinh khac nhau. Duéi day chi xin trinh
bay khai quat mot sO y tudng co ban.

a) Mo hinh truyén thong

(Xuat khau san phdm - Xuat khau k§ thuat - Dau tu cdm nhénh)

Ba buéc di truyén théng ma TNCs thudng 4p dung la xuat khiu san pham - xuét
khau k¥ thuat - dau tu truc tiép dé cdm nhdnh. Tuong (ing vdi ching 1a ba hinh thiic t6
chitc san xudt kinh doanh dic thi: buon ban hang hod thong thudng, chuyén giao k§j
thuat cong nghé qua thuong mai, dau tu truc ti€p dé xay dung céc xi nghiép chi nhénh
ctia TNCs. Ba hinh thitc nay khong c6 mot khoang cach rod rét ma ching ¢6 su ndi tiép,

b6 sung, tham chi dan xen 14n nhau (xem Biéu d6 3.2).

Bi€u d6 3.2: Mo hinh chiém Iinh va khai théc thi trudng quoc t€ truyén thong ctia TNCs

Miic Thoi gian chi€ém linh

khong

ché& Chi r’1hénh TNCs
Y T Er T T T ——— (von doc lap)

[
Xudt Xi nghiép lién két
khiu (chung von)
gian
ti€p L
Xuit khau qua M riii 1o
I dai ly
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Biéu d6 trén cho thay rd 3 huéng xam nhap thi trudng quéc t€ ctia TNCs:

* Hudéng thit nhdt (I): Di tir xudt khiu gian ti€p dén xuat khau qua dai 1y, sau dé
xay dung cac xi nghiép lién két va cudi cung la thanh 1ap chi nhanh. Trong ti€n trinh
nay, muc do rhi ro tang cung véi mac khong ché cua cong ty me. Khi mitc khdng ché
dat cuc dai thi muc rii ro cling dat cao nhit va loi nhuan phu thudc hoan toan vao mdc

rii ro ma TNCs vap phai trén thi truong.

* Hudng thir hai (II): Di theo tién trinh I nhung bd qua “xuat khau qua dai 1y”.
C6 nghia, cong ty xuat phat tir xuat khiu gidn ti€p bo qua xuat khau bang dai ly, tién
thang t6i xay dung cdc xi nghiép chung von va bién n6 thanh cong ty chi nhidnh cla
minh dé khai thac thi trudng quoc t€ véi von doc 1ap va tu cha trong san xuat kinh
doanh. Miic rhi ro va muc khong ch€ doi véi chi nhanh ciing tang 1én cung véi viéc

thiét 1ap cac hinh thitc kinh doanh cao hon.

* Huong thir ba (II1): Tién trinh gom 2 budc, bat diu tir xudt khiu qua dai 1y ti€n
thang t6i thanh 1ap cc cong ty chi nhanh kinh doanh doc lap. Trén dé thi, tién trinh dugc
biéu dién 12 mot duong thang twong doi doc so v6i duong I va duong I1. N6 thé hien thoi
gian chiém linh thi truong nhanh chéng. Mic khong ché cia TNCs s€ dat t6i da, mitc rui
ro ¢6 thé dugc gidm bét do riit ngin duoc thoi gian thiét 1ap cong ty chi nhanh.

b) M6 hinh lan séng

Mo hinh lan séng dugc TNCs Iua chon khi biing né cic cudc cdch mang khoa
hoc cong nghé. Dua trén k§ thuat cong nghé clia minh, TNCs da chuyén sang thuc hién
khai thdc chi€ém linh qua ba “dot s6ng”: xuat khau hang héa c¢6 ham luogng k¥ thuat,

cong nghé cao; dau tu truc ti€p; chuyén giao ky thuat cong nghé (xem Biéu do 3.3).

Ty l¢ Biéu d6 3. 3: Mo hinh lan séng ba
thu loi
Buéc séng
Xuat san phdm Dau tu Chuyén giao
c6 chit luong truc ti€p cong nghé
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Trong mo hinh nay, dé€ chi€m linh va khai thdc thi trudng nuéc ngoai, TNCs da
xudt phét tlir sdn phdm c6 ham luong k§ thuat cao hon nhitng san phdm cua thi trudng

nudc so tai.

* Khi ty suat va khoi luong 16i nhuan thu dugc trén mot don vi san phdm giam
dén miic binh quan ctia mat bang thi truong thé gidi thi TNCs tién hanh dau tu truc tié€p

dé khai thdc loi thé, giam chi phi ddu vao do san xuat tai ché.

*Pot song thit hai bat ddu bang viéc tiéu thu hang héa chat lugng cao tai chod
khién cho TNCs thu dugc lgi nhuan ngay cang cao. Va khi dén dinh diém ctia lan séng,
cac hoat dong nay tré nén bao hoa va giam dan ty suat 1gi nhuan. Céc bién phap phong
bi sdn d€ ngan chan su suy thodi cuia 1an séng nay 1a bat dau hinh thanh lan séng thi ba

- 1an s6ng chuyén giao cong nghé tién tién cho cac cong ty chi nhanh.

Viéc chuyén giao cong nghé méi cho céc cong ty chi nhanh dua trén hai tién dé
co ban: Thit nhat, bdo dam cho cac chi nhanh ¢6 dugc uu thé vé k§ thuat, cong nghé dé
san xuat san phdm mdi nhim chiém linh nhanh chéng thi trudng, thu dugc lgi nhuan
cao. Tht hai, phu thudc vao mic do vén gép cua cong ty me trong cic cong ty chi
nhanh ma cong ty c6 mitc do chuyén giao khic nhau, phit hop v6i mic do khong ché
ctia TNCs trong cong ty d6. Néu cong ty chi nhanh chiu chi phoi hoan toan bdi cong ty
me, thi k§ thuat chuyén giao kém theo ca bi quyét cong nghé va quan ly. Con cong ty
chi nhanh 1a mot cong ty lién két, mitc khong ché cua cong ty me thép, thi cong nghé
sé duoc chuyén giao timg phan va bi quyét cong nghé s& duoc chuyén giao han ché
theo con dudong thuong mai héa. C4c chuyén giao ndy ddm bao cho cong ty me ting
cuong khong ché cong ty chi nhdnh bang k¥ thuat va thu duoc 1¢i nhuan cao, cudi cing

di dén khong ché hoan toan cong ty chi nhanh.
¢) M6 hinh khong gian 3 lién két

Puoc cdc nha kinh té€ hoc Nhat Ban mo phong theo y tudng vé lién két ma tran
clia Au-x6p, mo hinh nay dua trén 3 rang buoc lién két thi trudng, san phdm va trinh do

quoc t& hdéa (xem Biéu do 3.4).

Trén truc "san pham" biéu dién hai c&p do phat trién ciia cong ty tit san phdm
hién ¢6 dén san phdm méi. Tuong tu trén truc "thi trudng" 12 hai cAp do chiém linh thi

trudng hién tai va thi trudng mdéi. Con truc "qudc t&€ hdéa" mo ta con dudng phat trién

clia cong ty trong tién trinh chi€m Iinh va khai thac thi truong quoc té.
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* Bon khoi khong gian con dau tién mo ta tién trinh khai thac thi trudng noi dia
tr thAm nhap thi trudng bing sin phdm hién c6 t6i phat trién san phdm méi 161 khai
thdc thi trudng mdi bang san pham d6 va cudi cing 1a da dang hda hoat dong san xuat

kinh doanh.

* C4c khoi khong gian tir 5 dén 8 biéu hién mitc do quéc t€ hda cao hon va bt
dau tham nhap thi trudng quoc t€ bang xuat khau san pham ctia TNCs thuong mai.
Tién trinh nay ciing c6 4 buéc tham nhap bat dau bing san phdm hién c6 cho dén khi

da dang héa xuét khau.

* Bon khoi khong gian sau cung chi rd tién trinh ddu tu cdm nhénh dé chiém
linh va khai thac thi truong qudc t€ ctia cac cong ty san xuat. Tir dau tu von va ky thuat
san xudt ra san phdm hién dang tiéu thu & nudc ngoai, sau d6 chuyén giao cong nghé
k¥ thuat méi dé khai thac thi trudng va da dang héa céc loai hinh san xuat kinh doanh

trén co sG cung cap thi truong cac hang héa c6 ham lugng ky thuat cao hon.

Biéu d6 3.4: Mo hinh khong gian 3 lién két

A
San
phdm
Quoc t€
hoéa
v
Méi
2. Phat 4.Da
trién sén dang héa Xay dung
phdm / chi nhanh
Xust khau
. 1. Tham 3. Khai,-f san phdm
Hién nhap thi thac thi
H trudng P .
ta1 | - truong Hué6ng noi
i »Thi trudong
Hién tai Méi
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Dua vao mo hinh nay, TNCs khong chi luva chon dugc cac hinh thic thich hgp

dé khai thdc thi trudng quéc t€ ma con khai thac duge thi trudng noi dia.

Trén day 1a mot s6 cac mo hinh co ban, 1am co s& 1y thuyét cho viéc hinh thanh
cac chién lugc xam nhap thi truong quoc t€ cia TNCs. Hau hét ching chua phan anh
duoc céc xu thé phat trién mdéi nhat ciia TNCs tir nhitng nam 1990 trd lai day. Chinh vi
vay, trong chién lugc chi€ém Iinh va khai thac thi truong quoc t€ ciia TNCs, cic xu thé
méi s& duoc phan tich cu thé hon. D6 chinh 1a cdc xu thé theo huéng dich vu héa; su

phat trién trong linh vuc tai chinh - tién t¢, lién minh chién lugc...
3.3. 2. Chién luoc chiém linh va khai thdc thi truong quoc té¢ ciia TNCs

Khac v6i thi truong trong nudc, thi truong quoc t€ véi quy mo rong 16n va su canh
tranh gay gat chita dung nhiéu yéu t6 rui ro 16n khién cho TNCs khi tham gia hoat dong
déu c6 nhing chién lugc nhét dinh cua riéng minh. Chién luge d6 phai phu hop véi ti€ém

luc, khé nang ctia TNCs ciing nhu thich hgp véi diéu kién cua ting thi trudng cu thé.
a) Chién luoc da dang héa trong co cdu kinh doanh

Nhitng nam sau chién tranh, giita cong ty me va cac cong ty chi nhanh dat & nuéc
ngoai cht yéu diung co céu kinh doanh theo chiéu ngang don nhat, tic 1a trong noi bo
TNCs khong hinh thanh su phan cong chuyén mon héa sau. Cong ty me va chi nhanh
déu sdn xudt mot san pham nao dé mot cdch doc 1ap, quan hé giita ching khong chat
ché vé nghiép vu kinh doanh. Muc tiéu kinh doanh cua cong ty chi nhianh cha yéu la

chi€m Iinh va khai thac thi trudong tai chd, noi ma TNC cdm nhanh.

Phan cong lao dong qudc t€ ngay cang tré nén sau rong tir sau nhitng nam 1960,
TNCs xuat phat tir muc tiéu chién luge toan cau, 1y gia thanh san xuét thip va hiéu
qua kinh t€ cao 1am muc tiéu hoat dong, nén dan chiing da chuyén déi chién luoc kinh
doanh theo chiéu ngang thanh co cau kinh doanh theo chiéu doc. Lic nay, cdc cong ty
chi nhanh tré thanh cac cong ty chuyén mon héa véi cac chitc nang khac nhau nhu
cung cAp nguyén vat liéu, phu kién roi, 1ap rap san phdm cudi cling tai nhitng nuéc va
khu vuc ¢4 1oi th€ so sanh nham thu duoc 1¢i nhuan cao nhat.

Vao nhiing nam dau 1980, co cau kinh doanh da dang héa xuat hién & nhiéu
TNCs. Tuy trong ndi bo TNCs nay, cong ty me va cong ty chi nhdnh kinh doanh nhiing
nganh nghé khac nhau, ch€ tao cdc san pham khéc nhau, nhung gitta ching c6 su gan

lién v6i nhau vé co cau t6 thitc quan ly va tiéu thu. Trong su6t thoi ky ndy, kiéu kinh
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doanh da dang phét trién cao do ma nganh dich vu tai chinh - tién t¢ dang dan c6 budc
chuyén doi trd thanh tiéu diém cta rat nhiéu TNCs 16n trén thé gidi. Thuc hién chién
lugc kinh doanh méi nay ciing ¢6 nhiéu cong ty thanh cong va ciing khong it cic cong
ty that bai. Van dé & chd 1a can phai Iua chon cho minh nhitng nganh nghé kinh doanh
thich hop, ding thoi co, dia diém. Dé thanh cong trong chién luoc kinh doanh da dang
va nhat 1a d6i v6i nganh dich vu tai chinh - tién té, TNCs truéc hét phai phat trién vao
lic san xuat kinh doanh tap trung da dat duoc két qua nhit dinh, dia vi ctia xi nghiép
trong nganh san xudt hat nhan da vitng chic dong thoi c6 tu ban du thira, mudn tim

ki€m ty 1¢ loi nhuan 16n hon ctia dau tu tu ban.
b) Chién lugc nhdt thé héa sdn xudt quoc té

Qua trinh du tu truc ti€p ra nuéc ngoai cia TNCs nhim md rong mang luéi hoat
dong qua cédc hinh thiic cong ty chi nhanh & nhiéu nudc khac nhau dang ngay cang
phat trién. Dac diém chi yéu clia qud trinh nay 1a su két hop chit ché, trong d6 mdi
cong ty chi nhdnh méi thanh 1ap 1a mot mat xich tao su lién két chat ché hon va tang
trinh do nhat thé héa. Chién luoc nay duge chia thanh hai giai doan theo trinh do phat

trién khac nhau.

Giai doan ddu tién dugc goi 12 chién lugc nhat thé héa theo hang muc don 1&. O
day, hoat dong san xuat, kinh doanh ctia moéi cong ty chi nhanh khong ti€n hanh doc
lap ma lién hé véi hoat dong san xuit kinh doanh cua nhiing cong ty chi nhanh khac
dat tai nhitng nudc khac nhau & mot mac do nhat dinh. Nhitng lién hé nay tao thanh
moi lién hé ndi bo dua trén co s& quy dinh ky thuat cia nhitng yéu to san xudt mot
hang muc don 1é hoac mot s6 hang muc. Dua vao cac quan hé lién két kinh t€ k¥ thuat,

c6 thé chia thanh cdc dang nhat thé:

* Mot 1a: sdn xuét cdc bo phan roi hodc nhitng san phdm thit yéu ngay tai nuéc

tiéu thu hang.

* Hai la: Léap rdp cdc bo phan roi thanh san phdm cu6i cing d€ tiéu thu tai chd,

noi hoat dong clia cac cong ty chi nhanh hoac tiéu thu tai mot nuéc khac.
* Ba 12: xuat khdu san phdm tir mot cong ty chi nhdnh nao d6 ra thi trudng thé giéi.

Su nhat thé héa trong ndi bo TNCs da loi dung dugc vu the vé vi tri khu vuc, tai
nguyén cho viéc hoan thanh mot hang muc don 1é hoiac moét s6 hang muc nao dé &

nudc tiéu thu hang héa.
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Chién luoc ma giai doan cao hon tién hanh 1a chién luge nhat thé héa tong hop
toan cau. Theo chién lugc nay thi TNCs khong chi han ché€ & viéc 1oi dung uu thé vé vi
tri khu vuc trong viéc hoan thanh mot hoac mot s6 hang muc don 1€ & nude tiéu thu
hang héa, ma con 1¢i dung téng hop wu thé vi tri khu vuc clia ching dé san xuét ra san
phidm hoan chinh. Qu4 trinh lién két duoc thuc hién bang cdch két hop vé6i san xuat
ngay & nhitng nudc tiéu thu hodc lap rdp cdc bo phan nao do6 hoac tai nudc c6 cong ty
me, cOn san pham ciing c6 thé dugc tiéu thu & nuéc goc hodc xuat khiu ra thi trudng
thé gigi. Vay thuc chit cta chién lugc nay la dua hoat dong san xuét kinh doanh dén
bat k¥ mot diém néng nao trong mang lu6i ctia nd, trong soi xich tang gia tri chung dé
khao nghiém va két hgp v6i nhau nham thu duge 1¢i nhuan nhiéu hon va lach qua céc
tré ngai bao ho, giam bét rui ro.

c¢) Chién lugc trong diém héa va tdp doan kinh doanh toan cdu

Cung véi su phat trién khong ngiing vé san xuét kinh doanh, TNCs tiép tuc m&
rong pham vi hoat dong khong han ché & nhitng nudc va khu vuc ca biét, ma vuon ra
toan cdu. O khip cdc qudc gia, khu vuc trén thé giGi déu dang va s& ton tai cdc cong ty
chi nhanh ctia TNCs tly thuoc vao dic diém ctia méi nue va TNCs sé& lua chon nganh
nghé, hinh thic kinh doanh thich hgp. Trong qué trinh chiém Iinh thi trudng toan cau,
rat nhiéu TNCs 16n von 1a d6i thu cua nhau ciing dau tu truc ti€p vao cdc nganh khac
nhau trén cling mot dia ban. PE khong mot TNC nao dé doc chiém thi trudng, khi mot

cong ty hanh dong, thi 1ap tic cic cong ty khic cling lam theo.

Viéc md rong ddu tu khap cac khu vuc khong hoan toan mang tinh chat phan tan
ma chiing ¢6 nhitng trong diém dau tu nhat dinh - d6 1a nhitng khu vuc thi trudng ma
ching xét thy c6 thé ton tai lau dai, phit hop nhat véi diéu kién ctia cong ty, mang lai
hiéu qua cao va bén viing. Con ¢ nhitng thi trudng nhiéu khi mang tinh chat ngan han,
chi 1a mot gidi phdp tam thoi hodc ¢6 lic mang tinh tham do, tim hiéu déi tdc, 1am ciu
n6i cho TNCs xam nhap thi trudng thi ba khdc. Cac thi trudng trong diém dugc vi nhu
céc "chan kiéng", mot thé diing vitng chéic cua cong ty, céc thi trudng con lai cling giit
vai trd quan trong nhu 12 mot su chéng d& phu, lam bén chac thém cho céc "chan

kiéng" va dem lai ngdy cang nhiéu lgi thé cho cong ty.
d) Chién luoc tham nhdp thi truong quoc €’ thong qua doc quyén ky thudt

Cuoc cach mang khoa hoc cong nghé da dién ra manh mé trong suét nhi€u thap

ky qua, cdc san phdm c6 ham luong k¥ thuat cao ngay cang xuét hién & khap cdc nganh
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nghé. Phéan 16n cdc thanh qua khoa hoc nay déu nam trong tay ctia TNCs. Khi thuc
hién viéc trao déi cong nghé qua nhiéu hinh thitc khdc nhau vao thi trudng cdc nuéc,
céc cong ty chi nhanh, céc cong ty déu nham muc dich sir dung uu thé doc quyén vé ky
thuat cong nghé ctia minh dé chiém linh thi trudng nuéc ngoai va loai bod su canh tranh
cta céc xi nghiép dang hoat dong tai dia phuong. Phan 16n, chiing déu thuc hién muc
tiéu thong qua céc cong ty chi nhdnh. Chién lugc nay cé thé dugc thuc hién qua nhiéu

cach thuc khac nhau.

* Sit dung ky thudt giong nhau: & day ching 1oi dung duoc ky thuat sé trudng cua
minh dé tang thém day chuyén san xuat, nhan thém lugng hang san xuét ra véi muc dich

giam rii ro, tranh né dugc canh tranh clia d6i thit dé xam nhap vao thi trudng mdi.

* Sur dung ky thudt khong giong nhau nhung trong cung nganh nghé. TNCs thuc
hién theo phuong thitc nay thuong 14y nganh chinh clia minh lam géc hoac dua vao
nhan hiéu uy tin sdn c¢6 dé mo rong kinh doanh sang cdc nganh nghé khic cho du k¥

thuat gitta cac nganh nghé 1a khac nhau.

* Md rong nhiéu chiéu voi ky thudt va nganh nghé hoan toan khdc nhau. Cach
thuc hién nay thuong rat phic tap, kho khan va chita dung rui ro 16n. Ky thuat cac
nganh nghé kinh doanh khic nhau do dé cong ty s& khong thé tan dung dugc k§ thuat
sO truong va uy tin mat hang nhu trude. Vi vay, tinh chit doc quyén cua cong ty dan
giam di, loi nhuan thu dugc thap hon. Su mao hiém nay khién cho TNCs rat dé thanh
cong va ciing dé di dén that bai. Diéu nay phu thuoc phan 16n vao kha nang cting nhu

tiém luc cta cong ty.
e) Chién luoc dich vu héa trong doi tdc dau tu

Chién lugc nay mudn dé cap dén co cau dau tu cua TNCs & cdc thi trudng noi
cong ty cdm nhanh. Ciing vdi su phét trién ngdy cang cao clia nganh dich vu, tai chinh
- tién t&, co cdu kinh t€ cia mdi quéc gia trén the giGi déu c6 xu huéng phat trién gia
tang ty trong nganh dich vu. D€ tan dung diing thdi co nay, TNCs di chuyén dan doi
tdc dau tu sang linh vuc dich vu, phit hop véi su phat trién clia cdc quoc gia di, dang va
s€ phat trién kinh t€ dat nu6c theo hudng cong nghiép héa - hién dai héa dit nudc. Hon
nifa nganh dich vu cling 1a mot trong nhitng nganh dem lai hiéu qua kinh t€ nhanh va
nhiéu nhat. Hién nay, hau hét céc linh vuc, nganh nghé san xudt khac ciing thudng cé
céc dich vu di kém, nham hé trg cho viéc tiéu thu hang héa, nang cao kha nang phuc

vu khéch hang, tao uy tin cho cong ty.
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f) Lién minh chién lugc TNCs

Dé vuot qua cdc kho khan, thir thach ngay cang ting cling vé6i su phat trién cla
cac moi quan hé kinh t€ qudc t€, TNCs ¢6 xu hudng ti€n gan dén nhau hon & moi khia
canh. Néu chi mot minh dam trach véi tit ca cdc linh vuc tdi chinh, phat trién cong
ngh¢, k§ thuat, tiéu thu san pham, thi TNCs s& khong thé hoat dong va phét trién mot
céch c6 hiéu qua. Do vay, dé cung nhau hop tdc va phét trién, ngay cang nhiéu TNCs
thuc hién chién lugc kinh doanh lién hgp xuyén quoc gia, hay con goi 1a lién minh
chién luoc kiéu mé. Diéu nay c6 nghia 1a TNCs ctia nhitng nudc khdc nhau tham nhap
nhau vé tién von, k§ thuat, thiét bi san xuat, kénh phan phéi, tiéu thu hang héa... dé

hinh thanh mot t8 chic lién hop kinh doanh quéc té.

Nhiing nam cudi th€ ky 20, ding trudc stic €p canh tranh gay git toan cau, lan
song tu do hda va su md ngo cac linh vuc méi, lién minh chién lugec ngay cang gia tang
manh mé khong chi déi v6i TNCs cuia cidc nudc phat trién ma con tdc dong dén ca
TNCs & céc nudc dang phat trién. Ching thudng thong qua viec M&A dé thiét lap &
nudc ngodi cac co sG san xuat nham bao vé, cung ¢6 va tang cudng nang luc canh tranh
cua cong ty. Pay 1a mot cch thic lién minh kiéu mdi, xudt hién nhiéu tir sau su bung
nd clia cdc cudc khing hoang tai chinh - tién té khu vuc, khiing hoang kinh doanh 16n
6 mot s6 nude. T nam 1988 dén 1995, gia tri M&A c6 tinh xuyén qudc gia trén toan
cu dat muc 229 ty USD, nam 1996 c6 45 vu M&A vé6i quy mo trén 1 ty USD. Dong
thoi, mot s6 TNC con tang cudng lién minh bang phuong thiic hiép dinh (cé phan héa
va phi ¢6 phan). Dau nam 1990 chi ¢6 1769 hiép dinh, dén nam, 1995 da c¢6 4600 hiép
dinh. Cho dén thoi diém nay c6 thé néi nén kinh t€ cdc nu6c xét trén the gi6i khong
con ¢ mic quan hé, giao Iuu ma ching da gan dat t6i mot chinh thé thong nhat toan
cau. TNCs & cac nudc da dan xen, dung hop 1an nhau, cing chiu nhitng maéi rang budc
nhat dinh. Diéu nay 1am tiang anh hudng gilta cic nuGc v6i nhau khi ¢6 sy xuat hién
mot bién dong nao do tir nén kinh t€ cia mot quoc gia, nhat 1a cdc quoc gia cang phat
trién thi mic do anh hudng t6i cac nuée khéc cang cao.

3.4. NGHIEN CUU TRUONG HOP THUC DAY HOAT DONG THUONG MAI CUA
TNCS MY

Nhiing nam cudi thé ky 20, nén kinh t€ M§ luon gilt mic tang trudng 6n dinh so

vGi cdc nén kinh t€ khdc trén thé gidi. Yéu t6 tang trudng nay da tao diéu kién thuan

loi, thic ddy viéc m& rong hoat dong ctia TNCs My néi chung va hoat dong thuong
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mai qudc t€ clia chiing néi riéng. Dong thoi chinh hoat dong md rong va c6 hiéu qua

ctia TNCs 12 nhan t6 gép phan déng ké cho su hung thinh bén vitng ctia dt nuéc nay.
Hoat dong thuong mai cia TNCs My bao gom:

- Thuong mai ndi bd TNC cua My la thuong mai giita cic cong ty me & My va
cac cong ty chi nhanh nuéc ngoai cua ching hoac gilta cic cong ty con cua mot TNC

c6 cong ty me & My

- Thuwong mai gitta TNCs véi bén ngoai la thuong mai giita cac cong ty me ¢ My
vGi cac doi tic nuGe ngoai khong phai la cong ty chi nhanh ciia TNCs My va thuong
mai dién ra giita cdc chi nhanh & nudc ngoai cia TNCs M§ véi céc ca nhan My khong
phai 1a cong ty me.

Trong hai nhdnh thuong mai nay, thuong mai gitta TNCs v6i bén ngoai luon
chiém ty trong 16n hon so véi thuong mai noi bo TNCs trong tong kim ngach thuong

mai ¢6 lién quan (xem bang 3.9).

Trong 837,483 ty USD gia tri tdng kim ngach xuat nhap khiu cia My nam 1997,
kim ngach c6 lién quan t6i TNCs dat 437,553 ty USD chiém 52,25%. Ty 1& nay cho
thdy thuong mai qudc t€ cuia TNCs da thuc su chi phoi t6i hiéu qua thuong mai toan
nudc My. Xuat khau hang héa c6 lién qua t6i TNCs dat gan 434 ty USD, chiém 63%
tong xudt khau hang héa clia M§. Con s6 tuong duong nam 1996 1a 406 ty USD va
65%. Nhin chung, ty trong nay van & miic tuong d6i 6n dinh so v6i mic 65% nam
1989. Trong nam nay, nhap kh4u c6 lién quan t6i TNCs dat 350 ty USD, chiém 40%
nhap khiu toan nuéc My. Ciing nhu hoat dong xuét khau, nhap khau c6 lién quan dén
TNCs khong ¢6 su thay d6i déang ké so v6i mic 41% nam 1996 va 42% nam 1989. Hai
chi tiéu ndy phan nao biéu hién rd dic trung cim nhdnh & nuéc ngoai clia TNCs My.
Muc tiéu ctia TNCs My khi thuc hién ddu tu & nuéc ngoai 1a tiéu thu san phdm ngay tai
thi trudong dia phuong. Diéu nay s& gidp cho chiing nim bat nhanh chéng va hiéu qua
thi hi€u, nhu céu tiéu diung cta khach hang, chiém linh thi truong nhanh, giam chi phi
san xudt va thu dugc lgi nhuan cao. Vi vy, cac cong ty me cung tng cho céac chi

nhanh & nuéc ngoai nhiéu hon 1a nhap khau ngugc trd vé.

Nam 1997, xuat khau hang héa trong noi bo TNCs dat 183,1 ty USD trong d6
phan 16n duogc xuat khau sang MOFA v6i 181 ty USD cdn céc cong ty chi nhanh khac
chi chiém khoéang 2 ty USD (do MOFA chiém hon 90% téng céc cong ty chi nhanh &
nuéc ngoai cia TNCs MY¥). Phan 16n xudt khau sang MOFA 1a cac trang thiét bi, mdy
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maéc cong nghiép, phuong tién giao thong, cac loai hda chat... Diéu nay da phan dnh su

lién két chat ché gitta cong ty me véGi cac cong ty chi nhanh cua ching & cac khau trong

qud trinh san xuét. Cong ty me chi yéu xuat khiu cdc chi tiét chinh ctia sén pham véi

k¥ thuat cao con cdc cong ty chi nhdnh chi san xuat céc chi tiét phu, 1am nhiém vu lap

r4p va tiéu thu sdn phdm cudi cing.

Bang 3.9: Thuong mai hang héa cia M§ c6 lién quan t6i TNCs

(khong thudc nganh ngan hang)

Don vi: Ty USD

TT 1989 1994 1996 1997
I. | Téng xudt khiu cia My 363,836 |512,627 |625,075 |689,182
Xuat khdu c6 lién quan t6i TNC 236,371 [337,036 |405,721 |433,978
1. |Xuét khdu trong noi bo TNC 89,539 128,955 |161,751 |183,062
- Tr cong ty me t6i MOFA 86,050 |125,423 |161,359 |181,115
- Tr cong ty me t6i cac cong ty chi 3,489 3,532 0,392 1,947
nhanh khac
2. |Xuat khau ra bén ngoai TNC 146,832 208,081 (243,970 |250,916
- Tlr cong ty me ra c4c cong ty nudc 133,813 182,940 |211,692 |218,227
ngoai khong la cong ty chi nhdnh
- Tt cong ty & My khong phai cong ty 13,019 | 25,141 | 32,278 | 32,689
me tGi chi nhanh cia TNC M§
II. | Téng nhap khiu cia My 473,647 663,256 |795,289 |870,671
Nhap khdu c6 lién quan t6i TNC 201,182 (251,345 |326,200 |349,926
1. |Nhap khau noi bo TNC 77,307 109,662 |137,160 |147,405
- Nhap tir MOFA vé cong ty me 71,283 103,502 |133,388 |145,434
- Nhap tu cac cong ty chi nhanh con lai 6,024 6,160 3,772 1,971
v€ cong ty me
2. |Nhap khau ctia TNC tir cac t6 chic khac [ 123,875 | 141,683 |189,040 |202,521
- Nhap khdu tir cdc cong ty nuéc ngoai 103,788 |121,179 |161,427 [171,230
v€ cong ty me
- Nhép tir cac chi nhanh & nuéc ngoai 20,087 20,504 27,613 31,291

cho cac cong ty My ma khong phai 1a
cong ty me

Nguén: Tap chi "Survey of Current Bussiness" s6 7/1999.
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Bang 3.10: Thuong mai dich vu lién quan t6i TNCs M§ va TNCs khong phai ciia My
thong qua cic cong ty chi nhdnh giai doan 1999-2003 (khong thudc nganh ngan hang)

Pon vi: triéu dola

1999 2001 2002 2003

Doanh thu tir ciac cong ty chi nhanh

TNCs khong phai cia My

Tong cong 372,852 443,530 448,152 507,508
Thuong mai véi cac chi nhanh 38,435 54,272 64,213 72,471
Thuong mai khong thudc céc cong ty

chi nhanh 334,417 389,257 383,940 435,038
Thwong mai véi My 19,646 21,816 24,644 30,053

Thuong mai véi cac cong ty me tai My 14,779 17,541 19,745 23,035

Thuong mai khong thudc cac cong ty

chi nhanh tai My 4,867 4,275 4,898 7,018

Thwong mai ngoai My 353,206 421,714 423,508 477,455

Thuong mai véi cac cong ty chi nhanh

nude ngoai khac 23,656 36,731 44,467 49,436

Thuong mai khong tir cac cong ty chi

nhanh & nudc ngoai 329,550 384,983 379,041 428,020

Thwong mai nfi dia 320,686 370,320 355,262 394,353

Thuong mai voi cac chi nhanh 9,790 11,574 12,477 14,035

Thuong mai khong thudc céc cong ty

chi nhanh 310,896 358,746 342,786 380,318

Thwong mai véi cac quéc gia khac 32,520 51,394 68,246 83,102

Thuong mai voi cac cong ty chi nhanh

O nudc ngoai 13,866 25,157 31,991 35,401

Thuong mai khong thudc cac cong ty

chi nhanh ¢ nudce ngoai 18,654 26,237 36,256 47,701

Doanh thu tir cac TNCs cia My

Tong cong 316,939 396,290 395,040 407,881

Thuong mai voi nguoi My 293,485 367,557 367,614 381,389

Thuong mai véi nguoi nude ngoai 23,454 28,734 27,426 26,492
Thuong mai voi cac cong ty me 10,259 11,390 9,785 10,976
Thuong mai voi cac cong ty khac 12,021 16,573 14,382 14,407

Nguon: www.fortune.com
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58% gi4 tri hang héa xuét khau c6 lién quan t6i TNCs. Xuat khiu gitta TNCs véi bén
ngoai dat 250,92 ty USD, trong d6, chii yéu Ia xuét khau tir cong ty me t6i cic ¢4 nhan
nudc ngoai dat 218 ty USD, chiém 86,9%. Con lai 32,7 ty 1a xuét khau tir cic cd nhan &

My khong phai 1a cong ty me sang cac cong ty chi nhanh ctia chiing & nudc ngoai.

Nhu vay, TNCs My ludn coi trong san xuat & chinh quoc. Cac cong doan san xuat cht
chot thudc vé bi quyét cong nghé hay cdc san pham doc quyén duogc tap trung thuc hién &
cong ty me va hoat dong theo xu huéng xuat khiu ra bén ngoai 1a muc tiéu chinh. Con cic
cong ty chi nhdnh & nuéc ngoai thuc hién tiéu thu san phdm ngay tai thi trudng dia phuong
nhung chi doi véi loai san phAm ma viéc san xuat ra chiing khong hoic it stt dung cong nghé
tién tién. Nhitng chi tiét chinh clia sén phdm van phéi nhap khiu tir cong ty me, chiing chi

déng vai tro lam dau mai tiéu thuy, tranh céc rao can cua thi truong dia phuong.

Trong noi bo TNCs, kim ngach nhap khau dat 147,4 ty USD, chiém 42% téng
nhap khau c6 lién quan t6i TNCs. MOFA van chiém vai trd quan trong trong viéc cung
ting hang hoa vé cong ty me. Chiing chil yéu 1a cdc san pham tho so, 1am ddu vao cho
cong ty me nhu céc loai nguyén, nhién vat liéu, san phdm chua hoan chinh ma viéc san
xudt ra chung chi can cong nghé thap, khong gian 16n, tham chi ching c6 kha nang gay

6 nhiém moi trudng cho nén chiing dugc cong ty me ddy ra san xuét & nuéc ngoai.

Phan con lai véi 202,5 ty USD, chiém ty trong 58% dugc nhap tir cdc don vi kinh
t€ & bén ngoai. Trong d6 nhap khau tr cidc cd nhan khong phai 1a chi nhanh & nudc
ngoai vé cong ty me dat 171,2 ty USD va nhap cua cdc cd nhan 6 My (khong phai 1a
cong ty me) tlit cac cong ty chi nhanh nude ngoai cia TNCs M¥ 1a 31,3 ty USD. Nhu
vy, ta thay phan tiéu thu sdn phdm hoan chinh, nhap tir cdc cong ty chi nhdnh & thi
truong My 1a rat nho. Hau hét ching dugc tiéu thu ngay tai thi truong dia phuong noi

ching cidm nhdnh hodc xuat khau sang chi nhdnh nim tai cdc nuéc thi 3 khac.

Cac con s0 trén cho thay. hoat dong thuong mai noi b0 TNCs va thuong mai gitra
TNCs vé6i bén ngoai déu chiém mot ty trong déng ké trong téng thuong mai hang héa
My. Do vay chiing ¢6 mot vai trd nhat dinh doi vdi viéc tang trudng téng kim ngach
xuat nhap khiu ctia My. Kha niang chi phéi cia TNCs M§ biéu hién bing c4c kénh
phan phéi hang héa mot cach c¢6 hiéu qua tuy thudc vao cédc linh vuc, nganh nghé &
moi thi truong khac nhau. D6 chinh 1a méi quan hé gitta cdc chi nhanh nuéc ngoai cua
TNCs My v6i cac cd nhan My va giita cac cong ty me & My v6i cdc cd nhan nudc

ngoai khong phai 1a cong ty chi nhanh. Cdc m6i quan hé nay luon & miic do dong déu
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trong ca hoat dong xuat khau va nhap khiu. Cong ty me & M§ luon c6 xu huéng xuat
khau nhiéu hon nhap khau. N6i nhu vay khong c6 nghia TNCs My coi xudt khau 1a
cong cu quan trong trong hoat dong thuong mai ctia minh. TAm quan trong & day la
ching rat quan tam t6i thi truong nuGe ngoai nhung hoan toan khong bd quén thi
trudng trong nudc. Hay néi cach khdc d6 1a su phan bo hop 1y giita cac kénh phuc vu &
trong va ngoai nude. Thi truong M§ chu yéu duge phuc vu bdi cac cong ty me cho nén
nhap kh4u tir cac chi nhanh & nudc ngoai 1a rat it con thi trudng nudc ngoai chi yéu do
cdc MOFA phuc vu nén hoat dong xuat khau t6i ching mang tinh chat quan trong hon.
S6 hang héa ban ra cua cac cong ty me & My chi€ém 96% s6 ban ra ciia TNCs cho céc
khach hang khong lién két & My. Doi v6i cac MOFA thi s6 hang ban ra cua chiing

chi€m t6i 72% s6 ban ra ciia TNCs cho cac khach hang khong lién két & nuée ngoai.

3.5. CAC KENH THUONG MAI CHU YEU CUA TNCS MY

Cho dén nay, nhiing thi trudng nhu Canada, cdc nuéc Chau Au, Mexico, van luon
14 nhitng ban hang thuong mai truyén thong 16n cia TNCs M§. Da s6 hoat dong thuong
mai cta chiing 1a tap trung tai nhiing thi trudong nay do c6 su tuong déng vé cac yéu to
thi trudng, su gan nhau vé mat dia 1y, van héa, phong tuc, tap qué, su dong déu vé trinh
do phat trién nén kinh t€, ... Bén canh dé 1a mot s6 cdc thi trudng méi ndi & khu vuc
chau A - Théi Binh Duong nhu cac NIEs Chau A, cdc nuéc ASEAN, Australia, Hong
Kong, Trung Qudc,... C4c thi trudng nay mot phan la noi d€ TNCs My tranh khoi céc
chu ky san xudt kinh doanh, vong doi cong nghé, cic quy luat cua nén kinh t& thi
truong... va mot phan 1a cac thi truong muc tiéu phuc vu cho chién lugc banh truéng va

lam cht nén kinh t€ thé gidi cia cic TNC My trong tuong lai (xem Bang 3.11).

Ban hang 16n nhit va c6 quan hé thuong mai lau doi nhat véi TNCs My la
Canada. Nam 1997, xudt khau hang héa clia My t6i cdc cong ty chi nhanh nudc ngoai
& Canada dat 70,037 ty USD, chiém 32,5% trong s6 215,751 ty USD gi4 tri xuat khiu
clia My t6i toan bo cdc cong ty chi nhanh ciia TNCs My trén thé gi6i. Nhap khiu tir
céc chi nhanh & Canada vé My ciing dat mot con s& kha 16n 1a 72,199 ty USD, chiém
40,4% trong s6 178,696 ty USD gid tri nhap khau ctia My tix cac cong ty chi nhanh &
nuée ngoai. Nhu vay, tdng kim ngach mau dich véi céc cong ty chi nhanh ctia TNCs
My & Canada la 143 ty USD trong d6 My¥ thi€u hut gan 2 ty USD. Pay la mot trong
nhiing thi truong truyén thong, ngay gan sit véi My, do dé cic giao dich thuong mai

dugc dién ra mot cach thuan 1oi ca vé chi phi giao dich 1an cédc diéu kién thi truong,
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cho nén so véi khu vuc thi trudng bao gdm cdc nude phat trién & Chau Au, Canada van

vuot troi hon han trong quan hé thuong mai véi TNCs My.

Téng kim ngach buon béan giita My va céc cong ty con & cic nudc Chau Au 1a
83,353 ty USD, trong d6 xudt khau chi€m 66,8% véi 55,676 ty USD con nhap khau
chiém 33,2% v6i 27,677 ty USD. Thi trudng cdc nuéc Chau Au phan 16n 12 noi tiéu thu
hang héa ctia My. Gi4 tri xudt khdu 16n gdp hai lan gid tri nhap khau. Céc cong ty con
duoc thanh 1ap va hoat dong san xuét, ban hang ngay tai thi truong dia phuong. Diéu
nay giip cho TNCs My ban hang vé6i gid thanh giam, phu hgp véi thi hiéu, tiét kiém
duoc thoi gian ciing nhu chi phi van chuyén, dat dugc hiéu qua t6i uu trong san xuit
kinh doanh. Cac thi trudng tiéu bi€u trong khu vuc nay 12 Anh, Ha Lan, Diic v.v. Buon bén
gilta My va cac chi nhanh dat tai thi truong Anh nam 1997 dat kim ngach 24,927 ty USD.
Trong d6 xuat khau chi€ém phan 16n vé6i 16,563 ty USD, vuot nhap khau 8,2 ty USD.

Bang 3.11: Quan hé xuat nhap khiu cia M§ véi cong ty chi nhanh dit tai cac nudc

Ponvi: ty USD

TT | Khu vuc Xuat khau Nhap khéiu
1996 1997 1996 1997
Tong 194,029 | 215,751 164,773 178,696
1. | Canada 60,501 70,037 67,041 72,199
2. |Chau Au 52,141 55,676 26,282 27,677
- Phap 5,228 3,198 3,341
- Duc 8,179 8,572 4,312
- Anh 15,666 16,563 8,155 8,364
3. |Chau My Latinh va cdc nuéc| 29,809 36,691 31,260 37,650
phia Tay ban cau
- Nam M§ 7,684 9,975 4,041
- Braxin 3,845 4,558 2,258 2,922
- Trung My 21,403 25,170 25,126 28,948
- Mexico 20,307 23,941 24,216 27,714
- Cac nudc Tay ban cau khac 0,722 1,547 2,093
4. |Chau Phi 0,761 0,757 2,554 2,623
5. |Trung Pong 0,690 0,755 1,310 1,211
6. |Chau A - Thii Binh Duong 50,123 51,831 36,327 37,336
-Uc 4,833 4,718 1,294 1,304
- Hong Kong 8,629 9,842 5,199
- Nhat 17,585 16,900 5,401 5,584
- Han Quoc 2,767 2,125 0,598 0,307
- Malaixia 2,906 3,096 4,015
- Singapore 6,303 7,047 15,966 14,988

Nguon: Tap chi "Survey of Current Bussiness" s6 7/1999.
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Tiép theo 1a cdc thi trudng nhu Diic véi tong kim ngach 1a 12,884 ty USD, Thuy
Si l1a 7,5 ty USD; Ha Lan vé6i 7,4 ty nam 1996; khu vuc thi truong nay mang tinh lién
két, c6 nhiéu nét tuong déng vé trinh do phat trién kinh t€, ngon ngit, diéu kién thi
truong cho nén TNCs My dé dang xam nhap va nhanh chéng m& rong ra khap khu vuc
giam dang ké duoc chi phi nghién ctu thi trudong, van chuyén ciing nhu gidm nhe miic

do can trd thuong mai & mot s6 thi truong lién quan khac.

Doi véi thi truong cac nuéec Chau My - Latinh va cic nuGe & phia Tay ban cau,
thuong mai giita My v6i céc cong ty chi nhdnh dit tai day dién ra ciing rat soi néi. Xét
vé mat vi tri dia 1y khu vuc thi trudng nay ndm gin M§ hon so véi thi trudng cac nuGe
Chau Au, tao diéu kién thuan loi cho TNCs My xam nhap dé hon. Vi vay, thuong mai
v6i khu vuc nay 12 twong d6i can bang vé xuat - nhap khau. Trong s6 75 ty USD téng
gid tri giao dich thi hoat dong xuat khiu dat 36,691 ty USD va nhap khau 1a 37,650 ty
USD. Nhém thi trudng trong yéu & day la Trung My vé6i 54,115 ty USD téng kim
ngach buon ban v6i My. Mexico 1a thi truong c6t 16i trong nhém nay, dat 51, 655 ty
USD tong gi4 tri thuong mai gitta My véi cédc chi nhanh cia TNCs My dat tai day.

Puogc ddnh gid 1a trung tam thuong mai quoc t€ cta thé€ ky 21 sip t6i, khu vuc
Chau A - Thédi Binh Duong ngay tit cudi thé ky 20 da 1a khu vuc thi trudng muc tiéu va
day tiém nang cua My. Cic cong ty chi nhdnh cia TNCs My cam nhdanh tai céc thi
trudng & khu vuc nay ngay cang nhiéu, nhét 1a vao nhitng nam cudi thé ky 20, khi ma
mdi day dién ra cdc hoat dong kinh t€ hét sic so6i néi va luon dat téc do tang trudng
cao hon so vé6i cdc khu vuc khac trén thé gi6i. So vé6i céc thi trudng phét trién 16n &
chau Au, téng kim ngach xuét - nhap khdu giita My vé6i cic chi nhanh dat tai day ciing
dat gid tri tuong duong 13 89,167 ty USD, nhiéu hon khu vuc thi trudng Chau Au
khoang 6 ty USD. Vra Ia d6i tdc, vira 1a d6i thl canh tranh gay gat trén thi trudng qudc
t€, Nhat Ban luon la nuéc ding diu trong budn ban véi My tai khu vuc nay. Cudi
nhitng nam 90, nén kinh t€ Nhat Ban gip phai nhiéu khé khan do cdc cudc khung
hoang trong khu vuc gy ra cling vé6i su phét sinh mot s6 nhitng yéu t6 bat 6n tiém tang
cta thi truong trong nudc. Cho nén, trong hoat dong giao dich véi cac chi nhanh dat tai
day TNCs My thuc hién phan 16n 1a hoat dong xuét khau. Téng gia tri kim ngach giita
TNCs My véi cac cong ty chi nhanh & Nhat Ban nam 1997 1a 22,484 ty USD, trong d6
xudt khau tr My dén cdc cong ty chi nhanh 1a 16,900 ty USD con nhap khau chi dat
khoang 5,584 ty USD. Mot s6 cdc nén cong nghiép méi & Chau A nhu cic NIEs gém
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Singapore, Hong kong, Han Qudc, Dai Loan va mot s6 nudc thuoc thé hé thit hai nhu
Malaixia, Thai Lan, Philipines déu Ia nhiing thi trudng muc tiéu mdéi cia TNCs My.
Singapore 1a mot trong nhitng nudc thanh cong trong viéc md cua thi truong, thu hut
cac nha dau tu nudc ngoai, dac biét 1a TNCs trén thé giGi. Dong thoi Singapore ciing 1a
mot trong nhitng nudc ding dau vé thu hit TNCs My véi téng kim ngach thuong mai
gilta My v6i céc cong ty chi nhanh dat tai day 1a 22,035 ty USD. Trong d6, xuat khau
dat 7,047 ty USD, chiém 31,8% con lai nhap khau la 15 ty USD, chiém 68,2%. Ty 1&
nay cho thdy My da bién Singapore thanh mot co s san xuét kinh doanh quan trong
cho thi trudng trong nudc cua minh. Sau d6, Hong Kong ding tha hai véi 9,8 ty USD
gid tri xuat khdu va 5,2 ty USD gid tri nhap khdu. Cic ban hang 16n tiép theo la

Malayxia, Australia, Han quoc, Dai Loan,...

Ngoai ra su banh truéng cia TNCs My ciing khong loai trir nhitng thi truong
nho bé khac nhu thi trudng cac nudc Trung Dong vdi tong gid tri xuét khau 1a 1,966 ty
USD va khu vuc thi truong chau Phi v6i gia tri tuong ting la 3,38 ty USD. Quan hé
thuong mai véi cac nuée thudc nhitng khu vuc nay cia TNCs My chu yéu la quan hé
nhap khau. Kim ngach nhap kh4u nam 1997 tir cic cong ty chi nhdnh & céc nuéc chau
Phi 1a 2,623 ty USD, chi€ém 77,6% tong gid tri xuat nhap khau. Con s6 nay tuong Gng
véi thi trudong cdc nude Trung Pong 13 1,211 ty USD, chiém 61,6% téng kim ngach.
V6i muc dich tan dung t6i da nguon luc quoc t&€ TNC M¥ coi cic khu vuc nay la
nguon cung cap nguyén vat liéu chu yéu cho cédc hoat dong san xuat kinh doanh trong

nudc, ca vé nguyén nhién liéu, lao dong, mat bang, khong gian,. ..

3.6. THUONG MAI QUOC TE CUA TNCS MY XET THEO NGANH
Thé ky 21 1a thé ky ctia khoa hoc - cong nghé thong tin cung su phét trién vimng
manh ctia cdc nganh ché tao san xut - linh vuc “xuong song” doi v6i mot nén kinh t&€

phat trién. My 12 mot trong nhitng nudc di ddu trong xu huéng nay (xem Béang 3.12).

Nganh ché tao san xuat luén din dau trong hoat dong xuit nhap khau ctia TNCs
My. Day chinh 1a cic nganh truyén théng cé 1gi thé canh tranh cao do My luoén dan
dau vé von tai chinh, trinh do khoa hoc k¥ thuat, cong nghé... Nam 1997, gia tri xuat
nhap khau cuia cdc san pham ché tao dat 288,786 ty USD tang 10,16% so vé6i 262,148
ty USD vao nam 1996. Trong d6 gia tri xuat khdu hang héa clia M§ t6i cdc chi nhdnh
thudc nganh nay dat 138,6 ty USD, chiém 47,98% tong kim ngach ctia nganh. Gi4 tri
nhap khau dat 150,2 ty USD, chiém 52,02% con lai. Nganh ché tao céc trang thiét bi

90



van tai chiém ty trong 16n nhit trong cac nganh san xuét ché tao v4i hoat dong xuat
khau sang cédc cong ty chi nhanh thuoc nganh nay tit My chiém 41% téng gia tri xuat
khau ctia nganh, dat 56,851 ty USD; nhap khdu chi€ém 41% téng gid tri nhap khau cua
nganh, dat 61,609 ty USD. Qua s6 liéu nay ta thdy rang hau hét cdc co sO san xudt ché
tao nim dudi dang cac cong ty chi nhdnh & nuéc ngoai luon 1a ngudn cung dng sian
pham ché€ tao cho thi trudng M§. Cac TNCs My 16n nhat trong nganh nay thudng cé
mit trong danh sich cdc cong ty hang dau thé giGi xét theo nhiéu tiéu chi khiac nhau
nhu doanh thu, 1gi nhuan, quy mo tai san & nudc ngoai... d6 la cac cong ty General

Motors, Ford Motor Company, General Electric, IBM...
Bang 3.12: Thuong mai hang héa ciia My ¢ lién quan t6i TNCs My theo nganh.

Ponvi: Ty USD

TT | Ngunh 1996 1997

Xuat Nhap Xuit Nhap

1 DCu khY 3,155 13,115 4,986 | 13,406

2 Ché tao 125,053 | 137,095 | 138,582 | 150,204
- Thuc pham 3,059 2,867 2,960 3,561

- Hoa chat 14,255 7,694 16,740 | 10,683
- Co khi 2913 3,608 2,854 3,938

- Thiét bi va may moéc cong nghiép 20,026 29,647 | 20,878 | 30,012

- Trang thiét bi dién tlr 20,079 22,072 | 22,620 | 25,026

- Thiét bi van tai 49,409 57,748 | 56,851 | 61,609

- Nganh ché tao khac 15,312 13,458 | 15,679 | 15,374

3 Thuong mai budn ban 60,168 12,090 | 65,428 | 12,656
4 | Tai chinh, bao hiém, bat dong san 0,029 0,001 | 0,026 | 0,001
5 Dich vu 2,163 0,310 2,441 0,301
6 Nganh khac 3,462 2,162 4,287 2,128

Nguon: Tap chi “Survey of Current Business” s6 7/1999

Nganh mdy méc va trang thiét bi cong nghiép x€p thi 2 véi gia tri xuat khau dat

20,878 ty USD con nhap khau dat 30,012 ty USD. Nhu vay viéc sdn xudt miy moc
cong nghiép hau hét duoc TNCs My chuyén ra nudc ngodi va cung tng cho thi trudng

trong nuéc nhim muc dich chuyén giao cong nghé & trinh do thip, co ban, st dung
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nhiéu lao dong nhuong chd cho cédc co sd san xuat tinh vi hon dat tai nuGc nha, nang
cao hiéu qua phan cong lao dong qudc t€. My con 1a mot trong nhitng nuée dan dau vé
céc nganh cong nghé thong tin, dién tir, cic san pham lién két va héa chat ciing nhu

céc san pham thuoc linh vuc luong thuc thuc pham.

Gi4 tri xuat khdu tir My sang cdc cong ty chi nhianh & nudc ngoai thudc nganh
ché tao san phdm hoéa chét 1a 6,740 ty USD va gia tri nhap khdu thuoc nganh nay Ia
10,683 ty USD. Diéu nay chiing t6 quy mo hoat dong cia TNCs M hét sic sau rong
doi v6i moi nganh nghé trén toan thé gidi. Thuong mai buon ban cia TNCs My ciing
chiém ty trong ding ké. Gi4 tri xuat khiu tr My sang cdc cong ty chi nhanh thudc
nganh nay dat 65,428 ty USD nam 1997 tang 8,7% so véi 60,168 ty USD nam 1996.
Ngugc lai, nhap khiu tir cic cong ty chi nhdnh nu6c ngoai vé My chi dat 12,656 ty
USD tuong duong vé6i mic 12,090 ty USD nam 1996. Gi4 tri xudt khiu 16n gdp 5 lan
gid tri nhap khau cho thdy My luon 13 nguén cung ing quan trong d6i véi thi trudng
hang hoa thé gidi.

Nham tan dung kha nang vé von va ky thuat, TNCs My da md rong hoat dong
khai thac nguon nguyén vat liéu dau vao tir cac chi nhanh dat tai nhitng nuéc giau tai
nguyén. Hang nam TNC My thudng phai nhap khéu tir cdc cong ty chi nhanh & nuée
ngoai mot lugng 16n dau lira, gap 4 14n so véi gia tri xuat khau sang cdc cong ty chi
nhanh. Nam 1997, gi4 tri nhap khau dau lta tir cdc cong ty chi nhianh & nuéc ngodi cua
My la 13,406 ty USD trong khi gid tri xuat khau chi dat 4,986 ty USD chiém 27,1%
tong thuong mai trong nganh. Cac gid tri hoat dong tuong tng nam 1996 1a nhap khau
dat 13,115 ty USD con xuét khau dat 3,155 ty USD. TNCs My hoat dong trong linh
vuc diu ltra phéai ké dén Mobil, Exxon, Chevron,... Chiing hoat dong rong khip toan
ciu dem lai nhiéu loi nhuan va ciling thudong c6 mat trong danh sach cac cong ty hang
dau th€ gidi. Nam 1999, theo bdo cdo cia UNCTAD (Hoi nghi vé thuong mai va phat
trién ctia Lién Hiép Quoc) thi Exxon ditng thtt 5 trong danh sich TNCs hang dau thé
gidi xét theo tiéu chi tong gid tri tai san 1a 96,1 ty USD vdi 57% trong d6 1a gia tri tai
san & nudc ngoai.

Dai nghich véi cac nganh ché tao va khai thac dau khi, nganh tai chinh va dich vu
it dugc giao dich gitta TNCs My véi phan con lai ctia thé gidi. Trong d6 dac biét 1a nganh
tai chinh, bao hiém chi dat 26 triéu USD gi4 tri xuét khau va 1 triéu USD gid tri nhap
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khau. Con téng kim ngach nganh dich vu cuia céc thuong vu c¢6 lién quan tGi chi nhanh

nudc ngoai 1a 2,7 ty USD trong dé xuat khau chi€ém phan 16n 89%, nhap khau la 11%.

Hoat dong thuong mai ciia TNCs My tap trung chl yéu & cac nganh ché tao, dau
khi, thuong mai budn ban. Ngoai ra cac cong ty chi nhanh khac chi chiém mot ty trong
nho trong téng kim ngach xuat nhap khiu ctia TNCs M§ véi bén ngoai. Chi riéng doi
v6i nganh khai thac dau khi TNCs My c6 kim ngach nhap khau 16n hon xuat khau do
nhu cdu san xudt ngay cang 16n, nguén tai nguyén trong nudc han ché, do vay TNCs
My ludén quan tam tGi viéc m& cac cong ty chi nhanh khai thac tai cic nudc giau tai
nguyén va tiy thudc vao vi tri dia Iy ctia moéi nudc so v6i My ma TNCs My ciing c6 thé
lap céc xudng tinh ché ngay tai dia phuong hodc van chuyén vé nudc. Doi véi céc
nganh con lai hoat dong xuat khiau ctia TNCs M§ luon dat gi4 tri cao hon hoat dong
nhap khau, dé nham chi phdi toan bo c4c linh vuc nganh nghé trén thé gidi tién t6i thau

tom TNCs ctia cac quoc gia khac.

Nham thuc hién chién luoc toan cdu héa, TNCs My luon dugc chinh phu tao
diéu kién dé m& rong kinh doanh ra nuéc ngoai. Thong qua mot loat céc hd tro truc
ti€p cho hoat dong xudt khau ciing nhu cdc tac dong t6i moi trudng kinh doanh quéc té.
Cac chuong trinh nghién ctru chién luge huéng ngoai cung cap cho cac cong ty dang
hoat dong tai nuéc ngoai nhitng thong tin can thiét phuc vu kinh doanh hiéu qua cao
hon. Péng thoi, chinh phit My con cung cap céc khoan vién trg phat trién cho cdc nuée
khéc, tao nén maéi quan hé tot & cap nha nudc va qua do, cdc nudc nay sé tao di€u kién
thuéan 1gi cho TNCs M¥ hoat dong tai thi truong do.

TOM TAT

1. TNCs la dong luc quan trong thic ddy phat trién thuong mai toan cau. Diéu
nay dugc thé hién qua viéc ki€ém soat hon 50% mau dich quéc t€, dén cudi thé ky 20
gia tri thuong mai ctia cac cong ty chi nhanh TNCs & nudc ngoai da 16n hon gia tri
nhap khdu ctia khu vuc Nam, Pong va Pong Nam A, tdc do tang trudng thuong mai
ctia cac chi nhanh TNCs & nudc ngoai cling rat cao (binh quan nam dat 8% trong thoi
ky 1982-1994).

2. Trao d6i noi bo clia TNCs ngay cang tang va chiém ty trong 16n (trén 50%)
trong téng gia tri thuong mai ctia ching. Tuy nhién, hinh thifc trao déi nay di cling véi

gid chuyén giao. Phan I6n cdc hoat dong trao déi thuong mai, dich vu ctia TNCs 16n
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cia My, Nhat Ban déu lién quan dén gia chuyén giao. Hinh thic trao déi noi bo clia

TNCs khong c6 1gi cho nudc cht nha.

3. TNCs m¢ rong hoat dong thuong mai quoc t€ thong qua cac mo hinh chiém
linh, khai thdc thi trudng chi yéu Ia: xuat khiau san phdm-xuat khau ky thuat-dau tu
cam nhanh (mo hinh truyén thoéng); xuét khau hang héa c6 ham luong k¥ thuat, cong
nghé cao- FDI- chuyén giao cong nghé (mo6 hinh l1an séng); va lién két ma tran ctia Au-
x0p dua trén 3 rang buoc lién két thi trudng, san phdm va trinh do quéc t€ héa (mo

hinh lién két).

4. Mat khdc, TNCs con 4p dung nhiéu chién luoc khac nhau dé chi€ém Iinh va
khai théc thi trudng quoc t€. C4c chién lugc ndi bat 1a: da dang héa co cau trong kinh
doanh; quéc t€ hoa san xudt; trong diém héa va tap doan kinh doanh toan cau; thong
qua doc quyén k¥ thuat; dich vu héa trong d6i tdc ddu tu; va lién minh chién lugc

TNCs.

5. Ty trong cac loai mau dich ciia TNCs M§ rit cao trong téng gid tri thuong
mai hang héa cia My (63% gia tri xuét khau va 40% gi4 tri nhap khau). TNCs My chi
trong phat trién cdc hoat dong thuong mai ca thi trudng noi dia (thuc hién béi cic cong
ty me) va thi truong nudc ngoai (thuc hién bdi cac cong ty chi nhanh cta ching). Qua
cac so liéu thong ké cho thdy TNCs cua My dong vai tro dau tau doi véi tang trudng

thuong mai cia My va l1a dong luc co ban ctia phat trién thuong mai toan cau.

Céc thuat ngit co ban

e Trao déi noi bo e Mo hinh 3 lién két

e Gid chuyén giao e Qudc t€ hoa san xuat
e M0 hinh truyén thong e Lién minh chién lugc
e M0 hinh lan séng e  Doc quyén ky thuat

CAU HOI ON TAP VA THAO LUAN
Cau 1: Phan tich co s& 1y luan va thuc tién vai trd ctia TNCs d6i v6i thiic ddy phat trién

thuong mai toan cau?

Cau 2: Co ché thuc hién gid chuyén giao trong trao déi noi bo ciia TNCs?
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Cau 3: So sanh cac mo6 hinh mé rong hoat dong thuong mai quoc t€ ciia TNCs?

Cau 4: Binh luan quan diém cho ring “ viéc m& rong céc hoat dong thuong mai quoc t€

ctia TNCs sé€ lam giam céac hoat dong dau tu ra nude ngoai ctia chiing?”.

Cau 5: Phan tich vai trd ciia TNCs déi véi thic ddy thuong mai ctia Viét Nam?
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CHUONG 4: VAI TRO CUA TNCs BOI VOI THUC DAY PAU TU QUOC TE

Tong dau tu cia TNCs bao gém dau tu trong nudec (nudc ddu tu) va dau tu ra nude
ngoai (nudc chl nha/nudc nhan dau tu). Pau tu qudc t€ cia TNCs dudi hai hinh thic
chu yéu: dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI) va dau tu gidn ti€p nudc (PFI); khac biét 16n
nhat gitta hai hinh thic dau tu nay lién quan téi su tham gia cua nha dau tu trong khau
quan 1y doanh nghiép. Do han ch€ vé€ ngudn tu liéu, chuong nay chi nhan manh t6i dau
tu truc ti€p nude ngoai (FDI) cua TNCs.

Phén 16n FDI trén th€ gidi duoc thuc hién bsi TNCs, vi vay “téng von FDI dugc
dung nhu thuéc do nang luc san xuét & nudc ngoai cua TNCs trén thé giGi”. Vay cung
vGi viéc khong ngung tang luong von FDI, TNCs da tic dong nhu th€ nao tGi moi
truong phédp 1y di€u chinh hoat dong dau tu quoc té? FDI ctia TNCs dugc thuc hién
dudi hinh thitc gi va tién trién ra sao? D6 1a nhiing vin dé chiing ta s& nghién citu trong

chuong nay.

4.1. THUC DAY TU DO HOA PAU TU GIUA CAC NUGC

4.1.1. Giam bot cdc rao cdn dau tu quoc té

Thong qua viéc truc ti€p tham gia cdc hoat dong dau tu quoc t&€, TNCs da gép
phin vao qud trinh phét trién bén viing clia nhiéu nudc, dic biét 1a chia khéa cho cong
nghiép héa & cac nuGc dang phat trién. Khi quyét dinh chién luge ddu tu TNCs khong
chi can cit vao dic diém cong nghé va san phdm clia minh ma con can nhic t6i dic diém
va chinh sdch ctia nu6c nhan dau tu. Do d6 dé thu hit dau tu nuée ngoai va dic biét cia
TNCs, nhiéu nudc da khong ngimg giam bt rao can du tu dé thu hit nguén von quan
trong nay. Xu hudng tu do héa cac chinh sach diu tu nudc ngoai cta cac nudc da duoc
xtic tién manh tir nhitng nam 1980, dic biét trong nganh dich vu, da tao ra khuon kho
méi cho cac hoat dong ctia TNCs ciing nhu thiic ddy ddu tu ra nu6c ngoai cia chiing.
Ngay cang ¢6 nhiéu diéu chinh vé luat phdp nham néi 16ng rao can diu tu quoc t€, tuy
toc do cham hon so véi truéec nam 2001.

O nhiéu nudc, dic biét & cdc nuéc Chau A va céc nén kinh t€ chuyén déi, ngly
cang c6 nhiéu diéu chinh vé luat ph4p nhim ting buéc cai thién moi trudong dau tu dé
thu hdt va hudng loi tir nguén FDI va cdc hoat dong cua TNCs. Tur nam 1991,

UNCTAD bit dau theo ddi (“monitoring”) su thay déi luat phdp ctia cic nudc doi véi
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FDI va hoat dong ctia TNCs trén thé gidi'. Thuc t€ cho thay, hé thong luat phdp clia céc
nuéc, dic biét cha cac nuéc dang phat trién khong ngimg duoc diéu chinh. Tir 1991
dén 2004, s6 nuéc c6 thay doi vé chinh sach, va s6 lugng quy ché€ va chinh séch duoc
thay déi lién tuc ting lén. Nam 1991 méi c6 35 nuéc dua ra 82 diéu chinh vé luat phap,
nam 2004 da c6 102 nudc thuc hién 271 diéu chinh quy ché, chinh sich (Bang 4.1).
Trong s6 271 diéu chinh vé luat phdap nam 2004 c6 235 (chiém trén 86%) diéu chinh
lam cho moi trudng phdp 1y thuan 1gi hon cho dau tu, trong d6 95 diéu chinh tang c6
ging xuc tién ddu tu (wu dai) va 37 diéu chinh tang mitc do bao ho nha ddu tu. Trong
s6 102 nudc dua ra diéu chinh nam 2004, cic nuéc Chau A va Ocean chiém 30%:; cac
nuéc dang chuyén déi chiém 22%; cic nuéc Chau Phi chiém 21%; cdc nudc phat trién

chiém 14%; cic nuéc Chau My La Tinh va bién Caribé chiém 13%?>.

Bang 4.1: Thay d6i chinh sach ddu tu nuéc ngoai ¢ cdc nude, (1991-2004)

1991 | 1993 | 1995 | 1997 | 1998 1999 | 2000 2002 | 2003 2004
a 35 57 64 76 60 63 69 70 82 102
Q): 82 102| 112] 151 145 | 140 150 | 248 244 271
(a) 80| 101| 106| 135 136 | 131 147 | 236 220 235
@/2)% 97.6 99 | 946 | 894 938 | 936 08 | 952 90.2 86.7
(b) 2 1 6 16 9 9 3 12 24 36
(&/(2)% 2.4 1 54| 106 6.2 6.3 2 48 9.8 133

Ghi chu:

(1) S6 nuéc dua ra nhitng thay d6i vé qui ché dau tu
(2) S6 lugng thay ddi, trong dé:

(a) Thay d6i thuan lgi hon cho FDI bao gdm su thay do6i ‘nhém tu do ho4 dau tu, ting cuong chirc
nang cua thi truong va tang bién phap khuyén khich dau tu.

(b) Thay doi kém thuén lgi cho FDI bao gém nhiing bién phap nham ting cuong quan Iy va gidm
khuyén khich dau tu.

Nguén: World Investment Report (WIR), UNCTAD, 2005, tr. 26, bang 1.14.

Tuy nhién, van c¢6 nhitng di€u chinh luat kém thuéan loi cho FDI, ty 1é diéu chinh

loai nay khac nhau theo tiing khu vuc. Trong nam 2004 s6 luong diéu chinh luat bat 1oi

" WIR 2005, trang 22
2 WIR 2003, tr. 22.
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cho FDI Ién t6i 36 — nhiéu chua ting thdy k€ tir nam 1991. Xét vé ban chat, trong s6 36
diéu chinh nay ¢6 11 diéu chinh theo chiéu huéng giam khuyén khich diu tu, 09 diéu
chinh han ché€ dau tu méi va 5 diéu chinh anh hudng xau t6i hoat dong ctia nha dau tu.
Con vé khu vuc, 24% téng s6 diéu chinh néu trén 1a & ciac nuéc My La Tinh va Caribé,
19% & Chau Phi. Dau hiéu nay cho thdy, trong khi céc nudc dang phat trién va dang
chuyén d6i & chau A va chau Au hy vong vé kha nang thu hit dugc luéng FDI thong
qua chinh sach tu do hod, cac bién phap uu dai va khuyén khich dau tu, thi & chau My
La tinh va Caribé, va chau Phi mot s6 nudc dang phét trién lai tang thit vong c6 thé thu
hit duoc luong FDI tuong xiing véi tiém nang cua ho thong qua céc chinh sach va bién

phép trén.

Nhiéu diéu chinh luat lién quan t6i mic thu€ doanh nghiép. Nam 2004, c6 23
nude diéu chinh mic thu€ doanh nghiép, chi ¢6 03 nudc: Dic, An Do va Viét Nam
ting thué¢ doanh nghiép con 20 nuéc khac da giam thu€ dé thu hit FDI. Diéu nay cho
thiy canh tranh dé thu hit ddu tu ngay cang khoc liét.

4.1.2. Tdang cuong hop tdc song phuong va da phuong trong thu hiit dau tu nudc ngoai

Nhiéu nuéc da ky Hiép uéc Dau tu Song phuong (BIT) va Hiép dinh Dau tu
Pa phuong (MAI) nhian manh khong phan biét doi xir qudc gia, tao diéu kién thuan
loi cho cdc nha ddu tu nuéc ngoai va xay dung cdc co ché€ va nguyén tic dé giai

quyét tranh chap.

O cdp khu vuc va da quoc gia, di dién ra nhiéu dién dan trao ddi va thuong
lugng vé viéc xay dung céc nguyén tic diu tu. Vi dy, thing 6 nam 1998 nhém dam
phian vé dau tu ctia Khu vuc Mau dich Tu do Chau My (Free Trade Area of the
Americas-FTAA) da dugc thanh 1ap vi muc dich xay dung khung quyén 1gi va nghia vu
dau tu. Cing & Chau M, ngay 17/6/1998 bon thanh vién ctia Thi truong Chung phia
Nam (Southern Common Market- Mercado Comun del Sur- MERCOSUR) va Canada
da ky “Ban cai thién Hop tdc Pau tu va Thuong mai” (Trade and Investment
Coorperation Arrangement) nhim ddy manh quan hé kinh t€ gifta cac nudc nay, dic
biét trong linh vuc thuong mai va dau tu. Dam phan Hiép dinh Pa phuong vé Dau tu
(MAI) cua OECD bat dau nam 1995 va dén thang 4/1998 da dat t6i giai doan quyét
dinh. Hiép dinh ctia cdc nuéc OECD nhdm dua ra khuon khé da phuong cho dau tu

quoc t€ véi cdc tiéu chudn cao cho viéc tu do hod qui ché ddu tu, bao ho dau tu, va qui
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trinh giai quyét tranh chip c6 hiéu qua. Hiép dinh nay con nhim dua ra kha nang du

doédn va bao vé cac nha dau tu qudc té va cac khoan dau tu cua ho.

Céc Hiép u6c Dau tu song phuong (BITs) trude tién duoc ky gitta cdc nuGe phat
trién va dang phat trién nhidm thdc ddy dau tu gilta cic do6i tac ky két hiép dinh. Ngay
cang c6 nhiéu BITs duoc ky két giita cdc nuée phét trién hodc céc nuéc dang phat trién
vGi cdc nén kinh t€ chuyén déi; dong thoi cang nhiéu BITs dugc ky gifta cdc nuc dang

phat trién.

S6 hiép dinh song phuong tang 1én khong ngimg. Tinh d&€n hét nam 2004 da cé
2392 BITs dugc ky két giita cdc nudc trén toan th€ gidi véi ty trong khac nhau gilta cac
nhém nuéc: 40% ky két giita cdac nudc phat trién (PT) va cdc nudc dang phéat trién
(BPT), 25% ky két gifta cac nudc dang phat trién, 10% dugc ky giita cac nudc dang
phat trién va cdc nén kinh t€ chuyén déi gom cdc nuéc Nam-Pong Au (SEE), va céc
nuGc Khoi thinh vuong chung cua cac Quoc gia Doc 1ap (Commonwealth of
Independent States - CIS). BITs it duoc ky gifta cic nu6c phat trién trir mot s trudng
hop cu thé do quan hé dau tu gifta cic nuSc thudoc nhém nay da cé truyén théng tir lau

va dugc di€u chinh boi céc cong cu quoc t€ khac (Hinh 4.1).

Hinh 4.1. So6 luong BITs ky giira cac nhom nudéc,
dén hét 2004.

40%

O DPT va bPT @ DPT va PT R
® PT va PT ODPTvASEE & CIS Nguon: UNCTAD, Worrld Investment
@ PT + SEE & CIS B SEE va CIS Report, 2005, trang 27.

Trong nhém céc nudc dang phét trién (South-South) Trung Quéc, Arap, Han
Quoc va Malaysia da ky trén 40 Hiép udc song phuong véi céc nudc dang phét trién
khac, va ky thod thuan véi cdc nu6c dang phét trién nhiéu hon véi cdc nuée phat trién.

Xu huéng ting BITs giita cidc nudc dang phat trién gan day phan anh diu tu giita céc
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nuGc dang phét trién tap trung hon va dong thoi cho thay xu huéng luéng FDI ra nudc

ngoai clia cic nuéc dang phét trién tang lén.

Mot s6 BITs dua ra nhiéu van dé rong hon, khong chi bao gébm nhiing linh vuc
kinh t€ ma con ca trong linh vuc khdc doi hoi c6i md hon vé luat phap. BITs duge ky
két nhitng nim gin day c6 nhiing cai tién ddng ké lién quan tdi tha tuc giai quyét tranh
chép v6i c6 gang lam minh bach hon thl tuc trong tai bao gébm: toa cong khai, viéc
xudt ban cdc van ban phép luat lién quan, va cdc qui dinh chi ti€t khiac vé viéc giai

quyét tranh chap .

Dénh thu€ hai lan thuong phat sinh trong trudong hgp hoat dong xuyén qudc gia
ctia céc cong ty, khi ca nude nhan dau tu va nuée chu dau tu déu doi quyén danh thué
doanh thu ctia cong ty. Pén cudi nam 2004 trén thé gidi da cé 2.559 hiép udc chong
ddnh thu€ hai 1an (DTTs) dugc ky két, trong d6 39% duoc ky gilta cdc nudc phat trién
(PT) va dang phat trién (DPT), 29% ky giita cic nuéc PT, 19% ky gitta cdc nuéc Nam-
Pong Au (SEE) va cic nudc CIS, 13% con lai dugc ky giita cic nuée dang phat trién
(PT) (Hinh 4.2).

Hinh 4.2. Tong so DTTs ky giita cac nhém nudc,
tinh dén hét 2004

11% 2% 13%

S\
alll

29%

6%

@ Gitta cac nuéc DPT [ Gitta cac nude PT va DPT M Gitta cac nuéc DPT va SEE va CIS
O Giita cac nuéc PT B Giita Cac nude PT va SEE va CIS O Giira cac nuée SEE va CIS

Nguon: Worrld Investment Report, UNCTAD, 2005, trang 29

Ngoai BITs va DTTs dugc ky két, con ¢6 nhiéu qui tic ddu tu quoc t€ dugc
thong qua nhu mot phan cac Hiép udc song phuong, Hiép dinh trong khu vuc va gira
cac khu vuc hudng vao cac hoat dong thuong mai va dau tu. Viéc tang céac hiép dinh

dau tu quoc t€ (International Investment Agreements - ITAs) 1a mot phan két qua
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chuyén bién vé chat bit dau tir nhing nam 1990. Thir nhdt, nhitng hiép dinh chi yéu
chi dugc 4p dung & nhitng nuéc c¢6 cing mitc do phét trién truée day thi nay da bat dau
duoc ky gilta cdc nudc phat trién va dang phat trién; dén thang 4/2005 c6 81 hiép dinh
dau tu da dugc ky. Thit hai, s6 lugng IIAs ky giita cidc nudc dang phét trién ting manh
tt nhitng nim 1990; cu thé, dén thang 4/2005 da c6 70 HAs duoc ky két va 24 IIAs
dang dugc ddm phan, diéu nay khiang dinh ring cic nuéc dang phat trién ngay cang

theo duéi chién lugc phét trién dua vao hop tic giita cdc nuéc trong nhém.

So vé6i BITs, IIAs c6 su thay déi 16n vé qui mo, phuong phdp va noi dung. Hon nita
cic hiép dinh nay bao gém nhiéu hoat dong kinh t& (economic transaction), néi bat 1a
thuong mai hang héa va dich vu, diu tu, Ivu chuyén von va di chuyén lao dong. Mitc do
bién d6i 16n hon cua IIAs thé hién & s6 co hoi thir nghiém theo céc phuong thitc khic
nhau dé thic ddy luéng dau tu quoc t&, phan anh rd nét hon hoan canh dic biét clia cic

nudc c6 trinh do phat trién kinh t€ khac nhau va & cdc khu vuc dia 1y khdc nhau.

D€ tu do hoa ddu tu, I1As da theo hai phuong phap chinh. Phuong phdp thit nhdt
l1a tu do héa thuc su trit nhitng hop ngoai 1¢ (hay con goi la “phuong phdp danh muc
c4m- negative list approach™). Pay 12 phuong phdp dic trung ctia hau hét cdc hiép
dinh ky gitta cac nudc & Tay Hemisphere theo mo hinh NAFTA. Phuong phdp thit hai
la dua ra nhitng x6a bo rao can cho viéc tham nhap, thiét 1ap va van hanh cta cac
khoan dau tu. Hinh thic nay da dugc dp dung nhiéu trong cac hiép dinh gitta EU va céc
nudc thi ba, cling nhu céc thanh vién cia ASEAN trong hiép dinh khung vé 78 khu
vuc dau tu ASEAN va mot s6 hiép dinh ky gitta cac nudc thanh vién ASEAN va céac
nuéc thit ba. Trong phuong phap thit hai miic do tu do héa khic nhau dang ké, vi du:
trong khi mot s6 hiép dinh cam két dén mot thoi diém nhat dinh s& tu do héa dau tu
hoan toan nhu & khu vuc ddu tv ASEAN; mot s6 hiép dinh khdc nham hoan thanh tu
do héa dau tu theo nhiéu giai doan nhu Hiép dinh Hiép hoi Chau Au ky gitta EU va céc
nuéc Trung Au; mot s6 hiep dinh khdc xay dung khung cho dam phan trong tuong lai
vé tu do hoa dau tu, vi du Hiép dinh Euro-Mediterranean ky gitta EU va cdc nudc Bac
Phi va Trung Pong, Hiép dinh ky gilta cac nudc trong Cong dong kinh t€ chau Phi,
Hiép dinh gitta ASEAN véi Trung Qudc.

Nhiing Hiép dinh ky gan day vé bao ho dau tu giita cdc nuGc Chile, Nhat,

Singapore, Morocco va Hoa Ky, cang toan dién va chi ti€t hon, va & nhiéu phan con

3 WIR 2005, tr. 29
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chat ché hon truge. Mat khac, mot s6 Hiép dinh ky gin day duy tri han hep vé Iinh vuc
dau tu, giéi han thiét lap khung hop tdc thic ddy dau tw. Vi du: Hiép dinh Tu do
Thuong mai ky giita Hoi Mau dich Tu do Chau Au va cdc nuée Trung Au, Hiép uéc
song phuong giita Canada va cic nuGc ¢ nhiéu khu vuc, cling nhu moét s6 hiép dinh
khung vé quan hé thuong mai va dau tu gitta Hoa Ky va cdc nuéc chau Phi va Trung
Pong. Nhing hiép dinh loai nay chii yéu nhiam tao diéu kién thuan lgi dé khuyén khich

dau tu, dic biét thong qua trao d6i thong tin *.
4.2. TNCS VA PAU TUTRUC TIEP NUGC NGOATI
4.2.1. Co cdu va cdc hinh thitec FDI chii yéu ctia TNCs

Viéc gia tang téng tich lily FDI va m& rong hoat dong clia cac cong ty chi nhdnh
& nudc ngoai cho thdy vai trd cia TNCs trong nén kinh t€ thé€ gidi khong ngling tang
l1én. Tuy nhién néu chi thong qua cac luéng FDI (FDI flow) hoac tich lity FDI (FDI
stock) thi kho ¢6 thé ddnh gid ddy du vai tro to 16n ciia TNCs. Nam 2004, tong tich lily
FDI Ia khoang 9 nghin ty dola My, trong khi tong tich lily tai san cdc cong ty nhanh
1én tGi trén 36 nghin ty dola My (Bang 4.2).

Thuc t€ cho thdy, FDI khong thé hién hét gia tri von dau tu thuc cia TNCs vi cac
cong ty chi nhanh ctia chiing con tao nguén vén & nudc sd tai hoac tir thi trudng quoc
t€. Vi du: nam 1998 cong ty chi nhanh cua TNCs Nhat Ban vay clia ngan hang dia
phuong t6i 03 ty do la, tuong duong 13% ludng von FDI ra nuGe ngoai ciia Nhat Ban.
Cic cong ty nhianh con tao von thong qua trai phiéu, c6 phi€u va vay ciia cdc doi tic
dia phuong. O mot s6 nudc phat trién nhu Nhat Ban, Dic va Hoa Ky, t8ng tich liiy FDI
vao céc nu6c dé thap hon nhiéu so véi tong tai san cha cac cong ty nhanh nudc ngoai,
tong von FDI vao chi bang 1/4 hay 1/5 tong tai san clia cdc cong ty nhanh nudc ngoai

(CTNNN) tai nuéc do.

O nhiéu nuéc dang phat trién, téng von FDI vao va tdng tai sin cla cic
CTNNN tai nuéc d6 cé khac nhau nhung khoang cach nho hon. Diéu nay cho thay,
cdc CTNNN & céc nudc dang phét trién phu thudc vao cong ty me nhiéu hon. Song
c6 nhitng ngoai 1é nhu truong hop & Botswana: ty 1€ tai san cua cic CTNNN so véi
téng FDI vao nay (nudc c6 ty 1é tiét kiém trong nuéc cao) tuong duong véi ty 1¢ d6

0 cdc nuéc phat trién. Trén pham vi toan thé€ gidi, tong tai san clia cdc cong ty

* WIR 2005, trang 30.
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nhédnh 16n gap 3 dén 4 14an so véi tong tich liiy FDI. Mat khac, FDI ¢6 thé cao hon

téng tai san cua cdc cong ty nhdnh nuéc ngodi & cdc nudc dang phét trién trong

trudong hop cdc cong ty nhdnh diing nguén von ctia minh dé tra ng, thanh todn chi

phi hoat dong hoac dau tu gidn tiép (invest in financial assets). ’

Béng 4.2: FDI va San xuét quoc t€, giai doan 1982-2004

(don vi: ty USD va %)

Tri gia theo gia hién hanh

Ty Ié tang trudng hang nam

(ty USD) (%)
1986- | 1991- | 1996-

1982 1990 2003 2004 1990 1 1995 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Luéng FDI vao 59 208 633 648 22,8 | 21,2 |397 |- - - 2,5
40,9 | 133 | 11,7
Luéng FDI ra 27 239 617 730 254 | 164 |363 |- - -6,4 | 184
40,0 | 12,3

Téng tich lily FDI | 628 1.769 | 7.987 |8902 | 169 |95 173 | 7.1 82 19,1 | 11,5
vao
Téng tich liiy FDI ra | 601 1.785 | 8.731 |9.732 | 18,0 |91 174 |68 11,0 | 19,8 | 11,5
M&A xuyén qudc | ...... 151 297 381 259 240 |515 |- - - 28,2
gia 48,1 | 37,8 | 19,6
Doanh s6 ban hang | 2.765 | 5.727 | 16.963 | 18.677 | 159 | 10,6 | 8,7 -3,0 | 14,6 | 18,8 | 10,1
clia cdc cong ty nhanh
nudc ngoai
Téng san phdm cla | 647 1476 | 3.573 | 3911 |174 |53 7,7 -7,1 | 5,7 284 |95
cic cong ty nhdnh
nudc ngoai
Tong tai san cta cac | 2.113 | 5.937 | 32.186 | 36.008 | 18,1 | 12,2 | 194 |-57 | 41,1 |3,0 11,9
cong ty nhianh nuéc
ngoai
Kim ngach xuat khiu | 730 1.498 | 3.073 |3.690 |22,1 |7, 4.8 -33 |49 16,1 | 20,1
cua cdc cong ty nhdnh
nudc ngoai
Nhan cong cta cac | 19.579 | 24.471 | 53.196 | 57.394 | 5.4 2,3 94 -3.1 | 10,8 | 11,1 | 7,9
cong ty nhianh nuéc
ngoai (nghin nguoi)
GDP (theo gid hién | 11.758 | 22.610 | 36.327 | 40.671 | 10,1 | 5,2 1,3 -0,8 |39 12,1 | 12,0
hanh)
Toéng hinh thanh von | 2.398 | 4905 | 7.853 | 8.869 | 12,6 |56 1,6 -3,0 |05 12,9 | 12,9
co dinh

Nguon: World Investment Report, UNCTAD, 2005, trang 14

> WIR 2002, trang 14-15
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0 Viét Nam, sau khi ban hanh Luat dau tu truc ti€p nuéc ngoai 12/1987 da thu huit
dugc nhiéu FDI ctia TNCs. Tinh dén 30/04/2006, trong téng s6 6260 du 4n ¢6 von dau tu
nudc ngoai con hiéu luc, c6 214 du 4n do 106 TNCs hang dau dau tu véi téng von dau tu
12 11,09 ty USD chiém 20,77% t6ng von dang ky cua céc du én FDI trén ca nudc, nhung
ty trong von thuc hién cuia TNCs chiém 33,69% cho thdy tinh kha thi cta cac du an do
TNCs dau tu cao hon va vai tro cia TNCs d6i v6i FDI vao Viét Nam (Bang 4.3; Hop 4.1).

Bang 4.3: Ty trong FDI do 106 TNCs hang diu du tu vao Viét nam,

(dén 30/04/2006)
Tong FDI FDI do TNCs dau tu Ty trong
Muc
() (b) (b/a%)
S6 dy 4n 6260 214 (106 TNCs) 3,42
Vén dang ky 53,4 11,09 20,77
(ty USD)
Voén thuc hién 25,5 8,59 33,69
(ty USD)

Ngudén: Nguyén Thi Bich Van, Attracting Foreign Investment from
Multinational Corporations — Opportunities for Vietnam, Bdo cdo tai Hoi thao vé “Dau
tu tu nhan xuyén qudc gia: Xu huéng va ra quyét dinh”, t6 chitc tai TP Ho6 Chi Minh
ngay 19-20/03/2006.
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Hop 4.1 Pau tu truc ti€p nuée ngoai cia 415 TNCs vao Viét Nam,
tinh dén hét nam 2004

Pén hét nam 2004 da c6 khoang 415 TNCs dau tu vao Viét Nam, vdi tong von
dau tu 1a 26,358 ty dola My — day 1a con s6 chua day da vi chua thong ké hét nhiing
TNCs dau tu véi s6 von dudi 2 triéu dola My. Trong s6 415 TNCs ¢6 242 TNCs dén tir
Chau A (chi€m 58,3%) va 104 TNCs tir chau Au (chi€m, 25%) (Bang 4.3a). Pa s6 cdc
TNCs dén tir Chau A (trir mot s6 TNCs hang ddu thé giéi cia Nhat Ban) c6 qui mo vira
va nho vé tai chinh, trinh do k¥ thuat va quan ly, va mitc do anh huodng trén thi trudng
thé gidi con khiém t6n réit nhiéu so véi TNCs ctia My va chau Au, va déu méi néi lén
khoang 20 nam gin day. SO lugng 16n TNCs trong cling chau luc dén Viét Nam (68
TNCs tir Nhat Ban, 49 TNCs tir Han Qudc, 32 TNCs tir Xingapore 30 TNCs tir Hong
Kong, 26 TNCs tixr Dai Loan...) cho thdy chién lugc cia TNCs nhiam tan dung nhiing
loi th€ & Viét Nam nhu: nhan cong ré, gan giii vé€ dia 1y, tuong dong van hod, va phu
hop vé trinh do ... dé ti€p nhan ddu tu cha cdc TNCs ¢6 vira va trung mdéi néi lén ¢ khu
vuc nay, Pay ciing 12 mot minh ching vé nhan dinh rang: su lién két trong khu vuc
ngay cang phat trién manh.

Bang 4.3a. S6 TNCsdau tu tai Viéet Nam, phan theo viing lanh thé
(1988-2004)

Viung lanh thd S6 TNCs Ty 1& (%)

1. Chau A : 242 58,3

- Nhat ban 68

- Hong Kong 30

- Singapore 32

- Han Quoc 49

- Pai Loan 26

- Cdc nén kinh t& khéc 37
2. Chau Au 104 25,0
3. Vung khéc 69 16,7

Mic du s6 lugng TNCs con han ché, nhung cdc TNCs da thé hién vai trd quan
trong trong phét trién kinh t€ & Viét Nam (Bang 4.3b). Trong linh vuc Cong nghiép va
Xay dung c6 mit 240 TNCs vdéi tong von dau tu 1a 14,155 ty dola My, thu hit duoc
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141.673 lao dong truc ti€p. Linh vuc nay, TNCs Nhat Ban ¢ mat nhiéu nhat véi 52
TNCs chiém 21,6% vé so luong TNCs va 2,377 ty dola M§ chi€ém 16,79% vé téng von
dau tu vao linh vuc nay. Cac TNCs Nhat Ban tap trung vao cac nganh cong nghiép mili
nhon ma Viét Nam con yéu nhu: san xuat vat liéu xay dung, cong nghiép 6to, xe may,
hang dién tir va cacmat hang co khi cao cdp. Con TNCs cua My tuy mdi chi ¢6 25
TNCs dau tu trong Iinh vuc nay, nhung da ¢6 mat mot s6 TNCs hang dau va da dang ky
145 du 4n dau tu véi s6 von dang ky dat 785,47 trieu dola My; chi riéng du én 1ap rap
0to6 Ford ¢6 s6 von dang ky 1a 102 triéu dola My, Coca Cola c6 du an véi tri gia von

358,6 triéu dola My.

Linh vuc Nong-Lam-Ngu nghiép la Iinh vuc thu hit FDI v6i mic do con rat
khiém ton so v6i Cong nghiép — Xay dung va Dich vu. Bén hét 12/2005 FDI trong linh
vuc nay méi thu hidt duoc 789 du dn (chi€ém 13,08% tong s6 du dn) va 3,775 ty dola My
(chiém 7,4% téng von dang ky FDI c4 nuéc). Mic du vay, dén hét nam 2004 trong linh
vuc ndy da c6 mit 47 TNCs véi téng von dau tu 1a 1,069 ty dola My va 11.615 viéc 1am
chua ké t6i s6 luong 16n lao dong thdi vu. 27/47 TNCs vao linh vuc nay 12 tir cac nudc
Chau A 320 triéu dola M§F, tao 5.504 viéc lam. Phap chi c6 03 TNCs dau tu vao linh
nong nghiép (linh vuc dugc coi la s& truong ctia nudc nay) nhung véi s6 von kha 16n
237,7 triéu dola M§ va tao 2.702 viéc 1am chiém 86,9% trong téng s6 273,4 tri¢u dola
M§ von dau tu va 87,8% s6 viec 1am ciia ca 08 TNCs tir Chau Au.

Trong linh vuc Dich vu ¢6 128 TNCs dau tu vao véi s6 von la 11,135 ty dola My,
69 TNCs véi s6 von ddu tu 8,185 ty dola My 1a tir Chau A. Xingapore c6 15 TNCs vé6i
tong von dau tu 1a 4,122 ty dola My, chi yéu dau tu vao linh vuc giai tri, khdch san va
trung tam thuong mai. TNCs dic biét TNCs Chau Au ddu tu vao nganh Tai chinh va
Ngan hang kha sém va la nhiing ngan hang tam c& th€ gidi. Vi du: Credit Lyonairs
(Phap), ANZ (ljc), HSBC (Anh), Deutsche Bank (Dtic) Chase Mahattan (M¥). Trong
nganh buu chinh vién thong, chii yéu ¢6 mat cac TNCs dén tir My, Chau Au, Chau Uc
nhu: Eison (Thuy Dién),

Motorola (My), France Telecom (Phap), Siemen (Pic). Pa ¢c6 TNCs dau tu vao
nganh y t€ nhu US-International Hospital (M), Uukaria S.A (Phap)...

T6m lai, dén hét nam 2004 da c6 khoang 415 TNCs vao Viét Nam, tuy méi chi ¢6
khoang 100 TNCs duoc xép trong danh sach 500 TNCs hang dau thé giGi do tap chi
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Fortune (M¥) binh chon, nhung & nhiing nganh kinh t&€ chién lugc, da thiy su c6 mat
cua TNCs va da thiét 1ap dugc m6i quan hé hop tac dai han. Cu thé: ddu khi (Shell clia
Anh-Ha Lan; Mobil Oil cua My; Total ctia Phap; Petronas ciia Malaysia), nganh cong
nghiép 6td (Ford cua My; Daimler Chrysler ctia DPic va My), dién tir va vat liéu xay
dung (Mitsubishi, Canon ctia Nhat; LG cua Han Quéc), va vién thong (Siemen cua
Diic; Telstla ctia Uc), tai chinh va ngan hang (Credit Lyonairs ctia Phap; ANZ cua Uc,
HSBC ctia Anh ...), nganh buu chinh vién thong (Erisson ctia Thuy Dién),

Bang 4.3b.Pau tu truc ti€p cua cac TNCs vao Viét Nam,
phan theo nganh, 1988-2004

Nganh S6 TNCs | Von dau tu S6 lao dong
(trieu USD) (nguoi)

Cong nghiép va xay dung 240 14.155 141.673

Nong, Lam, Ngu nghiép 47 1.069 11.615

Dich vu 128 11.135

Téng cong 415 26.359

Nguon: Ludn van thac sy: “Hoat dong ciia cdc cong ty xuyén quoc gia tai Viét
Nam”, Nguyén Manh Cuong, 2006, trang 42-61.

Ludng FDI ctia TNCs cau thanh tir ba nguon: Von gép (equity capital), cdc khoan
vay trong ndi bo TNCs (intra-company loans) va loi nhuan dé tai dau tu (reinvested
earnings). Giai doan 1995-2004 trong tong FDI vao cdc nudc trén toan thé gidi von co
phan chiém ty trong 16n nhat bién dong trong khoang 58% va 71% va la nguoén quan
trong nhat vao cdc nudc dang phat trién, vay no trong noi bo TNCs trung binh chiém
khoang 23%, con tai dau tu chi€ém khoang 12%. Hai nguén sau thuong it 6n dinh, vay
trong ndi b cong ty giam lién tuc va dang ké. Khoan vay nay giam la do tang trudng cla
mot s6 nén kinh t& phat trién 16n. Vi du nam 2004 c4c cong ty con & Pic chuyén vé nuéc
minh khoan tién 16n (57,4 ty USD) va & My (17,8 ty USD) dan t6i viéc giam ludng vay
noi b0 TNCs vao cdc nuéc ndy trong nam d6. Ty trong tai ddu tu trong tong FDI trén thé
gidi tang trong nhitng nam gan day & tat ca nhém nude do thu nhap ctia cac cong ty con

khong bi anh hudng béi viéc chia cé tifc clia cong ty me. 6

® WIR 2005, trang 10, 11.
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4.2.2.GI va M&A — Su lua chon cua TNC va nudc chii nha

TNCs c6 thé dau tu truc ti€p vao mot nudc khac thong qua viéc xay dung doanh
nghiép méi (GI), hoac Sap nhap va Mua lai (M&A) doanh nghiép cua nudc sé tai. Dau
tu mé6i (GI) tang tir 9300 du 4n nam 2003 1én 9.800 du 4n nam 2004, tri gid cling tang
manh trong hai nam dé. Ba phan nam tong s6 du 4n dau tu mdi trén thé gidi 1a trong
linh vuc dich vu. Trong nam 2003, cdc nén kinh t&€ dang phét trién va chuyén déi (SEE
va CIS) da thu hiit dugc nhiéu du 4n dau tu méi hon cdc nudc phét trién (Phu luc 4.2).
Hién tugng nay cho thiy xu huéng cic nuéc dang phét trién nhan nhiéu FDI dudi hinh
thitc dau tu méi hon hinh thic M&A. Pau tu méi 1a dong luc chi yéu cho su hoi phuc
cta FDI gan day. Dai v6i hinh thitc M&A, Trung Qudc va An Do thu hiit s6 lugng dang
ké du 4n FDI, chiém hon ntta téng s6 du dn vao céc nudc dang phat trién. Cic bién phap
tu do hoa & An Do, va tang trudng kinh t€ manh mé & Trung Qudc cung véi viéc Trung

Quoc gia nhap WTO ¢6 y nghia quan trong trong viéc thu hit FDI vao hai nuéc nay.

Cuoi nhimg nam 1980, nhiéu TNCs thay rang dé tao ché ding & nudc ngoai thi Mua
lai (A) doanh nghiép nudc sé tai s€ ré va nhanh hon so vé6i xay dung cac co sG san xuat méi
(GI). Phén 16n FDI clia M§ va Tay Au 14 theo hinh thiic Mua lai (A). Lan séng Sap nhap
(M) ctia nhitng nam 1980 phan nao 1a két qua ctia nhimng diéu kién kinh t€ vi mo6 & hau hét
cac nuéc phét trién, dic biét vao cudi thoi ky suy thodi dién ra dau thap ky dé. Su kién nay
két hop véi canh tranh quoc t€ ngay cang manh mé da gay ra su qud tai 16n (substantial
excess capacity) ¢ nhiéu nganh cong nghiép sir dung cong nghé mic thap va trung (low-
and-medium technology) nhu dau khi va hang tiéu ding bén lau. Ngoai ra con ¢6 nhiing yéu
t0 khac nhu néi 16ng tin dung (easier credit), dinh gia doanh nghiép thap hon gia tri pha san
(below their break-up values), cai thién tai chinh doanh nghiép (corporate finance). Nhi€u
TNCs tim céch thu hep co sd kinh doanh, nhung nhiéu TNCs lai cho riang diéu kién da chin
mu6i dé md rong thi trudng méi hodc md rong thém nhitng hoat dong mdi. Chuong trinh vi
mot thi truong don & EC da khuyén khich hoat dong M &A vi d6i v6i TNCs day la phuong
thitc nhanh dé€ c6 ché diing hoéc dé hop 1y hod hoat dong ctia minh & khu vuc nay.

Trong qua trinh toan cau hod, M&A xuyén qudc gia dé xay ra trong cc trudng hop
lién quan t6i nhitng cong ty 16n, nhiing khoan tién khong 16 va hoat dong cai t6 co ban
(major restructuring). Hinh thitc nay khong chi chi€ém ty trong 16n trong FDI ctia cac nudGc

PT ma con 12 mot hinh thic du tu hiéu qua dé tham nhéap vao cdc nuéec DPT va céc nén
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kinh t¢ dang chuyén d6i. Nhin chung, trong tién trinh todn cdu hod ngdy cang sau, anh
hudng clia M&A xuyén quoc gia doi véi su phat trién nhu con dao hai luGi (double-edges)
va khong dong déu. M&A xuyén qudc gia gidp cac cong ty 16n mo rong thi trudng, ting
quyén s& hitu nhung lai dat ra cho cdc nuéc nhan dau tu van dé 1a phai can nhic giita gid

phai tra va lgi dugc hudng.

Trong nhiéu cudc tranh luan chinh trj va trén c4c phuong tién thong tin dai ching & cic
nudc nhan dau tu, viec Mua lai (A) chi dugc coi nhu mot phuong thitic tham nhap vao nudc
khéc ctia cdc nha ddu tu va so v6i GI thi n6 déng gp it hon vao cong cudc phat trién kinh té
ctia nudc chi nha, néu chua ndi 1a gay hai. Viéc nha dau tu nudc ngoai Mua lai cong ty cuia
nudc chii nha khong gép phan tang nang suat lao dong ngay ma chi ¢6 y nghia trong viéc
chuyén giao quyén s& hitu va diéu hanh doanh nghiép tlr chii du tu trong nudc sang cht dau
tu nuGc ngoai. Viéc chuyén giao nay doi khi di kém véi viéc sa thai lao dong, cét giam mot
s6 khau san xuat hoac mot s6 hoat dong ctia doanh nghiép (vi du: hoat dong nghién ciiu va
trién khai - R&D) ¢6 thé dan tGi viec phuc vu 6ng chi mdi trén thi trudng ching khoén
(foreign exchange), néu chit méi 1a nhiing nhém doc quyén toan cau (global oligopolists) thi

s€ dan dén kha nang chiém linh thi truong.

Thuc t€, M&A xuyén quoc gia duoc sit dung dé giam canh tranh & thi trudng sd tai.
Hoat dong nay dan téi viéc cac cong ty chién lugc (c6 khi toan bd mot nganh vi du nhu ngan
hang) ndm dudi su diéu hanh clia nha ddu tu nuéc ngodi, de doa cic doanh nghiép trong
nudc va viéc tang nang luc vé cong nghé (technological capacity-building). Néi lo ngai clia
nude cht nha khong chi dimg & linh vuc kinh t€ ma con ca & linh vuc chinh tri, van hoa va
x4 hoi. Trong mot s6 nganh nhu thong tin dai ching va gidi trf, M&A c6 thé lam phuong hai
vin hod va ban sic dan tdc. Viéc chuyén s& hitu mot s6 16n cong ty quan trong trong nuéc
vao tay nha ddu tu nudc ngoai ¢6 thé bi coi 1a dau hiéu cho viéc 1am phuong hai chii quyén
dan toc dan t6i tai thuc dan hod. Trong truong hop béan chay (‘fire_sales’), ban cac cong ty
trén bo phé san v6i gia qua ré thi ndi lo ngai cang nghiém trong. Tat ca nhitng phién muodn

trén gay nén an tuong rang GI thi c6 10i va t6t con M&A thi bat 1oi va xau.

Néi lo ngai ndy cang tram trong hon khi dit trong b6i canh toan cdu hoa va su thay déi
nhanh chéng ctia mot s6 nuéc hodc mot sd tap doan, 1am sau sic hon su mat binh dang.
TNCs bi coi da hudng 1oi cao trong qua trinh toan cau hod, trong khi cidc doanh nghiép vira
va nho & cdc nuée DPT chiu thiét hai, trong d6 M&A dugc coi 1a phuong tién dé TNCs trién

khai cdc thuong vu nham thu loi 16n.
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No6i niém trén khong chi ¢6 & cac nuéc DPT ma con thay & cdc nudc PT, tham chi ¢6
khi con trim trong hon. Thoi diém c4c nha dau tw Nhat Ban mua lai trung tam Rockerfeller
6 New York va xudng phim & Hollywood, cac phuong tién thong tin dai ching & My da
phan ting véi thai do cam phan (reacted with indignation). Khi Vodafone AirTouch (United
Kingdom) tim cdch mua lai hang Mannesmann (Dic) thi su cam tic da xuét hién ¢ nhiéu
viing. Mic dit phan ting d6i véi viec chuyén quyén quan 1y va s hitu sang tay nha diu tu
nudc ngoai cua cac nha dan chi yéu nudc dang giam hiéu luc nhung van di manh budc
chinh phii cic nuéc chil nha phéi can thiép dé tranh chuyén giao cong ty trong nudc vao tay
chli dau tu nudc ngoai, dac biét trong nhitng truong hop viéc thon tinh (takeover) bi coi 1a
hanh dong thu dich’.

N6i chung, con c6 nhiéu quan diém khéc nhau vé lgi ich va bat loi cua GI va
M&A d6i v6i nude chi nha. Do d6 ngudi ta thdy ring can thiét c6 su phan tich vo tu vé
tdc dong clia M&A dé 1am giam nhiing lo ngai néi trén va thay déi quan diém cho ring
GI mang lai loi ich cho nuéc chu nha nhiéu hon so v6i M&A. Viéc phan tich nay phai
dua trén hiéu biét rd dong luc cia M&A xuyén qudc gia va dic biét 1a su ndi 1én mot
thi trudng toan céu cho cdc cong ty. Tat nhién ca nuGe chl nha 1an TNCs con ¢6 nhiéu
cach lua chon khac. P6i v6i ciac nudc chu nha, trong moi truong hop, ho uu tién
khuyén khich dau tu trong nu6c va phat trién céc doanh nghiép nudc minh do vay FDI
chi ¢6 tdc dung hé tro cho dau tu trong nuéc; khuyén khich M&A trong nuéc va thanh
lap c4c doanh nghiép tu nhan trong nuéc. Cdc nuéc ndy cé thé tim ngudn tai chinh
nude ngoai thong qua céc lién minh chién luge, cac khoan vay hop tac giita cdc cong
ty, hoac cho tiing co hoi kinh doanh. Khong phai moi thuong vu déu 1a FDI ma con
c6 thé 1a FPEI (Portfolio), khi chui ddu tu nuéc ngoai nim gitt dusi 10% téng tai san
doanh nghiép. Su phét trién ctia nén kinh t&€ nuéc chi nha khong bi anh hudng néu hoat

dong ciia cong ty dugc mua c6 thé thu duoc 1oi tir hinh thitc M&A.

Song theo quan di€ém cta cht diu tw, M&A thuc hién c6 hiéu qua khong nhat
thiét phai luon c6 tdc dong tot t6i su phét trién clia nuGc nhan dau tu. Diéu ndy ding
v6i FDI theo ca hinh thitc M&A 14an GI. Ly do cht yéu l1a muc dich ctia TNCs khong
nhat thi€t phai trung v6i muc tiéu ciia nuéc chu nha. Trong truong hop nao do, ca hai
hinh thitc M&A va GI, bat ké né hoat dong c6 hiéu qua hay khong, c6 thé ¢ nhitng tic

dong khong thuan d6i v6i nuéc chi nha. Diéu nay mot 14n nita nhdn manh tAm quan

" WIR 2000, trang 159
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trong ctia cac chinh sach nhim gidp cho cdc nudc nhan dau tu c6 1oi tir FDI bat ké dudi

hinh thic nao.?

Vé mit 1y thuyét, M&A xuyén quéc gia ting manh hon so véi GI 1a do nhing 1y
do sau: Toc do tham nhap nhanh, nhanh ti€p can dugc nhiing nguén luc khé xay dung
nhu: cong nghé, mang luGi marketing va quan ly, cé ngay vi thé canh tranh & nudc
nhan dau tu (competitive positioning), va tan dung duoc su ndi 16ng vé chinh sich cua

chinh pht nudc nhan dau tu.

Trong thoi dai quéc t€ hda san xuat va thuong mai hda toan ciau ngay cang sau va
rong, viéc ti€p can nhanh vao thi truong nuée ngoai dong vai tro hét stic quan trong doi
v6i nha dau tu, vi vay viéc mua lai cidc cong ty da c6 san gidp cho nha dau tu tham

nhip vao mat thi truong méi nhanh hon so véi GI.

Mua lai mot doanh nghiép da c¢6 san dong nghia voi viéc cong ty d6 ¢ ngay trong
tay cac cong nghé dac biét, nhiing tai san vo hinh, mang lu6i quan 1y va marketing ma
doanh nghiép da c6 san va kha ton kém thoi gian ciing nhu chi phi méi hinh thanh nén,
nhu viy cong ty nudc ngoai da tiém can véi cac nguon luc d6 nhanh hon xay dung tir
dau. Chua ké, néu cic nguon Iuc d6 khong phai 1a nguén luc dic trung chi sit dung
duoc cho riéng doanh nghiép vira mua lai thi chu dau tw méi c6 thé ing dung vao hoat
dong khac cua cong ty minh véi chi phi ré hon rat nhi€u so véi viéc tu tao dung nén céc

nguon luc nay.

Hoat dong marketing thanh cong trén co s& nam 16 s thich cua khdch hang dia
phuong, hodc mot mang lu6i nhiéu co s& trén khap khu vuc. Mua lai mot doanh nghiép
déng nghia véi viéc c6 ngay trong tay kién thic marketing & thi trudng s tai, c6 thé ré
hon viéc hinh thanh thong qua tich liiy dan kinh nghiém. Viéc quan 1y mot t6 chic &

nudc ngoai doi hoi kién thitc vé théi quen, tap quan khong dé gi mua duoc.

Dé gianh duoc vi thé trén thi trudng, cdc cong ty c6 ging tang thi phan cla
minh. Tiép can thi truong thong qua dau tu méi lam tang kha nang cung cip & dia
phuong nén 1am canh tranh cing thang hon, trong khi ti€p can thong qua mua lai
khong gay tinh trang nay. Néu co cdu thi truong tao san khoan 1gi do doc quyén, thi
cong ty nuGc ngoai s€ muon mua lai hon 1a xay dung méi. Nhu vay viéc tao dung vi thé
canh tranh dugc trg gitip bang giam chi phi, ¢ 1oi tir hiéu qua kinh t€ vé qui mo va

pham vi (economy of scale and scope) do m& rong qui mo.

¥ WIR 2000, trang 163
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Cac nudc thuong cho ring GI gid tri hon cho phét trién kinh t€ do GI b6 sung

thém von, ting viéc 1am, gép phin chuyén giao cong nghé , con M&A lam ting quan

tam vé chinh sdch canh tranh. Do vay, chinh pht da han ch€ M&A hon GI. Nhung

nhiing nam gan day cac nude da néi 1ong han ché d6i véi M&A.

Béang 4.4: Tri gia cac vu M&A xuyén quoc gia cua TNCs, 1990 — 2004

(Triéu USD)
Khu vuc , _., Cac nudc dang
The gidi Céc nudce phat trién ,
phat trién
VénM&A | VOIMEA | yeryign | VOIM&EA [ yennigq | VoD MEA
Nam vao ra vao ra vao ra

1990 150.576 150.576 134.239 143.216 16.052 7.035
1991 80.713 80.713 74.057 77.635 5.838 3.057
1992 79.280 79.280 68.560 74.431 8.119 4.827
1993 83.064 83.064 69.127 72.498 12.782 10.439
1994 127.110 127.110 110.819 116.597 14.928 10.164
1995 186.593 186.593 164.589 173.732 15.966 12.779
1996 227.023 227.023 188.722 198.257 34.700 28.127
1997 504.848 504.848 234.748 272.042 64.573 32.544
1998 531.648 531.648 445.128 511.430 80.755 19.204
1999 720.109 720.109 644.590 677.296 64.550 41.245
2000 1.143.816 | 1.143.816 | 1.056.059 | 1.087.638 70.610 48.496
2001 593.960 593.960 496.159 534.151 85.813 55.719
2002 369.789 369.789 307.793 341.116 44.532 27.585
2003 296.988 296.988 240.419 255.286 42.130 31.234

2004 380.598 380.598 315.851 339.799 54.700 39.809

Nguédn: World Investment Report, UNCTAD, 2005, www.UNCTAD.org

Nhin chung TNCs diu tu theo hinh thiic M&A & cdc nu6c PT nhiéu hon hén so

vGi & cdc nuéc DPT céa vé s6 vu va tri gid (Bang 4.4 va 4.5). So v6i nam trudc, nam

2004 tri gid thuong vu M&A xuyén quoc gia tang 28% dat 381 ty dola, vdi tong s6 vu

dau tu M&A xuyén quoc gia dat 5100 vu — tang 12%. S6 vu dau tu M&A xuyén qudc

gia khong 16 (véi tri gid trén 1 ty do la) cling tang lén gép phan lam ting tong tri gid

cac vu dau tu theo hinh thitc nay. Nam 1987 chi ¢6 14 vu dau tu M&A, nhung nam

2000 da lén t6i 175 vu. Tuy chi chi€ém khoang 1-2% tong s6 vu M&A xuyén quoc gia,
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nhung cdc vu dau tu khéng 16 nay c6 tri gid chiém trén 50% tong tri gid cac vu M&A

xuyén quoc gia moOi nam (Phu luc 4.3). Vu I6n nhat trong nam 2004 1a vu Cong ty

Santander Central Hispano (Tay Ban Nha) mua lai Abbey National (Vuong Quéoc Anh)

véi tri gid 15,8 ty dola’.

Bang 4.5: S5 luong cdc vu M&A cua TNCs trén thé gidi, 1990 — 2004

Khu vuc | Thé gisi Céc nudc phat trién Céc nudc dang phat trién
CTNN M&A TNCs cua cac CTNN M&A | TNCs cua céac
Nam TNCs cua céac nudc PT M&A | TNCs cta cac | nude BDFT
nudc PT CTNN nudc BFT M&A CTNN
1990 2.503 2.299 2.366 188 127
1991 2.854 2.532 2.671 254 172
1992 2.721 2.304 2.523 284 185
1993 2.835 2.257 2.505 430 312
1994 3.494 2.724 3.048 601 424
1995 4.247 3.197 3.760 764 453
1996 4.569 3.345 3.955 948 535
1997 4.987 3.733 4.338 990 582
1998 5.597 4.219 5.008 1.128 533
1999 6.994 5.148 6.257 1.309 635
2000 7.894 5.834 6.961 1.422 787
2001 6.034 4.430 5.275 1.137 605
2002 4.493 3.213 3.745 887 619
2003 4.562 3.124 3.714 1.083 718
2004 5.113 3.741 4.255 1.372 817

Nguén: World Investment Report, UNCTAD, 2005, www.UNCTAD .org

Céc vu M&A giita nhitng TNCs 16n trén th€ gidi tao ra nhiéu TNCs 16n hon nifa,

va da thiic ddy TNCs khéc tién hanh hoat dong M&A tuong tu. Trén toan ciu da dién

ra mot 1lan s6ng doanh nghiép ti€n hanh cai cich, co cdu lai thong qua M&A nhu: cac

nganh dugc phdm, san xudt 6td, buu chinh vién thong va tai chinh. Nguoi ta du tinh

ring s6 luong TNCs 16n trong nganh san xuét 6to tir nay cho dén 2010 s& giam xudng

con khoang 5 hoac 10 cong ty so véi 15 cong ty nhu hién nay. Trong nganh dugc

 World Investment Report, 2005, UNCTAD, trang 9
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pham, nhiéu thi trudng s& bi chi phéi bdi mot s6 it cong ty, udc tinh 7 cong ty 16n s& c6

doanh s6 ban ra chi€ém khoang 1/4 thi trudng duoc phadm thé giGi.

Trong khi hinh thiic M&A nhiing nim qua da chiém ty trong ddng ké trong t6ng FDI
trén thé giGi dac biét & cac nude PT, thi & Viét Nam hinh thitc nay con rat méi mé va chua
dugc thira nhan bang van ban phdp luat 1a mot hinh thic dau tu. Cac nha dau tu nude ngoai
chua dugc phép mua lai doanh nghiép Viét Nam ma chi dugc mua lai doanh nghiép Viét
Nam c¢6 phan hod theo hinh thifc dau tu gi4n ti€p, vdi ty 1& dudi 30%. Do d6, hoat dong
M&A chi xuét hién trong khu vuc cdc doanh nghiép FDI dudi dang chuyén nhugng mot
phén hoic toan bo quyén 1gi va nghia vu (chuyén nhuong von phdp dinh) clia mot hay céc

bén lién doanh cho bén kia hoac cho mot doi tac khac.

Thuc t€, cac giao dich nay da xuat hién tir nam 1993, va xu huéng chuyén nhuong
von (Mua lai), chuyén déi hinh thic ddu tu, Sdp nhap doanh nghiép trong céc du 4n
FDI ngay cang phat trién. Cac giao dich Mua lai & Viét Nam ti€n hanh dudi cdc dang:
(1) Bén nudc ngoai trong lién doanh mua toan bo hay mot phan von gép cta bén lién
doanh; (2) mot doi tdc nudc ngoai khac mua lai toan bo hoac mot phan von gép cua
phia nudc ngoai hoac cua Bén Viét Nam hoac cac bén tham gia lién doanh; (3) mot doi
tic nudc ngoai khac mua toan bo hoac mot phan von gép cua mot nha dau tu trong
doanh nghiép 100% von nudc ngoai; (4) doanh nghiép Viét Nam mua lai c6 phéan clia
Bén nudc ngoai trong doanh nghiép lién doanh hodc doanh nghiép 100% von nude
ngoai;(5) giao dich mua lai khi thanh 1y doanh nghiép FDI hét han hoat dong hoac giai

thé trudc thoi han.

Tinh dén hét thang 12 ndm 2003 da c6 666 du 4n, v6i tong von dang ky trén 13 ty
USD duoc diéu chinh gidy phép ddu tu v6i noi dung chuyén nhugng von gita cac doi
tac, trong d6 c6 239 du 4n c6 tong von dau tu dang ky gan 4,25 ty USD do chuyén
nhuong von di dan t6i chuyén déi hinh thitc dau tu. S6 du 4n c6 hoat dong mua lai chi
chiém 12,2% so v6i téng s6 du 4n FDI diu tu vao Viét Nam (tinh dén 31/12/2003)
nhung téng von dang ky cuia cdc du 4n nay chiém t6i 25,1% téng s6 von FDI dugc cap
phép. Di€u nay cho thdy cdc vu Mua lai thudong xay ra & cic du dn ¢6 quy mo tuong
doi 16n. Hoat dong M&A trong cdc doanh nghiép FDI dan t6i viéc chuyén déi hinh

thic dau tu cua doanh nghiép.

Khic v6i hoat dong Mua lai (chuyén nhugng ¢ phan), hoat dong Sap nhip cic

doanh nghiép cé von dau tu nuGe ngoai & Viét Nam dién ra cham va tuong doi it. Dén
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hét nam 2003, & Viét Nam méi c6 10 vu giao dich Sap nhap gilra cac doanh nghiép
FDI, vd6i tong gid tri Sdp nhap hon 1 ty USD (Bang 4.5).

Bang 4.5. Cac vu Sap nhap cac doanh nghiép FDI tai Vi¢t Nam (1988 - 2003)

Gia tri M&A im Sa
STT Tén vu giao dich sap nhap ' NamASap
(Tr. USD) nhép
1 | Sap nhap Cong ty nudc giai khat Coca-Cola 358,6 1999
Ngoc Hoéi va Cong ty Coca- Cola Non Nudc vao
Cong ty Coca-Cola Viét Nam
2 | Sap nhap Cong ty Advance Pharma Viét Nam 328,3 1996
va Cong ty chan nuoi Viét Nam
3 | Sap nhap Cong ty ché bién thuc pham Cargill 79,4 1998
Viét Nam va Cong ty Cargill Viét Nam
4 | Sap nhap Cong ty Pangrim Viét Nam va Cong 79 1997
ty Pangrim Yoochang VN
5 | S4p nhap Cong ty lién doanh Lever Haso va 65 1999
Cong ty lién doanh Lever Viét Nam
6 | Sap nhap Sell Codamo Viét Nam va Sell 50 2000
Bitumen Viét Nam
7 | Sap nhap Cong ty Colusa Vewong va Xi nghiép 27,8 1996
lién doanh Sai Gon Vewong
8 | Sap nhap Cong ty Agrevo Vi¢t Nam va Cong ty 16,3 2000
Aventis Cropscience Viét Nam
9 | Sap nhap Cong ty Happy Vina va Cong ty 3,9 2003
Happy Cook
10 | Sap nhap Cong ty TNHH Hoa Hung va Cong ty 1,1 2003
Thuy san Hoang Ky

Nguén: Cuc dau tw nudc ngoai, Bo Ké hoach & Pau tur, 6/2004

4.3. XU HUONG PAU TUTRUC TIEP NUGC NGOAI CUA TNCS

Phuc hoi va tiang truong kinh té&, tiép tuc tu do héa chinh sach dau tu va thé ché
thuong mai, va ting cudng canh tranh giita cdc cong ty ¢ thé lam cho hoat dong cuia
TNCs lan rong trén toan cau. Biic tranh sing sta vé tang trudng GDP toan thé gidi va
moi truong dau tu quoc t€ ngay cang dugc cai thién da lam tang long tin ctia TNCs,
cong v6i kha nang tai chinh vimg vang lén clia TNCs sé thic ddy tat ca cic phuong
thic ddu tu trong d6 c6 FDI. Pay chinh 1a co s& cot 16i dé nhan dinh ring dong von

FDI sé gia tang trong tuong lai gan.
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Du béo trén xuat phat tir thuc t€ ring, ti€p sau dot kinh t€ tang cham hodc suy
thodi trong giai doan 2002-2003, kinh t€ th€ giGi dang budc vao thoi ky phuc hoi. Ty
suat loi nhuan cta cac cong ty da dugc cai thién do cac dau tau kinh t€ nhu My va Nhat
Ban c6 trién vong phuc hdi, su trdi dady manh mé ctia Trung Qudc va An Do, dac biét 1a
An Do; va viéc noi lai cac vong dam phan Doha méi, nhitng chinh sach cai thién moi
trudng dau tu cta chinh pht cic nuée, cling nhu cau ting manh vé céc san phdm cong
nghiép. Qui tién té qudc t€ du dodn rang GDP thuc t€ thé gidi sé tang véi mic 1a 4,4%
nam 2006 (IMF 2005). Ty 1é nay s& cham lai v6i mic 3% & céc nu6c phét trién, trong
khi & cdc nudc dang phét trién vin & mic cao, khoang trén 6% trong 2005-2006. Nam
2003, ty 1€ loi nhuan rong trung binh ctia 500 TNCs 16n nhat nuéc My tang 540% sau
khi da suy giam nang trong hai nam truéc (Margaret Levenstein va Valerie Suslow,
2003). Tuong tu nhu vay, loi nhuan rong trung binh ctia 1000 TNCs 16n nhét Chau A
(gobm TNCs dén tir Nhat Ban, Trung Quoc, Hong Kong, Malaixia, Han Quoc va Dai
Loan) ciing da tang 128% trong nim 2002. Loi nhuan gia tang di gitp 6n dinh kha
nang tai chinh, thiic ddy ting FDI. Thém nita, viéc c4c thi trudng chiing khoén soi dong
trd lai, 6 thé s& 1am gia tang gi4 tri clia cdc hop dong M&A xuyén quoc gia, ciing nhu

tao kha nang cho TNCs tang ngan quy ddu tu mua céc c6 phiéu méi.

Hinh 4.3: Dw doan xu hwéng FDI, 2006 - 2007

100

% y kién dwoc hoi
(o))
<

oLl
Cac nuwéc Khu vyc Cac nwéc Chau My La Chau A Chau Phi
phat trién Trung va dang phat Tinh
poéng Au trién
Khu vwc

‘EI Cac chuyén gia HIPAs ‘

Nguén: World Investment Report, UNCTAD, 2005, www.UNCTAD .org

Trong cdc cudc khado sit cia UNCTAD, hon 3/4 s6 TNCs dugc hdi déu cho ring

ludng von FDI s€ tang trong ngan va trung han. Trong ngan han, khu vue thu hit duoc
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nhiéu FDI nhat 12 Chau A, va Trung va Pong Au, nhung c6 xu huéng giam xuéng &
cdc nudc Tay Au va Chau Phi. Trong trung han (2006 -2007), luéng vén FDI dugc du
tinh c6 xu hudéng tang 1én & tat ca cac khu vuc trr khu vuc Chau M§ La Tinh. Cac
chuyén gia va Té chic Xdc tién Dau tu (Investment Promotion Agency - IPA) ciing
dua ra nhiing két luan twong tu (Hinh 4.3)

Tuy nhién, du dodn vé hinh thic dau tu truc ti€p thi c6 su khac nhau gitta y kién
ctia TNCs va cdc chuyén gia v6i T chitc Xic tién Dau tu (IPA). Theo TNCs va céc
chuyén gia thi dau tu quoc t€ dudi hinh thitc M&A va GI ¢6 téc do tang ngang nhau.
Tuy nhién, theo IPA thi GI s€ duoc ua chuong hon trong thoi gian t¢61 (Hinh 4.4)

Hinh 4.4: Dw doan cac hinh thirc diu tw, 2004 -2005

VAR

% y kién dwoc hoi
N
<

\

EA\NNN

&A Dau tw méi Cac hinh thirc
Cac hinh thirc dau tw

IPAs O Cac chuyén gia BB TNCs

Mic di tinh trang kinh t€ con tang trudng cham & cac nuGe phét trién, su yéu kém
vé co ciu (structural weaknesses), di doi v6i kha niang dé bi ton thuong vé tdi chinh
(financial vulnerabilities) & mot s6 khu vuc, FDI van tiép tuc hoi phuc nhanh. Pau tu ra
nuGe ngoai cua TNCs & cac nuéc DPT ngay cang tang manh hon. Giong nhu TNCs cta
cac nudc PT, TNCs cua cac nude DPT ciling ¢6 muc tiéu 1a tim ki€m thi truong, nguon
luc va cong nghé — tuong tu nhitng nhan t6 chu yé€u quyét dinh FDI vao cac nuée DPT.

O mot s6 nudc, chinh sach chia chinh pha ciing nhim khuyén khich xu huéng nay.

Mot s6 nén kinh t&€ dang dién ra qud trinh tu do hod ngay cang sau, nhi€éu nganh

quan trong da dugc md ctra cho FDI nhu Buu chinh vién thong, Xay dung va Kinh doanh
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bat dong san (A,n Do), cong véi viéc hoan thién hoa hé thong luat phap sau khi da gia
nhap WTO (Trung Quéc) da trd thanh diém dén hap dan cho dau tu quoc t€ va dic biét
dugc TNCs quan tam. Theo két qua diéu tra cia UNCTAD nam 2005 rit ra tlr viéc hoi y
ki€n cuia cdc chuyén gia va y kién ctia TNCs, khoang 50% tra 1i cho ring ba dia di€ém

dau tu hap dan nhat trén thé gidi 1a Trung Qudc, An Do va Hoa Ky (Hinh 4.5)

Hinh 4.5.Nhiing dia diém kinh doanh hap dan nhat thé gi6i:
Tra 10i cia cac chuyén gia va TNCs

904
80+
704
601
504
404 -
30+ =

% traloi

20 - &

Tra 16i cua chuyén gia Tra 16i cua TNCs

Nguén :World Investment Report, Trung Quoc O United States @ India 3 Brazil
UNCTAD 2005, trang 34

B Russia B United Kingdom B Germany

Trén pham vi quoc t€, xu huéng tu do hod ngay cang manh hon, dac biét la viéc
theo dudi cdc cudc thuong thuyét dé ky hiép dinh song phuong, khu vuc va quoc té€ tao
diéu kién lam tiang ludng dau tu trong nhitng nam tGi. Vi du: Hiép dinh Mau dich tu do
Trung M§y (Central America Free Trade Agreement —CFTA) dang cho thong qua, va
Hiép dinh Mau dich tu do (FTA) gitta khoi Thi truong Chung phia Nam (Southern
Common Market - MERCOSUR) va Andean Pact da dugc ky nam 2004.

Mot s6 ci tién vé chinh sach trong nam 2005 ciing c6 thé c¢6 anh hudng t6i qui mo
va huéng ctia luong FDI. Thit nhdt, chinh siach thu€ & My d6i v6i nhitng khoan thu
nhap tir nudc ngoai, s€ dan t6i viéc nhiéu TNCs chuyén nhitng khoan tién khéng 16 vé
nudc, roi tai dau tu, day duogc coi nhu ludng FDI diu tu ra nuc ngoai cho nam 2005.
Thit hai, gia tri dong dola s€ c6 anh hudng t6i luong FDI cta TNCs dudi hinh thiic

M&A. Thit ba, anh hudng cua thién tai nhu bao lut, dong dat s€ lam tang nhu cau dau
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tu. Cdc nha dau tu trong va ngoai nudc s& duoc kéu goi tham gia ddu tu dé khoi phuc

hé théng co s& ha ting da bi ton hai.

Trong thoi gian ngan va trung han luéng von FDI vao céac khu vuc trén thé gidi déu
c6 xu hudng tang lén trong dé c6 ca hinh thic GI va M&A. Viéc lua chon GI hay
M&A ctia TNCs phu thudc nhiéu vao nudc ti€p nhan hon 1a nang luc cia TNCs. Cho
nén, hinh thic GI dugc du doan sé danh cho FDI vao khu vuc cdc nudc dang phat trién,
con M&A vao céc nuée phat trién.

TOM TAT

1. Cac cong ty xuyén quoc gia (TNCs) thong qua viéc truc ti€p tham gia vao
hoat dong dau tu qudc t€, da gép phin vao qué trinh phat trién bén vimg cta nhiéu
nudc, dac biét & cac nuée dang phat trién (DPT) va cdc nén kinh t€ chuyén déi. TNCs
con ¢6 tac dong tGi moi truong phép 1y diéu chinh céc hoat dong dau tu qudc t€. Nhiéu
nuGc da dua ra nhitng sira doi vé luat phdp, chinh sach nhiam giam bét rao can dau tu dé
thu hiit ludng dau tu nudc ngoai dac biét dau tu cia TNCs. Tuy vay, van ¢4 nhiing diéu
chinh vé luat khong c6 1gi cho dau tu nuéc ngoai, tap trung nhi€u & cdc nuéc My La
Tinh va Caribé, va & Chau Phi. Diéu nay cho thay, trong khi cdc nuéc DPT va chuyén
déi & Chau A, Chau Au dénh gid cao vai trd ctia ddu tw nuéc ngoai va TNCs déi véi
phét trién kinh t€ ctia nu6c minh thi cdc nu6c DPT & Chau My La Tinh va Caribé, va

Chau Phi that vong vé kha nang tu do hod dé thu hit dau tu nuéc ngoai.

2. Giita cac nudc, nhém nude, khu vuc da ky két nhitng hiép udc song phuong
(BITs), hiép dinh da phuong (MAISs), hiép udc chong danh thué€ hai lan (DTTs) va nhitng
hiép dinh dau tu quoc t€ khac (ITAs) nhan manh khong phan biét doi xu, tao diéu kién
thuan loi cho céc nha dau tu nuéc ngoai va xay dung co ché, nguyén tic dé giai quyét
tranh chédp, bao vé cac nha dau tu nudc ngoai, xt Iy tranh chap khi cé hoat dong dau tu
xuyén quéc gia. Xu hudng tang BITs va IIAs gitta cic nuGc DPT gan day phan anh su
tap trung hon vao dau tu giita cdc nuGc trong nhém ndy, dong thoi thé hién xu huéng
tang luéng FDI ra nudc ngoai clia cdc nuéc DPT va khang dinh ring cic nuéc DPT dang
theo dudi chién lugc phét trién dua vao hop tic gifta cic nude trong nhém.

3. TNCs thic ddy lién két gifta cdc nudc, hinh thanh khu vuc va ting cudng hoi
nhap do ting nudc riéng 1é khong thé kiém sodt ndi hoat dong ctia TNCs. Thuc vay,
hoat dong ctia TNCs trén pham vi qudc t€ ngay cang siu, rong hon va khong chiu chi

phdi boi dp luc cla thi trudng ma theo chién luge toan cau ctia minh. Pong thoi, trong
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xu th€ toan ciu hod hoat dong thuong mai, quoc té€ hoa san xuét thi viéc quan ly duong
bién va cdc van dé quéc gia da din din md nhat. Anh hudng ngdy cang tang ciia TNCs
trong nén kinh t&€ quoc t€ lam han ché kha nang ctia cdc chinh phu trong viéc di€u hanh
nén kinh t&€ nudc minh dé dat cdc muc tiéu quoc gia trong nhiéu linh vuc tir chinh séch
tai chinh dén bdo vé moi trudng. Hon nita néu khong c6 nhiing quy tic thong nhat
trong viéc thu hiit ddu tu nudc ngoai thi viéc canh tranh gifta cdc nuéc dé thu hdt
ngudn diu tu nay c6 thé sé “lam ngheo ldng giéng” (beggar-thy-neighbour)'?, 1am méo
mo6 viéc phan bo vi tri dau tu (locational distortion) va giam kha nang thuong thuyét
ctia chinh phu céc nude v6i TNCs. Nhiing 1y do trén doi hoi ¢6 su phoi hgp hanh dong

theo tirng khai lién minh trong khu vuc.

4. Luong FDI trén thé giGi khong chi ra gid tri von dau tu thuc cia TNCs, nhung
n6 cho thay vai tro ctia TNCs trong diu tu quoc t€. Luong FDI cia TNCs dugc hinh
thanh tir ba nguén: von ¢6 phan, von vay trong noi bo cong ty, von tdi ddu tu, rong d6
nguodn von ¢ phan chiém ty trong 16n nhat khoang tir 58% dén 73% téng luong FDI
trén the gigi. Nguon vay trong ndi bo giam do su phat trién ctia mot s6 nén kinh t€ phat
trién, dan t6i viéc chuyén Idi clia cdc cong ty con vé nuéc ma khong can vay trong noi
bo. Nguoc lai, nguon tai dau tu tang do 1ai cta cdc cong ty con & nuGc ngoai khong

chiu su tic dong cia viéc chia ¢4 tifc & cong ty me.

5. TNCs dau tu truc ti€p theo hai hinh thdc chinh: dau tu méi (GI) va Sap
nhiap & Mua lai (M&A). Viéc lua chon hinh thiic dau tu phu thudc vao cac yéu to
dac trung clia nganh, cdc nhan t6 vé thé ché, van ho4, chi phi giao dich, quan diém
vé viéc gianh quyén quan 1y doanh nghiép (takeover), di€u kién cua thi trudng,
chinh sach tu do hod, tu nhan hod, hoi nhap khu vuc, rii ro vé tién té va vai tro cta

céc t6 chiic trung gian.

Theo quan diém cta nudc nhan dau tu, kha nang thay thé gitta GI va M&A phu
thuoc vao dic diém cta nude d6 bao gém ca trinh do phat trién kinh t& clia nudc do,
chinh sach dau tu truc ti€p nudc ngoai, khung phap ché (institutional framework) va
hoan canh cu thé. Trong nhiéu truong hop GI va M&A khong thay thé dugc cho nhau.
Nuéc nhan dau tu ¢6 thé tdc dong t6i hinh thitc dau tu nudc ngoai thong qua cdc chinh

sach, bién phdp cuia minh. C4c chinh sdch d6 vira ¢ thé dua trén 1oi thé ctia nudc chu

10 “Beggar-thy-neighbour” la chinh sach mét nugc ap dung phﬁm thu loi cho nuéc minh trén co so 1am ton hai
dicu kién kinh té cua nudc lang giéng, vi du chinh sach thue.
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nha (locational advantage), vira dua trén hi€u biét cac nhan t6 dinh huéng su Iva chon

clia cong ty.

6. C6 nhiéu ciach nhin nhan khéc nhau vé tic dong ctia GI va M&A d6i v6i nuée
chii nha, vi vay cin ¢6 nhiéu nghién ctu cu thé hon. GI hién duogc thu hidt nhiéu & céc
nudc dang phat trién va nén kinh t€ chuyén déi vi dugc coi nhu dong luc thic ddy ting
trudng kinh t€ nuéc chi nha thong qua viéc b sung thém von, tang viéc 1am, gép phan
chuyén giao cong nghé. Con nha dau tu c6 nhiéu co hoi va thuan lgi do nudc chii nha
da c6 nhiéu cai thién vé moi trudng thu hdt dau tu.

M&A ngay cang tang nhanh va chi€m ty trong 16n trong tong tich luy FDI. M&A
dién ra nhiéu & cdc nudc phat trién, do thi trudng hoat dong t6t hon va s6 co hoi dau tu
theo hinh thdc nay nhiéu hon. TNCs dac biét quan tam tGi hinh thiic nay vi né gitp cho
nha diu tu tham nhap ngay vao thi trudng, ti€p can véi cadc nguon luc c6 san khong dé
gdy dung ngay nhu: cong nghé, kién thiic marketing, mang ludi thi truong, vi th€ canh
tranh & nuGc s& tai, va ngdy nay cdc nuéc chi nha ciing da ndi 16ng chinh séch dé thu

hit dau tu theo hinh thic nay.

O Viét Nam, hinh thitc M&A con rit méi mé cdc nha ddu tu nudc ngodi chua
duoc phép mua lai doanh nghiép Viét Nam ma chi dugc mua lai doanh nghiép Viét
Nam c¢6 phén hod theo hinh thitc dau tu gi4n ti€p, véi ty 1é du6i 30%. Do dé, hoat dong
M&A chi xuat hién trong khu vuc cédc doanh nghiép FDI du6i dang chuyén nhugng
mot phin hoic toan bo quyén loi va nghia vu (chuyén nhuong von phdp dinh) ctia mot

hay céc bén lién doanh cho bén kia hoac cho mot doi tac khac.

7. Hoat dong ctia TNCs ngay cang md rong trén toan cau do tic dong cua
tang trudng kinh t€ trén thé gidi, tién trién tv do hod chinh sich dau tu va thé ché
thwong mai, va canh tranh gifta cdc cong ty ngay cang cang thang. FDI khong chi
ctia TNCs tir cdc nuSc phdt trién ma cd cha cdc nudc dang phat trién khong ngiing
tang nham tim ki€m thi trudng, nguodn luc va cong nghé. Xu hudng tu do hod ngay
cang manh hon trén pham vi quéc t€ thé hién bing viéc ti€p tuc thuong thuyét ky
két hiép dinh dau tu va thuong mai da phuong, song phuong, va nhitng s6 cai tién vé
chinh sach trong nam 2005 ciing 12 mdt nhan t6 anh hudéng t6i qui moé va huéng

luong FDI trong nhitng nam tGi.
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CAC THUAT NGU CO BAN

eR20 can dau tu quoc t&€ e Hiép dinh dau tu quoc t€ (ITA)
eThay déi chinh sdch dau tu nu6c ngoai ¢ Dau tu méi (GI)

e Hiép udc dau tu song phuong (BIT) e Sép nhap va Mua lai (M & A)
e Hiép dinh ddu tu da phuong (MAI) e Chuyén nhuong c6 phan

e Hiép u6c tranh danh thu€ hai lan (DTT) e Chuyén dai hinh thic ddu tu

CAU HOI ON TAP VATHAO LUAN
Cau 1: Tac dong cta TNCs dai véi cai thién moi trudong dau tu quoc t&?
Cau 2: Vai tro cia TNCs d6i véi hinh thanh cac Hiép dinh dau tu th€ nao?
Cau 3: Phan tich tac dong clia TNCs doi v6i dong thdi tién trién ctia FDI (GI va M&A)?

Cau 4: Tai sao ty trong FDI ctia TNCs trong téng s6 FDI & Viét Nam con thap nhung
TNCs dugc danh gia 1a c6 vai tro quyét dinh doi véi FDI ¢ Viét Nam?

Cau 5: Du bao xu huéng FDI thuc hién boi TNCs trén thé gi6i?
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PHU LUC

Phu luc 4.1: Ludng von FDI trén thé gidi, 1990 — 2004 (Triéu USD)

Cac nuodc dang phat

Khu vuc Thé gi6i Céc nudc phat trién "
trien

Nam Vao Ra Vao Ra Vao Ra
1990 208.646 242.057 171.109 225.756 | 36.897 16.247
1991 158.702 198.616 112.784 186.687 | 43.280 11.893
1992 166.402 201.570 107.130 176.228 | 54.579 25.275
1993 225.505 244.391 136.993 204.408 | 81.413 39.674
1994 260.775 287.354 145.711 239.431 | 108.743 47.459
1995 335.734 358.235 204.426 304.774 | 115.953 52.719
1996 388.532 397.271 221.878 333.335 | 151.984 62.672
1997 488.327 480.666 268.364 396.118 | 198.906 80.305
1998 690.905 687.240 472.545 631.478 | 194.055 53.438
1999 1.086.750 | 1.092.279 828.352 1.014.331 | 231.880 75.488
2000 1.387.953 | 1.186.838 | 1.107.987 1.083.885 | 252.459 98.929
2001 817.574 721.501 571.483 658.094 | 219.721 59.861
2002 678.751 596.487 489.907 547.603 | 157.612 44.009
2003 559.576 612.201 366.573 569.577 | 172.033 35.591
2004 648.146 730.257 380.022 637.360 | 233.227 | 83.190

Ngu(‘Sn: World Investment Reports, UNCTAD, 2005, www.UNCTAD .org
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Phu luc 4.2: S0 lugng cac du an dau tu méi (GI), phan theo nganh, 2002-2004

Khu vuc/nganh | 2002 | 2003 | 2004 | 2002 ‘ 2003 ‘ 2004 | 2002 ‘ 2003 ‘ 2004 | 2002 ‘ 2003 ‘ 2004
Chau My La tinh va
The gii Céc nudc phit trién Chau Phi Caribe
Tong s6 5656 | 9303 [ 9796 | 2721 [ 3843 [ 4070 | 169 [ 306 |262 |562 [ 794 | 794
Nganh so cdp 217 [ 473 |[281 |31 83 |45 [31 |76 [45 |78 128 |83
Nganh ché bién | 1929 | 3176 | 3108 [ 809 | 1134 [ 1119 [ 66 | 103 [88 [218 [318 | 304
Nganhdichvu | 3510 | 5654 | 6407 | 1881 | 2626 | 2906 | 72 [ 127 [ 129 |266 | 348 | 407
Trong do :
Chau A va cic nuée Tay A Nam, Dong va bong Nam-Dong Au va
ddo Nam A CIS
Téng s6 1624 [ 3346 [ 3702 | 233 [ 421 [403 | 1388 [ 2919 [ 3293 | 580 [ 1014 | 968
Nganh so cdp 56 122 [66 |15 [31 |21 [39 [90 [44 [21 [64 |42
Nganhchébién | 580 | 1246 | 1241 [ 47 |85 [81 [533 | 1158 | 1158 | 256 | 375 | 356
Nganhdichva | 988 [ 1978 [ 2395 [ 171 [305 [301 [816 | 1671 | 2091 | 303 |575 | 570

Nguon: World Investment Report, UNCTAD, 2005, trang 25
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Phu luc 4.3: Cac vu M&A xuyén quoc gia tri gia trén 01 ty USD, 1987-2004

S6 Ty trong trong Tri gia Ty trong trong tong so
Nam vu tdng sb (%) (tj USD) (%)
1987 14 1,6 30,0 40,3
1988 22 1,5 49,6 429
1989 26 1,2 59,5 42,4
1990 33 1,3 60,9 40,4
1991 7 0,2 20,4 25,2
1992 10 04 21,3 26,8
1993 14 0,5 23,5 28,3
1994 24 0,7 50,9 40,1
1995 36 0,8 80,4 43,1
1996 43 0,9 94,0 41,1
1997 64 1,3 129,2 42,4
1998 86 1,5 329,7 62,0
1999 114 1,6 522,0 68,1
2000 175 22 866,2 75,7
2001 113 1.9 378,1 63,7
2002 81 1,8 2139 57,8
2003 56 1,2 141,1 47,5
2004 75 L5 199,8 52,5

Nguén: UNCTAD, World Investment Report, 2005, trang 9

125




Phu luc 4.4: M & A xuyén qudc gia, phan theo nganh (2002-2004)
(don vi: triéu USP)

Banra Mua vao
Nganh 2002 2003 2004 2002 2003 2004
Tong s6 369.789 | 296.989 | 380.598 | 369.789 | 206.988 | 380.598
Nganh so cap 12.751 7.714 6.978 9.309 4227 4.789
Nong nghiép, san bét, lam, ngu nghiép 265 1.350 1.245 37 228 648
Khai khodng, dau khi 12.486 6.363 5.733 9.272 4.000 4.119
Nganh ché bién 137.414 | 129.713 | 134975 | 115460 | 112.758 | 119.674
Thuc phdm, d6 uéng va thuéc 14 32072 | 29.597 | 23870 | 20.996 | 23307 | 22.735
Dét, may mac, da 915 676 1.585 549 681 256
G0 va san pham gb 7.325 2.765 3.769 5.258 2.671 3916
In &n 2986 | 11.886 8.965 5.731 11.370 4.578
Than c6c, ddu va nang lugng hat nhan 33.018 | 24.267 15.108 | 28.201 20.260 | 13.138
Hoa chat va san phdm hod chat 20370 | 22927 | 41.788 | 20.958 16927 | 31.290
Cao su va cdc san phdm nhua 2.257 1.582 570 819 893 747
San pham khoang san phi kim loai 3.183 2.688 5.178 2.186 1.867 6.032
Kim loai va c4c san pham kim loai 10.034 8.083 4.579 9.015 11.390 4.541
May méc va thiét bi 2.564 4332 6.688 3432 1.932 4.722
Thiét bi dién va dién ti 8.556 5.409 12.998 8.678 7.817 | 18.216
Mady chinh x4c 5.064 8.046 5.871 2.689 7.072 4.799
016 xe mdy va cdc phuong tién van tai 8.590 5.760 3.639 6.516 6.322 4.010
Céc san pham ché bién khac 479 1.694 367 432 250 696
Nganh dich vu 219.623 | 159.561 | 238.645 | 243.771 | 180.002 | 256.156
bién, ga, nuée 61.572 | 15909 | 24799 | 57.866 13.440 | 17.596
Xay dung 1.465 1.089 3.324 1.041 1.048 610
Thuong mai 16.710 | 13.183 | 26445 | 22.886 10.761 13.087
Khéch san, nha hang 3.860 4.142 4.618 1.433 5.496 1.268
Van tai, kho hang va thong tin 30.824 | 34.724 | 36214 | 37.115| 21.598 | 24.634
Tai chinh 41903 | 54.790 | 81.809 | 90.787 | 114.150 | 174.096
Kinh doanh dich vu 47248 | 23.565 | 55.261 29.805 9.090 | 22.387
Hanh chinh cong va quéc phong 76 55 18 318 604 -
Gido duc 7 77 79 41 88
Dich vu y t&€ va xa hoi 781 1.115 2.726 710 541 321
Hoat dong cong déng, x4 hoi va cd nhan 15.169 | 10911 3.349 1.809 3.231 2.068
Dich vu khac 7 2 3 2 -

Nguoén: UNCTAD, World Investment Report 2005, trang 328
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Phu luc 4.5: S6 lugng TNCs bi M&A trén thé gidi, 1990 - 2004

1990 1991 1992 1993 1994 1995 199 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Nude
Thé givi 2503 2854 2721 2835 34%4 4247 4569 4987 5597 6994 78%4 6035 4493 4562 | 5113
Cécnuée phat trién 2309 2586 2317 2368 2834 3403 3551 3906 4388 5527 6277 4775 3460 3328 | 3741
HoaKy 77 521 419 433 513 668 726 794 933 1173 1388 1010 746 722 840
EU 1183 1642 1556 1516 1818 2102 2106 2378 2632 3317 3606 2839 2069 1920 | 2055
Nhat Ban 18 18 27 22 29 24 32 23 47 82 107 85 78 83 82
Céc nuée dang phét trién 2309 2586 23717 2368 2834 3403 3551 3906 4388 5527 6277 4775 3460 3328 | 3741
Chéu Phi 8 27 28 36 67 100 153 112 92 138 140 108 59 58 0
Chéu A - Théi Binh Duong 108 146 132 229 294 348 427 439 464 659 701 610 544 744 867
Chau My La Tinh va Caribé 72 81 124 165 240 316 368 439 572 512 581 419 284 281 294
Trung va Pong Au 16 68 132 148 167 285 275 262 246 531 636 467 393 355 352

Nguon: World Invesment Report, UNCTAD, 2005, www.UNCTAD.org




Phu luc 4.6: S5 luong TNCs Sp nhap & Mua lai cdc cong ty khac trén thé giéi, 1990 - 2004

Nam
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 | 2004

Nuéce
Thé gidi 2503 2854 2721 2835 3494 4 247 4 569 4987 5 597 6 994 7 894 6 035 4 493 4562 | 5113
Céc nudc phat
trién 2 368 2674 2528 2513 3 060 3785 4 004 4382 5044 6 341 7070 5392 3839 3778 4 255
Hoa Ky 578 616 673 769 905 1172 1313 1 490 1772 1784 1 830 1252 956 1054 1301
EU 1204 1531 1396 1276 1617 1947 1931 2087 2416 3 608 4 098 3219 2106 1 866 1951
Nhat Ban 276 185 91 63 52 75 121 85 84 125 130 115 97 111 111
Céc nudc dang
phat trién 127 172 185 312 423 449 529 577 530 627 769 586 610 710 817
Chau Phi - 15 16 20 33 43 52 61 68 91 100 62 58 32 41
Chau A - Théi
Binh Duong 96 134 124 231 288 305 370 383 268 341 470 361 396 548 631
Chau My La 145
Tinh va Caribé 23 23 45 61 103 105 113 138 197 203 217 182 165 138
Trung va Dong
Au 3 6 12 14 18 28 65 53 50 100 133 143 129 130 125

Nggé)n.' World Invesment Report, UNCTAD, 2005, www.UNCTAD.org
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CHUONG 5: VAI TRO CUA CONG TY XUYEN QUOC GIA POI VGI CHUYEN GIAO
VA PHAT TRIEN CONG NGHE

TNCs 1a nhitng chu thé quan trong trong viéc thuc hién cdc hoat dong chuyén
giao va phat trién cong nghé. Pay 1a nhitng chl thé c6 tiém luc 16n vé von va cong
nghé cao, kinh nghiém quan ly hién dai, thuong hiéu néi ti€ng, mang ludi hoat dong
rong 16n trén toan cau, nguon nhan luc chat lugng cao va kha nang canh tranh quoc t€
cao. V€ cong nghé, TNCs kiém sodt t6i 80% cong nghé cao cua toan thé gii. Cong
nghé 1a yéu t6 tao nén “gia tri cot 16i” trong chudi gid tri cua TNCs, do d6, TNCs
thudng giit bi mat cong nghé va thuc hién cdc hoat dong chuyén giao cong nghé theo
phuong thiic thich hop dé bdo vé va phit trién cdc gid tri cot 16i d6. Chuong nay tap
trung trinh bay cdc van dé vé hinh thitc chuyén giao cong nghé ctia TNCs, cdc van dé
phdp 1y trong chuyén giao cong nghé, vai trd cia TNCs doi véi hoat dong chuyén giao
va phét trién cong nghé va nhitng vin dé ti€p tuc nghién ctu trong hoat dong chuyén
giao cong nghé ndy. Nhitng van dé vé chuyén giao cong nghé ciia TNCs tai Viét Nam

cling dugc xem xét.

5.1. MOT SO VAN BE VE CONG NGHE VA CHUYEN GIAO CONG NGHE

Cong nghé 13 hé thong vé qui trinh ché bién vat chat va thong tin dé chuyén tir cac
yéu t6 dau vao thanh cic yéu t6 diu ra. Cong nghé thuong duoc hiéu bao gém phan cting
(duéi dang may moc thiét bi) va phan mém (kién thiic, tai liéu ky thuat, bi quyét,...). Tuy
nhién, néu hiéu diy du, cong nghé c6 4 phan co ban: ky thuat, t6 chic, thong tin va con
ngudi. C4c bon thanh phan nay ¢6 m6i quan hé mat thiét v6i nhau va trén thuc t€, nhiéu
khi cong nghé bi hiéu thién léch hodc vé6i ndi dung rat hep 1a cdc loai may moc, thiét bi.
Thanh phan quan trong cta cong nghé 1a kién thic nén sau khi ban, gid tri cong nghé cua
ngudi ban khong mét di. Dong thoi, néu ngudi mua khong thanh todn tién, ngudi ban ciing
khong thé 14y lai kién thiic. Do d6, thuat ngit chuyén giao cong nghé thudng duoc sir dung

£ %

phd bién hon so v6i thuat ngit “mua- ban” cong nghé.

Cong nghé c6 trong tat ca cac linh vuc nhu cong nghé san xuat- ché tao, cong
nghé lap rdp, cong nghé ché bién, cong nghé thu hoach, cong nghé dao tao, cong nghé
quan 1y, cong nghé thong tin...

Cac hoat dong chuyén giao cong nghé dién ra thudng gin véi su xudt hién

khoang cdch cong nghé gifta nuéc chuyén giao va nuéc nhan chuyén giao. C6 nhiéu
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hinh thic duge d4p dung trong hoat dong chuyén giao cong nghé ciia TNCs nhu chuyén
giao quyén s& hitu hodc quyén sir dung cua cic doi tuong s hitu cong nghiép. Cac doi
tuong nay thudng gébm sang ché, giai phap hitu ich, kiéu didng cong nghiép, nhan hiéu
hang hoéa, tén goi xuat xit hang hoda, thiét k&€ bo tri mach tich hgp, bi mat thuong
mai...Bén canh d6 ban quyén tic gia ciing dugc coi trong trong qud trinh chuyén giao

cong nghé.

Hinh thiic mua ban cac doi tugng cong nghé ciing la hinh thic dugc cac cong ty
dp dung. TNCs c6 thé chuyén giao thong qua hoat dong dau tu truc ti€p hodc thuc hién
céc dich vu hé trg va tu van cong nghé...C6 nhiéu hinh thitc ma TNCs c6 thé sir dung
dé chuyén giao cong nghé nhu cong ty chi nhdnh s& hitu hoan toan, lién doanh, hinh
thic kinh doanh bén nudc ngoai duy tri s& hitu t6i thiéu, hop déng chuyén giao tron goéi
hodc timg phén, cap gidy phép, nhuong quyén, hop dong quan 1y, hop dong chia khéa
trao tay, lién doanh trén co s& hop dong, hgp dong thau phu qudc t€. Cac hinh thic d6
thuong dugc 4p dung trong viéc chuyén giao ndi bo timg chi nhdnh va chuyén giao
gifra cac chi nhéanh.

Gidy phép (lixang) 1a mot van ban do ngudi c6 thim quyén cap cho ngudi ti€p
nhan dé bdo dam su cho phép hop phdp nguoi ti€p nhan tién hanh cic hoat dong kinh
doanh trong mot khoang thoi gian nhat dinh phu hgp véi cac quy dinh cta phap luat.
Néu cht thé hanh nghé ma khong ¢ gidy phép sé bi coi 1a vi pham phap luat. Viéc
cap gidy phép (cdp lixang) 1a viéc chuyén giao quyén st dung cdc doi tugng s& hitu
cong nghiép, bi quyét cong nghé giita hai bén chu thé 12 bén chuyén giao va bén duoc
chuyén giao (Bén giao va Bén nhan). Chang han, néu mot ngudi c6 quyén cho ngudi
khéc str dung nhan hiéu hang héa ctia minh thi ngudi ¢6 quyén trd thanh “bén giao”

A2

lixang va ngudi nhan quyén st dung tré thanh “Bén nhan” lixang. Céac hoat dong cap
gidy phép thudng lién quan dén viéc trao quyén sit dung nhan hiéu thuong mai, bang
sdng ché va céc thiét k€&, ban quyén va cac bi mat thuong mai...trong mot khoang thoi

gian nhat dinh vé6i nhitng cam két va rang buoc cu thé giita cac bén c6 lién quan.

Chuyén giao toan bo hay timg phan day chuyén cong nghé gin vdi ca cac tai
liéu k¥ thuat va dich vu cong nghé dé c6 thé dua day chuyén cong nghé vao van hanh
theo dung thiét k& ¢6 thé dugc 4p dung tuy timg diéu kién cu thé. Néu viéc chuyén giao
theo cam két gitra cac bén la tron goéi thi Bén giao cong nghé phai hoan thanh viéc giao
cho Bén nhan céc loai thiét bi, tai liéu, dich vu chuyén giao nhu lap rap, bao hanh, sira

chita, van hanh céc loai thiét bi dong bo theo ding thiét k&€ va dao tao doi ngii can bo
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k¥ thuat. Néu viéc chuyén giao timg phan, cdc loai thiét bi, tai liéu, dich vu va dao tao
doi ngii ti€p nhan cong nghé s€ dugc Bén giao giao cho Bén nhan theo mot k& hoach
nhét dinh va dugc thoa thuan chia ra thanh nhiéu giai doan khac nhau. Qud trinh nay
can chi y dén diéu khoan gid cd trong chuyén giao vi khodng thoi gian chuyén giao
khé dai va c6 nhitng su bién dong nhat dinh vé gia ca thiét bi, mdy mdc, nguyén liéu,
tién Iwong va ty gid hoi dodi. Kinh nghiém trong viéc chuyén giao cong nghé khi tinh
toan gia ca la viéc ap dung gia di dong hoac gia quy dinh sau. Pay la muic gid ma cac
bén thoa thuan nguyén tac tinh gid hodc céc thanh phan c4du thanh mic gid. Khi ¢6 su
bién dong vé gid cdc yéu t6 cau thanh, cdc bén s€ cin cif vao nguyén tic tinh gid dé xac
dinh cu thé cho timg loai thiét bi. Chang han, xu huéng gidm gid thiét bi trong mot s6
linh vuc, su bién dong vé ty gid, gid nguyén liéu ch€ tao, tinh hinh canh tranh thi
trudong thudng 1a nhitng yéu t6 quan trong c6 anh hudng dén viéc diéu chinh gié ca cta

cac bén.

Viéc thanh toan thudng duoc thuc hién theo timg giai doan chuyén giao. Bén ti€p
nhan cong nghé can ctt vao nang luc thanh todn clia minh dé ddm phdn va thoa thuan
phuong thic thanh toan phli hgp. Viéc thanh to4n c6 thé thuc hién sau khi cong nghé
da dugc chuyén giao hoan chinh, thir nghiém va van hanh t6t. Bén chuyén giao va Bén
ti€p nhan chuyén giao cong nghé phai cam két giit bi mat cong nghé trong pham vi
nhat dinh dé trdnh tao ra nhitng doi thl canh tranh méi. Pong thoi, Bén chuyén giao
phdi cam két khong dugc gay ra nhiing sai sét trong cong nghé va chuyén giao cong
nghé, cam két dio tao doi ngil trong qu4 trinh chuyén giao va quy dinh c4c thi tuc giai
quyét tranh chap phét sinh tir viéc thuc hién chuyén giao, luat phdp ap dung trong qué

trinh giai quyét tranh chap.

D6i véi trudong hop clia Viét Nam, viéc chuyén giao cong nghé c¢6 nhitng yéu ciu
nhat dinh nhu phai nang cao dugc trinh do cong nghé, hiéu qua san xuat, chat lugng
san pham hoic tao ra nhitng san phdm mdi; khong gay mat an toan san xuét; stt dung
hop 1y cdc ngudn tai nguyén va nguon nhan luc, khong gay tic dong xau dén moi
trudng va tao diéu kién gidi quyét nhiéu viéc 1am cho ngudi lao dong, thic ddy xuat
khau, khai thdc c6 hiéu qua céc nguon luc tai chd...Do d6, viéc ti€p nhan viéc chuyén
giao cong nghé phit hop tir nuéc ngoai da tré thanh quan diém da duoc chap nhan phé
bién ¢ Viét Nam hién nay. Van dé thudng dugc quan tam & Viét Nam trong chuyén
giao cong nghé 1a su so sanh giita chi phi chuyén giao cong nghé véi chi phi nhap khau

cong nghé.
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Hoat dong dao tao trong chuyén giao cong nghé can dugc coi trong. Cic diéu
khoan vé hop déng dao tao phai dugc soan thao chi tiét. Diac biét can chi y dén céc
diéu khoéan cu thé nhu dia diém dao tao, chi phi, thoi gian, s6 lugng va chat luong
giang vién, ngon ngit phién dich, tai liéu hoc tap va chuong trinh gidng day. Van dé
ngon ngit va phién dich c6 vi tri trong yéu trong khau dao tao vi moi kién thiic truyén
dat déu phai ti€p thu qua nguoi phién dich. N6 vira 1a ngon ngit, vira 1a k§ thuat. Kinh
nghiém cho thiy khau nay thuong bi coi nhe va da c6 tic dong khong tot dén két qua
dao tao. Can phai chon nhitng phién dich c6 tinh than trach nhiém cao, c6 trinh do
ngoai ngit gidi, va c6 trinh do ky thuat khd dé hiéu va dich duoc ddy du cac kién thiic
k§ thuat méi. Trong dao tao c6 nhitng diéu khoan phu trg nhu yéu ciu bén chuyén giao
phai bao dam két qua dao tao. Tuy nhién, bén chuyén giao thudng tir chéi yéu cau nay
vi két qua dao tao con tuy thudc vao trinh do hoc vién. Néu muon ho bao dam két qua
dao tao thi can phai c6 ciac cam két phu trg nhu ho duge quyén tra lai cdc hoc vién
khong du tiéu chudn hodac khong hoc tap tich cuc va ho dugc quyén chitng nhan két
qua ctia khéa hoc. Véi yéu ciu do, phin chi phi cho hoat dong dao tao trong chuyén

giao cong nghé s€ tang lén.

Chuyén giao kiéu “chia khoa trao tay”. Viéc chuyén giao ki€u chia khéa trao tay
thudng gan véi viéc cung tng cidc nha mdy va cong trinh cong nghiép va cong trinh dan
dung. Loai quan hé chuyén giao c6 thé chi c6 mot bén nhan song c6 rit nhiéu bén khéc
c6 lién quan dén hop dong cho nén tinh chat phic tap clia n6 rat cao vi thé€ cac cam két
v€ quyén loi va trach nhiém cta cdc bén phai hét sic chat ché. Céac bén lién quan dén
hop dong phai chiu trach nhiém hoan toan vé hoat dong chuyén giao nay dé bén tiép
nhan 1am chd va van hanh ¢6 hiéu qua duoc cong trinh hoac day chuyén thiét bi diing

tiéu chuén thiét k€, cdc tinh nang k¥ thuat va cac diéu kién bao hanh.

Céc nha thau hop dong phai bao dam xay dung, van hanh du 4n theo ding thiét
k€, cung cép céc tai lieu k§ thuat va huéng dan van hanh toan bo cong trinh. Bén canh
do, bén nha thau con c¢6 nhing thoa thuan bé sung nhu thoa thuan cung cap su hd trg
vé k¥ thuat trong giai doan van hanh ban diu, dao tao doi ngii cdn bo va céc hinh thic
hop tdc k¥ thuat khac dé bao dam cho cong trinh van hanh ding thoa thuan. Nhitng su
tro gidp nay tao diéu kién cho khiach hang quan 1y c6 hiéu qua cong trinh cong nghiép

sau khi da chuyén giao.

Ciac bén c6 thé thoa thuan viéc thanh todn theo timg phan vi cdc cong trinh nay

phai mat mot khodng thoi gian dai hang thang tham chi hang nam dé hoan thanh . Viéc
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thanh todn nén cén ci vao ti€n do thuc hién cong trinh dé x4c dinh thoi di€ém thanh
todn phu hgp va thuan tién cho céc bén. Cac bén ciing can du kién nhitng rui ro c6 thé
xdy ra trong qud trinh thuc hién hgp dong (xem hop 5.1) va ¢6 phuong 4n xur ly thoa
ddng nham han ché€ thiét hai cho cdc bén. Hoat dong bao hanh dé cong trinh van hanh
an toan phai dugc can nhéc trén co s& tudi tho clia cong trinh va chét luong cong trinh

dugc hoan thanh sau khi da dugc danh gid va nghi¢m thu.

Hop 5.1. Minh hoa di¢u khoan dinh nghia va giai thich thuat ngir trong hop dong
chuyén giao cong nghé
CLAUSE 1- DEFINITIONS AND INTERPRETATION

1.1.In the Contract (as hereinafter defined) the following words and expressions shall

have the meanings hereby assigned to them, except where the context otherwise
requires:
(1) “Design: means the design for the Works
(1)  “Conceptual Design” is the Owner’s submission in writing or other
recorded material to the Contractor upon which the Design Elements
(Tender Design) is based.

(iii))  “Design Elements” (Tender Design) is the outline design for the Works
submitted to the Owner by the Contractor in response to the Conceptual
Design prior to the Contract and accepted by the parties as the design to

be developed for the Works.

(iv)  “Preliminary Design” means the Design prepared by the Contractor
which after approval by the Owner will form the basis of the Final
Design

(v)  “Final Design” means the fully detailed prepared by the Contractor

(vi)  “Approved Design” means the Final Design prepared by the Contractor
and approved by the Owner.

Béao ho quyén so hitu tri tué 12 mot van dé duge TNCs dé cao vi moi trudng
phdp 1y bao ho cho cdc quyén ning nay & cdc nudc dang phat trién thi€u nghiém minh
thé hién & c4c quy dinh phdp luat chua hoan thién, bo mdy thuc hién viéc bao vé céc
quyén nang nay cé hiéu luc thap, y thic cua cong dong kinh doanh va dan cu chua
cao... Hon nita, viéc bao ho s& hitu tri tué thi€u nghiém minh con 1a diéu kién thuan lgi
cho cdc d6i thu canh tranh triét dé khai thac cac bi quyét cong nghé dé vuot lén trong
canh tranh. Pay 1a 1y do giai thich nguyén nhan vi sao TNCs rat than trong khi chuyén
giao cong nghé ra nudc ngoai dic biét 1a sang cac nudc dang phat trién va dong thoi
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thuong chon hinh thic chi nhanh s& hitu hoan toan hay doanh nghiép 100% von dau tu

nuéc ngoai dé tién hanh céc hoat dong ddu tu (xem mo hinh 5.1).

Mo hinh 5.1: Cic kénh chuyén giao cong nghé ctia TNCs

Hoat dong nghién
cttu co ban R&D
P Chuyén giao doc
Cong nghé da duoc
thuong mai hoa
v
v v
Gian tiép Chuyén Truc tiép
- Chi nhanh s¢ hitu hoan toan giao ngang - Nhap khau mdy méc thiét bi
- Lién doanh - Dao tao
- Chia kho4 trao tay - Ky hop déng véi cong ty tu van
- Gidy phép theo hgp dong - Ky hop dong véi chuyén gia
Doanh
\A nghiép ti€p /
nhan

Viéc bao vé so hitu tri tué lién quan dén hai van dé co ban 1a bao vé ban quyén
céc doi tuong sG hitu cong nghiép nhu sang ché, giai phap hitu ich, kiéu ddng cong
nghiép, nhan hiéu hang héa, tén goi xudt xi hang hda, quyén tic gia doi vdi céc tac
pham vin hoc, nghé thuat va van dé giit duoc bi mat cong nghé. Viéc ddnh mat bi mat
cong nghé dong nghia véi viéc danh mat gid tri cot 16i trong chubi gia tri tao nén nang
luc canh tranh ctia TNCs. Hang Pepsi Cola phai bo ra 500 triéu USD dé bao ho cho
biéu tugng 4m dwong va mau xanh tuoi tré cla san pham d6 udng c6 ga clia minh.
Chinh phu An Do di ¢6 14n du dinh chi mot khoan tién 16n cling nhu gay stc ép nhiéu
mat doi v6i hang Pepsi Cola dé mua lai bi mat san xudt sin phdm cta hang nay nhung

y dinh d6 khong thuc hién duoc.

Viéc bao ho quyén s& hitu tri tué lién quan dén hang loat cac chinh sdch va thoa
thuan quoc t€ v6i nhiéu hiép dinh khdc nhau nhu Hiép dinh vé quyén s& hitu tri tué lién
quan dén thuong mai, Cong udc Paris vé€ bao ho quyén s& hitu cong nghiép, Thoéa uGc
Madrid vé chong st dung dau hiéu sai hoac Ira d6i vé nguén goc ctia hang héa, Hiép dinh
Madrid vé diang ky quoc t€ doi v6i nhan hiéu, Hiép dinh Hague vé diang ky quoc t€ vé kiéu
dang cong nghiép, Hiép dinh Lisbon vé bao ho déi véi tén goi xuat xit va dang ky quoc t&
vé xuat xi, Hiép dinh Washington vé s& hitu tri tué lién quan dén vi mach...Doi véi cac
nudc da phé chuén cdc vin kién phdp 1y nay va tuan thi nghiém minh cdc cam két sé tao
diéu kién thuan lgi cho TNCs chuyén giao va pht trién cong nghé.
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5.2. TNCS THUC HIEN CHUYEN GIAO CONG NGHE
TNCs thuc hién hoat dong chuyén giao cong nghé trén toan thé€ gidi & hau hét
tat ca cac linh vuc cua khoa hoc- cong nghé va quan ly. TNCs tir cac nudc cong nghiép
phat trién nhu Hoa Ky, Nhat Ban, Dic...thudng di ddu trong hoat dong chuyén giao
cong nghé va cic nuéc cong nghiép phét trién ciing 14 cdc nuée di dau trong viéc tiép
nhan cdc cong nghé chuyén giao ndy. Mic du nhu cdu vé cong nghé chuyén giao cua
cac nu6c dang phat trién khé 16n song nhém cdc nudc dang phét trién trén thuc t€ vin
chua phai 1a nhém nudc ¢6 mic hap dan cao vé cong nghé tir TNCs. Hon nita, hau hét
céc hoat dong chuyén giao cong nghé chli yéu thuc hién trong noi b céc cong ty chi
nhanh ctia TNCs. C6 thé xem xét tinh hinh chuyén giao cong nghé theo cdc khu vuc
trén thé€ gidi qua viéc phan bé cdc khoan phi thu dugc tir viéc cdp bing sdng ché, phi
cép gidy phép va tién tra cho viéc chuyén giao cdc doi tuong s& hitu cong nghiép (xem
bang 5.1)
Béng 5.1: Cac khoan tiél;l thu tir viéc cép sdng ché, phi cap gidly phép va tién tra cho cic
hoat dong chuyén giao cong nghé ctia TNCs Hoa Ky, Nhat Ban va Duc
Ponvi: Triéu USD va %

Khu vuc 1986 1996
buc Nhat Ban | Hoa Ky | buc | Nhat Ban Hoa Ky

Toan thé gici 778 1.260 7.927 2.453 | 6.443 29.974

- Noi bo cong ty (%) 92 58 76 95 52 79
Cac nuéc phat trién 671 - 6.861 1.971 | 3.525 23.246

- Noi bo cong ty (%) 92 - 78 94 - 82
Cac nuéc dang phat trién 74 - 647 415 ]2.908 5.051

- Noi bo cong ty (%) 93 - 55 97 - 68
T§’qtr9ng cdc nuéc dang phat | 9-5 - 8.2 16.9 |45.1 16.9
trién doi véi toan thé gidi (%)

Nguon: UN, 1998, trang 6.

C6 thé néi TNCs phat trién da dang céc hang muc cong nghé va co ciu san

pham cong nghé ciling rat da dang nhu tién bo cong nghé thé hién & céc phdt minh va

sang ché, cong nghé thiét k& va xay dung, cong nghé kiém tra chat lugng san pham,

cong nghé quan 1y, cong nghé marketing, cong nghé dao tao va cac cong nghé khac.

Tién bo cong nghé 1a nhiing sang ché dé san xuat v cung tng cdc san pham va

dich vu méi. C4c loai sadn pham nay thudng c6 su khdc biét co ban so véi cdc san phdm
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cung loi truéc d6 vé tinh nang k§ thuat va nhitng cong dung. Chang han, trén Iinh vuc
may tinh dién tir ca nhan, cdc loai vi mach th€ hé méi hodc cdc phan mém mdi da cong
dung duoc dua ra dap ing nhu cau ngay cang da dang clia nha san xuét hoac nguoi tiéu

dung thay thé& cho hé thong dién tlr dua trén dén dién tu.

Cong nghé thiét k& va xay dung (gan véi viéc thiét k& cdc san phadm kién tric va
xay dung) cling dugc chu trong nhu cong nghé xay dung cac cong trinh két cau ha tang
nhu san bay, bén cang, duong giao thong hoac cong nghé xay dung cic co s& cong
nghiép dan dung, trung tam thuong mai... TNCs la nhiing tic nhan di dau trong linh

vuc cong nghiép nay.

Cong nghé kiém tra chat luong (gén vé6i hoat dong ki€m tra chét lugng san pham
nhu céc san phdm cong nghiép, nong san, dich vu...) san phdm dat dén do tinh xdo

thuong do TNCs cung cép.

Cong nghé quan 1y 1a mot trong nhiing yéu to tao nén gia tri cot 16i cia TNCs va
quyét dinh dén kha nang canh tranh ciia TNCs. Cong nghé quan 1y bao géom cac hoat
dong hoach dinh chién lugc kinh doanh va t6 chitc thuc hién, diéu hanh doanh nghiép,
quan tri tai chinh, marketing, quan tri nhan sy, quan tri tic nghiép va nang cao kha

nang canh tranh ctia doanh nghiép trong nudc va nudc ngoai. ..

Cong nghé marketing lién quan dén viéc nang cao gia tri gia tang ngoai sinh
cho doanh nghiép trong khéi khach hang, cdc hoat dong thiét k& va san xuat san phidm
mdi, dinh gid san pham, t6 chiic mang luéi phan phéi, quang b4 va xc tién tiéu thu san
pham hoic dich vu. TNCs ¢6 cong nghé marketing dat dén trinh do tinh xao. Nhiing
chi phi dau tu cho hoat dong marketing nay rat 16n dac biét 1a hoat dong dau tu cho
viéc quang b cdc san phdm mdi hodc quang ba dé tang kha nang canh tranh so véi céc

dai thu canh tranh.

Cac loai cong nghé khac nhu cong nghé dao tao nhu dao tao cadc nha quan tri
kinh doanh cao cap, cong nghé dao tao cong nhan, cong nghé lap rdp xe mdy, 0 to,
thiét bi cong nghiép...cling dugc TNCs phét trién dé kéo dai vong doi cong nghé, thu

1gi nhuén va chi€ém Iinh thi truong.

Trong s6 cac hang muc dugc chuyén giao, cdc chi nhanh cua TNCs & céc nu6e
dang phét trién nhan duogc khodng 95% cac hang muc cong nghé tir cdc cong ty me cliia

chiing (xem bang 5.2)
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Bang 5.2: Chuyén giao cong nghé cia TNCs sang cdc nudc dang phat trién (*)

Don vi: Hang muc

Hang muc cong nghé DPong Nam A | My Latinh | C4c nuéc khic | Téng
1. Tién bo cong nghé 135 154 141 430
2. San pham cong nghé 150 158 152 460
3. Cong nghé thiét k&€ va 87 111 96 294
xdy dung

4. Cong nghé kiém tra 135 105 131 371
chat luong

5. Cong nghé quan ly 110 75 101 286
6. Cong nghé marketing 63 57 65 185
Téng cong 680 660 686 2.026

Ghi chi: (*) Chi tinh chuyén giao cong nghé ciia 221 céng ty chi nhanh TNCs

Nguon: Small and Medium- Sized TNCs, IN, 1993, p.109
5.3. CAC HOAT PONG PHAT TRIEN CONG NGHE (R &D) CUA TNCS

Viéc phét trién cong nghé cia TNCs thé hién & viéc nghién ctu tao ra cong
nghé méi va phd bién cong nghé chuyén giao trong cdc nganh khdc nhau va tao ra
nang luc nodi sinh ctia cong nghé dé cong nghé ¢6 thé tu phat trién trong cdc moi trudng
khac nhau. Cong nghé chuyén giao va cong nghé nhap khiu 1a nguén cung cap quan
trong nhitng tién bo vé cong nghé. Viéc phd bién cong nghé chuyén giao va cong nghé
nhap khau, kiém soat chat luong, thiét ké€ miu mi, cai tién thiét bi vA cong cu san xuAt,
gidi quyét nhitng ach tic trong van hanh quy trinh, st dung cdc loai nguyén liéu thay
thé...1a nhitng budc phat trién don gidn ban dau. Giai doan ti€p theo ctia viéc phét trién
cong nghé 1a viéc nadm viing ban chat cua cic quy trinh co ban, céi ti€én din din va
tham chi thay th€ quy trinh cii bang cdc quy trinh méi hodc cdc san phdm mdi. Pay la
qud trinh 1am chi hoan toan cong nghé. Nhu vay, viéc phét trién cong nghé mot phan
do viéc md rong tu nhién von la ban chat clia cong nghé; mot phan nita 1a do nhitng c6
gang to 16n trong hoat dong thiét k€&, thir nghiém, san xudt thir va cac hoat dong khac
c6 tinh chat tuong tu...

TNCs c6 kha nang to 16n trong viéc t6 chiic céc hoat dong R&D va céc chu thé
chiém ty trong 16n trong viéc dua ra cic sing ché€ va phat minh vé cong nghé. Dong
thoi TNCs con la tic nhan déng vai tro 16n trong viéc cung cap cac dich vu vé dao tao

va phé bién cong nghé.
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Xét vé kha nang R &D, TNCs ¢6 tiém nang rat 16n trong cic hoat dong R&D do
lugng von dau tu 16n, doi ngii cac nha khoa hoc huing hau, cac co s nghién cttu dat trinh
do hang dau th€ giGi va kha nang canh tranh cao trong cac hoat dong R&D. Hau hét cac
san phim méi ra doi déu bat ddu tir TNCs. Viéc thanh cong trong canh tranh trén thi

trudng cling dong nghia véi nhiing thanh cong trong hoat dong nghién ctiu va phat trién.

Xét vé ty trong sdng ché cua TNCs/téng cong nghé mdi thé giGi, TNCs chi€ém
t6i 80% téng cong nghé méi cuia toan thé gidi va quyét dinh dén chién luoc phét trién
cong nghé cua toan th€ gidi. Do ty trong 16n nhu vay cho nén vi tri va vai tro cia TNCs

trong nén kinh t€ thé€ gidi ngay cang dugc nang cao.

Xét vé hoat dong dao tao va pho bién cong nghé, TNCs 1a nhitng tidc nhan di dau
trong hoat dong nay thong qua viéc t6 chiic cdc khoa huan luyén va dao tao cic cdn bo
vé cong nghé. Pay 1a kénh phé bién cong nghé c6 hiéu qua ctia TNCs lam cho cong
nghé nhanh chéng dugc ing dung rong rai. Dong thoi, TNCs con ctr cdc chuyén gia vé
cong nghé dé tién hanh céc hoat dong lap dat, huéng dan, cung cip cdc bi quyét cho
doi ngii can bo cong nghé clia nude ti€p nhan dé ho c6 thé 1am chi duoc cong nghé.
Thong qua cac khoan trg gitip vé tai chinh hodc cung cép céc thiét bi giang day, TNCs
g6p phan phit trién hé thong gido duc & nudc s tai ca gido duc dai cwong, day nghé va
nang cao nang luc quan 1y (xem Bang 5.3)

9

Béng 5.3: S6 cac cong ty chi nhanh TNCs t6 chiic cdc khoa dao tao & cac nudc dang phat tri€n
*Ponvi: %

Loai hinh day nghé va khu vuc Cac cong ty chi nhanh | Cac cong ty chi nhanh
vira va nho ctia TNCs 16n ciia TNCs

1. Dao tao tai chic

* Nam, Pong va Dong Nam A 61 75

* Cac nudc dang phét trién 61 75

2. Dao tao ky thuat

* Nam, Dong va Pong Nam A 46 71

* C4c nu6c dang phat trién 44 73

Ghi chii: (*) SO'liéu diéu tra 1991-1992

Nguén: World Investment Report 1994, p.231

Tap doan Uniliver va Mobil Oil ctia Phdp thudng t6 chic céc 16p day doc, viét,
cac phép tinh s6 hoc cho cong nhan lam viéc trong cac cong ty chi nhanh cta ho & cac
nuSc dang phat trién. Trong nhiéu du 4n, nhiéu lao dong da dugc di dao tao & nudc
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ngoai. Cong ty VIDAMCO la mét lién doanh gitta Cong ty Daewoo (Han Quoc) va
mot cong ty 0 to ctia Bo Quoc phong (Viét Nam) bat dau budc vao hoat dong tir nam
1995. Tinh dén hét nam 1998, VIDAMCO da gui 25% s6 k¥ su va can bo cua Cong ty
di dao tao & Han Quéc va hon 35% s6 cong nhan dugc thuc tap sit dung day chuyén
cong nghé tai cac cong ty chi nhanh Cong ty 6 t6 Daewoo & Indonéxia va An bo. bay

la nhitng ty 1€ rat cao so véi cac ty 1é tuong tng cua cac cong ty 0to trong nudc.

O Viet Nam, nhiéu cén bo quan 1y da duge dao tao trong cdc du 4n ddu tu nuée
ngoai. Ty 1& nay cao hon cac ty 1é tuong ting cua cac cong ty trong nudc. Nhu vay, cac
nha dau tu nuéc ngoai chd y nhiéu hon dén hoat dong dao tao cdn bod quan ly c¢6 hé
thong so véi cac nha dau tu trong nudc (xem Bang 5.4).

Béang 5.4: Ty 1¢& can bd quan 1y duoc dao tao trong cac du an dau tu nude ngoai va trong
nudc tai Viét Nam

Ponvi: %

Linh vuc quan 1y 1 2 3 4 5

F D F D F D F D F D
1. San xuat 15.0 | 28.8 | 6.8 |23.3]28.8 [43.2 |384 |13.7]11.0|0.0
2. K§ thuat quan ly 17.6 1 20.5 | 9.5 |20.5(27.0 |37.0 |324 |20.5|13.5]|1.5
3. Cong nghé méi 18.9 | 438 |95 |274123.0 219 351 |69 |13.5|0.0
4. Phat trién san pham | 16.2 | 24.7 [ 13.5]26.0 [ 39.2 |31.5 |25.7 | 16.4 |54 |14
5. Marketing 18.9 |27.4 |243|24.7]17.6 |35.6 |324 |123]6.8 |0.0

Ghi chi: (1) pham vi nho nhat, (5) pham vi rong nhat, (F) du an dau tu nudc ngoai, (D)

du 4n dau tu trong nudc.

Nguon: Lyles, 1998

TNCs la nhing tdc nhan thic ddy qud trinh phat trién cong nghé & cic nudc

dang phat trién. Hoat dong phat trién cong nghé ciia TNCs thudng duoc thuc hién
theo ba hinh thic co ban 1a phat trién cong nghé trong tiing chi nhanh ctia TNCs,
phat trién cong nghé trong TNCs c6 lién hé véi cdc cong ty ban dia va tdc dong clia
TNCs dén bo phan phét trién cong nghé clia cdc cong ty c6 lién quan theo co ché

lan truyén.
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O céc nuéc dang phat trién, TNCs thanh lap cdc co s& nghién citu hodc céc
trung tam cong nghé cao dé dua ra céc san phdm méi so vé6i cac d6i thli canh tranh
nhdm chi€m linh thi trudong. Pong thoi v6i qua trinh nay 12 viéc dao tao doi ngli nhan
vién nghién cttu va ting dung tai dia phuong dé thich nghi véi diéu kién clia nuée sé tai
va c¢6 kha nang lam cha dugc cong nghé méi. Qua trinh thanh 1ap cac co sé nghién ctu
con la qua trinh trang bi co s& vat chit hién dai cho cac hoat dong nghién ctu. Day la
diéu kién quan trong dé hinh thanh ning luc nghién ctiu ctia quoc gia ca vé co s§ vat

chat va doi ngii nhan luc.

Bén canh viéc thanh 1ap cac co s& nghién cttu, TNCs véi cac hoat dong dau tu
thanh cong trong nghién ctu, thiét k&, ché tao san phdam méi tao dong luc dé cdc doanh
nghiép trong nudc ti€n hanh hoat dong dau tu vao cac hoat dong nghién ctu nay. Hon
nita, do tac dong tich cuc cta viéc phat trién cdc hoat dong chuyén giao cong nghé giita
céc chi nhanh, nang luc canh tranh ctia TNCs tai cdc nu6c dang phat trién kh4 cao c6
anh hudng dén viéc phat trién thi trudng cong nghé clia nudc sd tai, gép phan lam thay
déi cac chinh sach ctia chinh phi va tir d6 1am gia ting cdc qud trinh chuyén giao cong
nghé. D6 1a nhitng tdc dong lan toa tir hoat dong phét trién céc co s& nghién ctu cia

TNCs tai cac nuGc dang phét trién.

5.4. CAC VAN PE CAN TIEP TUC NGHIEN CUU
5.4.1. Cong nghé ciia TNCs & cdc nudc dang phdt trién

Viéc ti€p nhan cong nghé cua cac TNCs 1a mot trong nhiing van dé duogc cac
nuGc dang phét trién quan tam vi day 1a mot trong nhitng nguén luc ¢6 kha niang lam
thay déi co ban co ciu va trinh do phat trién ctia nén kinh t€ clia c4c nuéc dang phat
trién. Tuy nhién, khi ti€p nhan cong nghé ctia TNCs, cdc nudc ndy gap phai nhiing rang
budc nhat dinh. Vi thé, cong nghé phl hgp 1a huéng Iua chon uu tién hang dau doéi véi
céc nudc nay. Véan dé quan niém thé nao 1a cong nghé phit hop véi cac nudc dang phat
trién 12 mot van dé thu hiit sy quan tAm clia cdc nuéc nay va clia cdc nudc chuyén giao
cong nghé. Hau hét céc nuc dang phat trién déu trong qua trinh cong nghiép hod, hién
cong dai héa cho nén rat can cong nghé hién dai ctia nuéc ngoai, von dau tu, kinh
nghiém quan 1y va cic quan hé kinh doanh véi nudc ngoai. Pong thoi, cidc nude nay
thi€u cac co s6 cong nghé c6 kha nang phat huy dugc nang luc noi sinh ctia cong nghé
va doi ngli cac nha khoa hoc trong hau hét cac Iinh vuc cong nghé dac biét 1a cac nha

khoa hoc d4u nganh. Viéc tiép nhan cong nghé nuéc ngoai thong qua hoat dong chuyén
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giao cong nghé duogc cac nudc nay quan tam rat 16n. Tuy nhién, cadc nudc nay lai phai
do6i mat véi tinh trang that nghiép va khai thac cdc nguon tai nguyén thién nhién. Do dé,
néu céc nudc ndy ti€p nhan cong nghé hién dai c6 thé din dén nguy co lam ting kha
ning that nghiép va nhitng van dé kinh t€- xa hoi nay sinh khac khé giai quyét. Nguogc
lai, néu cac nudc nay ti€p nhan cong nghé qua lac hau mac du cong nghé dé cho phép su
dung dugc nhiéu lao dong va nguodn luc tai ché nhung hau qua 12 c6 thé gay ra tinh trang
6 nhiém moi trudng va san phdm san xuat ra trd nén khé c6 kha nang canh tranh trén thi
truong. Bén canh d6, cac quy dinh cua chinh pht cac nuéc ¢c6 TNCs thuong cam cac
TNCs nuéc nay chuyén giao cong nghé ngudn vi s¢g mat vi tri doc quyén ciing nhu tao ra

cac doi tht canh tranh mai.

Dé dung hoa nhitng tdc dong c6 tinh chat “cuc doan” trén, cdc nuéc da Iua chon
quan diém cong nghé chuyén giao thich hop. Viéc lua chon mot cong nghé cuia bén
ti€p nhan thuong dugc dua vao nhitng can cit nhat dinh. Cong nghé nay, mot mat, phai
gop phan giai quyét dugc cong an viéc lam, khai thac dugc tai nguyén, bao vé duoc
moi trudng, tao nang luc nodi sinh dé phat trién ti€p theo; mat khac, cong nghé con dat
muc do tién ti€n & miac do nhat dinh, c¢6 kha nang tao dugc kha nang canh tranh cho
san phadm va dich vu va khong qua bi tut hau so véi xu huéng phat trién cong nghé

chung cta th€ gidi.

Trén thuc t€, & cdc nuSc dang phét trién, viec chay dua dé gianh cong nghé cao
van dugc cac nude coi trong va chi phi cho hoat dong dau tu vao cic co s& nghién ctu va
phat trién (R&D) véan dugc céc nudc ting dan trong ngan sdch. Cdc nuéc van co chién
luge “di tdt dén dau” vé cong nghé. Vi thé, & cdc nuSe dang phét trién, thudng c6 tinh
trang ton tai dong thdi nhiéu trinh do cong nghé khac nhau ton tai dan xen nhau nhu

cong nghé cao, cong nghé trung gian va tham chi cong nghé¢ lac hau (xem phu luc).
54.2. Cong nghé TNC va vdn dé han ché tinh trang 6 nhiém moi truong

bong luc chuyén giao cong nghé ctia TNCs 1a nhim kéo dai vong doi cong
nghé¢, md& rong thi trudng va thu 1oi nhuan. Tuy nhién, TNCs han ch€ 16n viéc chuyén
giao cdc cong nghé ngudn vao nudc ti€p nhan do lo lang vi mat bi mat cong nghé hoic
tiém 4n nguy co tao ra doi thi canh tranh méi. Thong thudng cong nghé chuyén giao la
cong nghé trung gian hodc cong nghé lac hau. Viéc chuyén giao cong nghé trung gian
va lac hau 1a tao diéu kién dé tiét kiém chi phi ddu tu vao hoat dong bdo vé moi trudng,

doéng thoi khong tao ra nhitng d6i thu canh tranh méi. Nhu ciu vé cong nghé cua céc
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nuGc dang phat trién doi hoi cdc nuSc nay tao thuan lgi cho hoat dong chuyén giao
cong nghé hay phai chdp nhan thua thiét nhat dinh vé lgi ich dé c6 duoc cong nghé cin
thiét. Do d6, nhiéu cong nghé trung gian va c6 kha nang gay 6 nhiém moi trudng (6
nhiém nguon nudc, nong do bui, 6 nhiém ti€ng 6n, cac loai chat thai xur 1y khong triét
dé, huy hoai nguén dit, nguén nudc, khai thac blra bai tai nguyén...) dugc TNCs
chuyén giao sang céc nuéc dang phét trién vé6i cdc diéu kién kh4 wu dai. Céc loai cong
nghé lac hau, cac loai thiét bi da qua sir dung...duoc chuyén giao tir TNCs tao ra nguy
co bién cdc nuéc dang phat trién thanh bai rac cong nghé, gay chi phi xt ly 16n trong
tuong lai. Tinh trang d6 doi hoi céc nuGc dang phat trién ting cudng cdc hoat dong
thdm dinh cong nghé dé han ché viéc chuyén giao cong nghé gay 6 nhiém moi trudng.
Ciing c6 truong hop cac nude quy dinh céc loai may moc thiét bi da qua st dung phai
con it nhit 80% mdi dugc chuyén giao vao trong nudc. Tuy nhién, quy dinh nay
thuong gip kho khin trong qud trinh trién khai thuc hién vi két qua thim dinh véi
phuong phédp khdc nhau c6 thé di dén nhiing két luan khac nhau vé tinh trang thiét bi
da qua str dung. Hon nita, viéc hoat dong thadm dinh qu4 chat ché c6 thé anh huéng dén
quyén tu cht kinh doanh ctia TNCs do viéc Iya chon cong nghé thudc quyén cia TNCs
va, trong nhiéu trudong hop, viéc ti€p nhan cong nghé chi dé sira chita, thay thé mot
phan cdc day chuyén da qua st dung khong nhat thiét phai that hién dai hoac cong

nghé cao.

Khéc v6i cong nghé trong linh vuc san xuat- ché tao, cong nghé trong linh vuc
quan ly bao gém cac khau cong viéc nhu hoach dinh chién luoc va k& hoach, phan b6
nguon luc, gidm sit viéc kiém tra thuc hién, danh gi4, diéu chinh...va chl yéu lién quan
dén con nguoi trong bo mdy quan ly. Cong nghé quan 1y ciing dugc cdc TNCs nghién
ctu, d6i méi, phét trién va ng dung thanh cong trong qué trinh diéu hanh cic hoat
dong clia n6 trén toan cdu. Chang han, trong linh vuc dao tao, hang Microsoft c6 quy
dinh va quy trinh dao tao nhan vién phu hop véi di€u kién clia cong ty minh. Hé thong
danh gia cép bac clia cong ty c6 tinh chuyén nghiép héa cao hon so vé6i chuong trinh
dao tao cua cédc truong dai hoc c6 cung chuyén nganh va dugc phan thanh 11 cap bac.
Mot nhan vién hoan thanh dugc 11 cip bac nay dugc goi la chuyén gia cao cap trong
linh vuc lap trinh. Cac sinh vién tot nghiép khi 1am viéc trong cong ty phai tham gia
céc cudc thi dé nang cap bac. C4ch thic quan 1y nay tao dong luc rit 16n trong phat
trién doi ngil nhan vién phlt hop véi ban chat ctia nghé nghiép va duoc coi 1a mot dang

cong nghé dao tao c6 tinh dac thu.
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5.4.3. 80 hitu tri tué va tinh trang vi pham bdn quyén

TNCs vi lgi ich s6ng con cia minh thudng coi trong viéc bao ho quyén s6 hitu
tri tué dac biét 1a cdc cong nghé ngudn. Tuy nhién, dicu nay thudong gap phai tinh trang
céc quy dinh phép luat vé bao ho quyén sd hitu tri tué vira lac hau va vira thi€u nghiém

minh & c4c nu6c dang phét trién (xem hop 5.2).

Hop 5.2: Bao ho quyén s6 hiru tri tué

...Bao vé khong day du quyén so hitu tri tué 1a nhan t6 can tré quan trong khién cac
nha dau tu nan 1dong. Mic du Viét Nam da bat dau xay dung cac bo luat va quy dinh
chit ché dé bao vé quyén s& hitu tri tué, song viéc thuc thi nhitng bo luat nay van con
rat yéu kém. Nan an cip ban quyén va 1am hang gia van 1a nhitng moéi quan ngai 16n,
di nhitng san phdm d6 la phim anh, 4m nhac, sich, phan mém, dugc pham hay cdc
san pham c6 thuong hiéu khéc. Thi€u co ché bao vé quyén s& hitu tri tué 12 mot tré
nai 16n d6i véi dau tu tri thic trong nhitng nganh chu chot nhu phét trién phan mém-
mot [inh vuc ma Viét Nam rat c6 tiém nang. V€ phim anh va am nhac My, ty 1é ddanh

cap ban quyén & Viét Nam chic chan 1a 100%...
(Trich bai phdt biéu ciia Dai sit Hoa Ky Michael W. Marine tai Phong Coéng nghiép
va Thuong mai Viét Nam . Ngay 28/7/2005)

Tinh trang vi pham ban quyén vé s& hitu tri tué dac biét 1a tinh trang vi pham
quyén s6 hitu céc d6i tugng so hitu cong nghiép dién ra kha nghiém trong & cac nude
dang ph4t trién nhu viéc sao chép cic phan mém mdy tinh bat hop phép, tinh trang an
cap nhan hiéu hang héa, nan hang gia, hang nhéi, viéc thuc hién thi€u nghiém tdc cac
cam két vé bao ho bi mat va bi quyét cong nghé...Day 1a nhiing yéu t6 can trd rat 16n
dén hoat dong chuyén giao cong nghé tir TNCs vao cac nudc dang phat trién. Do do,
chinh phu ctia cdc nuc ¢6 TNCs thudng bit budc cac nue dang phat trién phai ky két
va thuc hién nghiém tic cdc cam két lién quan dén viéc bao ho quyén s hitu tri tué
trong qud trinh md rong céc quan hé thuong mai va dau tu nhim tao diéu kién dé€ TNCs

duoc bao ho thich hop cac quyén loi ctia ho & cic nudc dang phét trién.
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5.4.4. Su phu thudc cong nghé nude ngoai cua cdc nudc dang phdt trién

Mic du chuyén giao cong nghé cho cdc nudc dang phat trién 1a nhu ciu cip
thiét ctia cac TNCs song cdc nudc dang phat trién thudng roi vao tinh trang bi dong
trong ti€p nhan cong nghé chuyén giao tir cdc TNCs. Do thi€u cong nghé ngudn trong
ché tao cdc san phdm va cung cép céc dich vu cho nén céc nudc dang phét trién dé bi
roi vao tinh trang phu thudc cong nghé nuéc ngoai. Khi tién bo cong nghé phat trién
thé hién & su xuit hién clia hang loat phit minh, cdc cong nghé da dugc chuyén giao
tré nén lac hau va bi 16i thoi. Cdc san phdm va dich vu dugc san xudt trén cong nghé d6
trG nén kém canh tranh, thi phan thu hep va tham chi doanh nghiép bi phd san. D€ c6
cong nghé méi, cic nuéc dang phat trién lai phai tién hanh lai cong tdc dam phan,
thuong thao d€ ti€p nhan nhitng cong nghé mdi. Trong diéu kién cong nghé thay doi
nhanh chéng, vong doi clia cong nghé dugc it ngén, qué trinh déi méi cong nghé nay
doi hoi dién ra trong thoi gian ngan va do d6, su phu thudc clia cdc nuéec dang phat
trién vao cong nghé nudc ngoai cang gia ting. Néu khong phét huy dugc ning luc noi
sinh ctia cong nghé thi su phu thuoc cang ngay cang 16n, su tut hiu cang ngay cang xa

va kém theo d6 12 su tiém 4n nhitng rii ro trong qud trinh ti€p nhan cong nghé.

Chang han, trong nganh cong nghiép 6 to, do thi€u cong nghé ngudn, cic nuéc
dang phat trién thudng chi dam nhiém khau 14p rdp 6 t6 v6i nhitng cong doan don gidn
cho céc tap doan 6 to 16n trén thé€ gidi trong chudi gia tri cta nganh cong nghiép 6to
trén toan cau. RS rang vGi cong nghé nay, cac nudc ti€p nhan s€ luon & trong tinh trang
phu thudc ca cong nghé 1ap rdp 14n cong nghé ché€ tao linh kién va cong nghé thiét k&
san pham. Khi céc cong ty me dua ra cong nghé ché tao 6td méi ma dé 1a yéu t6 lam
lac hau cong nghé 1ap rdp thi cidc nude ti€p nhan lai phai diéu chinh diéu kién ti€p nhan
cong nghé 1ap rap ctia minh va chudn bi thay déi cong nghé nham tranh tut hau. Trong
diéu kién d6, gid ca cong nghé va cac théa thuan vé diéu kién ky thuat, thoi gian, nhan
hiéu...chic chin s& do cong ty me quyét dinh. Mot thuc t€ cin tinh dén 13 viéc phat
trién cong nghé va phat huy ning luc noi sinh ctia cong nghé khdc véi viéc thuc hién
chién Iugc cong nghiép hdéa huéng ndi da boc 16 nhitng han ché so véi chién lugc cong

nghiép héa huéng vé xuét khau.
5.4.5. Gid cd cong nghé ciia TNCs doi véi cdc nudc dang phat trién

Do phu thuoc vao cong nghé nudc ngoai va véi nhu cau cao vé cong nghé cua

céc doanh nghiép trong nuéc cho nén cdc nudc dang phat trién thuong phai nhap khau
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cong nghé véi gid ca cao. Nghia 1a cdc nudc ndy phai chdp nhan dam phén chuyén giao
cong nghé vdi su thua thiét nhiéu hon. Hon nita, cdc nudc dang phat trién thudng thi€u
thong tin day du vé thi trudng cong nghé, thi€u nhitng chuyén gia gioi vé cong nghé va
thi€u ngan sach dé thué chuyén gia cong nghé nudc ngoai...cho nén TNCs thudng
chuyén giao cdc cong nghé lac hau véi gia ca cao vao trong nudc. Viéc dp dung hinh
thitc chuyén gid noi bo TNCs ciing nhu viéc khai khong chi phi dao tao cdn bo k§ thuat
ciing 1a cdch thitc ma TNCs dp dung trong qué trinh chuyén giao cong nghé. Do do,
céc nu6c dang phat trién thuong phai doi mit véi tinh trang nay va tiy diéu kién cu thé
dé c6 gidi phép thich hop. Chang han, dé d6i mat véi tinh trang chuyén gia dac biét 1a
viéc 4p dung gia nhap khAu linh kién cao gay 16 cho cdc cong ty chi nhanh nhung 1am
1ai cho cong ty me, gay ra tinh trang gia hang cao gia tao trén thi trudong trong nudc,
céc nu6c dang phat trién thuc hién chinh sich md cira thi trudng, giam thiéu thu€ nhap
khau dé ting 4p luc canh tranh buoc TNCs phéi giam gi4 bdn san pham. ..
TOM TAT

1. Pic trung rat néi bat ctia cong nghé 1a gid tri kién thitc “phidn mém” chiém ty
trong cao trong tong gi4 tri clia cong nghé va ngudi ban cong nghé khong bi mat gi tri
da chuyén sang ngudi mua va néu ngudi mua khong thanh to4n tién thi ngudi ban ciing
khong thé 14y lai kién thitc. Do d6, cong nghé khong thé thuc hién theo kénh mua ban
hang héa thong thudng duge ma phai thuc hién theo kiéu chuyén giao. Cong nghé gom
c6 nhiéu loai nhu cong nghé san xudt ché tao, cong nghé 1ap rdp, ché bién, cong nghé

quan ly...

2. Chuyén giao cong nghé c6 thé thuc hién dudi nhiéu hinh thitc khdc nhau nhu
céap gidy phép, chuyén giao tron géi hoic timg phan, chuyén giao kiéu “chia khéa trao
tay”, chi nhdnh s& hitu nuéc ngoai hoan toan, chi nhdnh nuéc ngoai s& hitu t6i thiéu,
lien doanh, nhuong quyén, hop tac kinh doanh trén co s& hop dong, hop dong quan 1y,
hop déng thau phu quéc t€. Mdi hinh thic déu ¢ nhiing dic trung riéng va ¢6 nhiing
wu di€ém va han ché nhat dinh. Van dé 1a cac cha thé can Ivya chon hinh thic thich hop
dé chuyén giao.

3. TNCs ¢6 vai trd to 16n trong viéc chuyén giao cong nghé. Pay 1a nhiing cht
thé chi€m ty trong 16n trong viéc dua ra nhitng sdng ché va phat trién san pham va céc
dich vu méi trong toan bo nén kinh t€ th€ gidi. Co cau san phdm cong nghé chuyén

giao thudng bao gom cong nghé thiét k& va xay dung, cong nghé kiém tra chat lugng,
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cong nghé quan ly, cong nghé marketing va cac cong nghé khac. Cac loai cong nghé
nay sé& duoc chuyén giao cho timg nudc hoic timg nhém nudc khi c¢é nhu cdu va phu
thudc vao chién luoc chuyén giao cia TNCs va thudng duge dién ra trong noi bo timg
cong ty chi nhanh hodc gitta cdc cong ty chi nhdnh nhdm bao vé bi mat cong nghé,

tranh su an cdp, sao chép hoac cai tién.

4. TNCs la céc chti thé va tac nhan phdt trién cong nghé chu yéu trong nén kinh
t&€ thé gidi. C4c hoat dong phat trién cong nghé dugc thuc hién thong qua viéc thanh lap
cac co so nghién ciu trong nudc, khai thac cac tdc dong ngoai tng tich cuc, hoat dong
dao tao va phd bién cong nghé. Hoat dong nay con duoc thuc hién & hinh thitc chuyén
giao cong nghé san c6 tir bén ngoai vao. Cc hoat dong nay cin dugc thuc hién trong
mot chién luoc phat trién cong nghé quoc gia véi budc di thich hop dé khai thc c6
hiéu qua tdc dong cta cdc TNCs déi v6i hoat dong phét trién cong nghé ciia tiing nudc

va trong ting thoi ky phét trién.

5. Viéc chuyén giao va phét trién cong nghé duoc thuc hién cé hiéu qua, mot
mat, tao diéu kién dé€ c4c nudc ti€p nhan c6 cong nghé phit hop phuc vu cho hoat dong
phat trién kinh té- xa hoi; mat khdc, gép phdn md rong thi trudng cong nghé ciia TNCs
dé hinh thanh nhitng co hoi méi trong qu4 trinh phat trién cong nghé & TNCs nay. Qud
trinh nay lam tang su phu thuoc 1an nhau vé cong nghé giita TNCs véi cac nuGc dang

phat trién.

6. Qu4 trinh chuyén giao va phat trién cong nghé duéi tac dong ctia TNCs lam
xuét hién hang loat cic van dé nhu viéc lua chon cong nghé phi hop véi cac nuée dang
phat trién. Néu cong nghé cao vé6i nhitng day chuyén tu dong héa tao sic ép loai bét
nguoi lao dong ra khoi day chuyén san xuat sé€ khé dugc chap nhan & cac nudc c6 ty 1é
that nghiép cao va du thira stic lao dong. Nguoc lai cong nghé qué lac hau, gay 6 nhiém
moi trudng va khong tao dugce kha ning canh tranh clia san phdm ciing khong thé duoc
coi 1a phit hop ddi v6i céc nue dang phat trién. Bén canh viéc lua chon cong nghé phu
hop cén chii trong dén viéc bao ho quyén sd hitu tri tué va viéc chong nan vi pham ban
quyén. Déng thoi, qué trinh chuyén giao va phat trién cong nghé c6 thé dan dén tinh
trang phu thudc vao cong nghé nuéc ngoai clia cic nuc dang phét trién. Viec TNCs
dat gid cong nghé khong phit hop ciing ¢6 anh hudng 16n dén hoat dong chuyén giao va
phat trién cong nghé...Pay la nhitng van dé doi hdi cac nudc nghién ctu dé tim giai
phdp thich hop véi diéu kién clia nuéc minh. Viéc nghién cttu dé tim ra phuong thiic

két hop khéo 1éo cdc mo hinh cong nghé gin véi diéu kién dic thi cla ting quoc gia,
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bao dam 1¢i ich ctia nha dau tu va tuan thu cdc nguyén tic quoc t€ 1a viec ma cic quoc

gia dang phat trién ti€n hanh.

6. Do6i véi Viet Nam, viéc ti€p nhan chuyén giao cong nghé tir TNCs va phét
trién cong nghé nodi sinh 12 mot van dé quan trong trong qué trinh khic phuc su tut hau
vé cong nghé cua dat nuGe trong qud trinh cong nghiép hoa, hién dai héa va chi dong
hoi nhap kinh t€ quoc t€. Van dé lua chon cong nghé chuyén giao phi hgp ciing 1a mot
van dé thu hdt su quan tam rat 16n clia cdc nha hoach dinh chinh sdch va cdc doanh
nghiép. Trén thuc t€ cling c6 rat nhiéu van dé phai ti€p tuc giai quyét lién quan dén
chuyén giao cong nghé nu6c ngoai vao Viét Nam nhu phat huy ning Iuc ndi sinh clia
cong nghé, giam thiéu su phu thudc cong nghé nuéc ngoai, van dé bao ho quyén so
hitu tri tué, van dé phét trién thi trudng cong nghé, ddo tao doi ngii cdn bo khoa hoc-
cong nghé, doi ngii nhan luc chat lugng cao, chuyén gia cong nghé, van dé thu hit

cong nghé nguén tir TNCs.

CAC THUAT NGU CO BAN
e Chuyén giao cong nghé e S& hitu trf tué
e Phat trién cong nghé e Vi pham ban quyén
o Cip gidy phép e Gia ca cong nghé
e Chuyén giao ting g6i hodc timg phan e Su phu thudc cong nghé
e Chuyén giao kiéu chia khéa trao tay e Cong nghé phit hop

CAU HOI ON TAP VA THAO LUAN
Cau 1: Phan tich nhiing dac diém khac biét clia cong nghé khac véi cac san pham
hang héa thong thudng? Y nghia cta su khéc biét nay?

Cau 2: So sédnh uu diém va han ch€ (doi v6i TNCs va nu6c nhan chuyén giao) cla
timg hinh thitc chuyén giao cong nghé?

Cau 3: TNCs phét trién cong nghé duéi cac hinh thitc ndo? Tai sao TNCs con han
ché thuc hién céc hoat dong R & D & cdc nuéc dang phat trién?

Cau 4: Lam rd céc hinh thitc chuyén giao cong nghé ctia TNCs? Tai sao TNCs chu
yéu thuc hién chuyén giao cong nghé trong noi bo cic cong ty chi nhanh

cta ching?
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Cau 5: Binh luan quan diém “ TNCs chuyén giao cong nghé khong phi hop cho

céc nu6c dang phét trién”?

Cau 6: Nghién ctiu mot tinh huéng mot TNCs chuyén giao cong nghé vao Viét

Nam va nhiing van dé phat sinh tir tinh huéng nay.

PHU LUC

Cac mo hinh cong nghé thudng dugc dp dung & cdc nudc dang phat trién
% Mo hinh 1: Cong nghé st dung nhiéu lao dong- it von
Xét ham san xuat Y=f (K,L,R,R1)

Theo ham san xudt nay, véi moi su két hgp khac nhau gitra cac bién s6 s€ cho
cac két qua cua ham s6 Y khac nhau. Gia dinh trong m6 hinh nay cac yéu t6 khac
khong doi ma chi c6 hai bién s6 K va L thay ddi vi day 12 hai bién s& chiém ty 1¢ 16n
nhat trong gid thanh san phdm. Y 12 dudng biéu dién san luong, T1 va T2 1a hai loai

cong nghé, OK biéu thi khoi lugng von con OL biéu thi khéi luong lao dong.

Hinh 5.1: Cong nghé stt dung nhiéu lao dong- it von

I11.

~
[\%)
v

O 11 12 d b L

Con ad va cb 1a gidi han chi phi cua hai cong nghé T1 va T2, (k1, 11) tao san
pham O1, (k2, 12) tao san pham O2.

Gia dinh lao dong c6 chit luong thuan nhat va khong c6 su tac dong cta cac yéu
t6 phi kinh t€ qua so d6. D6 thi ham san xuat cho thdy moi su két hop (k1,11) (k2,12)

chi tao ra mot khoi lugng san pham Y nhat dinh.
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1. Su két hop gitra (k1,11) st dung cong nghé nhiéu von it lao dong doi héi chi

phi cong nghé rat 16n véi 1y do cong nghé nay st dung it lao dong nhung van tao ra

mot khoi luong san phdm nhat dinh.

2. Su két hop gitta (k2, 12) 1a st dung cong nghé nhiéu lao dong, it von. Phuong

an nay lam cho chi phi ban dau can it von.

3. Puong chi phi cta 2 cong nghé T1 va T2 tuong tng v6i hai duong ad va cb,

do doc cua duong ad 16n hon do doc cb khi duong chi phi cang sat véi truc tung thi chi

phi cang 16n T1>T2.

Béng 5.1: Nhiing diém manh va han ch€ ctia cong nghé str dung it von va nhiéu lao dong

Piém manh

Han ché

- Tiét kiém chi phi dau vao

- Tan dung dugc nguon lao dong gid ré va
khong can ky thuat cao, dac biét & cac
nuGc dang phat trién) khi st dung cong
nghé kiéu T2

- C6 thé duoc chap nhan trén thi trudng
ndi dia hoac mot s6 nuGe dang hoac kém
phat trién nho gid thanh san pham thap.

- Chat luong san pham thap

- Giam kha nang canh tranh
clia san phim doanh nghiép
trén thi trudng quoc t&€

Nha dau tu
Nugc chu
nha

- Giai quyét duoc viéc 1am cho mot luong
16n lao dong dac biét 1a nhitng lao dong
khong doi hoi tay nghé cao

- Khong ti€p thu dugc khoa
hoc — k¥ thuat hién dai,
khong phdt trién dugc nén
khoa hoc- cong nghé trong
nuéc

- C6 thé dé lai mot s6 hau
qua lau dai vé moi truong.

% Mo hinh 2: Cong nghé st dung nhiéu lao dong- nhiéu von

Mo hinh nay dugc xay dung dua vao ham san xudt: Y = f(K,L,R,R1) va dugc

mo phong & Hinh 5.2.
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Hinh 5.2: Cong nghé st dung nhiéu von va nhiéu lao dong

1 213 d b L

»
»

Trén hinh 5.2, OK biéu thi khéi lugng von va OL biéu thi khéi lugng lao dong,

K 1a von, con L 1a lao dong. San luong Y phu thudc vao nhiéu yéu t6 khac nhau nhung
truc ti€p va chi yéu anh hudng dén gid thanh ctia san pham lai chinh 12 hai yéu t6 von
va lao dong. Pay la hai yéu t6 c6 tic dong manh hon cac y€u to con lai. Tuong tu nhu
mo hinh 1, gia st chi c6 hai yéu t6 1a K va L bién dong con cac yéu t6 khac giit nguyén
va khong c6 su tac dong cua cac yéu t6 phi kinh t€ khac.

Cong nghé T2 str dung nhiéu lao dong va it von c6 nhitng diém manh va han ché

nhat dinh nhu da néu & trén.

Cong nghé T1 dung nhiéu von, it lao dong da khac phuc dugc nhitng han ché
ctia cong nghé T2 nhung lai khong c6 nhitng diém manh nhu T2.

Cong nghé T3 c6 cung mot lugng chi phi vé von k1 nhung st dung mot luong
lao dong 16n gap nhiéu l1an cong nghé T1, do vay da khiac phuc dugc mot phan han ché

ctia cong nghé st dung nhiéu lao dong va it von.
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Bang 5.2: Diém manh va han ch€ ctia cong nghé sir dung nhiéu von va nhiéu lao dong

Piém manh Han ché

Nha - S4n phdm tan dung dugc ngudn lao | - Cin mot doi ngil cdn bo k§
dau tu | dong doi dao gid ré & cac nudc dang phat | thuat tot, cong nhan cé tay nghé
trién cao va chuyén sau. Day 1a mot
- San pham dugc san xuét bang cong nghé r6 ngai khi 'dqéiu @ vao cdc nuge
tuong doi cao nén cd sic canh tranh cao dang phat mén.
trén thi truong quac té. - Doi hoi lugng von dau tu 16n
cho nén gia thanh san pham cao,
c6 thé anh hudng dé€ stic canh
tranh & mot so thi truong.

Nudc | - Giai quyét dugc viéc 1am cho mot lugng | - Nhi€u lao dong thiéu tay nghé
chu nha | 16n lao dong c6 thé bi sa thai din dén tinh

- Tiép thu dugc cong nghé hién dai, nang trang thdt nghiép.

cao kha nang quan ly va trinh d¢ nguoi lao
dong

% Mo hinh 3: Cong nghé phuc vu muc dich trudc mat hay loi ich lau dai

Theo Hinh 5.3, OQ 1a truc biéu dién sin luong con OT Ia truc biéu dién thoi
gian. Tai thoi diém O, hai cong nghé T1 va T2 c¢6 diém xuat phat khdc nhau. Cong
nghé T1 tao ra miic san lugng 1a A va cong nghé T2 tao ra muc san lugng 1a B trong d6

muc san luong B 16n hon miic san lugng A.

Cong nghé T2 st dung nhiéu lao dong va tiét kiém von hon so véi cong nghé
T1. Vé6i cong nghé T2 da tan dung duoc lao dong déi dao cla céc nue dang phat trién
va nguén lao dong nay chi can bao dam vé s6 lugng ma khong cin phai c6 tay nghé
cao. Mic san lugng cua cong nghé T2 la do s6 lugng dong dao cong nhan khong c6 tay
nghé tao ra. Pay 13 qué trinh phat trién theo chiéu rong chit khong phai chuyén mon
héa sau theo nganh nghé. Poi v6i cong nghé T1, ban dau c6 thé khong nhat thiét phai
str dung nhiéu lao dong nhung lai cAn mot khoi lugng von dau tu 16n va nguoi lao dong
phai c6 tay nghé cao va phai ¢6 trinh do khoa hoc- k¥ thuat. Tic 1a dé€ st dung cong
nghé T1, can dau tu vao hoat dong dao tao chuyén sau dé nang cao tay nghé. Do do, dé
str dung cong nghé T1, can phai c6 chi phi 16n bdi vi ngudn lao dong khong c¢6 sdn ma

phai dau tu vao hoat dong dao tao.

154




Hinh 5.3: Cong nghé phuc vu muc dich trudc mat hay loi ich lau dai

Q A
T1- Cong
nghé cao
Q3
T2- Cong
ngh¢ thap
Q2
» D T

Theo mo hinh trén, trong giai doan dau (O-C), cong nghé T1 c6 mic san lugng
thap hon muc san lugng cua cong nghé T2. Nguyén nhan 1a do cong nghé T1 1a cong
nghé maéi doi hdi ngudi sit dung phai ¢6 trinh do vi day la giai doan ti€p xuc va hoc tap
dé sir dung chuyén sau cac mdy méc va cong nghé. Diéu nay tao tién dé cho bude tang
trudng dot bién vé san luong. Vao thoi diém C, mic san lugng ctia cong nghé T1 va T2
bang nhau. Sau thoi diém d6, muc san lugng cta cong nghé T1 tang nhanh hon so véi
mtic san luong clia cong nghé T2. C4 hai cong nghé nay gip nhau & diém C 12 do trong
giai doan dau, nguoi st dung cong nghé T1 phai mat mot thoi gian 1am quen va tap van
hanh thiét bi cho nén san lugng khong cao. Da6i v6i cong nghé T2 1a loai cong nghé lac
hau déi véi cac nuée phat trién song lai 1a cong nghé méi d6i véi cac nuéc cham phat
trién. Trong giai doan dau, nho sir dung Iuc luong lao dong dong dao va khong qua dao
tao cho nén san lugng tao ra kha 16n. Tuy nhién, vao thoi gian ti€p theo, cong nghé T2
boc 10 nhitng han ché kho thich nghi véi tinh trang canh tranh gia tang dan dén lam suy
giam nghiém trong v€ san lugng trong khi cong nghé T1 ngay cang phii hop va san

luong khong nging tang lén vao giai doan tiép theo.

Can cif vao muc dich dau tu clia nha ddu tu va tinh chit ngan han hay dai han cua
du 4n dé€ lua chon cong nghé. Néu du 4n dai han thi cong nghé T1 t6 ra phi hgp nhung
s& gap khé khan bu6c dau khi tién hanh hoat dong trién khai du 4n. Con néu du 4n mang
tinh chit ngén han hodc trung han thi cong nghé T2 lai phit hop hon. Tuong tu nhu vay,
déi v6i nu6e chli nha, dé nhanh chéng tao viéc 1am cho ngudi lao dong thi cong nghé T2

lai tr& nén t6t hon. Tuy nhién, vé lau dai, dé bao dam su phdt trién bén viing va tang
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cudng nang luc ndi sinh clia cong nghé, cong nghé T1 s& hop 1y hon, giam thiéu tinh

trang bi€n dat nudc thanh bai rac cong nghiép.

Méi mo6 hinh cong nghé c¢6 nhitng diém manh va han ché khdc nhau va giita cdc
nuGc phét trién va céc nuée dang phat trién ¢6 khoang cdch khd xa vé trinh do phat
trién cong nghé. C4c nuéc dang phét trién thudng gap phai tinh trang thi€u von va thira
lao dong cho nén cong nghé nao gidi quyét duogc tinh trang dé s& thé hién dugc wu thé
ctia minh. Tuy nhién, do xuat hién lan séng di chuyén von du thira tir cdc nuéc cong
nghiép phét trién sang cdc nuéc khic da tao diéu kién bo sung cho ngudn von cua céc
nuSc dang phét trién. Do d6, viéc lua chon cong nghé sir dung nhiéu lao dong, it von,
stt dung nhiéu lao dong, nhiéu von hoac cong nghé phi hop véi loi ich truéc mit hay

lau dai khong nhat thié€t qua dé cao t6i 1oi thé san c6 dac biét 1a ngudn von.

Néu c¢6 truong hop phai st dung cong nghé nhiéu von va nhiéu lao dong thi
khong thé ciing nhac bdm vao quan diém thi€u von va thita lao dong ma can dua vao
dac diém kinh té- k¥ thuat ctia nganh san xuat. Viéc thuc hién chién luge cong nghiép
héa doi hoi phai linh hoat trong viéc lua chon cong nghé. Néu quyét dinh dua ra thi€u
than trong c6 thé gay ra nhitng hau qua nghiém trong va nhitng khoan chi phi rat 16n dé
khac phuc. Do vay, can khéo 1éo két hgp ca 3 mo hinh cong nghé trén. Doi véi cong
nghé str dung nhiéu lao dong va it von c6 thé chon dé chuyén giao vao cic nganh cong
nghiép nhu nganh dét, may mac, giay da. D&i v6i cong nghé anh hudng & pham vi vira
va nho nén dua vao cac nganh san xudt hang héa va dich vu tiéu ding trong nudc. Cac
cong nghé cao c6 thé lua chon dé chuyén giao vao cac nganh kinh t€ then ch6t 1am nén
tang phat trién kinh t€ trong tuong lai. Viéc két hgp ca 3 loai cong nghé nay trén
nguyén tac phit hop véi cdc diéu kién ctia quoc gia, bao dam loi ich clia cdc nha dau tu
ma dic biét 12 TNCs dong thoi tuan thi cac tiéu chuin vé chuyén giao cong nghé quoc
gia va qudc té.
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CHUONG 6: CONG TY XUYEN QUOC GIA BOI VOI TAO VIEC LAM VA PHAT
TRIEN NGUON NHAN LUC

Trong céac chuong trudc, ching ta da nghién cttu vai tro cia TNCs doi véi phat
trién thuong mai, ddu tu va chuyén giao cong nghé, trong chuong nly chiing ta tiép tuc

1am rd vai tro cia TNCs d6i véi tao viéc lam va phét trién nguén nhan Iuc.

6.1. TNCs BOI VOI TAO CO HOI VIEC LAM

Nhiéu cong trinh nghién cttu cho rang TNCs c6 vai trd quan trong trong tao co
hoi viéc 1am cho nén kinh t€ qudc gia, khu vuc va thé gii. Vay ching ta hiéu thé nao 1a
viéc lam?. Trong Bo luét lao dong dau tién cua Viét Nam dugc Quoc hoi khoa IX phé
duyét di khang dinh: moi hoat dong lao dong tao ra thu nhap, khong bi phap luat cadm
déu dugc thira nhan 1a viéc lam. Nhu vay: nguoi ¢ viéc lam 1a ngudi lam viéc trong
nhiing linh vuc, nganh nghé, dang hoat dong c6 ich, khong bi phdp luat ngan cdm, dem

lai thu nhap dé nuoi séng ban than va gia dinh, dong thoi déng gép mot phin cho x3 hoi.
6.1.1. Tao viéc lam truc tiép va gidn tiép.

TNCs la luc luong co ban, ¢6 vi tri quan trong trong tao viéc lam truc ti€p va
gidn tiép. Day 1a mot tat yéu phd bién ctia TNCs, bdi vi tranh thu lao dong ré 1a mot
trong nhitng muc tiéu ctia TNCs. V6i mot luc luong rit 16n TNCs hoat dong hau khap
moi noi trén thé gidi va trong tat ca cdc linh vuc cta nén kinh t€ thi ching ta c¢6 thé
thiy dugc kha nang tao viéc lam, quy mo cua viéc lam do ching tao ra va so6 viéc lam
dugc tao ra. Diéu nay ciing da duoc chi ra trong nhiéu tai liéu, dic biét trong bdo cdo
ctia Ngan hang thé€ giéi. Theo UNCTAD uéc tinh TNCs da tao ra & nudc chl nha va
chinh quoc dugc khoang 45 triéu lao dong vao gitta nhitng nam 1970 . Gan 65 triéu lao
dong gitta nhitng nam 1980, con s6 nay tang 1én dén 70 triéu vao nhitng nam dau cta
thap ky 90 va dén nam 1998 1én dén 86 triéu lao dong. Su tap trung viéc lam ctia TNCs
0 ca nuéc me va nudc chu nha. Diéu dé ¢6 nghia ching 1a luc luong co ban tao viéc
lam trong nhiéu truong hop.

Nam 1995 néu chi tinh trong pham vi 100 TNCs hang dau thé giGi va 50 TNCs
16n nhat ctia cdc nudc dang phat trién thi da tao ra dugc 5.800 nghin va 470 nghin viéc lam
& céc nuée phat trién va dang phat trién. Xét trong 100 TNCs trén, binh quan miic ting
viéc lam & nuGc ngoai dat 4% giita cac nam 1993- 1995, trong khi s6 viéc lam trén toan
cau giam khoang 4%. C6 thé thay & 100 TNCs 16n nhat thé gi6i ty 1é viéc lam & nudc
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ngoai trong téng luc luong lao dong da tang tir 0,44% nam 1993 Ién 0,48% nam 1995.

Nhin chung TNCs thuong tao viéc lam & cac nganh cong nghiép va dich vu
hon la trong nong nghiép va cac nganh khac. Ty 1é lao dong trong cac nganh cong
nghiép chi€m khoang 4/5 téng s6 lao dong duoc TNCs tao ra. Nhiéu viéc 1am cdn duoc
tao ra mot cach gian ti€p thong qua cac hoat dong lién két kinh t&€, cung cap dich vu
cho cic cong ty noi dia. Trong bdo cdo dau tu nudc ngoai nam 1994 c6 xac dinh: vao
dau nhitng nam 1990, néu tinh ca s6 viéc lam dugc tao ra mot cach truc ti€p va gian
ti€p thi udc tinh TNCs da tao ra khoang 150 triéu lao dong, chi€ém khoang 3% luc
luong lao dong th€ gidi; trong d6 truc ti€p cho 73 triéu lao dong, twong duong véi 10%
tong s6 viéc 1am trong san xuét phi nong nghiép hién c¢6. Va ¢6 gan 60% nhan vién 1am
viec & TNCs me, con 40% la lam viéc & céc t6 chiic khac nhau & nu6c ngoai. Hon mot
nira s6 viéc lam & nuc ngoai 1a clia céc nudc phét trién, con 47% 1a & céc nudc dang
phat trién. Day 1a doi ngii lao dong quan trong dé phat trién nguon luc lao dong cho
nén kinh t€ thé gi6i, nhat 12 & cdc nuSc dang phét trién. Nhu vay nhin & binh dién tao
viéc 1am ctia TNCs thi ching ta khong thé phii nhan dugc (Theo tap chi Fortune Aug
4™ 1997: 500 cong ty hang du thé€ gidi tinh dén nam 1996 da tao ra hon 35,5 triéu lao
dong. Vi du: nam 1996, GMC c6 s6 lao dong 16n nhat 1a 64.7000 nguoi; Ford Motor
371.000 nguoi; Uniliver 306.000 nguoi; US Postal Service 88.7000 nguoi).

Trong cdc nudc phat trién, theo con s6 thong ké clia bdo cdo ddu tu thé gidi
nam 1994 cho thdy, khoang 2/3 s6 viéc lam duogc tao ra tir cic cong ty me va ciing
khoang 2/3 s6 con lai dugc tao ra tr cic cong ty chi nhanh clia cac cong ty me & cac
nudc dang phat trién. Phan 16n s6 viéc lam duoc tao ra tlr cdc cong ty me & chinh quac.
Trong d6 TNCs ctia My tao duoc s6 viéc lam 16n nhat trong téng viéc lam ctia TNCs
trén thé€ gidi, sau d6 1a TNCs clia Anh, Dic, Nhat Ban, Phap (xem Bang 6.1).

Vao dau nhitng nam 1980, 1 triéu USD la von dau tu da dam bao cho gan 30.000
chd 1am viéc & céc nude dang phat trién va gan 11.000 ché lam viéc tai céc nudc cong
nghiép phét trién. Trong TNCs néu khong tinh t6i My thi s6 nhan cong lam viéc & nudc
ngoai tang nhanh hon & cac cong ty me trong nudc. O cdc nude dang phét trién 1/3 s6 ngudi
lam viéc trong TNCs lao dong tai cdc khu thuong mai tir do, sin xudt san phdm xuét khau.
Trén 2/3 s6 nhan vién ctia cic cong ty con 6 nudc ngoai hoat dong hiéu qua trong nganh san
xuét cong nghiép, gan 30% trong linh vuc dich vu, s6 con lai lam trong nganh ché bién(
UNCTAD World Investment Report, 1997, United National, Geneva, 1997 P6,7).
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Bang 6.1: Téng FDI va viéc lam trong TNCs ctia mot s6 nudc phat trién.

Triéu USD va nghin viéc lam

Cac nuéc Viéc lam dugc tao ra & chinh quéc | Viéc lam trong cac cong ty
chi nhanh & cac nuéc PT
Nim | FDIdau | Téng | Cong | Nam | FDIdau | Téng
tu ra viéc ty chi tura viéc
lam nhinh lam
1.0c 1989 | 29569 846 e 1987 | 39689 200
2.Bi 1989 | 22651 266 . 1980 | 7306 349
3. Canada 1984 | 35888 1174 .. 1986 | 66934 1329
4. Phap 1990 | 10126 3680 2100 | 1989 | 60588 773
5. buc 1990 | 151551 4459 2337 {1990 | 119619 1789
6. Italia 1991 | 12702 1110 511 1990 | 57985 506
7.NhatBan 1990 | 02450 4064 1550 [ 1990 | 34630 182
8.Ha Lan 1981 | 40311 1454 1071 | 1989 | 54979 196
9.Thuy Dién 1990 | 49842 1110 590 1990 | 11759 206
10.Thuy Sy 1990 | 65731 1095 779 1988 | 25299 130
11.Anh 1981 | 88222 5484 1390 | 1990 | 203905 775
12.My 1991 | 66870 4909 6833 | 1991 | 14358 4809

Nguon: World Investment Report 1994, tr179.

Tam quan trong ctia TNCs d6i v6i viéc 1am ludn gan véi dong thdi dong FDI
trén thé gidi. Doi v6i cdc nudc dang phat trién, dau tu truc ti€p ctia TNCs tao ra nhiing
cong ty, nha may, co s& san xuat mdi, tang thém co hoi viéc lam cho nguoi lao dong.
Vén dé dat ra doi v6i nude tiép nhan FDI 1a phai lam sao ti€p nhan duogc ky thuat- cong
nghé mdi, dong thoi lai giai quyét duoc viéc lam cho nguoi lao dong. Poi v6i TNCs,
mot trong nhitng dong co chi yéu khi tién hanh dau tu truc ti€p vao cac nudc dang phat
trién 12 tim ki€ém nguén lao dong ré, nang cao stic canh tranh ctia hang héa do cong ty
san xuat ra. Con doi véi nude ti€p nhan thi phai lam sao ti€p nhan duoc ky thuat- cong
nghé méi hién dai héa nén kinh t&€ va gidi quyét viec 1am. Dé giai quyét viéc lam TNCs
thuong huéng dau tu nuGc ngoai vao nhitng nganh can nhiéu nhan cong nhu: nganh

dét, ché bién nong san, thu cong my nghé.

O nhiéu nuéc dang phat trién, cdc khu ché xuét, khu cong nghiép, dic khu
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kinh t€ 12 nhitng hinh thitc dé cho TNCs tao duoc nhiéu viéc 1am thong qua FDI. Dén
nam 1990 ¢6 khoang 173 khu cong nghiép, khu ché xuét, dac khu kinh t€ & cac nude
dang phét trién, tao ra khoang 3.953.107 viéc 1am ( Report 1994, tr199). Theo nha kinh
t€ K.Sauvant, s6 lugng viéc 1am ma TNCs tao ra & cdc nuéc dang phat trién khoang 1%
dan s6 & do tudi lao dong''. Nhung ty 1¢ d6 & khu vuc ASEAN con cao hon nhiéu, vi &
day cdc ngudn von dugc tap trung cao, nén la khu thu hdt viéc lam nhiéu hon ca.
Chang han, d6i v6i cdc khu ché xuét clia Malaixia tinh dén 1983 c6 39.889 ngudi dugc
thu hit vao lam viéc. Vi cac khu ché xuat cua Philippin TNCs da tao ra 30.574 cho
lam viéc.

Phan 16n trong s6 khoang 1/3 téng viéc 1am tao ra boi TNCs & cdc nudc dang
phat trién chll yéu tap trung vao c4c nuéc Chau 4 nhu: Trung Quéc, Malaixia, Xingapo.
DPac biét trong nhiing nam 1990 s6 viéc lam dugc tao ra boi TNCs & cac nudc dang
phat trién thuoc vé Trung Qudc. Néu TNCs nam 1987 tao ra dugc khoang 0,9 triéu viéc
lam & nuGe nay thi d€n nam 1990 da tang 1én 3,2 triéu viéc lam va dat hon 6 triéu viéc
lam vao nam 1992. Hoat dong cua TNCs tao nhi€u co hoi viéc lam & cdc nuéc dang
phat trién, cho dui s& viéc 1am do dau tu truc ti€p clia chiing mang lai khong 16n (dudi
1% s6 nguoi ¢6 kha nang lao dong & thé gidi thit ba). Viéc 1am ma TNCs tao ra chiém
ty trong ding ké trong téng s6 viéc 1am cua cidc nuéc dang phéat trién. Nam 1999 &
Malaixia 1a 5,9%, Philippin: 8,67% va Xingapo: 54,6%. Dong thdi TNCs tao nhi€u co
hoi viéc 1am cho luc lugng lao dong phu nit & cidc nuéc dang phat trién. Nhiéu nghién
ctru cho thdy, viéc xay dung cac xi nghiép méi trong nganh dét may, ché bién thuc
phdm da thu hit dugc nhiéu lao dong phu nit & cidc nuéc nhu Xingapo, Malaixia, An

Do, Trung Quoc , Viét Nam.

Doi v6i Viét nam, hoat dong ctia TNCs c6 vai tro rat 16n trong tao cong an viéc
lam cho ngudi lao dong va phat trién nguén nhan luc. Pong thoi su xuat hién cla
chiing 1am nhiéu nganh san xuét phat trién, gép phan nang cao trinh do cong nghé hién

dai cua Viét nam.

Theo thong ké, dén hét nam 2005 da c¢6 6.900 du an dau tu truc ti€p nudc
ngoai duoc cap gidy phép ddu tu vao Viét nam, véi téng s6 von dang ky 1a 64.300 triéu
USD. Trir cac du 4n da hét han hoat dong va giai thé truGc thdi han, tinh dén
31/12/2005 con 6.030 du 4n dang hoat dong véi tdng von diang ky 51.000 triéu USD.

" ( K. Sauvant: Nhiing xu huéng méi quoc t€ héa nén kinh t€ th€ giGi. Thong tin kinh t&€ thé
gidi va quan hé quoc t€ s6 2/1989 tr 51)
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Khu vuc ¢6 von dau tu nude ngoai da tao cong an viéc lam cho mot s6 dong lao dong,
g6p phan giai quyét that nghiép. S6 lugng lao dong thu hit vao khu vuc kinh t€ ¢c6 von
dau tu nuéc ngoai ngay cang tang déng ké. Nam 1997 c¢6 khoang 270.000 ngudi Viét
Nam lam viéc trong cac doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai, trong dé c¢6 khoang
6.000 can bo quan tri di€éu hanh 1a ngudi Viét Nam, 25.000 cédn bo khoa hoc- cong
nghé¢, trén 100.000 cong nhan lanh nghé, 15% téng s6 lao dong di tot nghiép dai hoc
va sau dai hoc, 60% téng s6 lao dong doanh nghiép tu dao tao. Nam 2000: chiém
0,83% (37 van lao dong) va tinh dén thang 6/2003 s6 lao dong truc ti€p trong khu vuc
c6 von dau tu truc ti€p nudc ngoai khoang 62 van lao dong chiém 1,5% luc luong lao
dong ca nudc. Bén cusi nam 2005, khu vuc FDI da thu hit dugc hon 800 nghin lao

dong truc ti€p va gin 2 triéu lao dong gidn tiép.

Béang 6.2: Két qua khao sat viéc lam truc ti€p va gian ti€p ( 3/1998).

STT Doanh nghiép Linh vuc Hoat Viéc lam Viéc lam Tructiép/
dong truc ti€p gian tiép Gin ti€p
VMC SXKD 6to 574 1540 a.68
2 American Feed Thic an gia sic 130 3010 1/23
3 Everton SX va ché bién | 400 4236 1/10,6
nong san
4 Coca Cola Nudc giai khat 1500 18030 1/12
5 Shell Codamo KD dau nhon 39 2306 1/59,1
6 Haiha- Katobuki | KD banh keo 115 3580 1/31
7 Samsung Vina bién tlr 323 3210 1/9.9
8 Sony Vietnam bién tir 600 4820 1/8
9 Visintex SX lua to tdm 321 4209 1/3,7
10 Vinataxi Van tai taxi 686 1350 1/1,97
Téng | 10 DN 4688 43286 1/9,23

Nguén: Bui Anh Tudn, Tao viéc lam cho nguoi lao dong qua ddu tu truc tiép

nudc ngoai vao Viét Nam, NXB Thong ké - HN, 2000, tr74.
Bén canh vai tro tao viéc lam truc ti€p, khu vuc FDI con tao ra viéc lam gian
ti€p v6i s6 lugng 16n hon nhiéu so véi s6 luong viéc lam truc ti€p ma né tao ra. Dac
biét la trong cdc doanh nghiép hoat dong trong Iinh vuc ndong nghiép va cong nghiép

ché bién nong san thudng tao ra nhiéu viéc 1am gian ti€p. Chiing ta c6 thé xem két qua
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khao sat s6 lugng viéc lam gian ti€p do FDI tao ra & 10 doanh nghiép c6 FDI dai dién &
mot s6 nganh va linh vuc (bang 6.2) Theo Ngan hang th€ giGi (WB) thi 1 lao dong truc
ti€p & khu vuc FDI tao viéc lam cho 2-3 lao dong gian tiép theo cung. Khu vuc nay tao
ra tir 1,5 dén 2 triéu viéc 1am méi cho lao dong & Viét Nam, diéu nay thdy rd trong
nganh dét may. Dén nay cac xi nghiép c6 von dau tu nuGc ngoai da tao ra hon 4 van
viéc lam truc ti€p trong cac xi nghiép dét may va thu hit hang nghin lao dong vao céac
cong trinh vé xay dung co ban, dich vu, san xuat nguyén vat liéu. Hién tai cac khu ché
xuat ¢6 hon 20.000 lao dong lam viéc tai 38 cong ty may hang xudt khiu cé von dau tu

nuéc ngoai.
6.1.2. Cdi thién diéu kién lao dong

Vai trd ctia TNCs trong cai thién diéu kién lao dong & mot s6 khia canh nhu: thu
nhap tir 10i nhuan, diéu kién 1am viéc, co hoi phét trién nghé nghiép. Mot thuc t€ rét rd 1a
chinh & TNCs 1a noi st dung lao dong c6 trinh do cao hon, trang thiét bi hién dai hon, do

vay ma & d6 nang sudt lao dong dat dugc cao hon.

Dén nam 1998, trong 500 cong ty 16n nhat thé gidi, cé 435 cong ty (chi€ém
87%) thuoc cac nudc G7. 500 cong ty ndi trén c6 gia tri tai san 1én t6i 30.515,2 ty
USD va str dung 34.515.427 triéu lao dong, trong d6 Nhat Ban c6 s6 cong ty it hon
My la 63 cong ty, nhung lgi nhuan thdp hon 16,4 lan (15,350 ty USD so véi
246,134 ty USD). M¥ la nuGc c6 nhiéu cong ty nhat, ding dau trong danh sich
500 TNCs 16n nhat thé gi6i véi 175 cong ty. Thu nhép tur 1oi nhuan cua cac cong
ty M§ cao hon hin so véi cdc cong ty clia cidc nuée khic (xem Bang 6.3). Qua dé
cho thay su tap trung nguon thu nhap chu yéu la vao cdc cong ty 16n nhat thé€ giGi
ma phén 16n 1a clia cdc nudc phdt trién va sitc manh do chiing tao nén cé thé chi
phoi su phét trién kinh t&€ thé gii & mitic do cao, diac biét 1a thong qua hoat dong
clia cdc cong ty con. Cic cong ty me & cac nudc phat trién da thuc hién m& rong
kinh doanh qua cdc chi nhdnh trén pham vi toan cau, tdn dung moi nguén luc cta
nudc s& tai dé ting thu nhap, thic ddy canh tranh phat trién diu tu va thuong mai

quoc té.
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Bang 6.3: Thu nhap va lgi nhuan cta

500 cong ty 16n nhat the gici (1998)

TT Nudc S6 cong ty Doanh thu Loi nhuan
(triéu USD) (triéu USD)

1 My 175 3.977.510,9 246.134,2
2 Nhat 112 2.963.428,8 15.350,9
3 brc 42 1.058.539,5 28.825,1
4 Anh 35 638.130,5 45.436,0
5 Phéap 39 880.082,7 21.481,2
6 Italia 13 263.814,6 11.337,7
7 Canada 8 102.143,5 4.305,0
8 Ha Lan 9 202.201,2 11.349,8
9 Han Quoc 12 282.489,0 920,1
10 | Thuy Sy 12 277.033,9 8.704,3

Nguon: Fortune August 3, 1998 F30- F40.

Theo bdo cdo dau tu thé gidi nam 1998 cha Lién hiép qudc cho thdy trong s6
53.607 cong ty me trén toan thé gidi thi c6 43.442 cong ty 1a & cic nén kinh t&€ phat
trién. Trong d6 Tay Au c6 33.302 cong ty me, My c6 3.379 cong ty ( nam 1995), Nhat
Ban c6 4.231 cong ty, cac nudc phat trién con lai ¢6 2.530 cong ty. Cdc nuéc dang phat
trién ¢6 10.165 cong ty me; trong d6 Chau Phi c6 32 cong ty, Chau My La Tinh va
Caribé c6 1.109 cong ty, cdc nudc dang phat trién Chau au ( Croatia, Slovenia va Nam
Tu) c6 1.482 cong ty, cdc nuéc Nam, Dong Nam va Pong Nam 4 c6 6.242 cong ty
(Trung Quéc ¢ 379 cong ty ( 1997), Hong Kong 500 cong ty, Han Quoc 4.806 cong
ty ( 1996), Tay va Tay 4 c6 458 cong ty, Trung va Pong Au c6 842 cong ty. Nhu vy,
cac cong ty 16n nhat thé gidi ¢6 nguon von va thu nhap lgi nhuan cao, ching hiu hét
thudc céc nudc phat trién va ¢ sic manh kinh t€ 16n, kha niang hoat dong ctia TNCs
ngay cang tang, chi phdi nén kinh t€ th€ giéi thong qua hoat dong ctia mang ludi céc
cong ty chi nhanh.

Ching ta biét ring, mo hinh can bang téng quét vé dau tu va thuong mai quéc
t€ tap trung phan anh rd trong nudc chu nha, vao chic nang phan phdi thu nhap, ma né
quan hé téi phan von va lao dong. Lién quan trong nudc chu nha, dac biét & cac nude

dang phat trién tap trung phan 4nh tic dong ctia FDI d6i v6i phan phoi thu nhap c4

164




nhan. M6 hinh tan ¢ dién rit gon cta viéc di chuyén von quoc t€ v6i thuong mai phi
hang héa, cho rang FDI sé& ¢6 tic dong gép doi dén thu nhap ctia nuéc chu nha: Ngudn
von cho thué s€ tang boi vi nang suat giéi han cua von ban xu tang. Thém vao do,
TNCs dang dau tu s€ thu nhap cao hon tir diu tu ctia ching. Nhu vay, ty 1é cua von da
tang thu nhap & chinh qudc do viéc st dung lao dong. Tién luong s€ giam xudng do
cau lao dong giam ( su mat von nguyén nhan la giam ciu lao dong). Nguoc lai xuat
hién trong nén kinh t€ nuéc chu nha noi dong vao von giam xudng va ting cau lao

dong va ty 1é tién luong cta thu nhap quoc dan.

Tuy nhién, ¢6 it diéu tra anh hudng cta FDI tGi phan chia thu nhap & nudc chu
nha. M6 hinh can bing téng quét du doan khuynh huéng can bang héa dong chay von
dan t6i viéc tao ra mot mang ludi cong viéc va tang ciu lao dong. Nhitng diéu kién cta
mo6 hinh d6 c6 thé vi pham noi TNCs ting nhitng quj dau tu dia phuong hoidc & noi
FDI khong phai nguoi san xuat ban xi. Mo hinh ciing cho riang viéc 1am ddy du, giong
nhu su khac nhau vé€ k§ nang ctia luc lugng lao dong trong cdac hiang hoac vi tri dia 1y

rat ¢ thé xudt hién nhiém vu diéu chinh thi trudng lao dong.

Su hoat dong rong khap cia TNCs da mang lai nhiéu lgi ich cho cdc nén kinh t&€
trén thé gidi trong viéc cai thién diéu kién lao dong. Dac biét doi véi cdc nudc dang phat
trién, thong qua hoat dong cia TNCs ma thu nhap cuia ngudi lao dong duoc nang lén.
Chiing ta c¢6 thé nhin vao nén kinh t€ clia mot s6 nuéc ASEAN va NIEs Chau A. Hoat
dong cua TNCs gép phan tang thém thu nhap & mot s6 nén kinh t€ nhu: Hong Kong va
Xingapo nén kinh t€ ¢6 thu nhap cao, GDP/ ngudi ( PPP) nam 1996 tuong ting 1a 24.085
USD va 24.610 USD. Cac nén kinh t&€ bac trung 1a Dai Loan véi thu nhap theo dau ngudi
la 12.265 USD va Han Quéc 1a 10.076 USD. Thu nhap binh quan dau nguoi 1a mot trong
nhiing chi tiéu quan trong dé ddnh gid miic do phét trién cia mot nudc, ciing nhu tong

thé nganh cong nghiép clia mot nudc.

O Viet Nam, khu vuc kinh &€ ¢6 von ddu tu nuc ngodi tao co hoi cho hang
ngan lao dong Viét Nam c6 viéc 1am mdi, thu hdt nhiéu lao dong xa hoi va miic luong
binh quan cho mot lao dong & khu vuc nay cao hon khu vuc khéac trong nuéc. Nguoi
lao dong lam viéc trong cic doanh nghiép nuéc ngoai v6i muic lwong binh quan hién
nay la 70 USD/ thang thudng c6 thu nhap cao hon nhiing nguoi lam viéc trong cac khu
vuc kinh t&€ trong nudc tir 30- 50% , cao hon nguoi lao dong lam viéc trong cac khu vuc

khac tir 30- 50%. Chinh nhd ¢6 thu nhap cao ma ngudi lao dong c6 co hoi dé tai bu dap
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stic lao dong, nhiét tinh gan b6 vé6i cong viec. Hang nam luc luong lao dong nay c6
tong thu nhap hang tram triéu USD, day 1a mot con s6 déang ké, gép phan tao viéc lam
tang thu nhap cho ngudi lao dong, tao stic mua méi dé kich thich san xudt phat trién,

tao su 6n dinh ctia doi song kinh t& va an toan xa hoi.

Dau tu truc ti€p ctia TNCs tao ra nhi€u cong ty, nha may mdi, tang thém co hoi
viéc 1am cho ngudi dan dia phuong va d6 ciing chinh 1a co hoi dé ngudi lao dong phat
trién nghé nghiép. Khi céc du 4n dau tu dugc thuc hién thi cling 1a Iic cidc doanh
nghiép FDI dua céc thiét bi k§ thuat, day chuyén mdy méc va cong nghé vao Viét Nam
dé tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh. Nhitng nguoi ti€p quan dé thuc hién qué
trinh san xuét d6 c6 mot s6 rat it 1a ngudi nudc ngoai, s6 con lai hau hét 1a nguoi Viét
nam. Pay cling chinh la co hoi tot cho ngudi lao dong dia phuong ti€p can v6i may
moc, thiét bi hién dai, quy trinh cong nghé tién tién thé gidi dé phat trién nghé nghiép,
nang cao tay nghé ma truéc dé chua c6 diéu kién ti€p can. Nhu vay khi TNCs vao hoat
dong thi nuGe nhan dau tu dugc 1gi khong chi tir viéc mo rong san xuét va cai thién cac

co hdi viéc lam, ma con tur viéc tiép can cac phuong tién lao dong.
6.2 TNCs POI VGI PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC.

TNCs chinh Ia luc lugng co ban trong dao tao phat trién ngudn nhan luc, nhan
t0 quan trong trong qud trinh san xuat. Nguon nhan luc 1a nhan t6 quyét dinh, dong luc
chinh tao nén sy thanh cong ctia TNCs. Vi mdt cong ty muon ding viing thi doi hoi
phai c6 cdc nha quan ly kinh doanh gidi va hang ngii cong nhan vién lanh nghé, nho d6
ho méi ti€p thu, sir dung ning Iuc ctia minh cai tién k§ thuat dua ra san phdm mdi phu
hop nhu céu thi trudong. Do d6, trong TNCs con ngudi duoc dao tao toi luyén dé trudng
thanh. Vay c6 thé hiéu nguén nhan luc 12 mot bo phan clia dan s6 trong do tudi luat
phdp cho phép tham gia lao dong ( & Viét Nam: nam tir 15- 60 tudi, nit tir 15- 55 tudi).
Vé miit s6 luong: duoc thé hién qua tong s6 nhitng ngudi trong do tudi lao dong va thoi
gian lam viéc c6 thé huy dong duoc cta ho. Vé mat chat lugng: duoc thé hién bing
trinh do chuyén mon va siic khde clia ctia ho. Nhu vy, phét trién ngudn nhan luc cé
thé hiéu 1a cdc hoat dong nhim nang cao va khuyén khich déng gép t6t hon kién thiic
va thé luc clia nguoi lao dong, dap tng tot hon cho nhu cdu sdn xuat. Kién thic c6
duoc nhd qué trinh dao tao va tiép thu kinh nghiém, trong khi d6 thé luc c6 dugc nho
ché do dinh dudng, rén luyén than thé va cham séc y t€. Do vay, xét vai trd cia TNCs
d6i v6i phat trién nguon nhan luc phai bao gdom mot s6 qué trinh nhu: stic khoe va dinh

dudng, gido duc va dao tao, nang luc quan ly tir d6 nang cao dugc nang suit lao dong
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va cdc yéu t6 san xudt khdc, thiic ddy tiang trudng va phat trién kinh té.

TNCs ¢6 thé tao ra cdc ngoai ting tich cuc trong thi trudng lao dong nudc chu
nha qua viéc dau tu cua chiing trong von con ngudi. Cac ngoai tung doé tang 1én theo 2
cach: Thit nhat, TNCs c6 thé b6 sung du trit von con ngudi clia quoc gia qua viéc cung
c4p dao tao cong nhan ma ho khong thé nhan duoc su dao tao néu khong c6 FDI. Thi
hai, su hién dién ciia TNCs dua dén co hoi viéc 1am tuong doi phc tap, c6 thé khuyén
khich nhitng ngudi 1am cong tiém nang dé dau tu vao gido duc va dao tao chung trong

sur ¢O gang cua nhitng co hoi ban than. Su thuc hién loi ich nay yéu cau 3 diéu kién:

Mot 1a, TNCs phai cung cip dao tao ma néu thi€u sy vang bong cla chiing thi
viéc dao tao dé s& khong thé dat duoc; diéu nay hdu nhu ¢6 thé thady & noi ngudi lao
dong bi that nghiép hoac bi han ché bdi cac cong viéc ky nang thap trong tinh trang
thiéu FDI.

Hai 13, t6c do thay thé cong nhan dugc yéu cdu cho nhitng k§ nang méi dé
ti€p tuc cong viéc, hay ndi cach khac la cong viéc duoc mo rong trong nén kinh té
dia phuong; diéu kién d6 s& khong thé thay khi nhitng k§ niang cua TNCs la chuyén
mon héa hodc & noi su chua phat trién clia cdc hdang ban xit 1am loai trir cdc co hoi
dé ting dung nhitng k§ nang d6 ngoai khu vuc hoat dong kinh doanh kiém soat boi
nguoi nudc ngoai.

Ba 1a, chi phi dao tao duoc thuc hién boi TNCs chit khong phai béi ngudi lam
cong trong hinh thitc tién luong ctia ngudi dang dao tao nghé; noi nguoi dao tao nghé
nhan ty gia thdp dudi muc trung binh, rd rang 1¢i ich dao tao dugc nay sinh bdi TNCs

phai dugc bu dap dé chong lai su mét thu nhap ctia nén kinh t€ chu nha.

D6i v6i cdc nuSe dang phat trién, viec 1am va dao tao ciia TNCs thé hién mot
nguon quan trong cta diu tu vao von con ngudi. Mit khac, diu tu ¢6 tac dong tich cuc
va manh mé t6i su diéu chinh va tang trudng kinh t€. Phét trién nguon nhan luc két noi

cac nha dau tu véi tién bo cong nghé va nang cao nang suat.

Nhin chung, TNCs tdc dong dén ph4t trién ngudén nhan luc theo 2 cich truc
ti€p va gian ti€p. Cach truc tiép la thong qua cac du an dau tu, TNCs dao tao luc lugng
lao dong dia phuong dé phuc vu cho nhu ciu hoat dong cua du an. Cch gidn ti€p la
thong qua cac lién két kinh t&, cung cap dich vu tao ra cac co hoi, dong luc cho su phat
trién cua luc lugng lao dong theo dudi muc tiéu thu nhap cao. Sau day ching ta s& xem

xét tdc dong clia TNCs cu thé trén tiing mat:
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6.2.1. Siic khoe va dinh dudng

TNCs ¢6 vai trd ddng ké d6i véi tang cudng siic khoe va dinh dudng ¢ ca nude
me va nuc chi nha. Pac biét bang con dudng cam nhdnh thong qua diu tu truc tiép
nuGc ngoai, TNCs da thuc hién san xuat va phan phdi mot khaéi lugng 16n céc loai duge
pham, thiét bi y t€ va ché bién thuc pham véi chat luong cao & nuée chli nha. Chiing ta
c6 thé thay rd vai trd clia dau tu nuéc ngoai doi vé6i tang cudng stc khoe va dinh dudng

thong qua nganh cong nghiép ché bién thuc pham .

TNCs ¢6 nang luc t6 chic san xuét & quy mo 16n, chiing du stic kiém soét hoat
dong kinh doanh ctia hang chuc, hang tram nghin cong ty chi nhanh & nhiéu nudc trén
thé¢ gidi. Chinh TNCs 1a luc lugng ¢6 vai trd 16n trong céc linh vuc va nganh cta nén
kinh t€&, dac biét trong nganh dich vu xa hoi 1a su gidp d& va ho trg truc ti€p nguoi lao
dong . Su tién bo cua khoa hoc- cong nghé, mic song cua nguoi lao dong dugc nang
cao va cac chuong trinh phuc vu stc khoe ctia nguoi lao dong da kich thich nganh y t€

phat trién.

Thuc t€ cho thay, khi TNCs cam nhénh vao khu vuc Dong Nam & ho chu yéu
dau tu vao nganh dién tir dan dung, dét va thuc pham la nhitng nganh ma ho it c6 loi
thé canh tranh, nhung lai dang la cac nganh cong nghiép mii nhon c¢6 1gi thé so sanh
vé lao dong ré va doi dao clia cac quoc gia dang phét trién. Do vay nhiéu cong ty c6
von diu tu nuée ngoai ¢6 vai trd quan trong trong nghién citu tim ra cdc loai san pham
y duoc, thuc phdm mdi, ddo tao va pho bién kién thic vé stic khoé, dinh dudng cho

nudc chu nha.

Mc. Donald’s 12 cong ty thifc an ché sdn clia My, 12 mot cong ty néi ti€ng trén
thé gidi, da hoat dong rat tot & 100 nudc khac (6 Chau 4, cong ty MC. Donald’s c6 mat
& Nhat Ban, Hong Kong, Oxtraylia, Xingapo, Malaixia ddp tng yéu cdu khich hang
cham séc stc khoe va nang cao dinh dudng). Gan day, trong xu th€ phét trién 6 My,
cac cong ty cham séc stc khoe dang 1a nhitng cong ty tang truong nhanh. Pay 1la mot
nganh kinh doanh 16n va dang gianh duogc su quan tam ngay cang 16n tir phia chinh phu
My va céc cong ty M§. Con dudng phd bién dé tang trudng nhanh clia cdc cong ty
chiam séc stic khoe 12 su hop tac dé chiém duoc loi thé nhd quy mo. Nhu Health South
véi trén 1000 co s& 6 khap moi noi da trd thanh mot cong ty cham séc sic khoe 16n
nhit My vé mit s6 luong co s& va ding thi hai sau Columbia/ HCA vé gia tri thi

trudng cua tai san von ( khoang 6 ty USD). Cong ty cham s6c stc khoe thu 1oi nhiéu

168



nhat tir hoat dong hop nhit 1a Phycor. Cong ty nay hién dang chiém uu thé trong nganh
kinh doanh cham séc stic khde va dang thuc hién mua toan bo cac phong kham bénh
trén toan nudc My vé6i hy vong di€u tiét hoat dong kinh doanh trén pham vi ca nudc.
Phycor tang trudéng rat nhanh véi doanh s6 khoang 590 triéu USD, miic tang trudng
trén 60% hang nam va gia tri tai san von lén t6i 2 ty USD, gid c6 phi€u tang tir 3 1én 36

USD trong vong 4 nam

O Viét Nam, cic du 4n ddu tw nuéc ngoai trong céc nganh ché bién va y duoc
v6i gan 1 ty USD ( 1988- 1998) da dong vai trd quan trong trong cung cap cic san
pham y duoc, ché bién thuc pham chat luong cao phuc vu nhu céu tiéu dung ctia nhan
dan. Va chinh sy dau tu ctia TNCs da gép phan tich cuc nang cao hiéu biét va cai thién
chat luong cham séc siic khoée cua cong dong. Vé6i nhitng trang thi€t bi hién dai, quy
trinh cong nghé tién ti€én da gitp cho cac lién doanh san xuat ra nhitng san phdm c6
chat Iuong cao phuc vu cho nhu ciu tiéu dung trong nuéc va phuc vu cho xuat khau.
bay 1a mot dong gop tich cuc cta cac doanh nghiép FDI tai Viét Nam vao chuong

trinh san xuat hang tiéu dung va hang xuét khau.
6.2.2.Gido duc va dao tao

Déng gbp ctia TNCs trong gido duc va dao tao nghé cé ¥ nghia quan trong doi
v6i phat trién nguén nhan luc. Pay 13 yéu t6 nén tang clia phat trién nguén nhan luc.
Gido duc va dao tao khong nhitng gép phan nang cao trinh d6 nhan luc ma con déng
gOp vao viéc nang cao tat ca cdc qud trinh phu tro khdc phuc vu phat trién nguén nhan
lyc. Do vay phét trién gido duc, dao tao s& la dong luc tao nén kha nang tang trudng
kinh t€ va thuc hién cong bang xa hoi, tao cong an viéc 1am, tang thu nhap cho dan cu,
x6a bd déi ngheéo va gép phin chuyén dich co cdu kinh t€. Ngay nay néi dén gido duc
dao tao thi dac biét chd y dén nang cao dan tri. Day 1a van dé€ hét sic co ban trong bai
todn ting trudng kinh t&, vi vay ngudi lao dong can phai duoc phd cap thong tin va tri
thiic khoa hoc -nhitng yé&u t6 quan trong dé phat trién ngudn nhan luc. Trong nhiing
nam qua, chiing ta thay vai trd to 16n cia TNCs trong dao tao va gido duc thé hién trén

nhiing phuong dién sau:
6.2.2.1. Gido duc

C6 thé néi rang chinh gido duc tao nén nén tang ving chic dé con ngudi ¢
nhitng nhan thic ding dan, ndm ving tri thiic khoa hoc, tir d6 van dung c6 hiéu qua.

Do vay phéi dau tu cho gido duc cung véi viéc cai cach nén gido duc dé dap ting phé
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cap gido duc, nang cao dan tri cho moi ngudi, dong thoi tao diéu kién cho ho nam duoc
nhitng tri thitc clia nhan loai. D€ ddp ing nhitng yéu ciu d6 thi chinh TNCs di c6 nhiéu
dong gbp doi véi gido duc ca & chinh quéc va nudc chli nha. Chiing ta c6 thé thay duoc
thong qua cdc khoan trg gidp tai chinh dudi nhiéu hinh thic khac nhau ciia TNCs hoic
thong qua viéc md cac 16p dao tao day nghé, ddu tu clia ching gép phan quan trong doi
v6i phét trién gido duc ctia nudc chli nha trong cdc qud trinh nhu: Tai trg phat trién

gido duc (qua tang); tic dong ngoai ting tich cuc (tao dong luc hoc tap).

Thuc t€ cho thay, mot hinh thic gido duc c6 hiéu qua ma TNCs thuong ap
dung la cung cap hé théng gido duc qua Internet c6 vi tri rat thuan lgi trén thi truong.
Dai dién cta cdc cong ty ciing déu cho rang: trong boi canh canh tranh gay gat thi chat
luong gido duc s€ dugc tang 1én. Va ciing nhu nha kinh t€ A. Smith da ting néi canh
tranh 12 dong luc cuia su phét trién, néu khong cé canh tranh thi s& khong cé su phat
trién. Do vay trong boi canh toan cdu héa ngay cang manh mé va su dp dung cong
nghé vao tat ca cac linh vuc hoat dong thi viéc dao tao can b trd thanh tat yéu khong
thé thi€u trong chién lugc hoat dong cuia cac cong ty, xi nghiép va chinh sach ctia Nha
nuée, nd 1a yéu t6 quan trong nhit tao kha nang canh tranh. Thong qua dau tu cla
TNCs, b6 sung nguén von quan trong vao cdc quy phat trién gido duc. Pong thoi céc
nha diu tu nudc ngoai truc ti€p dong gop vao viéc cung cp trang thiét bi, phuc vu cho
su nghiép gido duc (dudi dang qua tang) cho cac co s& gido duc cua nudc chu nha,
dong gbp vao cac quy khuyén hoc. Trong qua trinh lam viéc tai cidc co s& nghién ciu
cua TNCs, ngudi lao dong da duoc gido duc, hi€u biét luat phdp, rén luyén k§ nang,
nang cao trinh do va ddc rat kinh nghiém tir d6 van dung tao hiéu ting lan toa kién thiic

mang lai khong it loi ich cho céc cong ty ndi dia.

TNCs & cdc nudc phat trién, dic biét TNCs trong Iinh vuc thong tin va lién lac,
dang nhanh chéng thuc hién khai thac thi truong gido duc, nhat 1a cac dich vu gido duc
quan tri kinh doanh trong d6 viéc dao tao can bo hoan toan dugc dua vao hé thong
quan ly. Chi phi hang nam cho gido duc nghé nghiép va nang cao trinh do nghé nghiép
clia cdn bo cong nhan vién khong duéi 80- 100 ty USD. Pé€ tiang chat luong day hoc, ho
tich cuc ap dung cac cong nghé va hé thong day hoc méi nhat, cac khéa hoc linh hoat
v6i cac phuong phap khac nhau. Chang han, & tap doan IBM, ty trong cdc chuong trinh
day hoc trén nhiéu phuong tién thong tin dai ching da tang trong thdi gian tir 1998-
2000 tir 10% 1én 37%.
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6.2.2.2. Pao tao

Nhiéu cong trinh nghién ciu cho thady TNCs la lIuc lugng chi yéu trong dao tao
phat trién nguén nhan luc. Trong TNCs, con ngudi duoc dao tao toi luyén k§ cang dé
trudng thanh phu hop vé6i yéu ciu ctia cong viec. TNCs c¢6 nhiing hoat dong dao tao
nhan luc duge coi 12 mot hinh thitc chuyén giao cong nghé cho du 4n ddu tu. Thong
qua hinh thitc FDI gép phan thiic ddy qua trinh phat trién doi ngii lao dong tri thic- luc
lugng nay quyét dinh trinh @6 canh tranh va su phon vinh ctia dat nuéc. TNCs thuong
c6 cac hoat dong tro gidp tai chinh cho cdc chuong trinh nghién ciu va dao tao nghé,
k¥ nang quan 1y. Ching con cung cap céc thiét bi khoa hoc cho céac truong dai hoc, day
nghé, vién nghién citu. Chang han, TNCs ctia Anh va M§ thudng tro gitip dao tao cdc
nha quan ly chuyén nghiép cho cac hoat dong kinh doanh quoc té. Nestle va Alean da
xay dung cédc trung tam dao tao can bo quan 1y 16n nhu IMEDE va IMI & Chau au.
TNCs con phat trién céc hinh thic dao tao tir xa trén tit ca cdc Chau luc nhu trung tam
dao tao quan 1y Henley da c¢6 nhiéu chuong trinh lién két dao tao véi cac trung tam dao

tao quan 1y & Chau Au va cdc nuée khu vuc Chau A- Théi Binh Duong.

TNCs 16n thuong c6 cdc hé thong riéng ctia minh vé dao tao va dao tao lai cdn
bo, nang cao trinh do nghé nghiép cho ho, thanh lap céc trudng dai hoc rieng dé dao
tao cdn bo theo céc quy dinh va nguyén tac thong nhat. Trong 15 nam cudi cua thé ky
XX, s0 truong dai hoc nhu vay da tang tir 400 1én 2500 va du kién dén nam 2020 s€ dat
khoang 37.000'%. Viéc thanh lap trudng Pai hoc riéng cho phép cong ty bao quat viec
dao tao va dao tao lai luc lugng lao dong tai cong ty; giam céac chi phi; 4p dung cac
cong nghé day hoc ti€n bg; lam cho cac can bo cong nhan vién quen véi van hda va
truyén thong clia cong ty noi ho 1am viéc, tir d6 né s& tao nén stic manh téng hop dua
dén tang kha nang canh tranh ctia cong ty. Thém nita, truong dai hoc clia cong ty duoc
stt dung nhu co so dé gido duc thudng xuyén cho cén bd cong nhan vién. Tat ca cac
hoat dong trong céc trudng Pai hoc d6 déu duoc khuyén khich phét trién nhim tang

thém nguén thu nhap va chuyén sang tu chii vé kinh phi.

TNCs nidm trong tay tiém luc khoa hoc- cong nghé, thuc hién dao tao can bo
quan 1y va cong nhan lanh nghé. Hau hét & cdc cong ty 16n nhu GMC, Nestle, GEC,
GDC déu c6 cac trudng dai hoc riéng ctia minh thuc hién cong viéc dao tao va nhiing

trung tam nghién cttu khoa hoc thuc hién trién khai. Chinh vi vay céc trudng dai hoc dé

2 Thong tin nhitng van dé 1y luan, s6 17/9- 2004, Hoc viéen CTQG- HCM , “Nén kinh t&
mai” doi hoi mot nén gido duc mdi, trd7.
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da g6p phan dang ké trong viéc phat trién nguén nhan luc c¢6 tri tué. Theo thong ké clia
T6 chiic lao dong quoc t€ (ILO) nam 1991, TNCs ¢6 vai trd ngay cang quan trong
trong dao tao nghé nghiép, dic biét 1a & cdc nuéc nhu Xingapo, Malaixia. Chi phi va
chat luong dao tao cia TNCs thuong cao hon chi phi va chét luong dao tao ctia cac
cong ty dia phuong. Chang han, ty 1¢ lao dong dugc dao tao trong céc cong ty chi
nhanh TNCS ctia Nhat Ban chiém 24% trong téng so viéc lam ctia TNCs Nhat Ban &
My, 16n gap 2 lan ty 1é cong nhan dugc dao tao trong cac cong ty noi dia cung nganh
cong nghiép ctia M¥. Chi phi dao tao cia TNCs Nhat Ban ciling cao hon 2,5 1an so véi

céc cong ty noi dia & cac nudc dang phat trién.

Thong qua FDI ctia TNCs da gép phan tich cuc d6i véi su nghiép dao tao cia
nudce chu nha; nhét 1a viéc dao tao nghé, thanh 1ap cic co s& dao tao & cdac nude dang
phat trién. Dé dat hiéu qua cao, ho thudng t6 chiic cac khéa dao tao nghé cho ngudi lao
dong trong du an. Bén canh TNCs 16n, TNCs vira va nho ciing ¢6 vai tro quan trong doéi

vGi dao tao viéc lam (xem Bang 6.4):

Béng 6.4: Ty 1é c4c cong ty chi nhanh TNCS dao tao viéc 1am & cac nude dang phat trién

Pon vi:%
Hinh thic dao tao Céac cong ty chi nhanh Céc cong ty chi
TNCs vira va nho nhanh TNCs 16n
1. Dao tao tai chiic
- Nam, DBong va bong Nam 4 61 75
- M¥ La Tinh 60 69
- Téng cong 61 73
2. bao tao ky thuat
- Nam, Dong va Dong Nam 4 46 71
- My La Tinh 35 74
- Tong cong 44 73

Nguén: Would Investment Report 1994, p231.

Ngay ca TNCs cua NIEs Chau 4 ciing thuc hién ché do dao tao rat nghiém
ngat, chat ché, linh hoat. Ho st dung phuong phap gui ngudi sang dao tao ¢ nudc
ngoai. Sau khi di dugc bd sung kién thitc vitng vang trd vé hoat dong trong cong ty
va thong qua su hoat dong nay ma con ngudi dugc toi luyén trd thanh luc lugng cha

chot ¢6 chuyén mon gioi duy tri hoat dong cua cong ty, dao tao kinh nghiém cho
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th€ hé noi ti€p.

Doi v6i Viét nam, diu tu truc ti€p cua TNCs da gép phan dac luc vao dao
tao mot doi ngli dong dao nhitng nha quan 1y, nguoi lao dong c6 trinh do k¥ thuat
va tay nghé cao, thong thao ngoai ngit, tic phong lao dong cong nghiép. Bai vi khi
du 4n dugc trién khai thi dong thoi ngudi lao dong duoc truc tiép tham gia vao
gudéng may t6 chiic, quan 1y va truc ti€p tham gia san xudt kinh doanh. Dé hoat
dong c6 hiéu qua thi cdc nha diu tu phai ti€én hanh boi dudng, dao tao kién thic
chuyén mon dé€ cong nhan c6 thé sir dung dugc cac trang thiét bi hién dai; ho thuc
hién thi, tuyén lao dong m& cdc 16p huan luyén dé trang bi kién thic v6i nhiéu hinh
thic khac nhau ca & trong va ngoai nuée. Chinh tir day nguoi lao dong duogc dao tao,
nang cao trinh do chuyén mon, truéng thanh dan dé c6 thé tv minh dam duong cong

viéc (xem Bang 6.5).

Béang 6.5: Ty 1¢ lao dong dugc dao tao tai doanh nghiép ctia cac loai hinh doanh nghiép

6 Viét Nam.
Loai hinh doanh nghiép Ty 1&¢ LD duoc Trong d6 theo hinh thic dao tao
DT lai tai DN
PT mé6i | Dao tao lai bao tao
nang cao
Doanh nghiép FDI (1998) 14,42 27,35 0,8 71,81
DNNN c6 phéan héa (2000) 29,50 19,72 7,5 72,78
DNNN néi chung (1999) 10,69 49,00 6,7 44,30

Nguén: Piéu tra ciia vién khoa hoc lao dong va cdc vdn dé xa hoi, 2000.

Nhin vao bang trén ta thiy ty 1¢é lao dong duoc dao tao tai cac doanh nghiép
FDI cao hon, nhat la ty 1¢é lao dong dugc dao tao nang cao. Dac biét, trong cac du an
dau tu nudc ngoai thi nhiéu can bo quan ly da dugc dao tao mot cach ¢6 hé théng va
ty 1€ lao dong quan 1y duoc dao tao tai cac doanh nghiép FDI ciing kha cao, tir 20-

43% s0 lao dong quan ly cua cac doanh nghiép nay (xem Bang 6.6).

Nhu vay lién tuc dao tao va dao tao lai cling nhu nang cao trinh do nghé
nghiép cho tit ca can bo cong nhan vién la chién lugec va muc tiéu cua chinh sach

cdn bo cua moéi quoc gia néi chung va tiing cong ty, xi nghiép néi riéng.
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Bang 6. 6: Ty 1&¢ can bo quan ly dugc dao tao trong cac du an dau tu nudc ngoai

va trong nudc tai Viét Nam (%).

Cac LV quan ly 1 2 3 4 5
F D F D F D F D F D
1. San xuét 15,0 | 28,8 | 6,8 | 233|288 |432|384 | 13,7 | 11,0 0,0
2.Ky thuat quanly | 17,6 | 20,5 | 9,5 | 20,5 | 27,0 | 37,0 | 32,4 | 20,5 | 13,5 | 1,5
3. Cong nghé mai 189 | 438 | 95 | 274|230 |219 351 | 69 | 13.5]0.0
4. PT san pham 16.2 | 247 | 13.5 | 26.0 | 39.2 | 31.5 | 257 | 164 | 54 |14
5. Marketing 189 | 274 | 243|247 | 17.6 | 356 | 324 | 123 | 6.8 | 0.0

Ghi cha: (1) Pham vi nho nhdt, 9%) Pham vi réng nhdt, (F) du dn ddu tu nudcngoai,
(D) du dn dau tu trong nudc.

Nguon: Lyles, 1998.
6.2.3. Nang luc qudn ly

TNCs 1 luc lugng chuyén giao k¥ thuat va k§ nang quan Iy. Thong qua hoat dong
ctia hé thong cac cong ty chi nhdnh & nudc chii nha, véi bé day vé ky nang va kinh nghiém
quén 1y, c4c nha quan 1y & cdc cong ty chi nhénh c6 thé ti€p can duoc kho thong tin khong
16 va ky nang quan 1y tién tién clia cong ty me. Nhiing kién thic k§ nang vé phuong phép
quén 1y hién dai dugc phd bién thong qua dao tao truc tiép nhan su ngudi dia phuong trong

qu4 trinh hoat dong clia cic cong ty nhdnh tai cic nu6c dang phat trién.

Thong qua hoat dong ctia TNCs ngudi lao dong duoc ti€p thu k¥ nang, cong
nghé va kinh nghiém quan 1y tién tién. .. B&i vi, khi cac du an dau tu dugc thuc hién thi
nhiing nguoi ti€p quan thuc hién van hanh may méc phan 16n 1a nguoi nuée cha nha.
Pay 1a co hoi quan trong dé luc Iuong lao dong tiép can thiét bi, mdy méc hién dai va
cong nghé ky thuat tién tién. Lao dong dugc dao tao c6 k§ niang k§ xao dé ddp tng
ngay cang cao clia san xuat hién dai. TNCs khi ti€n hanh dau tu vao nudc sé tai thuong
dua cong nghé vao va cong nghé ctia ho thuong ¢ muc hién dai hoac it ra cling 1a muc
trung binh. Vi vay khach quan ma néi thi hoat dong cua TNCs gilip nang cao nang luc
quan ly & mot s6 phuong dién nhu: kién thic, k¥ nang dugc huin luyén truc ti€p hoac
duoc tich iy gidn tiép (hoc thong qua lam).

TNCs thong qua cdc khoa hoc chinh quy, khong chinh quy, dao tao dai han,
ngan han va thong qua viéc 1am thuc tién dao tao kién thic, k§ nang cho ngudi lao
dong, dac biét 1a can bo quan ly duoc dat 1én vi tri hang dau, nhét 1a can bo quan ly &
cép chién lugc.Trong lién doanh véi cong ty nudc chit nha, TNCs khong thé dam duong
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tat ca cac chuc vu quan 1y ma phai bo tri ngudi dia phuong. Do d6 ho phai ti€n hanh bo
tri, dao tao k¥ nang quan 1y cho ngudi dia phuong. Trong qua trinh lam viéc, nguoi dia
phuong hoc hoi kinh nghiém quan 1y, dan dan trudng thanh trd thanh nhitng nghiép
chu dich thuc. Qua lién doanh, lién két nudc chli nha ti€p thu kinh nghiém dé tw minh
nang cao nang luc & moi phuong dién hoat dong: Nhu cac cong ty trong nganh to soi
ctia Han Quoc da lién doanh vé6i xi nghiép clia Nhat dé hoc tap cich thitc lam soi clia
Nhat Béan. Dién hinh thanh cong 1a Kolon, mot xi nghiép lién doanh quan trong trong
nganh to soi téng hop Han Quéc da duge toi luyén, dao tao dan dan trudng thanh va
thay thé€ cdn bo k¥ thuat ngudi nudc ngoai di€u hanh xi nghiép. Trong nganh luyén
kim, Iic ddu Han Quoc thuong phai thué can bo ky thuat ngudi nude ngoai, nhung tir
nam 1973 nha luyén kim tong hop dau tién da bat dau van hanh, va nhu vay tir nam
1974 qua cdc 14n sua chira thiét bi va moéi 1an nhu vay Han Qudc lai giam dugc khoan

chi phi thué cén bo k¥ thuat nudc ngoai.

Nhu da dé cap 6 chuong 5 (muc 5.3) TNCs ¢6 vai trd trong nang cao nang
luc quan 1y thong qua hoat dong chuyén giao cong nghé. Pa s6 céc cong trinh
nghién citu déu nhat tri khang dinh TNCs c6 déng gép vao dao tao, nang cao kién
thitc chuyén mon, nghiép vu va ky nang quan 1y dén trinh do nhit dinh, dap tng yéu
cau cua cong viéc. Vi, khi dua ky thuat cong nghé mdéi vao thi ho phai ti€én hanh boi
dudng dao tao kién thiic chuyén mon cho nguoi lao dong ddp tng yéu cau dat ra.
Trong lién doanh véi nuéc chii nha, TNCs khong thé ddm dwong duogc tat ca cic
chtc vu quan 1y, ma phai bo tri ca ngudi dia phuong. Do vay ho tit yéu phai tién
hanh bo6i dudng, dao tao ky niang quan 1y cho ngudi dia phuong thong qua cic khoa
dao tao. Dong thoi trong qué trinh lam viéc truc ti€p, cdc nha quan ly dia phuong sé
tich 1y dan kién thic va kinh nghiém va dan trudng thanh nam cdc trong triach

quan 1y cao hon trong lién doanh.

Va ngay ca ¢ Viét Nam, thong qua cac du 4an dau tu truc ti€p nudc ngoai vao
nganh du lich da gidp ti€p thu dugc nhitng kinh nghiém ctia cic quéc gia tién tién vé
nang luc quan 1y kinh doanh ctia cac tap doan khach san 16n trén th€ giGi nhu tap doan

Accor, Victoria thuc hién dao tao nhan vién lanh nghé theo tiéu chuin quéc té.

Tém lai, vai trd ctia TNCs d6i v6i tao viéc 1am va phat trién ngudn nhan luc
trong nén kinh t€ thé gi6i 1a khong thé phii nhan dugc. Tuy nhién, ciing cAn dic biét

chd ¥y mot s6 van dé nhu:
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Mot la, quyén loi cua nguoi lao dong bi xdm hai (ddc biét la doi vdi lao

dong phu nit va tre em).

Khi xem xét khia canh quyén lgi ctia ngudi lao dong trong céc chi nhdnh cua
TNC thi mot thuc t€ da xay ra 1a quyén loi ngudi lao dong bi xam hai nghiém trong va
tré nén kém an toan hon ké ca & nu6c phat trién va dang phat trién. Cu thé & TNCs do
trinh do thi€t bi may méc, cong nghé hién dai va do vy nguoi lao dong khong dap tng
yéu cAu phét trién da bi gat ra ngoai qud trinh san xudt. 4p luc cua canh tranh toan cau
khién cho quan hé giita nguoi lao dong va giGi chu phai chdp nhan nhitng chinh sach
lao dong linh hoat hon va nhitng bat binh déng trong viéc sit dung nhan cong. Tinh
trang dao thai ngudi lao dong gia ting, din dén tinh trang nghéo khé, dic biét 1a tré
em. Vi vay n6 lam tram trong thém cac mau thuan trong xa hoi va lam nguy hai cho su
gan két xa hoi. Tinh trang vi pham luat lao dong & TNCs trong cdc quoc gia dang phat
trién rat rd, thong qua cdc du 4n dau tu nudc ngoai, TNCs tao viéc 1am cho ngudi lao
dong day 1a ngudén quan trong dé tang trudng kinh t€. Trong d6 ho thu hit nhiéu lao
dong phu nit va tré em. Van dé nay con c6 nhiéu y kién khac nhau. Diing & géc do tao
viéc lam thi né c6 tac dong tich cuc gép phan vao su nghiép “giai phong” phu ni;
nhung & géc do luat phdp thi quyén 1gi lao dong khong duoc dam bao va cé y kién cho
rang day chinh 1a nguyén nhan 1am “pha v&” trat tu gia dinh, 1am giam thién chic phu

nt va lam tang tinh trang s6ng doc than, ly hon.

Theo diéu tra cta gido su Bruce MC Farlane (Australia) thi & mot s6 nuGc
nguoi lao dong lam viéc trong cac xi nghiép dau tu cia TNCs phan 16n 1a phu nit, ho
phdi séng trong nhitng can phong thi€u tién nghi, khong hgp vé sinh dén mic t6 chic y
t€ thé gidi cling phai 1én tiéng. Va ngay ca ¢ Xingapo noi ma tién luong cao trong khu
vuc thi nhitng cong nhan nudc ngoai, nhét 1a phu nit 1am viéc trong cac xi nghiép cta
TNCs van phai chiu thiét thoi hon vé tién luong (bang 1/4 - 1/2 luong cung nghé cta
cong nhan Xingapo) va phai song trong nhitng can phong chung khong cé tién nghi,

diéu kién sinh hoat rat khé khan.
Hai la, nan chdy mdu chdt xam & cdc nuéc dang phdt trién.

Chiing ta c6 thé thay diéu nghich 1y da va dang gia tang tinh trang “chdy mau
chit xdm” & cdc nudc dang phat trién néi chung va Viét Nam néi riéng. Thong qua
hoat dong nghién citu va trién khai clia cdc cong ty nudc ngoai tai thi trudng nuéc cha

nha. Bing nhiéu khoan wu dai, co hoi nang cao trinh do chuyén mon thi ho dang rdo
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riét thu hdt nhi€u nguoi tai lam viéc cho ho. Rot cuoc 1a dao tao va cur nguoi di dao tao
nhung thuc t€ mot phan trong s6 ho va da s6 la nhitng nguoi hoc gioi, ¢6 tai lai khong
lam viéc cho dat nuGc va nhu vay s€ gay cho nuéc chil nha nhitng t6n that nhat dinh.
Thuc t&€ nay chiing ta cling thdy ngay & ciac cong ty, doanh nghiép nudc ngoai lién

doanh vé6i Viét Nam thi mot luc lugng tré c6 trinh do cao dang lam viéc & do.

Trong nua cudi thap nién 90 cua th€ ky XX, hang nam c6 t6i 7 van cén bo
khoa hoc- ky thuat trinh do cao clia cdc nudc dang phat trién bi thu hit sang c4c nudc
phat trién 1am viéc. Nho d6 cac nuGe phat trién lai ¢6 thé tiét kiém duge mot khoan tién
von chi cho cong tic dao tao m6éi nam. Va nhu vay cdc nudc ngheo lai phai “gong
minh” génh chiu ca chi phi dao tao nguén nhan luc tay nghé cao cua cdac nudc phat
trién. Su di cu 12 mot ludéng di chuyén quan trong. Chiing ta biét ring, & nhitng khu vuc
c6 thé ché yéu kém va chi phi van téi cao, tién luong va thu nhap sé& thap va cic luéng
di chuyén tu do ctia hang héa va von s& khong 1am cho miic tién luong va thu nhap nay
tr& nén tuong xing vdi cac khu vuc ¢6 diéu kién tot hon. Do vay xudt hién tinh trang di
chuyén lao dong. Trong dong di chuyén stic lao dong va nhan luc trén thi trudng thé
gi6i da chita dung ca dong chay chat xam, nan “chay mau chit xam” trong nudc (tir
khu vuc kinh t€ nha nudc sang khu vuc kinh t€ ¢6 von dau tu nudc ngoai) di lién véi su
di chuyén chit xdm ra nudc ngoai, tir cic nuéc dang phat trién sang cdc nuéc phat
trién. Hién tugng nay dang ngay cang trd nén gay git, dat cdc nudc cham phét trién va
dang phat trién truéc thach thifc nghiét ngi vé su thua thiét 16n trong hoat dong sin

xuat kinh doanh va phat trién kinh t€.
Ba la, vdn dé bdt binh ddng trong thu nhdp cd nhan.

Muc tiéu cua TNCs la phai ¢6 1oi nhuan cao. Do vay khi chiing tién hanh dau tu
vao nudc chu nha thi thuong tap trung chl yéu vao nhitng thanh phé 16n, khu cong
nghiép tap trung, nhiing noi c¢6 co s& ha tang t6t. Do vay chiing cht yéu tao viéc lam &
thanh thi va cac khu cong nghiép, dan dén tinh trang mat can doi giita caic vung, lam
tang dong di chuyén dan cu va lao dong tlir nong thon ra thanh thi va tang stic ép vé
viéc 1am va ty 1é that nghiép & thanh thi. Pua dén su bat binh déng trong thu nhap va su
phan chia giai tang trong xa hoi.

Bon la, vdan dé 6 nhiém moi truong.

DAu tu cia TNCs tao nhi€u nganh nghé mdi, mot s6 nganh cong nghiép tiéu hao
nhiéu ning luong gay 6 nhiém ning duoc dua vao cac nuc Pang phat trién s& lam nay
sinh van dé€ 6 nhiém moi trudong, van dé tai nguyén va su gia tang mitc do khé khan cho
viéc cai cach co cidu nganh nghé trong tuong lai ctia nudc d6. Pong thoi, su mo rong
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thi truong nhanh chong trong nuéc lam hang héa nude ngoai tran vao, cac nganh cong
nghiép truyén thong & cdc nudc Pang phat trién sé& bi siic ép 16n.

TOM TAT

1. TNCs da tao duoc nhiéu viéc lam cho cdc nudc chu nha, trong dé chu yéu
viéc 1am dic biét & cdc nudc phét trién. Trong cdc nganh cong nghiép va dich vu duoc
tao ra nhi€u viéc 1am nhat. Trong s6 viéc 1am dugc tao ra bdi TNCs thi TNCs cia My
chiém ty trong cao nhat. TNCs con tao ra nhi€u viéc lam gidn ti€p thong qua cac hoat
dong dich vu, phan phdi ctia chiing. & Viét Nam, ty 1€ tao viéc lam gian ti€p va truc ti€p

ctia TNCs rat cao, ¢6 nhitng nganh ty 1¢ nay dat tGi 1/60.

2. Diéu kién lao dong trong cdc hoat dong ctia TNCs ciing rat tot. Diéu nay
duoc phan anh qua trang thiét bi lao dong hién dai, diéu kién dam bao an toan lao dong
tot va ngudi lao dong c6 nhiéu diéu kién thuan loi dé tiép can véi trinh do phat trién
ctia khoa hoc cong nghé thé gidi. Mat khac, thu nhap clia nguoi lao dong trong cac
doanh nghiép ctia TNCs thudng cao nén ho c6 diéu kién thuan loi dé tdi san xuat stic

lao dong, cai thién di€u kién lam viéc va nang cao chat lugng song.

3. Phin 16n cdc thiét bi, sdn phdm chiam séc stic khoe cong dong 13 cic san
phdm cuia TNCs. Mat khdc, TNCs ciing chinh 1a cht thé quan trong trong phan phoi
céc thiét bi y t€, san phdm dinh dudng trén pham vi toan cdu, nhd dé cdc nuéc dang
phat trién duoc hudng nhiéu loi ich clia cudc cdch mang khoa hoc cong nghé trén thé
gidi. O Viet Nam, TNCs da cung cép phan 16n cdc thiét bi y t& hién dai va nhiéu san

pham dinh dudng dé cai thién chat luong cham sdc sitc khoe cong dong.

4. TNCs thuc hién nhiéu chuong trinh dao tao cho cén bo ky thuat, nha quan ly
va cong nhan. Cdc chuong trinh dao tao dugc thuc hién rat da dang: dao tao tai chd, gti
hoc vién sang cac cong ty chi nhanh & nuéc ngoai hoac mot s6 truong dai hoc cta
TNCs. Mat khac, TNCs cdn cung cadp nhiéu hoc béng, tai trg hodc qua tang cho cac cd
nhan, t6 chic trong nganh gi4o duc - dao tao & nhiéu nuéc, dic biét 1a & cic nuée dang
phat trién. Ngoai ra, tru6c sic €p chat lugng lao dong, nhu cdu tuyén viéc 1am va thu
nhap, diéu kién lao dong hip dan da kich thich mot cach gidn ti€p cho viéc cai cdch
gido duc va ciling 1a dong luc manh mé cho viéc tich cuc hoc tap cla gidi tré & nhiéu

nuéc, trong d6 ndi bat 1a & Viét Nam.
5. Bén canh nhiing tdc dong tich cuc trong tao viéc 1am va phét trién nguén nhan
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luc thi hoat dong cua TNCs ciing con nhitng han ché trén cdc mat nhu: quyén loi cua
nguoi lao dong bi xam hai (dac biét 1a doi vé6i lao dong phu nit va tré em); Nan chay mau
chit xdm & cdc nu6c dang phét trién; Van dé bat binh dang trong thu nhap c4 nhan; Van
dé 6 nhiém moi truong... doi hoi can phai duoc ti€p tuc nghién citu.

Cac thuat ngit co ban

e Viéc lam truc ti€p eHoc thong qua lam
e Viéc lam gidn ti€p ¢ Cai thién stic khoe cong dong
e Nguén nhan luc e D30 tao tai chod

CAU HOI ON TAP VA THAO LUAN
Cau 1: Phan tich vai tro ctia TNCs d6i véi tao viéc 1am?
Cau 2: Dao tao va phat trién nguon nhan luc cia TNCs duoc thuc hién nhu thé nao?

Cau 3: Néu mot so tac dong tieu cuc cua TNCs doi véi thi truong viéc lam & nuGe s

httu TNCs va nude chu nha?.
Cau 4: Phan tich mot s6 han ché ctia TNCs trong dao tao va phét trién nguén nhan luc
doi v6i nuGe chl nha?
Cau 5: Binh luan quan diém “TNCs di lam dung lao dong phu nit va tré em”?
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