Tai liéu nghién clru Saga

www.saga.vn

Saga

www.saga.vn
KINH DOANH LA VAN MINH

*

* %

GIOI THIEU TAI LIEU:

KHO'I NGHIEP KINH DOANH

© 2007 Saga Business School

-Khéi nghiép kinh doanh-

Trang 1



Tai liéu nghién clru Saga www.saga.vn

I.Khgi nghiép kinh doanh

Thuat ngt» khéi nghiép chi m&i du nhéap vao Viét Nam chirng chuc nam, cd khi con ngén hon. Nhuwng thuc
té khoi nghiép thi da co tir rat [au. Phéi thtra nhan rang ch khé&i nghiép trong tiéng Viét khong dwgc rd
nghia lam, trir cai y nghia kha mo' ho la ai d6 bé von ra tw lam an kinh doanh.

Ta s& mwon thuat ngtr Tay dé& ndi chuyén ta vay, chéng phai vi
sinh Tay, ma vi ho dwa ra dwgc khai niém mach lac. B¢ la
entrepreneurship, tiéng Anh. Chi¥ nay t&i ngwdi Anh, My doc ciing
treo ham, nhwng y nghia lai rat hay.Theo ngi¥ nghia nay, khéi
nghiép 1a ca mot nghé! Cai 16 ctia nghé Ay cb nhién phai la con
ngwdi, entrepreneur. Tl nay rd rang tiéng Anh phai di vay muon tr
tiéng Phap, nhung mang y nghia khac han. Nguoi khéi nghiép
duwoc hiéu 1a nguoi cé can ddm chép nhan thach thire, rii ro, bd
vén hay hun vén dé kinh doanh trén co' s& dam canh tranh, va tao
ra gia tri gia tdng cho xa hoi. B&ng hanh déng 4y, ngwdi nay hi
vong c6 co hdi tré nén giau cé, hodc chi it 1a tw chi kinh té. Tuy
vay, cﬁng,béng hanh dong dam chiju rdi ro, nhan vat khéi nghiép
nay co thé phai hirng chiu két cuc pha san, hay kinh doanh éo uét

voi 1ai sudt con thdp hon ca di giri ngan hang. Thé thi, khdi nghiép What You Can Do
c6 cd xac suét thanh cong va that bai. Viéc cong nhan tdn tai mot

kha nang xay ra két cuc that bai (két cuc budn) ma van dam lam

chinh 13 cai tinh than cbt yéu cla viéc khéi nghiép vay. Cai tinh than kh&i nghiép nay 1a phan thiét yéu cta
tinh than doanh nghiép.

Nhw vay, phai trai qua mét quang thdi gian nhat dinh mét doanh nghiép méi vion dwoc tiv vi tri khdi nghiép
1&n vi tri mot doanh nghiép thanh cdng. Theo chting t6i quan sat, quang I&ng nhiéu tran tré, loay hoay, tim
toi nhat nay, dao dong tir 3 t&i 8 nam. T4t nhién, day khong phai la mét théng ké hoan toan chuén xac,
nhwng noé néi Ién thach thire I&n v&i qua trinh khéi nghiép. Sau khi da dwng dwoc doanh nghiép thanh céng
trong kinh doanh, thwong hiéu virtng manh, ngwoi kh&i nghiép dwoc goi la doanh nhan, hodc doanh nhan
thanh cong, triéu phu, ty phu, v.v.. Ong Bill Gates khi ndy ma mé mot doanh nghiép méi thi da la mét nha
dAu tw rdi, 6ng khong kh&i nghiép niva, cho du van lam kinh doanh. ‘N6i nhw vay chinh la ton vinh cai tinh
than khéi nghiép, chap nhan thach thirc-rii ro. Ngay nay, tinh than 4y 1a vén qui cia moi x& hoi trén hanh
tinh nay. Quéc gia hung manh, giau co, va cé nén kinh té-k§ thuat tién tlen nhat la My van ngay ngay cb vii
tinh than khéi nghiép. Chinh pha Lién Bang My c6 mét chwong trinh nam trong co quan SBA (Small
Business Administration) nham cung cap nguon lyc, hé tro ky thuat va tai chinh cho nhitng ngudi dam khoi
nghiép. Mot trong sb cac tac gia cubn sach da tirng tap sw ngén véi ldaho Small Business Development
Center (ISBDC). Nhw cac ban cé thé doan, day la mot
trung tam nam trong khudn vién trudng dai hoc I6n nhét
cla bang Idaho, va chuyén tw van, cung cAp dich vu ky
thuat hau nhw mién phi cho nhirng ngudi khéi nghiép,
hodc doanh nghiép non tré. Ngoai ra, si quan tam k§y
lwdng t&i doanh nghiép va khdi nghiép con thé hién qua
cac nghi sy ctia Chinh Phu Lién Bang t&i kinh doanh,
khdi nghiép, chang han Lién Két Kinh Doanh v&i
Chinh Phu (business. gov) roi Nghi si Doanh nghiép
nhé ctia Téng théng, v.v..

A

Mot dac tinh dang lwu y niva clia cong dong kh&i nghiép
la tinh sang tao. Chung ti khdng noi rang tht ca cac
doanh nghiép khéi nghiép déu phéi sang tao nhw nhitng nha phat minh. Y nghia cla sang tao & day rong
hon, d6 1a tim ra sw khac biét trong phwong thivc kinh doanh, & khia canh san pham, dich vu, marketing,
quan hé, v.v.. Sang tao cé mét & noi noi. Xin cung cAp mét vi du dé twéng twong.

O Ha Noéi c6 phé Hai Ba Trung day dac san sét nhau céc hang kinh doanh va dich vu Iép xe 6-t6. Khi chiéc
16p xe cua toi bi truc tric, cé nguoi méch téi gép mét ngudi chi ctra hang. Qua sé dién thoai, ngudi chi cira
hang niém né lich sw moi téi str dung dich vu. Anh ta ciing khéng quén dén dén ding ctra hang (v&i 1oi de
doa rdng nhdm cira hang cé thé bj lira mét céch khé ciru van). Néu céc ban nghf viée tim ra ding ctra hang
14 dé dang thi that nhdm I1an. Rét khé! Mét khi cé mot cira hang uy tin, cac ctra hang khac sé nhai tén. Néu
s nha ctra hang la 37, ho ciing sé danh 37 va thém mét cai dau hiéu khac biét bé ti teo. V&i loai mét tién bé
nhw & Hai Ba Trung, chi 2 vong banh xe la da sang ctra hang khac, va néu anh ta néi dung, tai hoa c6 thé
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bat dau tir do! Nhung véi sw sang tao rat marketing, anh chi cira hang quen biét da Idp mét chiéc dén xoay
kiéu xe ciru thuong. Két qua that my man, t6i dén dung cho can dén. Khi vira dén, anh chu ciing khong
quén hdi nhé mét cdu: ‘Thay cai dén ngay chir ha?’

Séang tao lién tuc dé thda man nhu cau khach hang la ph&m chéat qui gia cta nhirng ngudi khéi nghiép.
Ngay te dAu, ta da trich 11 TS. Napier rang Viét Nam co nhitng con ngudi sang da. Ching ta sé con gap lai
van d& nay v&i TS. Napier, mot trong nhivng chuyén gia hang dau thé gi¢i vé& nghién clru dic tinh sang tao.

Khong gi co thé phii nhan mét s that 1a viéc trong nén kinh té Viét Nam dang dién ra mét qua trinh khoi
nghiép trén qui mé Ion da lam thay doi dang ké dién mao ca dé thi lan mot phan nong thén. Khéi nghiép da
giup Viét Nam khdi sac trén mét pham vi rong.

Trich séch "Van minh lam giau va Nguén géc cia céi” ctia TS. Virong Quan Hoang. Sach sé phat hanh nam
2007.

Lap ké hoach kinh doanh khi khéi nghiép

Khoi nghiép cling gibng nhw dwa mét con thuyén bat dau ha thay va giwvong buém ra
khoi. Con thuyén sé& c6 hanh trinh 1énh dénh trén bién cd ménh mong dé tim toi

nhirng chan troi moi. D& con thuyén co thé dé dang nguoi ta siv dung la ban, ban d6
lam coéng cu dé chi dwdng ,dinh hwéng.

— Doanh nghiép méi khéi nghiép ciing giéng con thuyén. Doanh nghiép dirng trwéce thi
trwdng bao la va khong biét minh phai lam sao dé c6 thé ton tai va phat trién, lam thé
nao dé tranh dwoc nhirng con bao, nhitng con déng cé thé thdi bay bat ct luc nao.

start upDé tim ra dinh hwéng, dé co6 kim chi nam cho doanh nghiép ngudita can co mot ké
hoach kinh doanh, ké hoach nay sé giup doanh nghiép c6 thé hiéu chinh ban than
minh va dwa ra dwgc nhirng dinh hwéng cho twong lai.

Nhiéu nguoi ban khoan vi khong biét phai 1ap mét ké hoach kinh doanh nhw thé nao va ciing khong hiéu lap
ké hoach kinh doanh dé lam gi ?

Ké& hoach kinh doanh la sy mé ta qua trinh kinh doanh cla ban
trong moét khoang thoi gian. N6 mé ta viéc kinh doanh cla ban
da thanh cong t¢i dau va tim kiém nhirng trién vong dé phat
trién va thanh cong trong twong lai. K& hoach kinh doanh cua
ban sé mo td moi mat trong céng ty cta ban va sé la tai liéu
quan trong nhat ma cac nha dau tw, cac déi tac tai chinh, cac
déi tac lien doanh sé doc.

Ké hoach kinh doanh la mét cong cu quan ly ctia doanh nghiép,
gitp doanh nghiép xac dinh cac muc tiéu, cac chién lwvoc, xac
dinh thj trwdng, khach hang , ddi tha canh tranh, néi lyc cta
doanh nghiép, dwa ra cac phwong hwéng kinh doanh va
phwong thirc dé thwe hién cac muc tiéu, chién lvoc.

Ké hoach kinh doanh khéng yéu ciu dung hay sai ma né doi héi tinh trung thuc,sang tao va cé kha nang
phan anh t¢i ngwdi doc, nghe . Tuy thudc vao thdi gian va chirc ndng ma ban ké hoach s& ¢ d6 phurc tap
khac nhau. O’ day dirng trén phwong dién khéi nghiép ban ké hoach kinh doanh sé& bao phu toan bd y
twéng kinh doanh va cac huéng di ma doanh nghiép sé thuc hién khi bat diu tham gia vao thj truong.

Ké hoach kinh doanh dé lam gi khi kh&i nghiép?
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Khi bt d&u khéi nghiép trong d&u ban méi chi cé_y twéng kinh doanh. Ban cé thé
nghf ra hang ngan y twédng nhuwng dé& danh gia né cé kha thi d& thuc hién khéng chi it
cling phai bién noé thanh mot ban ké& hoach .Ban ké& hoach d6 gitip ban mé hinh hoéa y
twdng dwa trén cac mé phdng cua thi trvdng, cac muc ti€u ma ban dat ra va cach
thirc ban sé thwc hién né.

Inspiration, Innc

Ké& hoach kinh doanh sé& rat cé ich vi ban c6 thé sir dung né dé danh gia y twéng,
ban c6 thé diing né dé vay vén tai ngan hang, tim kiém co hoi tir cac nha dau tw. Ban
khong thé dén ngan hang trinh bay méi y twéng va xin ho cho vay vén, véi cac nha
dau tw cling vay, ho chi quan tam t&i ban khi y twéng cla ban cé sy kha thi va tinh
thue tién cao.

Tbi c6 thé hoc lap ké hoach kinh doanh & dau ?

Hién nay & Viét Nam da co rat nhidu trung tdm dao tao kinh doanh nhw Thames
Business School, HSB, RMIT, Phong cdng nghiép va thwong mai Viét Nam-
VCCI....Ho thwdng xuyén cé nhirng I&p dao tao lap ké& hoach kinh doanh ngan
ngay nham dap ng nhu ciu. Cac ban ciing cé thé tim cac sach viét vé ké
hoach kinh doanh nhitng cudn sach nay sé dem lai cho ban cac kién thirc vé
cach 1ap mot ké hoach kinh doanh va thwe hién

Tién loi hon niva néu ban ¢o may vi tinh ndi mang internet thi ban cd thé tim .
kiem cac ké hoach kinh doanh mau trén mang hoég sty (‘jung‘céc phén méem lap ké: hoach kinh doanh nhw
Paloato Business Plan, Business Plan .... Trong méi phan mém déu cé thw vién ké hoach cho ban tham
khao.

Dé gitip d& cac ban co thé hiéu sau vé ké hoach kinh doanh, t6i xin gi¥i kém 1 ban ké hoach kinh doanh
mau do Ths Bui B¢ Tuan —Gidng vién Pai hoc Kinh té qudc dan bién soan.

II1.Kh&i nghiép ngay ca khi ban van dang lam thué

phat hanh mét cudn truyén cwe ky an khach nhw serie truyén Harry Potter, hodc c6 sap dwoc thiva ké mot
gia tai 16 tir 6ng bac ho khéng c6 ngudi ndi ddi, co hoi duy nhat dé ban cé thé tré thanh ngudi giau cé 1a
thanh 1ap va diéu hanh coéng ty cla riéng ban. T4t nhién, con mét cach khac Ia hang ngay déu dan mua vé
sb d& trong mong vao co hdi mong manh tring gidi dac biét.

T4t ca chung ta d&u mong muén ty kiém dwgc that nhiéu tién nhw éng Trwong Gia Binh ctia FPT hay 6ng
Lé Van Quang ctia Minh Phu, hon la tréng mong vao khoan thu nhap duy nhét tir lwong ma ching ta dang
hwéng do viéc ban chat xam hay strc lao dong cho ngudi khac. Budn thay, khoan lwong nay tuy co thé
chwa that nhiéu nhwng lai 1a ngudn cung duy nhét cho moi chi tiéu hang ngay nhw tlen thué nha hoac tra
gop nha (néu dang mua trd gép qua ngan hang), &n udng sinh hoat, giai tri, mua s&m, tién hoc cho con cai,
va van van khoan phai chi khac. Néi mét cach khac, ching ta phu thuéc hoan toan vao khoan Iwong nay.

Vay, chéng I& cach duy nhét dé khdi nghiép la chap nhan rdi ro clia viéc phiéu lbu mao hiém va roi bé cong
viéc hién tai v&i ngudn thu nhap chinh tir lvong nay hay sao?

Sw that la ban khéng can phai hy sinh moi thir dé c6 thé bat dau khéi sy thanh 1ap va diéu hanh cong ty cua
riéng minh. Ban cang khdng can phai roi bd cong viéc hién tai, it nhét trong thoi gian dau khéi nghiép. Néu
chuén bi c&n than va chu ddo, ban hoan toan cé thé khéi sw véi moét sé vén nho nhé trong tai khoan ngan
hang, cling nhw tiép tuc nhan dwoc khoan lvong hang thang ti cdng viéc hién co. R4t nhleu yeu t6 quan
trong khac dé viéc khoi nghiép clia ban dat dwgc thanh _cong nhw kién thirc chuyén mén, vén liéng, quan
hé..., nhwng quan trong nhét trong IGc bt ddu 1a mot k& hoach lam viéc ngoai gie ban dém duoc 1&n chi tiét
mot céch cd co s& va cd khoa hoc. Vai diém Iwu y ma ban sé can khi khéi nghiép:

Tan dung tai nguyén trén mang internet.

Nhiéu nam truéc, viéc chi phi khéi sw thanh [ap mét cong ty thi khdng don gian va tdn kém kha nhiéu tién
ciing nhw thdi gian. Ngay nay, véi vai triéu ddng ban cé thé da co cong ty véi déy da tw cach phap ly cho
riéng minh vai thoi gian khéng nhiéu hon mét hodc hai tudn. Cac cong ty tw van va dich vu sén sang thda
man yéu cau ctia ban mét cach dé dang.
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Khi ban da xay dwng dwgc moét ké hoach kinh doanh va chon lwa dwoc mot cai tén cho cong ty cla minh,
hay nhanh chdng thiét Iap mot van phong ao trén mang internet. Chi phi cho viéc nay khéng qua nhiéu, cé
thé chwa dén nam tram ngan déng ciing nhw chi méat 30 pht 1a 1a ban da co mét tén mién va dia chi email
dé co thé su dung neu chon tén mieén dot com hoac hoi mat cong hon mot chut néu dang ky tén mién quoc
gia dot vn. ' Pé tao cau nbi ciing nhw dé gay an twong véi khach hang, ban can mot trang web gi¢i thiéu vé
doanh nghiép cia minh c6 ndi dung va hinh thirc chuyén nghiép nhét cé thé. Véi mot khoan chi phi nhé,
ban c6 thé s dung dich vu ciia www.templatemonster.com véi cac thiét ké mau cho phép download vé va
chinh st theo y muédn ctia ban.

Viéc ké tiép can 1am 13 thiét k& ngay danh thlep, cang chuyen nghiép cang tbt, v&i tén cong ty, tén ban, va
quan trong hon la chirc danh Giam déc Biéu hanh méi clia ban. Lai mét lan niva, sy tién dung va pho cap
cla internet té ra cwc ky hivu hiéu. Ban co thé tim dwoc ngay mét trang web cé cung cap dich vu thiét ké va
in &n, lai con giao hang tan noi véi chi phi cuc ky hop ly.

Gitr bi mat cong viéc.

Gi¢ thi ban da Ia Giam déc Didu hanh cong ty ciia chinh minh, ban cé thé s& mudn khoe khoang cling ban
bé va dbng nghiép vé& sw khéi dau nay. Trir khi ban d& chuén bi tinh than san sang bd thdi gian tim kiém
mot cdng viéc [am thué khac dé cé thu nhap trang trdi cho cac chi phi hang ngay thay vi tap trung phat trién
cbng viéc cho cong ty ctia chinh ban, ban nén gil bi mat cang kin cang tét. Ong chi hién tai ctia ban chéc
chén sé& khong thé vui khi biét ngoai viéc thuwc hién cac cdng viéc clia cong ty cling nhw cac cong viéc c6
lién quan, ban con dang tw xay dwng mot dé ché cho riéng minh, méc du ban 1am viéc nay trong thoi gian
¢4 nhan. Bon gian vi khi ban da danh nhiéu thoi gian, stre lwc va tam tri cho viéc riéng ctia minh, ban khéng
thé tai tao tdt nhat strc lao ddng vao ngay hém sau khi dén cong sé.

Lam viéc ngoai gi® khong Iwong.

That khéng thoai mai chit nao dé viva phai di 1am kiém sdng va sau d6 lam thém mot cdng viéc khac ciing
quan trong khéng kém. Déi véi nh|eu nguoi, day la s hanh xac that sw, nhuwng t6i tin rang ban sé hoan
toan c6 kha nang vwot qua dwoc néu gidc mo clia ban vé sy giau co va thanh dat nhw cac doanh nhan
khac.

Néu ban dw tinh duy tri khodn thu nhap t lwong n dinh it nhat trong thei gian dau, ban budc phai lam viéc
ngoai gi® thay vi tim dén cac tha tiéu khién khac. Khéi sy ludn gian lao va rii ro, nhwng nhitng gi né hira
hen mang lai sau nay that sw 1a rat khich 1&. Ban hay cé duy tri lich Iam viéc ngoai gi& 6n dinh dé phat trién
cbng viéc cho riéng minh. Diéu nay cé nghia rang ban thwc hién vai trd Giam déc Diéu hanh cong ty clia
minh trong khoang th&i gian tir 6 gi& chiéu dén 8 gier saing hém sau, va van phai duy tri kha nang lam viéc
binh thuwéng trong khodng thai gian tir 8 gier sang dén 6 gid chiéu tai cong sé.

Tap trung khai thac va duy tri nhitng khach hang dau tién.

Chéac chén khi da bat ddu kh&i nghiép dwoc mot thei gian, ban s& mudn gidi thoat ban than khdi sy rang
budc va han ché do cong viéc lam thué hién tai mang dén dé tap trung toan luc cho viéc phat trién cong viéc
riéng cGia minh. Tham vong Ia tinh cach rét tét cho bat ky doanh nhan tw khéi nghiép nao, nhwng ban can
dam bao rang minh da tao dwng dwoc cong viéc kinh doanh that sw cling nhw nguén thu nhap tam 6n trwéc
khi chinh thirc cong cudc chinh phuc thé gi¢i méi.

Qua qua trinh hoc haéi va trai nghiém thuc té, chac chan ban sé biét dwoc réng dé tim dwoc khach hang dau
tién chap nhan dich vu hay sadn pham do céng ty clia ban cung cAp thi khéong dé& dang chut nao, thé nhung
d& co6 dwoc khach hang thir hai, thir ba va cac khach hang tiép theo thi cang khé hon. Sw khac biét gitra
thwe hién mét dy an déc 1ap nhw mét cach kiém thém thu nhap va van hanh mét céng ty la viéc tim kiém va
duy tri khach hang, ban ludn mong muédn khach hang sé st dung va gidi thiéu cho nhiéu ngwdi khac dich
vu hodc san pham ma ban cung cép, trong khi thwc hién mét dy an doc lap diéu duy nhét ban can 1a thuc
hién tét dw an va khach hang thanh toan dut diém.

Duy tri niém tin theo cach hién thwc nhét.
Ban nén cb gang hét strc dé& xay dwng dé ché riéng cia minh va ddng thoi tiép tuc theo dudi cdng viéc 1am

thué hién tai cho (jén khi cong ty ctia bz;:m kiém dwoc lgi nhuan nhiéu hon j(hoén lwong ban dang du’c_yc‘
hwéng. Hay cb gang dé tranh gay ra bat ky sao nhang hoéc gidm hiéu suét lam viéc tai cdng s&, ban can
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duy tri hinh é,nh hién cé cia minh d& dam bao réng néu viéc khéi nghiép ctia ban khéng nhu mong doi, ban
van c6 thé tiép tuc 1am viéc va c6 thu nhap binh thwong.

Mét ké hoach hoan hao khong phai la ké& hoach phat trién dot bién hay nhanh chéng roi bd céng viéc [am
thué hién tai, ma 1a mot ké hoach phat trién chac chan va tiép tuc viéc lam thué dén Itc lau nhét c6 thé.
Khéng gi thuan loi va an toan bang viéc vira dwoc diéu hanh va phat trién cong viéc cua riéng minh trong
khi van c6 khoan thu nhap thwdng xuyén dé trang trai chi phi hang ngay, ngay ca khi ban sé& phai ngt it hon
cling nhw phai tir bd kha nhiéu cac thi tiéu khién ctia minh.

one has a dream, but before you can jump, you might need a little
IV.Kh@i nghiép mot minh hay v@i nhom tét hon ?

Luc bat dau khéi nghiép, nhidu ngwoi bdn khodn trudc cau hdi. Lam mét minh tét hon hay lam véi mot
nhém ngudi tt hon.Bai viét nay xin gtri dén cac ban mét sé diédu
loi va bat lgi khi ban khéi nhiép mét minh va khéi nghiép véi nhém
ban cung chi huwéng

Kinh t& cang phat trién thi nhu cAu kh&i nghiép cang tang cao vi loi
nhuén dem lai cao hon thu nhép ky vong, mat khac nén kinh té
phat trién cung phat sinh thém cac nhu cau méi can duoc déap &ng.
Hai quan diém nay sé thic ddy mot bd phan ngudi khong di lam
thué ma tw dirng ra kinh doanh dé tao ra lgi nhuan trén von dau tw.

Kinh doanh cé tram loai kinh doanh tlr san xuét, thwong mai, dich
vy .t nhirng viéc I&n nhw dong tau, xay nha dén nhirng viéc nhd
nhw quét don,tréng tré. Moi doanh nhan khi tham gia vao nén kinh
té d&u mong muén mét mée lei nhuan Ién hon viéc ho phai bd
cong strc di lam thué cho ngudi khac, day la xét theo khia canh tai
chinh ngoai ra con cé cac khia canh khac nhw tam ly, strc khoe,
hoc thirc ciing 1a nhitng dong luc thic day viéc khéi nghiép. Hom
nay ban dang chi la nhan vién nhwng ngay mai ban da lam éng
chd, ngudi quan ly co ngoi, sy nghiép cdia minh, khéng ai khéng
mubn didu dé.

Nhw Dr. Vwong da dé cap trong trich doan cubn sach sép phat
hanh, va mét sb cac phwong tién truyén théng khac. Khéi nghiép
dang la mét & Viét Nam va dac biét la trong gidi tré. C6 ngudi thanh cdng, cé nhitng thét bai cay déng.
Nhuwng quan trong ching ta cé thé rat ra nhirng bai hoc cho ban than va cho nhitng con ngudi dam mé tré
thanh doanh nhan trong twong lai. Bai viét hdm nay t8i s& tap trung vao mét chi dé& dang lam dau dau
khong it cac ban tré khi khi nghiép, d6 Ia nhan sw cho khdi nghiép , bén canh bai viét vé vén cling chi dé&
hi vong chling ta sé cting nhau nhin nhan nhirng tr& ngai, khé khan khi khéi nghiép hon la &o twéng vé
vang hao quang lap lanh khi thanh cong.

Mot ca nhan dirng ra khéi nghiép la gi ?

Khi mdt ca nhan dirng ra khéi nghiép la viéc anh ta s& dung vén va tri ndo dé kinh doanh nhdm dem lai lgi
nhuén cho ban than. Ban than nhirng ngwoi tw minh ding ra khéi
nghiép luén & nhirtng ngwdi cé dam mé va nhiét huyét. Khéng chi
riéng ca nhan t6i va xa héi luén phai tran trong nhirng con nguoi
nay, bao ndm bao cép chung ta da c6 nhivng suy nght sai lam vé
kinh doanh va diéu dé da ddy nwdc nha vao khiing hoang vao
nhirng nam cudi thap ky 80 cla thé ky trwdc. Sau dbi mai, cé rat
nhiéu doanh nghiép ra d&i va da cho ra d&i mot thé hé doanh nhan
d4u tién mang thwong hiéu Viét Nam. Ho 1& nhivng con ngudi cé
tdm nhin, c¢é nhitng khat vong va dam dirng ra dé dwong dau véi
nhirng thir thach dé& xay dwng cho ban than va dét nuwdc nhivng
doanh nghiép ma ngay nay chuing ta da nhin thay ho dam dwong
dau véi nhivng thach thirc bén ngoai nhw Trung Nguyén, Kinh D6, Thai Tuan , Mai Linh, LIOA, Prime
Group...

Chung ta dang tu hao va kinh trong ho vé nhiing ¢ gang, cong sirc ctia ho dwa Viét Nam ngay cang giau

-Khéi nghiép kinh doanh- Trang 6



Tai liéu nghién clru Saga www.saga.vn

manh. Nhirng doanh nhan trén c6 nhirng thanh cong c6 thé xuét phat tir ban than, co thé xuét phat tir mot
tap thé. Nhwng liéu da bao gi¢ ban dat cau hai :

“Tw minh kinh doanh tét hon hay kinh doanh v&i mét nhém nguoi tét hon”

Bé gidp nhirng doanh nhan thé hé tré co thé chuan bj hanh trang khi khdi nghiép ching ta phai biét chiing
ta s& lam gi? 1am nhu thé nao? liéu co thé 1am dwoc khong?

Ca nhéan kinh doanh . .
Chuing ta sé bat dau néi ve viéc tw ban than ding ra kinh doanh. Mot ca nhéan khi ding ra kinh doanh c6 the
lwa chon mét trong cac hinh thirc dau tw sau :

e Kinh doanh ca thé& (H6 gia dinh)
e Doanh nghiép tw nhan

Day la sy phan chia ma khi ngdi trén giang dwdng ai cling da biét khi hoc vé& cac thanh phan kinh t&. Kinh
doanh ca thé& co thé dem lai cho dng chii toan bd loi nhuan trén vén bd ra, ngwdi 1dm chi doanh nghiép cé
toan quyén quyét dinh van ménh ctia doanh nghiép minh. Ca nhan kinh doanh sé gitp cho ban than ho
khoéng phai di lam thué cho ngwoi khac ma di lam thué cho chinh minh. Ty ho bé tién, tw ho kinh doanh va
tw chiu trach nhiém vé cac hoat dong kinh doanh ctia minh. Cac doanh nghiép thudc dang nay phan 16n la
cac doanh nghiép nhé,ctra hang kinh doanh ty phat, sb vén ciing khéng Ién vi kho c6 thé huy déng cac
ngudn tai tro' tlr bén ngoai.

Kh&i nghiép theo hinh thirc kinh doanh mét minh c6 nhirng diém loi va cling c6 nhirng diém hai dotilé rai
ro cao vi tap trung toan bd vén vao kinh doanh, mét khac vi tw kinh doanh nén quyén quyét dinh s& ndm &
ngwdi chd, khi d6 sé nay sinh sw doc doan, bao thi... Cac cu xwa da cé cau “ Pon thwong déc ma” dé am
chi nhitng hinh anh cé don lang thang trén mét con dwdng ma khong cé ai la bau ban. Con duwdng cé thé
dai c6 thé ngén, chang hiép s§ cé thé gidi c6 thé khong, lay gi d@m bao cho chang sé an toan di dwoc dén
dich.

Kinh doanh theo nhém

Kinh doanh theo nhom dworc hiéu Ia viéc hai hodc nhiéu thanh vién
cung nhau gép vén dé kinh doanh. Cac loai hinh ma chuing ta c6 thé
tim thay la cac loai hinh sau: Céng ty TNHH va Céng ty Cé Phan

Chung ta khoan hay ban vé van dé gép vén nhw thé nao, ai quan ly
doanh nghiép ma hay tap trung quan tam t&i viéc cong ty nhw thé
kh&i nghiép ¢ gi thuan lgi va kho khan. “Buén cd ban, ban co
phu’cyng viéc dirng ra mot minh kinh doanh mét minh 14 viéc rat mao
hiém va mang tinh rii ro cao. Thweng khi khéi nghiép ngudi ta thich
tim nhirng ban bé cling chi huwdng. Nhivng ban be nay khong chila
nhrng ngu&i gop von ma sé€ 1a nhirng ngudi cling diéu hanh cong ty.
“M6t cay 1am chang nén non, ba cay chum lai [&n hon ndi cao” mét
ngwdi lam viéc sé vap phai nhidu van dé khé khan, nhung nhiéu
ngwoi cung lam viéc sé dem lai hiéu qua cao hon.

Khé&i nghiép theo nhém giup ban co thé& phan tan rdi ro vi cé nhiéu
nguoi tham gia cung ban gép vén, cung ban didu hanh cong ty, mat
khac ban ciing c6 thé dau tw vao nhiéu doanh nghiép va dam nhan
nhiéu vi tri khac nhau. Kh&i nghiép ciing nhém con cé thé dam bao
cac nguyén tic quan tri khi cac quyét dinh kinh doanh, quan tri doanh nghiép sé& dwa trén quyét dinh cta tap
thé. Ngoai ra lam viéc nhém sé& dem lai sw sang tao trong san xuét,kinh doanh vi cé sw tham gia
brainstorming-mét phwong phap tw duy theo nhém -ctia nhiéu nguei.

Khé&i nghiép ludn la hanh trinh gian nan, vat va day cam go, néu cé nhitng ngudi ban ddng hanh & bén
canh tro gitp thi con thuyé&n sé di ding hwéng va mau téi dich hon 1a loay hoay mét minh gitra bién ca
ménh moéng. M&c du vay con thuyén nao ciing ddi héi thuyén trwéng ciing nhw doanh nghiép can cé 1anh
dao. Lic nay chung ta phai quyét dinh xem ai la ngudi sé lanh dao doanh nghiép khéi nghiép thanh cong.
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Nguwdi lanh dao gidi sé 1a nguoi di dau va xay dung Ién nhém lam viéc clia minh. Ho c6 nhiéu xu huéng,
phong cach khac nhau nhwng ho phai cé6 mét diém chung la diéu hanh tét nhém ctia minh.

Khéi nghiép v&i nhom co diém tét nhung ciing ton tai nhirtng mat han ché ma ching ta c6 thé dé dang nhan
ra nhw xung dc“),t vé loi ich khi gép von, quan ly doanh nghiép, chia lgi nhuan, rat von... va nhivtng xung dot
khac trong quyét dinh ctia doanh nghiép.

Ban than t6i va cac ban cla toi ciing rit dam mé mé mot doanh
nghiép khi ra tro'ng kinh doanh trong linh virc dich vu. Chudng téi
ngay ttr khi ngdi trén ghé nha trudng da phan chia nhau nghién
ctu mdt sb phan trong doanh nghiép dé tap sw lam cac dw an
kinh doanh. Téi la trwdng nhém nén nghién cru bao quat toan
bd doanh nghiép va bd phan marketing. Sau qua trinh lam viéc
v&i nhau v&i dy an Café Doanh Nhan, ching téi da thu dwoc ca
thanh cong va that bai. Thanh céng I&n nhat ma ching toi nhan
duwoc la tinh than 1am viéc nhdm, sw chia sé, sy sang tao cla tap
thé, chi voi vai thang hé chung t6i d& cho ra doi mét ké hoach
kinh doanh hoan chinh. Trong thoi gian lam viéc nhom téi da rut
dwoc nhidu kinh nghiém quan ly, tdc phong lam viéc,lanh dao...
va van dé toi thay khé khan nhat 1a sw nhét tri cac quyét dinh clia nhém. Khong chi ban than nhém cua toi
ma cac doanh nghiép c6 hai thanh vién tré 1én ludn ludn mac phai sy xung dét nay, nhiéu doanh ngh|ep chi
vi khéng glal quyét duwoc cac xung dot nay da that bai ngay tlr ndi bd. Cho du sau nay chung tdi cé6 mé hay
khéng mé doanh nghiép ma minh mong muén nhwng cau hdi I&n nhat ma chung toi dét ra la "Ching ta choi
véi nhau tot nhung lam viéc v&i nhau c6 that sw hiéu qua?"”

V.Vén dé khdéi nghiép

Kh&i nghiép la mét qua trinh cé muc dich clia con ngudi nham dat dwoc nhirng muc tiéu v& loi nhuan trong
kinh doanh.

Khgi nghiép hién nay & Viét Nam co nhiéu hinh thire nhwng phan I&n no tap trung & gIO’I tré. Trong khuén
khéd nay téi chi mudn dé cap chua yéu dén qua trinh tim kiém ngudn vén khéi nghiép cla gidi tré.

Tai sao ban phai tim v6n khi kh&i nghiép ?

Néu ban 1a con clia Bill Gate ho&c con cai ciia mét trong sb cac vi sau day thi toi s& khong bao gidy héi ban
céu nay va ban la phan nho nhat cla thé gigi. Con lai tat ca cac ban tré khi kh&i nghiép kinh doanh déu can
von.

S6 lwgng vén phai phii hop voi y dinh kinh doanh clia ban, chiing ta khong thé dau tw 10 ty vao mét cira
hang bia twoi binh dan ciing nhw khong thé bé ra 10 triéu néu muén mé cong ty chirng khoan...

VAn dé cda ban 1a can bao nhiéu vén cho nhitng quyét dinh kinh doanh ciia minh. Hay 14y moét to gidy va
mot cai but va woc lwgng khach quan mot cach co thé hodc nhd mot nguwoi ¢d kinh nghiém gitp d&. Nén
nhé tién ban nght va so6 tién thwc té ban can luén chénh lIéch nhau twong doi.

Ban can tim vén vi cac ly do sau

e Coy twéng kinh doanh nhwng khdng cé hodc cé qua it vén
e Ban can mdt ngudn tai tro cho qua trinh kh&i nghiép

Nhi&u ban tré khi bat tay vao kh&i nghiép da sém dirng cudc choi chi vi thiéu vén. Bai toan vén 1a bai toan
khong chi xuét hién khi bt dau khai nghiép ma con di theo trong cd qué trinh kinh doanh.Trén thé gi6i co
r4t nhidu dich vu hd tro kinh doanh va hd tro tai chinh con & Viét Nam hién nay viéc hd trg khéi nghiép rat
yéu kém, yéu kém tai ngay khau thyc té. Hang trdm cudc thi vé khdi nghiép dwoc mé ra nhwng it cudc thi
dwa céac y twéng kinh doanh tré thanh hién thyc. Cac giai thwdng dwoc tung hé va an mirng la vira da va
hau hét 13 chdm dirt dw an. Tham chi té hon c6 nhivng ban tré khi dwoc cac doanh nghiép dau tw vén lai lay
xay nha, tau xe, cwdi vo. Cac ngan hang tho o véi cac ké hoach khéi nghiép, cac quy dau tw tai Viét Nam
chwa hodc khéng quan tam t&i van dé khéi nghiép.
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Muc tiéu 500.000 doanh nghiép cho dén nam 2010 c6 thé chi la hdo huyén néu thi trwong vén van
dam chan tai cho.

Vén dé lam gi?

Vén dung lam gi cling 1a mét cau héi hay va khoé ddi véi doanh nghiép. Riéng van dé nay t6i mudn cac
saganor cuing nhau thdo luan dé bé sung.

Tim vén nhw thé nao?

C6 nhiéu cach dé tim vén khi kh&i nghiép méi cach déu cé nhirng diém hay va khéng hay. Nhiéu ngudi ludn
loay hoay vé&i mét mé bong bong ma khéng biét dau 1a diém dau dau 1a diém cudi. Loi khuyén trudce khi
ban bét tay vao tim vén Ia nén cé mét ké hoach khéng can cu thé nhwng né phai cé cac dw tri vé tai chinh
trong qua trinh kh&i nghiép. K& hoach nay sé nhw mét tAm bua hd ménh gitip ban phan nao dwong dau véi
nhirng kho khan trong twong lai. Nhirtng ngudn vén ban cé thé tim kiém va huy dong dwoc 1a:

Ngudn vén tai ban than: Gia dinh, ho hang, ban bé, cac tai san cé thé dem thé chép (Nha ctra, phwong
tién di lai,bdng sang ché, phat minh, tham chi 1a y twéng kinh doanh cla ban...). Nhirng ngudn vén nay coé
thé huy dong dwoc goi 1a vén chi sé hiru.

Nguén vén tir bén ngoai:

Ngan hang : Nhw da noi & trén , Ngan hang van ludn 1& mét dia chi tin cay d& huy déng vén va mét dy an
kinh doanh cd thé la chia khéa gitp ban mé& canh clra clia két bac.

Quy dé'u tw : Mot dia chi dang tin cay khi khéi nghiép la xin tai tro tr mot quy dau tw tai chinh. Viéc huy
dong von tir quy dau tw sé la con dao hai lwdi voi ban , n6 dem lai cho ban tién bac va rang buéc. Ban sé la
ngwoi hung hodc ké chién bai tuy thudc vao cach ma ban cé trach nhiém v&i nhitng dong tién clia nguoi
khac.

Céc nha dau tw: Ban da bao gie> muén trinh bay y twéng kinh doanh hodc dw an ctia minh t&i cac nha dau
tw chwa? Nhirng nha dau tw nay cé thé 1a nhém 1 hodc nhém 2 hodc la nhirng ca nhan, doanh nghiép quan
tam t&i ban va y twéng cua ban. Ban cling dirng qua bi quan vao nhitng 16 nhéan xét cla t6i ve cac cudc
thi. & dau tao ra co hdi & d6 co nhirng nha d3u tw. RAt nhidu dy an sau khi tham giw cac cudc thi khoi
nghiép da nhan dwoc sy quan tam va dau tw.

Hanh trinh kh&i nghiép Iudn la con dwong chong gai va day nhitng khoé khan.Hanh trang ban c6 thé mang
theo 14 tAt c& nhirng kién thirc, kinh nghiém tir cudc séng. Hay ludn dat muc tiéu cho ban than va sy nghiép
cta minh. Nhwng du myc tiéu nhw nao hay nhin vao thye lwe (tién trong ti ) dé c6 nhitng con dwéng di phu
hop nhat.
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