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CHÖÔNG 5 :CHÖÔNG 5 :   

TÖ TÖÔ ÛNG QUA ÂN SÖ Ï  CU ÛA  TÖÔ ÛNG GIÔ Ù I  THA ÏCHTÖ TÖÔ ÛNG QUA ÂN SÖ Ï  CU ÛA  TÖÔ ÛNG GIÔ Ù I  THA ÏCH   

 Cuoäc noäi chieán giöõa caùc quaân phieät trong thaäp nieân 1920 ñaõ gaàn 
nhö huûy hoaïi toaøn theå quoác gia vaø ñöa Trung Hoa ñeán beân bôø vöïc 
thaúm. Tuy nhieân, moät bieán coá baát ngôø ñaõ xaûy ra naêm 1924 trong 
Quoác Daân Ñaûng laøm ñoåi höôùng chính trò cuûa Trung Hoa chæ trong vaøi 
naêm vaø aûnh höôûng saâu ñaäm ñeán heä thoáng quaân söï cuûa Trung Hoa. 

 Nhö ñaõ ñeà caäp trong chöông tröôùc, Quoác Daân Ñaûng trieäu taäp 
Ñaïi Hoäi ñaàu tieân naêm 1924, trong ñoù Ñaûng ngoaøi nhöõng coâng taùc 
khaùc coøn quyeát ñònh thaønh laäp Quaân Söï hoïc hieäu rieâng ñeå xaây döïng 
löïc löôïng töông töï nhö Lieân Xoâ. Sau khi ñaïi hoäi beá maïc, Töôûng Giôùi 
Thaïch, moät töôùng laõnh treû tuoåi vaø laø ngöôøi thaân tín cuûa Baùc só Toân 
Daät Tieân, ñöôïc chæ ñònh laøm hieäu tröôûng tröôøng naøy thaùng 3 naêm 
1924. Töø ñoù, Töôûng Giôùi Thaïch trôû thaønh moät ngoâi sao ñi leân cuûa 
caùch maïng Trung Hoa. Chæ trong vaøi naêm oâng ñaõ naém quyeàn laõnh 
ñaïo Ñaûng sau khi ñaùnh baïi caùc quaân phieät baèng löïc löôïng caùch 
maïng môùi ñaøo taïo. OÂng thoáng nhaát Trung Hoa döôùi moät chính 
quyeàn trung öông, ít ra treân hình thöùc. OÂng lieân tuïc ñoùng vai troø chuû 
choát treân chính tröôøng Trung Hoa trong 25 naêm cho ñeán 1949, khi 
oâng phaûi chaïy khoûi luïc ñòa. OÂng ñònh cö ôû Ñaøi Loan, nôi oâng tieáp 
tuïc kieåm soaùt hoøn ñaûo baèng chính saùch ñoäc taøi caù nhaân 25 naêm nöõa 
ñeán khi oâng maát naêm 1975. 

 Trong suoát thôøi gian daøi naém quyeàn ôû Trung Hoa cuõng nhö taïi 
Ñaøi Loan, vai troø quaân söï ñöôïc cuûng coá chaët cheõ vaø oâng ñaåy vieäc 
canh taân hoùa tieán moät böôùc daøi. Thöïc vaäy, maëc daàu oâng bò thaát baïi 
trong traän noäi chieán choáng laïi Coäng Saûn nhöng khoâng theå vì theá maø 
coù theå phuû nhaän thaønh tích oâng ñaït ñöôïc. Cho neân, nghieân cöùu tö 
töôûng quaân söï cuûa oâng, chuùng ta seõ baéc ñöôïc nhòp caàu giöõa thôøi kyø 
ñaàu Daân Quoác vôùi giai ñoaïn Mao Traïch Ñoâng khai trieån quan nieäm 
veà chieán tranh nhaân daân vaøo thôøi töông tranh Quoác - Coäng vaø chieán 
tranh giaûi phoùng. 
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 1. BOÁI CAÛNH LÒCH SÖÛ CUÛA TÖ TÖÔÛNG TÖÔÛNG GIÔÙI 
THAÏCH 

 Töôûng Giôùi Thaïch sinh naêm 1887, 8 naêm tröôùc cuoäc Trung Nhaät 
chieán tranh vaø 13 naêm tröôùc naïn Quyeàn Phæ (Boxer Rebellion) vaø 
Baùt Quoác Lieân Quaân taán coâng Trung Hoa. Caùc thaát baïi naøy khieán 
ngöôøi Trung Hoa ai ai cuõng thaáy nhuïc nhaõ. Cuõng nhö bao nhieâu 
thanh nieân Trung Hoa thôøi baáy giôø chöùng kieán noãi quoác thoáng aáy, 
Töôûng Giôùi Thaïch trôû neân yeâu nöôùc vaø theo chuû nghóa quoác gia. 

 Thôøi thô aáu vaø gaàn heát tuoåi thieáu nieân oâng soáng taïi queâ nhaø, 
thoân Kheâ Khaåu (Xikou), huyeän Phuïng Hoùa (Fenghwa), tænh Trieát 
Giang (Zhejiang). OÂng hoïc theo loái coå taïi moät tröôøng tö ñeán naêm 17 
tuoåi (1903) thì ñöôïc vaøo Phöôïng Loäc hoïc ñöôøng (Fenglu) taïi huyeän 
Phuïng Hoùa, thôøi ñoù ñaõ aùp duïng moät chöông trình giaùo duïc môùi meû 
hôn. Veà sau oâng ñöôïc oâng thaày laø Coá Thanh Lieâm (Gu Qinglian) 
khuyeân neân ra nöôùc ngoaøi hoïc quaân söï ngoõ haàu sau naøy giuùp nöôùc 
choáng ngoaïi xaâm. Coá Thanh Lieâm coøn ñaïy cho oâng veà Toân Töû Binh 
Phaùp vaø veà cuoäc caùch maïng do Baùc Só Toân Daät Tieân chuû xöôùng. 
Döôùi aûnh höôûng chính trò maïnh meõ aáy, söï nghieäp caù nhaân cuûa 
Töôûng Giôùi Thaïch baét ñaàu ñònh höôùng vaø daàn daàn phaùt trieån. OÂng 
nhaát quyeát ra ngoaïi quoác hoïc vaø ñi theo caùch maïng sau naøy. 

 Töôûng Giôùi Thaïch sang Nhaät hoïc naêm 1906 nhöng chæ vaøi thaùng 
sau laïi quay veà. Chæ ít laâu sau oâng ñöôïc nhaän vaøo hoïc ôû Baûo Ñònh 
Quaân Söï Hoïc Hieäu (Baoding) vaø vaøo tröôøng muøa heø naêm 1907. Tuy 
nhieân oâng chæ ôû vaøi thaùng roài laïi qua Nhaät ñaàu naêm 1908 khi oâng 
cuøng vôùi khoaûng 60 thanh nieân khaùc ñöôïc Nhaät nhaän cho hoïc veà 
quaân söï. 

 OÂng ñöôïc vaøo hoïc taïi Chaán Voõ hoïc ñöôøng (Zhenwu) khi oâng tôùi 
Tokyo naêm 1908. OÂng hoaøn taát chöông trình huaán luyeän döï bò ba 
naêm vaø ñeán naêm 1910 ñöôïc göûi tôùi moät ñôn vò Nhaät Baûn thöïc taäp 
vôùi tö caùch binh nhì, laø ñieàu kieän baét buoäc cho nhöõng ai muoán vaøo 
hoïc caùc tröôøng voõ bò cuûa Nhaät Baûn. Tröôùc khi oâng hoaøn taát moät naêm 
taäp söï thì xaûy ra caùch maïng Taân Hôïi ôû Vuõ Xöông neân oâng trôû veà 
Trung Hoa ngay khi nhaän ñöôïc thö cuûa Traàn Kyø Myõ (Chen Qimei), 
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moät ngöôøi baïn thaân vaø cuõng laø moät laõnh tuï quan troïng cuûa Ñoàng 
Minh Hoäi. Töø luùc ñoù, oâng böôùc chaân vaøo voõ nghieäp. 

 Vaøo thaùng 6 naêm 1910, khi Töôûng Giôùi Thaïch coøn hoïc taïi 
tröôøng Chaán Voõ beân Nhaät, Traàn Kyø Myõ coù giôùi thieäu oâng vôùi Baùc Só 
Toân Daät Tieân. Sau laàn gaëp ñoù, Toân Vaên noùi vôùi Traàn laø ”anh ta laø 
thaønh phaàn voâ giaù cuûa Ñoàng Minh Hoäi. Moät ngaøy naøo ñoù, khoâng 
coøn ngôø gì, anh ta seõ trôû thaønh moät ngöôøi thöïc haønh coâng cuoäc caùch 
maïng" (Caùch maïng thöïc haønh gia - Geming Shixing Gya). 

 Nhôø Traàn Kyø Myõ saép ñaët, Töôûng Giôùi Thaïch tham döï vaøo chieán 
dòch, thaønh coâng trong vieäc chieám dinh Tuaàn Phuû Trieát Giang taïi 
Haøng Chaâu. Sau ñoù Traàn cöû oâng laøm tieåu ñoaøn tröôûng chæ huy moät 
tieåu ñoaøn môùi thaønh laäp nhöng maáy thaùng sau oâng töø chöùc ñeå sang 
Ñöùc hoïc quaân söï tieáp. Theá nhöng oâng khoâng bao giôø tôùi Ñöùc vì bò 
cuoán vaøo cuoäc Caùch Maïng laàn thöù hai naêm 1913. Sau khi cuoäc caùch 
maïng thaát baïi, Töôûng Giôùi Thaïch phaûi chaïy qua Nhaät tò naïn cuøng 
vôùi caùc laõnh tuï khaùc vaø töø ñoù trôû ñi, lieân heä cuûa oâng vôùi Baùc Só Toân 
Daät Tieân caøng theâm maät thieát vaø nhaän leänh tröïc tieáp cuûa ngöôøi laõnh 
tuï. OÂng trôû thaønh moät ngöôøi taâm phuùc cuûa Toân Vaên. 

 Sau khi Vieân Theá Khaûi cheát, Toân Vaên töø Quaûng Ñoâng laõnh ñaïo 
cuoäc haønh quaân Baéc Phaït ñeå ñaùnh caùc söù quaân Baéc döông naêm 
1917. Tuy nhieân, caùc tranh chaáp noäi boä vaãn chöa döùt. Ngay caû tính 
maïng cuûa Toân Vaên coù laàn cuõng nguy hieåm vì cuoäc noåi loaïn cuûa 
Traàn Quyùnh Minh (Chen Jionming) Trong thôøi kyø khoù khaên ñoù, 
Töôûng Giôùi Thaïch ñaõ chöùng toû daï trung thaønh vôùi Toân Vaên khi oâng 
hoái haû chaïy tôùi Quaûng Ñoâng saùt caùnh choáng laïi Traàn Quyùnh Minh 
hoài thaùng 6 naêm 1922. 

 Sau khi deïp tan ñöôïc vuï noåi loaïn naêm 1923, thì roõ raøng laø 
khoâng coù löïc löôïng hieän höõu naøo döôùi quyeàn chæ huy cuûa caùch maïng 
coù theå tin caäy ñöôïc. Toân Vaên phaûi xaây döïng löïc löôïng rieâng ñeå tieán 
haønh coâng cuoäc caùch maïng. Vì lyù do ñoù, oâng quyeát ñònh thaønh laäp 
moät tröôøng voõ bò ñeå ñaøo taïo sinh vieân só quan. OÂng cöû Töôûng Giôùi 
Thaïch du haønh quan saùt taïi Lieân Xoâ vaøo thaùng 8 naêm 1923 ñeå hoïc 
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hoûi heä thoáng quaân söï Xoâ Vieát. Töôûng löu laïi Nga ba thaùng vaø khi 
trôû veà laøm moät baùo caùo leân Toân Daät Tieân. 

 Chæ moät naêm sau ngaøy Töôûng Giôùi Thaïch ñaûm nhieäm chöùc vuï 
Chæ huy Tröôûng tröôøng voõ bò Hoaøng Phoá thì Toân Vaên ñoät ngoät töø 
traàn trong khi ñi Baéc Kinh thöông thuyeát thoáng nhaát Trung Hoa baèng 
ñöôøng loái hoøa bình vôùi chính phuû mieàn Baéc. Caùi cheát cuûa Toân Vaên 
khieán cho quyeàn laõnh ñaïo trong Quoác Daân Ñaûng trôû neân roái loaïn. 
Nhôø ñoù Töôûng Giôùi Thaïch coù cô hoäi vaän ñoäng nhöõng phe nhoùm 
khaùc nhau trong ñaûng ñeå chính oâng leân naém quyeàn. Hôïp taùc vôùi 
quaân ñoäi Quaûng Taây, oâng thoáng nhaát ñöôïc Quaûng Ñoâng, Quaûng 
Taây trong hai naêm. Naêm 1927, Töôûng tieán haønh Baéc Phaït vaø saün 
saøng thoáng nhaát quoác gia baèng voõ löïc. 

 Theo quan nieäm chính trò coå thôøi, moät nhaø laõnh ñaïo lyù töôûng 
phaûi laø moät baäc Thaùnh quaân (Shengjun) töùc laø moät oâng vua toaøn 
thieän theo nghóa trieát hoïc. Ñeå trôû neân thaùnh quaân, ngöôøi caàm quyeàn 
phaûi loãi laïc veà moïi phöông dieän. OÂng ta phaûi ñöa ra ñöôïc nhöõng 
khuoân maãu ñaïo ñöùc vöôït thôøi gian, nhaân töø, uyeân baùc. AÙp duïng vaøo 
chính trò Trung Hoa hieän ñaïi, moät laõnh tuï chaúng khaùc gì hình aûnh cuûa 
Ñaáng Toái Cao. Khoâng chæ laø moät chính trò gia maø coøn phaûi laø moät tö 
töôûng gia, chieán löôïc gia, kinh teá gia vaø trieát gia. Hình aûnh ñoù ít 
nhieàu ñaõ phaûn aûnh vai troø cuûa Toân Daät Tieân, Töôûng Giôùi Thaïch vaø 
Mao Traïch Ñoâng. Ñeå hoaøn thaønh nhieäm vuï ñoù, trong 50 naêm caàm 
quyeàn ñaõ ñeå laïi cho ñôøi nhieàu taùc phaåm baøn veà nhieàu laõnh vöïc trong 
ñoù coù chính trò, quaân söï vaø trieát hoïc. Nhöõng taùc phaåm ñoù bao goàm caû 
chính tö töôûng cuûa oâng vaø cuûa ngöôøi khaùc. 

 Töôûng Giôùi Thaïch laø moân ñeä trung thaønh cuûa Vöông Döông 
Minh (Wang Yangming), moät trieát gia thôøi Minh. OÂng tin raèng neáu 
Trung Hoa muoán ñaùnh baïi ñöôïc chuû nghóa ñeá quoác Nhaät thì tröôùc 
heát ngöôøi Trung Hoa phaûi ñaùnh baïi ñöôïc tinh thaàn Voõ Só Ñaïo 
(Bushido) cuûa Nhaät, voán dó döïa theo hoïc thuyeát cuûa Vöông Döông 
Minh maø thaønh. Cho neân oâng ñeà nghò moïi ngöôøi phaûi hoïc trieát hoïc 
Vöông Döông Minh vaø thöïc haønh noù. OÂng giaùo duïc caùc só quan phaûi 
haønh ñoäng sao cho phuø hôïp vôùi löông taâm (Chí Löông Tri). 
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 Ngoaøi ra, vì du hoïc taïi Nhaät neân nhöõng taùc phaåm vieát veà quaân 
söï sô khôûi cuûa oâng mang aûnh höôûng nhieàu tính caùch cuûa Nhaät. Tuy 
nhieân, nhôø coù vieän trôï Myõ nhöõng naêm veà sau, caùc tö töôûng quaân söï 
Taây Phöông laïi ghi daáu trong nhöõng taùc phaåm thôøi kyø naøy. 

 Vì theo con ñöôøng cuûa Toân Daät Tieân neân oâng cuõng aûnh höôûng 
nhieàu. OÂng theo chính saùch cuûa Toân Vaên vaø vì theá muoán huaán luyeän 
moät löïc löôïng caùch maïng trang bò tinh thaàn caùch maïng, coù can ñaûm 
choáng laïi moät löïc löôïng ñoâng ñaûo hôn vì moïi ngöôøi ñeàu saün saøng 
cheát vì caùch maïng. 

 2. QUAN DIEÅM VEÀ XAÂY DÖÏNG QUAÂN ÑOÄI 

 Moät quoác gia khoâng theå naøo toàn taïi ñöôïc laâu neáu khoâng coù moät 
löïc löôïng ñeå töï veä vaø quaân ñoäi chính laø taâm ñieåm cuûa quoác phoøng. 
Vì theá, xaây döïng moät löïc löôïng voõ trang thöôøng laø öu tieân soá moät 
cuûa quoác gia. 

 Khi baøn ñeán xaây döïng quaân ñoäi, khoâng theå khoâng ñaët ra moät soá 
caâu hoûi: Muïc ñích cuûa quaân ñoäi quoác gia? Löïc löôïng voõ trang naøo 
quoác gia caàn ñeå hoaøn thaønh söù maïng? Caùc löïc löôïng ñoù xaây döïng 
nhö theá naøo? 

 A. Vieäc thaønh laäp tröôøng voõ bò Hoaøng Phoá 

 Moät laàn ôû Ñaøi Loan, Töôûng Giôùi Thaïch ñaõ nhaéc laïi quan ñieåm 
cuûa oâng veà xaây döïng löïc löôïng quaân söï. OÂng noùi raèng khi oâng coøn 
treû, oâng ñaõ mô ñeán vieäc thaønh laäp moät tröôøng voõ bò ñeå huaán luyeän 
nhöõng thanh nieân Trung Hoa nhieät huyeát theo ñöôøng loái cuûa oâng. 
Tröôøng voõ bò ñoù khoâng nhöõng coù theå xaây döïng neân moät löïc löôïng 
hieän ñaïi ñeå hoaøn thaønh vieäc Baéc Phaït maø coøn ñeå xaây döïng moät 
quoác gia taân tieán. 

 Töø baùo caùo cuûa oâng leân Baùc Só Toân Daät Tieân khi oâng töø Lieân 
Xoâ trôû veà, ngöôøi ta coù theå bieát ñöôïc oâng tin töôûng maïnh meõ vaøo 
vieäc xaây döïng moät tröôøng voõ bò nhö theá naøo. OÂng vieát: 
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Muoán quoác gia cöôøng thònh thì tröôùc heát phaûi thoáng nhaát. Muoán 
thoáng nhaát thì phaûi tieâu dieät caùc quaân phieät. Muoán tieâu dieät caùc quaân 
phieät thì phaûi xaây döïng vaø cuûng coá löïc löôïng voõ trang cuûa ta. Cho 
neân, quoác gia thoáng nhaát vaø phuù cöôøng tuøy thuoäc vaøo vieäc xaây döïng 
moät tröôøng voõ bò. 

 Maëc daàu oâng coi raèng muïc tieâu toái haäu cuûa vieäc thaønh laäp 
tröôøng voõ bò laø ñeå ñaát nöôùc phuù cöôøng nhöng muïc ñích tröôùc maét laïi 
laø hoaøn thaønh muïc tieâu cuûa Caùch Maïng. Thaønh thöû, löïc löôïng voõ 
trang xaây döïng neân phaûi laø löïc löôïng caùch maïng vaø do Ñaûng kieåm 
soaùt. Ñoù phaûi laø löïc löôïng cuûa Ñaûng (Ñaûng quaân) vaø chieán ñaáu vì 
muïc tieâu caùch maïng. Khi tröôøng thaønh laäp naêm 1924, teân chính thöùc 
cuûa noù laø Trung Quoác Quoác Daân Ñaûng Luïc Quaân Quaân Quan Hoïc 
Hieäu (Zhongguo Guomindang Lujun Junguan Xuexiao). Ngöôøi ta 
coøn goïi laø Tröôøng Voõ Bò Hoaøng Phoá vì thieát laäp taïi Ñaûo Hoaøng Phoá 
xuoâi gioøng Chaâu Giang, caùch Quaûng Chaâu ñoä 10 km. 

 Töôûng Giôùi Thaïch khoâng phaûi laø ngöôøi ñaàu tieân trong lòch söû 
Trung hoa caän ñaïi thaønh laäp moät tröôøng voõ bò. Nhö ñaõ ñeà caäp ôû 
Chöông 3, aûnh höôûng cuûa Döông Vuï Vaän Ñoäng, Lyù Hoàng Chöông 
vaø Taû Toâng Ñöôøng cuõng ñaõ môû nhöõng tröôøng quaân söï. Nhieàu 
tröôøng töông töï cuõng ñaõ ñöôïc caùc Toång Ñoác Nam Kinh, Vuõ Xöông 
vaø Quaûng Chaâu thaønh laäp. Sau cuoäc Trung - Nhaät chieán tranh vaø 
loaïn Quyeàn Phæ, trieàu ñình cuõng ra leänh cho caùc quan chöùc ñòa 
phöông huaán luyeän Taân Quaân vaø yeâu caàu caùc tænh thaønh laäp caùc 
tröôøng voõ bò. Tuy nhieân, trong khi caû nöôùc aøo aït thaønh laäp quaân 
quan hoïc hieäu vaø toå chöùc quaân ñoäi thì chính quyeàn laïi khoâng ñöa ra 
nhöõng nguyeân taéc höôùng daãn. Thieáu soùt ñoù gaây ra vieäc ñòa phöông 
hoùa quaân ñoäi Trung Hoa vaø coù theå ñaõ gaây ra naïn quaân phieät ly khai 
trong thaäp nieân 1920. 

 Vaøo khoaûng 1906, trieàu ñình Maõn Thanh noã löïc laàn cuoái ñeå taäp 
trung löïc löôïng trong tay chính quyeàn trung öông vaø cuõng tieâu chuaån 
hoùa caùc tröôøng quaân söï. Moät heä thoáng giaùo duïc quaân söï ba caáp ñöôïc 
soaïn thaûo. Tröôøng voõ bò baäc ”tieåu hoïc” thaønh laäp taïi moãi tænh lî. Ba 
tröôøng voõ bò baäc ”trung hoïc” ñöôïc thaønh laäp taïi Thanh Haø Traán 
(Qinghe Zhen) ôû Haø Baéc, Vuõ Xöông ôû Hoà Nam vaø Nam Kinh ôû 
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Giang Toâ. Moät tröôøng voõ bò (Binh quan hoïc ñöôøng - Bingguan 
Xuetang) vaø moät ñaïi hoïc quaân söï ñöôïc thaønh laäp ôû Baûo Ñònh, Haø 
Baéc. Sau caùch maïng Taân Hôïi, nhöõng tröôøng naøy ñeàu bò ñoùng cöûa 
vónh vieãn, ngoaïi tröø tröôøng voõ bò vaø ñaïi hoïc quaân söï Baûo Ñònh veà 
sau môû laïi naêm 1912. 

 Nhieàu laõnh tuï quaân söï Trung Hoa caän ñaïi trong Quoác Daân Ñaûng 
ñöôïc huaán luyeän taïi Baûo Ñònh quaân söï hoïc hieäu vaø caùc tröôøng voõ bò 
khaùc môû taïi caùc tænh. Khi tröôøng Hoaøng Phoá ñöôïc thaønh laäp, traùi 
ngöôïc vôùi caùc tröôøng cuõ cuûa trieàu ñình, coù raát ít vuõ khí vaø trang bò. 
Caùc sinh vieân hoaøng Phoá chæ coù chí nguyeän chieán ñaáu ñaùnh tan caùc 
löïc löôïng choáng ñoái ñeå thoáng nhaát ñaát nöôùc. Cho neân, ôû ñaây ñaëc 
bieät nhaán maïnh ñeán söï quan troïng cuûa tinh thaàn seõ löôùt thaéng moïi 
khieám khuyeát vaät chaát. 

 B. Söï thaønh laäp Caùc Löïc Löôïng Quaân Söï cuûa Ñaûng vaø Heä 
Thoáng Chính UÛy 

Tröôøng voõ bò Hoaøng Phoá ñöôïc laäp ra nhaèm muïc ñích hoaøn thaønh 
nhöõng muïc tieâu caùch maïng coøn dang dôû. Nhöng laøm theá naøo xaây 
döïng ñöôïc moât löïc löôïng caùch maïng? Theo Töôûng Giôùi Thaïch thì 
”chæ nhöõng quaân nhaân naøo hoaøn toaøn quaùn trieät lyù thuyeát cuûa Ñaûng 
(Ñaûng Nghóa) môùi tuaân leänh cuûa Ñaûng, chæ nhöõng caùn boä naøo tin vaøo 
chuû nghóa cuûa Ñaûng môùi thaønh laäp ñöôïc moät löïc löôïng caùch maïng”. 

 Ñeå baûo ñaûm raèng löïc löôïng quaân söï seõ tuaân leänh cuûa Ñaûng vaø 
chieán ñaáu cho muïc tieâu caùch maïng thì Ñaûng phaûi kieåm soaùt ñöôïc caû 
toå chöùc laãn yù thöùc quaân ñoäi. Ñeå ñaït ñöôïc muïc tieâu ñoù, Quoác Daân 
Ñaûng du nhaäp heä thoáng Chính UÛy cuûa Hoàng quaân Lieân Xoâ. Khi 
Töôûng Giôùi Thaïch ñöôïc giao cho chöùc vuï chæ huy tröôûng tröôøng voõ 
bò Hoaøng Phoá naêm 1924, UÛy Ban Trung Öông Quoác Daân Ñaûng cuõng 
ñoàng thôøi cöû Lieâu Troïng Khaûi (Leo Zhongkai) laøm ñaïi dieän cuûa 
Ñaûng taïi ñaây. Moät Ban Chính trò ñöôïc thaønh laäp chòu traùch nhieäm veà 
saép xeáp chöông trình chính trò, tuyeân truyeàn vaø ñieàu haønh caùc coâng 
taùc chính huaán ñeå bieán caùc sinh vieân thaønh nhöõng caùn boä caùch maïng 
nhieät tình. Taát caû caùc sinh vieân só quan vaø só quan ñöôïc gia nhaäp 
Ñaûng. 
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 Theo leänh cuûa Quoác Daân Ñaûng, caùc ñôn vò ñòa phöông baét ñaàu 
haønh quaân Ñoâng Phaït ñaùnh Traàn Quyùnh Minh naêm 1925. Caùc sinh 
vieân só quan Hoaøng Phoá ñöôïc toå chöùc thaønh ”hieäu quaân” (quaân ñoäi 
nhaø tröôøng - xiaojun) vaø sau naøy bieán thaønh ”ñaûng quaân” (quaân ñoäi 
ñaûng - Dangjun) ñeå tham gia chinh phaït. Toå chöùc ñaûng cuõng thaønh 
laäp song song vôùi quaân ñoäi. Lieâu Troïng Khaûi trôû thaønh Quaân uûy vaø 
chæ ñaïo caùc hoaït ñoäng chính trò cuûa quaân ñoäi. Moät heä thoáng töông töï 
ñöôïc thaønh laäp tôùi caáp ñaïi ñoäi, ñaûm nhieäm coâng taùc chính trò. 

 Naêm 1926, khi Quoác Daân Ñaûng chuaån bò haønh quaân Baéc Phaït, 
döïa treân kinh nghieäm cuûa laàn Ñoâng Phaït, hoï ñöa ra 2 qui taéc ñeå ñieàu 
haønh coâng taùc chính trò trong quaân ñoäi. Moät qui taéc laø ”Luaät leä qui 
ñònh veà ñaïi dieän Ñaûng trong Quaân ñoäi Caùch maïng Quoác gia” vaø qui 
taéc kia laø ”Luaät leä toå chöùc Ban huaán luyeän Chính trò”. Sau ñoù, heä 
thoáng toå chöùc chính trò ñöôïc chính thöùc thaønh laäp trong moïi ñôn vò do 
Quoác Daân Ñaûng chæ huy. 

 Trong moät baøi dieãn vaên ñoïc tröôùc toå Tuyeân truyeàn cuûa ban 
Huaán luyeän Chính trò taïi Töø Chaâu (Xuzhou), Töôûng Giôùi Thaïch 
khaúng ñònh laïi quan ñieåm xaây döïng caùc ñôn vò chính trò trong quaân 
ñoäi. Nhieäm vuï ban ñaàu chæ haïn cheá trong tuyeân truyeàn vaø chính 
huaán. OÂng keâu goïi caùc caùn boä chính trò phaûi laøm göông ñeå taïo ñöôïc 
nieàm tin cho binh só. Döôøng nhö oâng ñoøi hoûi caùn boä chính trò ñoùng 
vai thaày giaùo cho quaân ñoäi. 

 Heä thoáng chính uûy trong quaân ñoäi Quoác Daân Ñaûng khoâng ñöôïc 
laâu vaø suïp ñoå sau Bieán Coá Teá Nam (Jinan) ngaøy 3 thaùng 5, 1928. 
Töôûng Giôùi Thaïch caùch chöùc taát caû caùc chính uûy vaø giaûi taùn cô cheá 
naøy töø caáp trung ñoaøn xuoáng tôùi ñaïi ñoäi. Veà sau giaûi taùn caû caáp sö 
ñoaøn. Sau cuøng heä thoáng chính uûy chæ coøn giöõ laïi ôû caáp quaân ñoaøn 
maø thoâi. 

 Lyù do cuûa söï thay ñoåi maõnh lieät ñoù, theo taùc giaû cuûa cuoán Lòch 
söû Chieán Tranh Chính Trò trong Quaân ñoäi Caùch Maïng Quoác gia goàm 
coù hai maët: moät laø khaû naêng keùm coûi cuûa caùc chính trò vieân vaø hai 
khoù khaên veà taøi chính. Moät lyù do khaùc cuõng coù theå laø vì töông quan 
giöõa caáp chæ huy quaân söï vaø chính trò vieân ngaøy caøng ñi xuoáng. Nhö 
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Töôûng Giôùi Thaïch ñaõ noùi vôùi caùc chính trò vieân naêm 1929, haàu heát 
caùc ñaïi dieän Ñaûng vaø caùc chính uûy hoaëc laø Coäng Saûn, hoaëc thaân 
Coäng. Sau khi truïc xuaát ñöôïc caùc thaønh phaàn Coäng Saûn ra khoûi 
Ñaûng, caùc chính trò vieân khoâng coøn ñöôïc binh só tin töôûng nöõa. Ngoaøi 
ra, caùc caáp chæ huy vaø binh só, ngay töø ñaàu voán khoâng öa caùc ñaïi dieän 
Ñaûng vaø chính trò vieân. Chæ vì sôï neân khoâng ai daùm pheâ bình ngöôøi 
cuûa Ñaûng. Thaønh ra nhaân cô hoäi thanh tröøng caùc thaønh phaàn Coäng 
Saûn, hoï choáng luoân caû caùc chính trò vieân vaø toaøn boä heä thoáng. Thaùi 
ñoä baát hôïp taùc cuûa binh só vôùi chính trò vieân thöïc ra khoâng coù lieân 
quan gì tôùi vieäc caùc chính uûy coù lieân heä vôùi Coäng Saûn caû, maø vì caøng 
ngaøy quyeàn haønh caøng lôùn khieán cho caùc caáp chæ huy quaân söï bò maát 
töï do. Töôûng Giôùi Thaïch coù noùi: 

 Lyù do quan troïng nhaát lieân quan lôùi vieäc kieåm soaùt vaø can thieäp 
cuûa Ñaûng vaø caùc chính uûy treân caùc hoaït ñoäng quaân söï khieán cho caùc 
caáp chæ huy quaân ñoäi maát töï do gaây ra maâu thuaãn giöõa hai beân. 

 Khi heä thoáng naøy ñöôïc ñöa ra thöïc hieän trong quaân ñoäi, haàu heát 
caùc caáp laõnh ñaïo trong Quoác Daân Ñaûng khoâng nhaän thöùc ñöôïc söï 
quan troïng cuûa noù neân khoâng tham gia. Traùi laïi, thaønh phaàn Coäng 
Saûn trong Ñaûng raát quan taâm. Hoï tích cöïc tình nguyeän vaø chieám ña 
soá trong caùc ñaïi dieän Ñaûng vaø chính trò vieân. Sau khi hoï bò loaïi tröø, 
Quoác Daân Ñaûng khoâng ñuû ngöôøi coù ñuû khaû naêng thay theá caùc choã 
troáng. Nhöõng ngöôøi ñeán thay thaønh phaàn Coäng Saûn trong nhieäm vuï 
chính trò vieân khoâng bieát caùch laøm vieäc. Nhieàu ngöôøi coøn laïm duïng 
quyeàn haønh ñeå möu lôïi rieâng. Thaønh thöû heä thoáng bò hoûng. 

 Tôùi thaäp nieân 1930, heä thoáng ñöôïc taùi laäp vaø cuûng coá ñeå choáng 
laïi Coäng Saûn trong traän noäi chieán. Tuy nhieân, heä thoáng ñoù khoâng 
caïnh tranh ñöôïc vôùi heä thoáng chính uûy cuûa Giaûi Phoùng Quaân cho 
ñeán thaäp nieân 1950 khi Quoác Daân Ñaûng thieân di ra Ñaøi Loan vaø 
ngöôøi con tröôûng cuûa Töôûng Giôùi Thaïch laø Töôûng Kinh Quoác (Jiang 
Jingguo) ñöôïc boå nhieäm chöùc vuï Giaùm Ñoác Toång Nha Chieán Tranh 
Chính Trò. Töôûng Kinh Quoác höõu hieäu hôn nhöõng ngöôøi tieàn nhieäm, 
khoâng phaûi vì oâng gioûi hôn nhöng vì oâng laø ngöôøi duy nhaát coù ñuû 
quyeàn löïc traán aùp nhöõng thaønh phaàn coù theå choáng ñoái trong quaân 
ñoäi. Vöøa laø moät quaân nhaân chuyeân nghieäp, vöøa laø moät laõnh tuï chính 
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trò ñaày tham voïng, Töôûng Giôùi Thaïch luoân luoân caûnh giaùc ñeå baûo veä 
quyeàn haønh. Laø Toång Tö Leänh quaân ñoäi Quoác Daân Ñaûng, oâng 
muoán kieåm soaùt löïc löôïng voõ trang baèng caùch nhaán maïnh vaøo loøng 
trung thaønh cuûa caù nhaân hôn laø döïa vaøo heä thoáng chính trò vieân. Vì 
theá, khoâng coù nhöõng ñaïi dieän Ñaûng nhieàu quyeàn haønh, coù theå vöôït 
leân treân caùc quyeát ñònh cuûa caùc caáp chæ huy quaân söï nhö toå chöùc 
Hoàng quaân. Daãu sao, khi quaân Quoác Daân Ñaûng bò ñaùnh baïi vaø phaûi 
di chuyeån sang Ñaøi Loan, tình hình ñaõ quaù teä haïi khieán cho Töôûng 
Giôùi Thaïch baét buoäc phaûi cuûng coá heä thoáng chính trò trong quaân ñoäi 
ngoõ haàu traùnh ñöôïc söï xaâm nhaäp cuûa caùc caùn boä Coäng Saûn. Döôùi söï 
laõnh ñaïo cuûa Töôûng Kinh Quoác, heä thoáng chính uûy ñöôïc môû roäng 
quyeàn haønh ñeå coù theå hoaøn thaønh nhieäm vuï. Vieäc kieåm soaùt chính 
trò ñoái vôùi quaân söï taïi Ñaøi Loan seõ thaûo luaän sau. Hieän taïi chuùng ta 
caàn phaân tích tinh thaàn cuûa caùc löïc löôïng voõ trang caùch maïng. 

 C. Nguoàn goác vaø Tinh thaàn Caùch Maïng 

 Ngoaøi vieäc kieåm soaùt treân toå chöùc cuûa caùc löïc löôïng quaân söï 
baèng heä thoáng chính trò, kieåm soaùt ñaùng keå nhaát vôùi binh só ñaït ñöôïc 
qua vieäc hoïc taäp chính trò ñeå chuyeån bieán caùc quan ñieåm veà cuoäc 
ñôøi. Laøm nhö theá, caùc nhaø laõnh ñaïo Ñaûng vaø caùc caáp chæ huy quaân 
ñoäi hi voïng seõ taêng cöôøng yù nguyeän chieán ñaáu cho caùch maïng cuûa 
ngöôøi lính. Töø caùc baøi dieãn vaên cuûa Töôûng Giôùi Thaïch noùi chuyeän 
vôùi sinh vieân só quan ôû Hoaøng Phoá, ngöôøi ta thaáy raèng oâng ñaëc bieät 
chuù troïng ñeán yeáu toá tinh thaàn trong chieán tranh. Theo oâng, moät 
quaân ñoäi caùch maïng phaûi döïa vaøo tinh thaàn caùch maïng ñaëc bieät ñeå 
chieán thaéng quaân thuø. ”Neáu khoâng coù tinh thaàn ñoù thì khoâng theå 
chieán thaéng vaø cuõng khoâng coøn laø moät quaân ñoäi caùch maïng”. 

 Moät quaân ñoäi coù ñöôïc goïi laø quaân ñoäi caùch maïng hay khoâng 
cuõng laø treân caên baûn tinh thaàn. Neáu noù coù tinh thaàn caùch maïng, ñoù laø 
moät löïc löôïng caùch maïng, neáu khoâng thì khoâng theå goäi laø moät quaân 
ñoäi caùch maïng. Töôûng Giôùi Thaïch cho raèng tinh thaàn goàm nhöõng 
ñaëc tính sau ñaây: 

  a/ Can ñaûm daùm cheát 
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 Theo Töôûng Giôùi Thaïch, thaùi ñoä bieåu loä cuûa tinh thaàn caùch 
maïng laø daùm lieàu. OÂng noùi ”Neáu moät ngöôøi khoâng daùm lieàu mình 
thì khoâng coù caùch naøo chöùng toû ñöôïc tinh thaàn cuûa ngöôøi ñoù. Chæ coù 
ai daùm chieán ñaáu choáng quaân thuø tôùi hôi thôû cuoái cuøng thì ngöôøi ñoù 
môùi mong thaéng traän”. 

 Moät ngöôøi daùm lieàu thaân hay khoâng tuøy thuoäc vaøo quan nieäm 
cuûa ngöôøi ñoù veà söï soáng vaø söï cheát. Töôûng Giôùi Thaïch laäp ñi laäp laïi 
vaán ñeà naøy vôùi caùc khoùa sinh nhieàu laàn. Khi ñoïc baøi dieãn vaên ñaàu 
tieân trong tö caùch hieäu tröôûng tröôøng voõ bò Hoaøng Phoá, oâng giaûi 
thích quan nieäm ñoù moät caùch xaùc quyeát. OÂng keâu goïi moïi taân khoùa 
sinh ñaët cho mình moät muïc tieâu cuoäc ñôøi. OÂng noùi: 

 Muïc tieâu cuûa cuoäc ñôøi moãi ngöôøi khoâng phaûi nhaém vaøo baûn 
thaân mình maø laø phuïng söï nhaân loaïi. 

 Neáu hieåu ñuùng nghóa cuoäc ñôøi thì ai ai cuõng hieåu ñöôïc giaù trò 
cuûa soáng vaø cheát. Trong cuøng baøi dieãn vaên ñoù, Töôûng Giôùi Thaïch 
noùi vôùi sinh vieân: 

 Nhieäm vuï cuûa moät quaân nhaân chæ coù theå dieãn taû baèng chöõ 
”cheát”, vaø ñoù laø muïc ñích cuûa sinh maïng moät chieán só ... Neáu ngöôøi 
naøo khoâng hieåu vaán ñeà ñoù maø chæ nghó tôùi baûo toàn maïng soáng mình 
khoâng ñeám xæa gì ñeán coâng lyù, thì keû ñoù chaúng nhöõng khoâng xöùng 
ñaùng laø moät chieán só maø cuõng chaúng xöùng ñaùng laø moät con ngöôøi ... 
Cuoäc ñôøi chuùng ta khoâng chæ giôùi haïn trong kieáp naøy maø phaûi löu 
danh muoân thuôû. Moät cuoäc ñôøi ñích thöïc coøn toàn taïi haøng nghìn naêm 
sau khi ta naèm xuoáng. Neáu cuoäc ñôøi ta coøn ñöôïc haäu theá nhaéc nhôû 
thì coù xaù gì xaùc thaân ta huû naùt. 

 Ngaøy xöa coù ngöôøi noùi raèng ai ai cuõng phaûi cheát. Neáu caùi cheát 
cuûa ta ích lôïi cho nhaân quaàn thì noù naëng nhö non Thaùi, traùi laïi, neáu 
khoâng laøm ñöôïc gì cho xaõ hoäi thì noù nheï nhö loâng hoàng. Nhöõng lôøi 
cuûa Töôûng Giôùi Thaïch cuõng coù yù nghóa nhö theá. Ngoaøi quan nieäm 
veà soáng cheát, lôøi giaûi thích cuûa oâng coøn moät nghóa roäng hôn. Döôùi 
nhaõn quan moät caáp chæ huy, neáu binh só khoâng coøn quan taâm tôùi 
maïng soáng cuûa hoï, saün saøng cheát trong nhöõng traän chieán quyeát ñònh 
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thì ñoäi quaân ñoù laø ñoäi quaân voâ ñòch. Moät löïc löôïng caùch maïng 
thöôøng laø khoâng ñöôïc trang bò ñaày ñuû neân caàn phaûi döïa vaøo tinh 
thaàn sieâu vieät ñeå buø laïi nhöõng khieám khuyeát. Lôøi cuûa Töôûng Giôùi 
Thaïch laø nhaèm muïc ñích ñoù. 

 b/ Moät choáng Möôøi 

 Töôûng Giôùi Thaïch cuõng trình baøy moät chieán löôïc töông töï nhö 
Baùc Só Toân Daät Tieân noùi vôùi caùc khoùa sinh. OÂng noùi: 

 Tröôøng voõ bò naøy khoâng phaûi nhö caùc tröôøng khaùc. Ñaây laø quaân 
söï hoïc hieäu cuûa moät ñaûng caùch maïng. Nhö Toång Lyù (Toân Vaên) cuûa 
chuùng ta thöôøng noùi ”ñeå trôû thaønh quaân ñoäi caùch maïng thì moät ngöôøi 
lính cuûa ta phaûi ñaùnh ñöôïc traêm teân ñòch”. Theo toâi, neáu moät quaân 
nhaân caùch maïng neáu vöõng tay suùng vaø baén cho truùng muïc tieâu thì 
chaúng phaûi chæ moät choáng traêm maø coù theå choáng caû ngaøn, caû vaïn teân 
ñòch ... Sao coù theå nhö theá? Chính laø taïi khoâng sôï cheát. 

 Töø caâu noùi treân, ngöôøi ta coù caûm töôûng raèng phöông phaùp thieát 
yeáu ñeå moät ngöôøi ñòch traêm ngöôøi laø thieän xaï, bình tónh ñoái ñòch treân 
chieán tröôøng. Tuy nhieân, trong nhöõng tröôøng hôïp khaùc, oâng laïi ñöa 
ra moät phöông phaùp ba giai ñoaïn ñeå thaønh oâng trong chieán löôïc caùch 
maïng. Chieán löôïc thöù nhaát laø tinh thaàn ñoaøn keát. Theo Töôûng Giôùi 
Thaïch, vì söï baát lôïi veà nhaân soá vaø trang bò, caùc löïc löôïng caùch maïng 
caàn phaûi chöùng toû tinh thaàn ñoaøn keát cao ñoä trong chieán ñaáu, neáu 
khoâng seõ khoù maø thaéng ñöôïc. Chieán löôïc thöù hai laø taäp trung löïc 
löôïng vaøo moät maët traän ñaõ choïn. Coù nhö theá, löïc löôïng caùch maïng 
môùi chuyeån hoùa tö theá haï phong thaønh theá thöôïng phong, vaø nhö 
vaäy seõ thaéng traän deã daøng. Sau thaønh coâng ñaàu tieân, seõ môû roäng 
chieán thaéng baèng caùch ñaùnh vaøo maïng söôøn hay taäp haäu ñòch. Chieán 
löôïc sau cuøng theo Töôûng laø "can ñaûm daùm lieàu" chæ laäp laïi nguyeân 
taéc "khoâng sôï cheát". Trieát lyù cuûa oâng laø neáu moät ngöôøi khoâng sôï keû 
thuø thì chính keû thuø phaûi sôï mình, neáu ñòch doïa cho mình sôï ñöôïc thì 
hoï caøng theâm can ñaûm. 

 c/ Nhaán Maïnh veà Kyû Luaät 
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 Kyû luaät raát quan yeáu ñoái vôùi quyeàn löïc cuûa quaân ñoäi. Khoâng coù 
kyû luaät thì moät ñoaøn quaân chæ coøn laø moät boïn cöôùp coù voõ trang. 
Khoâng coù kyû luaät, hoï khoâng theå naøo chieán ñaáu cho hieäu quaû khi gaëp 
ñòch maïnh treân chieán tröôøng. Nghieâm ñaõ töø laâu ñöôïc coi laø moät trong 
5 ñöùc tính cuûa caáp chæ huy quaân söï cuûa ngöôøi Trung Hoa. Khoâng moät 
quaân söï gia taøi ba naøo trong lòch söû maø khoâng noåi tieáng veà nghieâm 
leänh. Ngöôøi ta thöôøng hay ñoàng hoùa kyû luaät vôùi tröøng phaït, nghieâm 
khaéc vôùi taøn aùc hay baïo ngöôïc. Cho neân, kyû luaät thöôøng gaén lieàn 
vôùi quaân phaùp. Kyû luaät theo nguyeân ngöõ goàm kyû laø nguyeân taéc vaø 
luaät laø ñònh cheá, leà loái. Thaønh ra quaân kyû cuõng laø quaân luaät. Tuy 
nhieân ngaøy nay, kyû luaät khoâng chæ giôùi haïn trong vieäc tröøng phaït maø 
thoâi. 

  Saùi Ngaïc ñaõ baøn trong chöông trình quaân söï cuûa oâng khoâng 
phaûi ñaïo ñöùc maø cuõng chaúng phaûi tröøng trò ñuû giöõ ngöôøi lính chieán 
ñaáu tröôøng kyø vaø gian khoå. Loøng yeâu nöôùc cuõng môø nhaït khi tình 
theá quaù khoù khaên, tröøng phaït khoâng ñuû ngaên quaân só boû chaïy khi aùp 
löïc ñòch quaù maïnh. Vì theá oâng nhaéc laïi thuyeát cuûa Darwin trong ñoù 
noùi raèng tin töôûng coù theå giöõ binh só laïi vôùi nhau trong nhöõng tình 
huoáng gian nan trong chieán traän. Vôùi nieàm tin, binh só tin raèng caáp 
chæ huy seõ ñöa hoï tôùi chieán thaéng vaø khoâng bao giôø caáp treân boû hoï 
maø chaïy. Tin töôûng hoã töông ñoù chính laø coát tuûy cuûa quaân kyû. 

 Quan ñieåm cuûa Saùi Ngaïc veà quaân kyû ñöôïc aùp duïng roäng raõi 
trong quaân ñoäi caùch maïng vì haàu heát caùc chieán só ñeàu coù moät nieàm 
tin khieán cho hoï saüng saøng hi sinh maïng soáng maø khoâng aân haän. 

 Maëc daàu nieàm tin quan troïng ñoái vôùi quaân ñoäi nhöng khoâng ai 
phuû nhaän vai troø cuûa luaät phaùp trong vieäc duy trì nhöõng vai troø caàn 
thieát cho quaân kyû. Ngay caû Saùi Ngaïc cuõng khoâng phuû nhaän ñieàu ñoù. 

 Tö töôûng cuûa Töôûng Giôùi Thaïch töông töï nhö Saùi Ngaïc. OÂng 
noùi: ”Quaân só phaûi tuaân leänh caáp treân vaø khoâng bao giôø ñöôïc maát 
nieàm tin vaøo caùc só quan. Neáu ngöôøi naøo khoâng laøm nhö theá thì aét laø 
hoï khoâng hieåu roõ lyù thuyeát cuûa Ñaûng vaø khoâng phaûi laø moät con 
ngöôøi caùch maïng thöïc söï.” Theo Töôûng Giôùi Thaïch thì caên nguyeân 
cuûa kyû luaät laø nieàm tin trong ñoù coù caû tin vaøo caáp treân, tin vaøo ñoàng 
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ñoäi vaø tin raèng mình laø moät quaân nhaân caùch maïng toát chieán ñaáu vì 
Ñaûng. 

 Neáu nhö theá thì quan nieäm veà nieàm tin cuûa Töôûng Giôùi Thaïch 
bao goàm moät soá nguyeân taéc ñaïo ñöùc. OÂng coi söï thaønh coâng cuûa 
Ñaûng vaø söï thònh vöôïng cuûa quoác gia laø traùch nhieäm luaân lyù cuûa caùc 
sinh vieân vaø do ñoù ñoøi hoûi hoï chòu ñöïng gian khoå, laøm vieäc chaêm 
chæ, toû ra xöùng ñaùng vaø hoïc taäp moïi phöông phaùp giuùp hoï hoaøn 
thaønh traùch nhieäm caùch maïng. 

 Tuy nhieân, ñoái vôùi oâng thæ oâng thaáy raéng vieäc tröøng phaït coù taùc 
duïng vôùi quaân kyû quan troïng hôn tin töôûng vaø ñaïo lyù. Ngay töø 1924, 
chæ vaøi thaùng sau khi thaønh laäp tröôøng voõ bò Hoaøng Phoá, moät ñieàu 
luaät veà traùch nhieäm lieân ñôùi (Lieân toûa phaùp) ñöôïc ban haønh. Theo 
luaät ñoù thì nhöõng ai lieân heä tôùi phaïm nhaân cuõng bò tröøng phaït. Töø 
caáp quaân ñoaøn xuoáng caáp tieåu ñoäi, neáu caáp chæ huy naøo khoâng ñöôïc 
leänh maø boû bò trí thì seõ bò xöû töû. traùi laïi, neáu ñôn vò boû chaïy ñeå vieân 
chæ huy cho ñòch gieát thì taát caû caùc phuï taù seõ bò haønh quyeát. Neáu moät 
tieåu ñoäi tröôûng bò boû laïi vaø bò gieát thì taát caû lính trong tieåu ñoäi seõ bò 
xöû töû. Töôûng Giôùi Thaïch noùi vôùi caùc sinh vieân só quan: 

 Ngay khi lieân toûa phaùp coù hieäu löïc, moïi ngöôøi trong quaân ñoäi seõ 
caûm thaáy coù moät löôõi dao treân treân ñaàu vaø moät sôïi daây buoäc laáy 
chaân. Moïi ngöôøi seõ phaûi troâng chöøng laãn nhau vaø buoäc chaët vaøo 
nhau ôû moïi caáp vaø khoâng ai coøn daùm ñaøo nguõ khoûi vò trí trong thôøi 
chieán. 

 Quan nieäm traùch nhieäm lieân ñôùi ñaõ coù töø laâu trong lòch söû Trung 
Hoa. Ngöôøi ta tìm thaáy ñaàu tieân trong saùch cuûa UÙy Lieãu Töû. Ñeå baûo 
ñaûm raèng moïi leänh ban ra ñöôïc thi haønh, töû hình thöôøng laø hình phaït 
maø caùc töôùng laõnh duøng vaø vì theá quan nieäm nghieâm leänh xem coù 
veû taøn aùc vaø baïo ngöôïc. 

 Cöù theo lyù maø suy thì binh só trong moät ñoaøn quaân caùch maïng 
ñeàu laø tình nguyeän, vieäc hoï chieán ñaáu ñöôïc thuùc ñaåy baèng ñoäng cô 
caùch maïng. Neáu phaûi laáy caùi cheát ñeå eùp hoï chieán ñaáu thì khoâng coøn 
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ñaùng goïi laø quaân caùch maïng nöõa. Caùch maïng töï noù seõ suïp ñoå vì caùc 
ñoaøn vieân ñaõ maát nhieät tình. 

 Ñaûng quaân vaø vieäc quaù nhaán maïnh treân söùc maïnh cuûa tinh thaàn 
caùch maïng ñaõ coù nhöõng haäu quaû phöùc taïp trong vieäc phaùt trieån chính 
trò trong nhöõng thaäp nieân sau. Trong khi löïc löôïng Quoác Daân Ñaûng 
ñaùnh baïi caùc löïc löôïng quaân söï ñòa phöông vaø thoáng nhaát ñaát nöôùc, 
hoï khoâng hoaøn toaøn tröø khöû ñöôïc vaán ñeà quaân ñoäi thuoäc veà caù 
nhaân. Thöïc teá laø quaân ñoäi cuûa Ñaûng vaãn chæ trung thaønh vôùi laõnh tuï. 
Vieäc ñaûng caàm quyeàn thöôøng coù khuynh höôùng duøng söùc maïnh ñaøn 
aùp caùc ñoái laäp chính trò cuõng khoâng coù gì laï. Maët khaùc, khi moät ñaûng 
ñoái laäp chính quyeàn, hoï cuõng coù khuynh höôùng duøng söùc maïnh ñeå 
chieám quyeàn löïc. Nhöõng tranh chaáp ñoù xaûy ra taïi Trung Hoa nhöng 
khoâng phaûi chæ Trung Hoa môùi coù. Neáu moät quoác gia coù hai hay 
nhieàu ñaûng, moãi ñaûng coù quaân ñoäi rieâng thì ñaát nöôùc ñoù seõ laâm vaøo 
noäi chieán lieân mieân nhö tröôøng hôïp Lebanon ngaøy nay. Trong 
nhöõng tröôøng hôïp ñoù, moät heä thoáng daân chuû khoù loøng maø phaùt trieån 
xuoâng xeû. Ngoaøi ra, nhöõng chính ñaûng coù quaân ñoäi rieâng thöôøng 
khoâng traùnh khoûi khuynh höôùng thieát laäp cheá ñoä chuyeân cheá hay 
ñoäc taøi. 

 Caùch maïng treân caên baûn laø moät chuyeån ñoåi chính trò maõnh lieät 
thöôøng xaûy ra trong moät thôøi gian töông ñoái ngaén coù hoaëc khoâng ñoå 
maùu. Neáu moät cuoäc caùch maïng keùo daøi nhieàu chuïc naêm thì muïc ñích 
cuûa noù coù theå thay ñoåi. Cuøng moät khaåu hieäu nhöng khoâng cuøng yù 
nghóa. Cuõng töông töï nhö theá, tinh thaàn caùch maïng, ñöôïc Töôûng 
Giôùi Thaïch giaûi thích laø ”daùm lieàu cheát” khoâng coøn maõi maõi nhö theá. 
Cuoäc Ñoâng Phaït (ñaùnh Traàn Quyùnh Minh) vaø Baéc Phaït ñeàu thöôøng 
ñöôïc coi nhö moät löïc löôïng nhoû nhöng coù tinh thaàn caùch maïng ñaõ 
ñaùnh baïi moät quaân soá ñoâng hôn. Tuy nhieân, töø chính nhöõng lôøi cuûa 
oâng Töôûng thì ngöôøi ta thaáy raèng chæ naêm naêm sau khi thaønh laäp 
tröôøng voõ bò Hoaøng Phoá thì tinh thaàn caùch maïng cuûa quaân ñoäi ñaõ baét 
ñaàu xuoáng doác. Naêm 1929, oâng noùi: ”Ñaûng quaân nay chæ coù caùi teân 
laø löïc löôïng caùch maïng chöù tinh thaàn vaø tö theá xöa ñaõ maát roài. Tham 
nhuõng, sa ñoïa, thieáu kyû luaät nay ñaày raãy trong quaân ñoäi”. 
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 Trong khi tinh thaàn caùch maïng khoâng chaéc ñaõ ñuû ñeå thaéng traän, 
thì ñaïo ñöùc vaãn coøn laø moät yeáu toá quan troïng aûnh höôûng ñeán nhöõng 
haäu quaû cuûa chieán tranh. Duø sao, cuõng khoâng theå chæ döïa vaøo nhöõng 
haáp daãn cuûa chuû thuyeát chính trò vaø yù nieäm veà soáng vaø cheát. Coøn 
phaûi coù huaán luyeän, toå chöùc, ñieàu ñoäng vaø nhöõng ñieàu kieän töï nhieân 
vaø vaät chaát cuûa löïc löôïng vaøo moät thôøi ñieåm nhaát ñònh. 

 3. QUAN NIEÄM VEÀ CHIEÁN TRANH CUÛA TÖÔÛNG GIÔÙI 
THAÏCH 

 Khi baét ñaàu haønh quaân Baéc Phaït naêm 1926, quaân ñoäi Quoác Daân 
Ñaûng ñaõ baønh tröôùng maïnh meõ. Sau khi thaéng traän, toång soá binh só 
caàm suùng leân tôùi 2.2 trieäu ngöôøi, chöa keå caùc löïc löôïng ñòa phöông 
nhö ôû Maõn Chaâu, Töù Xuyeân vaø Vaân Nam. Söï baønh tröôùng ñoù khieán 
cho vieäc toå chöùc quaân ñoäi caùch maïng trôû neân voâ cuøng phöùc taïp, caùc 
lính môùi phaàn nhieàu tuyeån töø löïc löôïng cuûa caùc quaân phieät vöøa bò 
ñaùnh baïi, haàu heát laø voâ kyû luaät, thieáu huaán luyeän vaø huû hoùa. Laø haït 
nhaân cuûa quaân ñoäi caùch maïng, caùc só quan toát nghieäp tröôøng voõ bò 
Hoaøng Phoá ñöôïc nhanh choùng thaêng caáp nhöng nhieàu khi cuõng 
khoâng ñöôïc laõnh ñaïo ñuùng möùc neân cuõng bò sa ngaõ. 

 Thöïc nhö theá, theo nhö chính Töôûng Giôùi Thaïch ñöa ra thì quaân 
ñoäi Quoác Daân Ñaûng khoâng coøn giöõ ñöôïc chuùt tinh thaàn caùch maïng 
hay ñoäng löïc naøo. Vì theá caàn kíp phaûi laøm moät caùi gì ñeå chuaån bò ñeå 
ñoái phoù vôùi nhöõng ñaáu tranh khoù khaên saép tôùi, keå caû noäi chieán 
choáng Coäng laãn Nhaät Baûn. Nhu caàu caûi caùch caøng thuùc baùch hôn khi 
Töôûng bò Coäng Saûn ñaùnh baïi phaûi ruùt lui ra Ñaøi Loan. 

 Ngoaøi nhöõng caûi caùch khaùc, coâng thöùc ñaàu tieân maø oâng ñeà ra ñeå 
caûi tieán phaåm chaát só quan laø naâng cao trình ñoä huaán luyeän quaân söï. 
Nhieàu baøi oâng vieát ñöôïc duøng laøm hoïc lieäu cho sinh vieân, vì theá 
nhöõng gì oâng vieát ra laém khi gioáng baøi giaûng cuûa moät giaùo sö hôn laø 
moät ñaïi chieán löôïc gia. 

 A. Quan nieäm trieát hoïc cuûa Chieán Tranh 

 Maëc daàu Töôûng Giôùi Thaïch noùi nhieàu veà trieát hoïc caùch maïng 
nhöng chöa theå noùi raèng oâng ñaõ hình thaønh ñöôïc moät lyù thuyeát coù 



L y ù  t h u y e á t  q u a â n  s ö ï  T r u n g  H o aL y ù  t h u y e á t  q u a â n  s ö ï  T r u n g  H o a                                                           N g u y e ã n  D u y  C h í n h  d ò c hN g u y e ã n  D u y  C h í n h  d ò c h     
w w w . v i e t k i e m . c o mw w w . v i e t k i e m . c o m                     

Chöông naêm Trang 207 

heä thoáng veà chieán tranh. Haàu heát caùc quan nieäm cuûa oâng veà trieát 
hoïc quaân söï chöa ñöng trong caùc lôøi bình veà huaán luyeän quaân söï. 
Nhöõng gì oâng baøn veà trieát hoïc quaân söï chæ lieân quan ñeán tình traïng 
thöïc teá cuûa quaân söï hôn laø nhöõng vaán ñeà tröøu töôïng. 

 Theo Töôûng Giôùi Thaïch thì Nhaät Baûn sôû dó tieán leân haøng cöôøng 
quoác khoâng phaûi laø vì hoïc hoûi ñöôïc nhöõng kieán thöùc khoa hoïc AÂu 
Taây maø vì theo trieát lyù Vöông Döông Minh ”laøm theo caùi löông taâm 
cuûa mình” (Chí Löông Tri) maø coát tuûy cuûa lyù thuyeát ñoù laø Tri Haønh 
hôïp nhaát (bieát vaø laøm laø moät). 

  Theo oâng, tinh thaàn quoác gia cuûa ngöôøi Nhaät laø Voõ Só Ñaïo 
(Bushido), chính laø döïa treân thuyeát cuûa Vöông Döông Minh. Nhôø 
theo thuyeát naøy maø ngöôøi nhaät ñaõ thöïc haønh ñöôïc caùc lyù thuyeát 
trong khi ngöôøi Trung Hoa chæ baøn lyù thuyeát xuoâng maø khoâng laøm. 
Vì theá, Trung Hoa trôû thaønh moài ngon cho Nhaät Baûn vaø caùc nöôùc AÂu 
Chaâu trong theá kyû 19. OÂng nhaéc laïi lôøi cuûa Toân Daät Tieân ñeå noùi vôùi 
caùc só quan laø ”hoïc ñeå hieåu moät lyù thuyeát ñaèng sau moät keá hoaïch 
nhieàu khi khoù khaên hôn thöïc hieän keá hoaïch ñoù” (tri dò haønh nan). Vì 
theá, oâng khuyeán khích hoï neân tìm hieåu caùc nguyeân nhaân tieán haønh 
caùch maïng ñeå cho phuø hôïp vôùi keá hoaïch kieán quoác cuûa Toân Vaên vaø 
chuû nghóa Tam Daân. 

 Sau khi quaân ñoäi Quoác Daân Ñaûng phaûi chaïy sang Ñaøi Loan naêm 
1949, Töôûng Giôùi Thaïch cho raèng thaát baïi laø do caùc só quan thieáu 
huaán luyeän quaân söï. Vì theá oâng thöôøng nhaéc nhôû caùc só quan laø vaán 
ñeà ñaùng quan taâm nhaát trong chieán tranh khoâng phaûi laø söùc maïnh 
cuûa ñòch maø laø khoâng ñuû tinh thaàn, kieán thöùc vaø yù töôûng veà chính 
quaân mình. Vôùi quan ñieåm ñoù, oâng daán thaân vaøo vieäc caûi tieán heä 
thoáng huaán luyeän quaân söï vaø ñích thaân giaûng veà caùc vaán ñeà quoác 
phoøng nhö trieát hoïc, khoa hoïc vaø ngheä thuaät quaân söï. 

 a/ Baûn chaát cuûa Chieán Tranh: AÂn Ñöùc hay Khoâng Khoan 
Nhöôïng 

 Trieát hoïc quaân söï laø gì? Töôûng Giôùi Thaïch khoâng phaûi phieàn 
toaùi ñònh nghóa noù nhö moät hoïc giaû thöôøng laøm maø chæ giaûn dò noùi laø 
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”trieát hoïc quaân söï laø trieát hoïc chieán tranh, laø söï hoïc hoûi veà söï töï ñaøo 
luyeän tinh thaàn vaø ñaïo ñöùc quaân söï. Coù nhö theá chuùng ta môùi coù moät 
yù nieäm roõ raøng veà chieán tranh, khoâng bao giôø chaàn chöø khi giao 
tranh, khoâng ñaët giaù trò maïng soáng cuûa rieâng mình treân nhieäm vuï vaø 
danh döï trong nhöõng giôø phuùt khaån caáp”. Cho neân, theo oâng baøi hoïc 
ñaàu tieân cuûa trieát hoïc quaân söï laø vaán ñeà cuûa soáng vaø cheát. Töôûng 
Giôùi Thaïch cho raèng muïc ñích cuûa nhaân sinh laø giuùp ích cho nhaân 
quaàn xaõ hoäi chöù khoâng phaûi ñeå vinh thaân phì gia. Cho neân, con 
ngöôøi phaûi coù can ñaûm ñeå cheát vì nöôùc vaø vì daân toäc. 

 Trong voâ soá nhöõng tín nieäm veà trieát hoïc chieán tranh cuûa oâng, 
Töôûng Giôùi Thaïch ñaëc bieät nhaán maïnh vaøo hai nguyeân taéc quan 
troïng nhaát laø ”nhaân” vaø ”baát dung”. Nhaân laø ñoái vôùi ngöôøi beân mình, 
coøn khoâng thöông xoùt laø ñoái vôùi keû thuø. OÂng noùi: ”Neáu ta thöông 
xoùt keû thuø chaúng khaùc gì ta taøn nhaãn vôùi ñoàng ñoäi”. Ñeå giaûi thích 
theâm veà hai nguyeân taéc coù veû ñoái nghòch naøy, oâng noùi: 

 ... baûn theå cuûa chieán tranh laø nhaân töø nhöng khi aùp duïng thì caàn 
phaûi taøn aùc. Muïc ñích cuûa chieán tranh laø hoøa bình, nhöng phöông 
tieän duøng tong chieán tranh thì taøn baïo. Ñeå ñaït tôùi muïc tieâu tröôøng 
cöûu laø hoøa bình laâu daøi, thì phaûi chòu nhöõng thoáng khoå giai ñoaïn ... 
Chuùng ta caàn phaûi baïo ngöôïc hôn keû thuø thì môùi coù theå ñaøn aùp ñöôïc 
ñoái phöông vaø thaéng traän. Ñoù laø con ñöôøng duy nhaát ñeå loaïi boû 
chieán tranh haàu ñaït tôùi muïc tieâu hoøa bình. 

 Trieát hoïc Trung Hoa coå ñieån cuõng thöôøng nhaán maïnh vaøo giaù trò 
cuûa soáng vaø cheát, nhaát laø ñoái vôùi caùc chieán só. Ngöôøi ta taùn döông caùi 
cheát taïi chieán tröôøng vaø xæ maï keû naøo tham soáng ñaàu haøng ñòch. Tuy 
nhieân, nieàm tin vaø nguyeân taéc maø Töôûng Giôùi Thaïch ñöa ra veà vieäc 
khoâng khoan thöù cho keû thuø chaúng phaûi chæ döïa treân lyù luaän maø laø 
moät baøi hoïc ñau thöông oâng coù ñöôïc trong thôøi kyø ñaùnh nhau vôùi 
Coäng Saûn. Töôûng Giôùi Thaïch muoán aùp duïng nguyeân taéc khoâng 
thöông xoùt treân chieán tröôøng ñeå vöôït qua ñöôïc nhöõng yeáu keùm veà 
taâm lyù cuûa quaân ñoäi oâng chæ huy. Theo oâng thì khi hoïc veà trieát hoïc 
caùch maïng, ngöôøi ta phaûi taäp trung vaøo lyù thuyeát cuûa Baùc Só Toân Daät 
Tieân vaø trieát hoïc cuûa chính oâng. Nhö ñaõ ñeà caäp treân ñaây, lyù thuyeát 
cuûa Toân Vaên coù theå toùm taét vaøo 4 chöõ ”tri nan haønh dò” (laøm thì deã, 
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bieát môùi khoù) coøn lyù thuyeát cuûa Töôûng Giôùi Thaïch laø ”löïc haønh trieát 
hoïc” (heát söùc aùp duïng vaøo thöïc teá). Noùi khaùc ñi, Töôûng toång taøi 
muoán binh só heát söùc thöïc hieän nhöõng gì hoï hoïc ôû oâng. 

 b/ Ñöùc tính cuûa caáp chæ huy vaø Nhieäm vuï trong chieán ñaáu 

 Moät caáp chæ huy neáu ñaõ roõ raøng theá naøo laø soáng vaø cheát, ñaõ hoïc 
hoûi khoâng thöông xoùt keû thuø vaø nhaân ñaïo ñoái vôùi ngöôøi beân mình, 
nhaát quyeát thöïc haønh caùc nguyeân taéc ñoù nhöng vaãn coøn phaûi tu thaân 
vaø hoïc taäp caùc ñöùc tính coå truyeàn nhö cöông quyeát, bình tónh, thö 
thaùi, chín chaén thì môùi coù theå thaønh coâng. Theo saùch Ñaïi Hoïc thì tieán 
trình phaûi nhö sau: 

 Khi bieát ñöôïc phaûi ñeán ñaâu môùi ngöøng, thì muïc tieâu theo ñuoåi 
ñaõ ñònh ñöôïc. Khi ñaõ ñònh ñöôïc muïc tieâu, thì loøng khoâng coøn choän 
roän. Loøng ñaõ yeân thì ñaït tôùi traïng thaùi yeân tónh. Trong tình traïng thö 
thaùi, yeân tónh thì taâm hoàn môùi chín chaén, vaø coù chín chaén thì môùi ñaït 
ñöôïc muïc ñích sau cuøng.1 

 Khi giaûi thích tuaàn töï naøy, Töôûng coâng ñaëc bieät nhaán maïnh ñeán 
khôûi ñaàu laø hai chöõ tri chæ (bieát choã ngöøng laïi). Theo lôøi bình cuûa 
Chu Hi, Töôûng Giôùi Thaïch tin raèng ”muïc tieâu mình theo ñuoåi” chính 
laø choã ”ngöøng laïi”. Ñoái vôùi moät caáp chæ huy quaân söï caùch maïng thì 
thöïc haønh Taâm Daân Chuû Nghóa ôû Trung Hoa laø muïc tieâu sau cuøng 
vaø toát ñeïp nhaát cuûa moïi ñaûng vieân. Ñaõ choïn muïc tieâu naøy roài thì 
phaûi theo ñuoåi chöù khoâng ñöôïc chao ñaûo, ngaû nghieâng. Coù nhö theá 
trong loøng môùi thö thaùi, an tónh. An tónh roài môùi suy nghó vaø môùi tôùi 
ñöôïc muïc ñích sau cuøng. 

 Veà sau Töôûng Giôùi Thaïch cuõng noái keát tuaàn töï naøy vôùi binh thö 
Toân Töû. OÂng cho raèng ñònh muïc tieâu cuõng töông töï nhö vieäc kieåm 
soaùt yeáu toá luaân lyù (Trò Khí), yeân tónh cuõng nhö kieåm soaùt caùc yeáu toá 
tinh thaàn (Trò Taâm), coøn thö thaùi laø kieåm soaùt caùc yeáu toá vaät chaát (Trò 
Löïc), suy nghó chín chaén töông ñöông vôùi ñaët keá hoaïch vaø chieán 
löôïc laø vaán ñeà chuû choát cuûa thaønh coâng hay thaát baïi. 
                                                                 
1  Nguyeân vaên: Tri chæ nhi haäu höõu ñònh, ñònh nhi haäu naêng tónh, tónh nhi haäu naêng an, an nhi haäu 
naêng löï, löï nhi haäu naêng ñaéc. (Ñaïi Hoïc) 
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 Traïng huoáng lyù töôûng maø Töôûng Giôùi Thaïch mong moûi caùc 
töôùng laõnh noã löïc ñaït tôùi trong vieäc tu thaân ñöôïc moâ taû tron boán chöõ 
trieát lyù: nguy, vi, tinh, nhaát (nguy hieåm, vi teá, tinh thuaàn, nhaát quaùn). 
Ñaây laø chöõ laáy töø Kinh Thö (Shujimg), laø lôøi giaùo huaán huyeàn vi vua 
Nghieâu truyeàn cho vua Thuaán, vua Thuaán truyeàn cho vua Vuõ. 
Nguyeân vaên laø: 

Trong khi taâm hoàn con ngöôøi ngaøy caøng choâng cheânh, nguy 
hieåm thì caùc ñònh luaät cuûa thieân nhieân heát söùc vi dieäu. Phaûi giöõ mình 
thaät caån thaän, theo saùt ñöôøng ngay thaúng ñeå coù theå giöõ ñöôïc ñaïo 
trung dung.2 

 Ñieåm chính yeáu cuûa caâu naøy laø loøng ngöôøi hay bò sa ngaõ vì caùm 
doã cuûa tham muoán neân hay rôi vaøo nguy hieåm. Caùc ñònh luaät thieân 
nhieân thì môø mòt, xa xoâi vaø nhoû beù. Neáu muoán giöõ ñaïo trung dung, 
voán laø luaät toái thöôïng cuûa trôøi ñaát, thì phaûi caån thaän giöõ gìn loøng 
mình ñöøng ñeå nghieâng ngaû. Tuy nhieân, khi Töôûng Giôùi Thaïch aùp 
duïng caùc nguyeân lyù ñoù vaøo vieäc tu thaân cuûa caùc só quan, oâng laïi giaûi 
thích hoaøn toaøn khaùc haún. Chaúng haïn, oâng khuyeân caùc só quan luoân 
luoân caûnh giaùc veà nhöõng "nguy hieåm" coù theå coù trong khi haønh quaân 
vaø phaûi heát söùc giöõ gìn ñeå khoûi bò ñòch quaân ñaùnh uùp. Khi baøn veà 
chöõ ”vi teá”, oâng noùi raèng caùc tin töùc bieát ñöôïc veà ñòch thöôøng raát nhoû 
nhaët. Muoán thaéng traän caàn phaûi nhìn ñöôïc nhöõng gì thaät môø nhaït vaø 
khoâng roõ reät ñeå naém ñöôïc cô hoäi. Chöõ ”tinh thuaàn” aùp duïng vaøo 
löôïng ñònh vaø keá hoaïch caàn phaûi chính xaùc vaø minh baïch. Coøn chöõ 
”nhaát quaùn” oâng giaûi thích laø taäp trung. ”Khi ta taäp trung, ñòch chia 
reõ” ”Khi ta taäp trung taïi moät ñieåm, ñòch chia ra laøm 10 ñieåm. Ñieàu ñoù 
cuõng nhö laáy möôøi choáng moät”. 

 Neáu moät caáp chæ huy ñaøo luyeän ñöôïc caùc tính nguy, vi, tinh, nhaát 
thì ngöôøi ñoù lieäu ñöôïc ñòch tình chính xaùc chaúng khaùc gì thaàn tieân vaø 
seõ khoâng bao giôø ñaùnh huït muïc tieâu. 

 Giaùo duïc trieát hoïc nhö ñaõ ñeà caäp ôû treân, seõ giuùp cho moät caáp chæ 
huy coù theå giöõ vöõng tinh thaàn trong tröôøng hôïp nguy hieåm maø 

                                                                 
2 Nguyeân vaên: Nhaân taâm duy nguy, ñaïo taâm duy vi. Duy tinh duy nhaát, doaõn chaáp quyeát trung. 
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khoâng chao ñaûo, tính toaùn caån thaän ñeå coù ñöôïc quyeát ñònh vaø chieán 
löôïc chính xaùc, ñoàng thôøi thaùi ñoä bình tónh vaø thö thaùi cuûa ngöôøi chæ 
huy coù theå aûnh höôûng ñeán tinh thaàn binh só, giuùp hoï tin töôûng raèng 
thaéng lôïi sau cuøng seõ ñeán vôùi hoï. Tuy nhieân, chieán tranh hieän ñaïi töø 
baûn chaát ñaõ khoa hoïc. Moät ñoaøn quaân vì khoâng coù tinh thaàn chieán 
ñaáu cao neân khoâng söû duïng vuõ khí vaø trang bò cho hieäu quaû nhöng 
cuõng khoâng ñuùng neáu cho raèng chæ nhôø tinh thaàn cao maø moät ñoaøn 
quaân trang bò yeáu keùm coù theå ñaùnh baïi moät ñoaøn quaân ñöôïc huaán 
luyeän vaø trang bò chu ñaùo. Töôûng coâng cuõng bieát ñieàu ñoù. OÂng cuõng 
bieát raèng quaân só cuûa oâng khoâng ñuû kieán thöùc khoa hoïc caàn thieát cho 
moät cuoäc chieán thôøi ñaïi môùi. Vì theá, trong lòch trình huaán luyeän oâng 
ñöa ra, khoa hoïc noùi chung vaø khoa hoïc quaân söï noùi rieâng laø nhöõng 
ñeà muïc ngay ñöùng ngay sau trieát hoïc. 

 B. Nhaän thöùc Khoa Hoïc cuûa Chieán Tranh 

  Theo Töôûng Giôùi Thaïch, khoa hoïc caàn thieát cho quaân söï treân 
hai caáp ñoä khaùc nhau: caáp ñoä kyõ thuaät vaø caáp ñoä chæ huy. Caáp ñoä kyõ 
thuaät lieân quan ñeán vuõ khí, trang bò vaø chieán dòch. Cho neân noù lieân 
quan tröïc tieáp ñeán binh só vaø caùc só quan caáp thaáp. Caáp ñoä chæ huy 
lieân quan ñeán toå chöùc, tin töùc, keá hoaïch vaø chæ huy. Vì theá caên baûn 
aùp duïng cho caáp chæ huy vaø só quan tham möu. OÂng noùi: ”Neáu moät 
binh só coù kieán thöùc khoa hoïc, thì anh ta coù theå söû duïng ñöôïc maùy 
moùc vaø vuõ khí taân tieán. Neáu moät töôùng laõnh khoâng hieåu bieát veà 
khoa hoïc thì oâng ta khoâng chæ huy ñöôïc caùc ñôn vò taân tieán vaø khoâng 
ñaûm nhieäm ñöôïc moät cuoäc chieán khoa hoïc”. 

 Lyù do thaàm kín trong vieäc Töôûng toång taøi nhaán maïnh vaøo vaán 
ñeà naøy laø vì khaû naêng thaáp keùm cuûa caùc só quan chæ huy trong giai 
ñoaïn ñaàu. OÂng tin raèng só quan caáp thaáp coù hoïc hôn só quan caáp 
trung vaø nhöõng ngöôøi naøy laïi coøn khaù hôn caùc töôùng laõnh. Tuy 
nhieân, taát caû caùc nhaø quaân söï taøi ba nhö oâng nhaéc laïi lôøi Napoleon 
ñeàu phaûi coi chieán tranh nhö moät khoa hoïc thöïc söï. 

Khi baøn veà trieát hoïc chieán tranh, oâng ñaõ noùi raèng tin töùc veà phía 
ñòch thì thöôøng môø mòt vaø nhoû beù veà soá löôïng vaø do ñoù, ngöôøi chæ 
huy phaûi coá gaéng heát söùc ñeå phaân tích moïi chi tieát caån thaän vaø chính 
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xaùc ngoõ haàu tìm ra ñieàu naøo ñuùng vaø höõu ích vaø môùi ñi tôùi quyeát 
ñònh ñuùng vaø choïn chieán löôïc thích hôïp. Ñaây chính laø ñeà taøi maø 
khoa hoïc quaân söï phaûi giaûi quyeát. Vì theá Töôûng Giôùi Thaïch nhìn 
thaáy nhöõng töông quan maät thieát trong vai troø cuûa khoa hoïc quaân söï 
vaø trieát hoïc quaân söï. Thöïc vaäy, oâng noùi raèng tinh tuûy cuûa khoa hoïc 
laø tìm söï thaät vaø xaùc ñònh tính chaát chính xaùc tuyeät ñoái cuûa vaán ñeà 
phaûi tìm. Treân khía caïnh quaân söï thì khoa hoïc ñöùng treân trieát hoïc khi 
baøn veà döõ kieän vaø ñoä chính xaùc. Tuy nhieân oâng laïi tin raèng treân maët 
giaùo duïc quaân söï thì trieát hoïc laïi quan troïng hôn khoa hoïc. Ñieàu naøy 
khieán cho ta coù theå keát luaän laø oâng cuõng nhö nhieàu binh gia thôøi coå 
ñaët naëng vaán ñeà tinh thaàn leân treân caùc yeáu toá vaät chaát. 

 Caùc phöông phaùp khoa hoïc aùp duïng vaøo quaân söï treïn möùc ñoä 
chæ huy nhaém vaøo keá hoaïch vaø hoaït ñoäng phoái hôïp. Trong khi keá 
hoaïch lieân quan tôùi chuaån bò cho moät chieán dòch, keå caû vieäc löôïng 
giaù ñòch thì phoái hôïp lieân quan ñeán haønh quaân nhieàu hôn. Caû hai 
ñeàu caàn chính xaùc vaø hôïp taùc vaø ñeàu döïa treân toå chöùc chu ñaùo. Vì 
theá Töôûng Giôùi Thaïch coù noùi: ”Khi baøn veà khoa hoïc quaân söï, then 
choát cuûa noù laø toå chöùc nghóa laø ñaït tôùi trình ñoä cao cuûa phoái hôïp taùc 
chieán”. 

 Maëc daàu muïc tieâu cuûa khoa hoïc quaân söï laø ñaït tôùi chính xaùc 
nhöng khoâng theå so saùnh vôùi toaùn hoïc. Töôûng coâng noùi: 

 Leõ dó nhieân chuùng ta phaûi theo caâu noùi cuûa Toân Töû laø tính toaùn 
nhieàu môùi thaéng coøn tính toaùn ít thì khoâng. Theá nhöng chuùng ta cuõng 
bieát Taêng Quoác Phieân ñaõ nhaän ñònh neáu khoâng daùm ñaùnh thì nhaát 
ñònh seõ thua duø tính toaùn cho thaáy raèng coù theå thaéng. Cho neân khi 
chuùng ta noùi veà khoa hoïc, chuùng ta chôù coù quaù nhaán maïnh vaøo 
nguyeân taéc toaùn hoïc vì keá hoaïch haønh quaân khoâng phaûi laø moät ñaúng 
thöùc. 

 C. Nhaän thöùc Ngheä Thuaät cuûa Chieán Tranh 

 Taïi Taây phöông, caùc chieán löôïc gia quaân söï ñaõ baøn caõi soâi noåi 
veà chieán tranh laø moät ngheä thuaät hay khoâng phaûi laø ngheä thuaät. Moät 
soá ngöôøi nhö Henri Jomini nghieâng veà nhaán maïnh vaøo khía caïnh 
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ngheä thuaät cuûa chieán tranh trong khi nhieàu ngöôøi khaùc nghieâng veà 
caùc ñaëc ñieåm khoa hoïc. Tuy nhieân, khoâng ai hoaøn toaøn phuû nhaän 
maët naøy vaø chæ chaáp nhaän maët kia. Veà ñeà taøi naøy, Töôûng Giôùi Thaïch 
ñaõ töøng trích daãn raát nhieàu caùc chieán löôïc gia Taây Phöông vaø ñi tôùi 
keát luaän cuûa rieâng oâng laø  ”maëc daàu chæ huy trong chieán tranh laø moät 
ngheä thuaät nhöng khoa hoïc vaãn laø caên baûn cuûa chieán tranh vaø giaùo 
duïc quaân söï”. Tuy nhieân oâng vaãn nhaéc nhôû caùc só quan laø ñöøng quaù 
chuù troïng veà maët hoïc vaán khoa hoïc maø queân tinh tuûy cuûa chieán 
tranh, ñöøng bao giôø coi chieán tranh thuaàn tuùy khoa hoïc vaø nghó raèng 
coù theå thaéng hai hay nhieàu traän baèng cuøng moät nguyeân taéc vaø 
phöông phaùp. 

 Coù veû nhö Töôûng coâng ñaët töông quan giöõa trieát hoïc, khoa hoïc 
vaø ngheä thuaät quaân söï theo hình tam giaùc. Trieát hoïc quaân söï theo 
oâng laø ñaùy tam giaùc vì noù laø neàn taûng cuûa moïi giaùo duïc quaân söï vaø 
vì theá laø phöông tieän ñeå cho moät caáp chæ huy gaén chaët quaân só cuûa 
mình vôùi nhau. Hôn nöõa, trieát hoïc quaân söï laø nguoàn goác tinh thaàn, laø 
yeáu toá quyeát ñònh cuûa thaéng baïi. Khoa hoïc quaân söï laø söï phaùt trieån 
roäng lôùn cuûa trieát hoïc trong ñoù caàn chính xaùc, chaân thöïc laø neàn taûng 
cuûa hoaïch ñònh vaø hôïp taùc haønh ñoäng trong chieán dòch. Tuy nhieân, 
khoa hoïc quaân söï thöôøng thieân veà vaät chaát chuû nghóa. Vì theá, khi 
hoøa nhaäp vôùi truyeàn thoáng Trung Hoa vaø tình traïng xaõ hoäi - kinh teá 
thöïc teá cuûa nöôùc Taøu, Töôûng Giôùi Thaïch duø vaãn nhaán maïnh vaøo söï 
quan troïng cuûa phöông phaùp khoa hoïc, luoân luoân giaønh moät vai troø 
thieát yeáu cho trieát hoïc vaø ngheä thuaät. 

 Khi ñoái dieän vôùi vaán ñeà ngheä thuaät trong chieán tranh, Töôûng 
Giôùi Thaïch chæ giaûn dò ñònh nghóa laø phöông tieän caàn thieát ñeå ñaùnh 
baïi ñòch thuû trong chieán tranh. Ngheä thuaät coù theå ñöôïc aùp duïng taïi 
hai caáp ñoä: moät laø ñeå chæ ñaïo haønh quaân vaø ñieàu binh, hai laø caù tính 
vaø tu döôõng cuûa caáp chæ huy khieán cho caáp döôùi phuïc toøng. 

 Trong vieäc aùp duïng ngheä thuaät quaân söï vaøo haønh quaân, Töôûng 
Giôùi Thaïch nhaéc laïi nguyeân taéc cuûa Toân Töû veà duøng möu vaø söï thay 
ñoåi duøng kyø binh, chính binh theo caùch toát nhaát. ”Khi aùp duïng nhöõng 
nguyeân taéc naøy, duø chæ coù Kyø vaø Chính, nhöng caùch duøng bieán hoùa 
bao la nhö söï thay ñoåi cuûa nguõ aâm, nguõ saéc, nguõ vò. Khoâng bieát cô 
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man naøo caùc tröôøng hôïp duøng vôùi hai nguyeân taéc treân neân khoâng ai 
duøng heát ñöôïc”. Tuy nhieân, trong vieäc duøng caùc nguyeân taéc naøy, 
muoán giaûi ñoaùn moãi tình huoáng cho chính xaùc caàn tôùi taøi naêng vaø 
kheùo leùo cuûa chính ngöôøi chæ huy. Khoâng leà luaät naøo coù theå theo caû. 
Cho neân, nhaán maïnh vaøo taøi naêng caù nhaân ñaõ ñöa tôùi nhöõng tranh 
luaän veà söï quan troïng cuûa ngheä thuaät trong chieán tranh. 

 Töôûng Giôùi Thaïch khoâng cho raèng chæ hoïc quaân söû vaø binh thö 
laø coù theå ñaït tôùi ngheä thuaät quaân söï cao maø coøn tuøy vaøo baåm tính 
cuûa moãi ngöôøi. Vì theá oâng laïi lieân keát ngheä thuaät chieán tranh vôùi 
trieát hoïc quaân söï. OÂng noùi: 

 Neáu ngöôøi ta coù theå thöïc söï suy nghó vaø aùp duïng caùc nguyeân lyù 
trieát hoïc ñeå ñaït tôùi söï toaøn myõ baèng trí oùc sieâu vieät, can ñaûm toät 
cuøng vaø taøi naêng thì ngöôøi ta coù theå ñaït tôùi haäu quaû phi thöôøng cuûa 
tinh thaàn vaø ngheä thuaät. Ñoù chính laø hieåu bieát caùi goác vaø chính laø trí 
thöùc toái thöôïng vaäy. 

 Theo Töôûng Giôùi Thaïch, ngheä thuaät chieán tranh khoâng hoaøn 
toaøn taùch rôøi khoûi khoa hoïc quaân söï maø laø moät heä thoáng keát hôïp vôùi 
nhau. Tuy nhieân, hai beân ôû hai möùc ñoä phaùt trieån khaùc nhau. Khi 
khoa hoïc quaân söï ñaõ phaùt trieån theâm moät möùc thì trôû thaønh ngheä 
thuaät chieán tranh. Neáu thieáu moät caên baûn vöõng chaéc trong khoa hoïc 
thì ngöôøi ta cuõng khoâng ñaït tôùi trình ñoä tuyeät haûo trong ngheä thuaät. 
Traùi laïi, neáu ñaõ thuaàn thuïc trong phöông phaùp khoa hoïc thì coù theå 
ñaït ñöôïc trình ñoä ngheä thuaät baèng caùch aùp duïng caùc kieán thöùc khoa 
hoïc moät caùch toaøn veïn. 

 Maëc daàu trieát hoïc quaân söï, khoa hoïc vaø ngheä thuaät ñeàu laø 
nhöõng yeáu toá coát tuûy theå hieän khaû naêng taùc chieán cuûa moät caáp chæ 
huy, vieäc söû duïng löïc löôïng quaân söï vaãn thöôøng ñöôïc caùc binh gia 
coi chuû yeáu laø moät ngheä thuaät, trong ñoù bao goàm caû ñieàu binh, ñöa 
ra caùc chieán löôïc vaø choïn caùc chieán thuaät. Neáu moät caáp chæ huy coù 
theå choïn chieán löôïc vaø chieán thuaät moät caùch thích ñaùng cho phuø hôïp 
vôùi tình traïng vaø thöïc hieän moät caùch hoaøn haûo thì coù nhieàu hi voïng 
thaéng traän. 
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 Sau ñaây chuùng ta seõ thaûo luaän veà nhöõng quan ñieåm caên baûn cuûa 
Töôûng Giôùi Thaïch veà chieán thuaät, chieán löôïc vaø caùc nguyeân taéc cuûa 
chieán tranh. 

 4. NGHEÄ THUAÄT ÑIEÀU BINH 

 Tôùi ñaây chuùng ta ñaõ thaáy roõ laø maëc daàu vaãn coi kieán thöùc khoa 
hoïc laø quan troïng nhöng Töôûng Giôùi Thaïch vaãn nghieâng veà nhaán 
maïnh vaøo ngheä thuaät ñieàu binh trong chieán ñòch. Ngheä thuaät ñoù bao 
goàm quaân leänh, tham möu, haäu caàn vaø söï choïn löïa chieán thuaät, 
chieán löôïc nhö taán coâng hay phoøng ngöï, tieán hay thoaùi, Kyø hay 
Chính, Hö hay Thöïc, gaàn hay xa, löïc löôïng chính vaø löïc löôïng tröø bò, 
giao thoâng lieân laïc. 

 A. Quan nieäm cuûa Töôûng coâng veà Chieán löôïc vaø Chieán thuaät 

 Töø khi ñaûm nhieäm chöùc vuï toång tö leänh quaân ñoäi Quoác Daân 
Ñaûng vaøo giöõa thaäp nieân 1920, Töôûng Giôùi Thaïch ñích thaân chæ huy 
löïc löôïng trong haàu heát caùc chieán dòch lôùn cho ñeán khi oâng töø traàn 
vaøo naêm 1975. Tuy nhieân chæ sau naêm 1949, khi chaïy ra Ñaøi Loan 
oâng môùi coù thì giôø thaûo luaän caùc vaán ñeà chieán löôïc moät caùch coù heä 
thoáng, taùi thieát laäp moät tröôøng voõ bò vaø caûi thieän heä thoáng huaán 
luyeän quaân söï. Ñích thaân oâng giaûng daïy veà chieán löôïc vaø chieán 
thuaät döïa treân kinh nghieäm baûn thaân vaø caùc nghieân cöùu veà chieán 
löôïc taân tieán cuûa nöôùc ngoaøi. Nhöõng quan nieäm chieán löôïc chieán 
thuaät cuûa oâng tröôùc 1949 chuû yeáu ruùt ra töø caùc lôøi bình luaän veà keát 
quaû caùc chieán dòch. Do ñoù, caùc khaùi nieäm ñoù thöôøng laø nhöõng huaán 
leänh vaø pheâ bình cuûa moät vò toång tö leänh hôn laø phaân tích lyù thuyeát. 
Tuy nhieân, khi giaûng daïy taïi tröôøng quaân söï Ñaøi Loan, oâng chaúng 
khaùc gì moät giaùo sö kyø cöïu. Döôøng nhö Töôûng coâng muoán ñem heát 
caùi sôû hoïc bình sinh cuûa mình truyeàn laïi cho caùc sinh vieân ngoõ haàu 
moät ngaøy naøo ñoù hoï duøng caùi ñaïi chieán löôïc oâng thieát keá ñeå quang 
phuïc luïc ñòa. Vì theá, moät soá caùc baøi giaûng cuûa oâng veà chieán löôïc, 
chieán thuaät vaãn coøn xeáp loaïi maät vaø caùc nhaø nghieân cöùu khoâng ñöôïc 
ñoïc. 



N g u y e ã n  D u y  C h í n h  d ò c hN g u y e ã n  D u y  C h í n h  d ò c h     L y ù  t h u y e á t  q u a â n  s ö ï  T r u n g  H o aL y ù  t h u y e á t  q u a â n  s ö ï  T r u n g  H o a   
w w w . v i e t k i e m . c o mw w w . v i e t k i e m . c o m                    

 Trang 216 Chöông naêm

 Trong moät baøi dieãn vaên quan troïng veà chieán löôïc, Töôûng Giôùi 
Thaïch phaân tích moät caùch coù heä thoáng veà söï phaùt trieån cuûa quan 
nieäm chieán löôïc cuûa Lieân Xoâ vaø caùc quoác gia Taây phöông. OÂng baét 
ñaàu phaân tích baèng truy taàm caùc quan nieäm töø thôøi Machiavelli, 
Frederick Ñaïi Ñeá, Napoleon, Jomini vaø Clausewitz. Tieáp ñoù, oâng 
phaân tích caùc chieán löôïc gia hieän ñaïi vaø quan ñieåm cuûa hoï tröôùc khi 
ñöa ra ñònh nghóa cuûa chính oâng veà chieán löôïc. Maëc daàu oâng pheâ 
bình caùc quan nieäm chieán löôïc hieän thôøi cuûa Taây phöông trong vieäc 
ñoái phoù vôùi chieán löôïc toaøn caàu cuûa Lieân Xoâ, nhöng caùc quan ñieåm 
cuûa oâng vaãn chöùng toû oâng bò aûnh höôûng Taây Phöông maïnh meõ, 
nhöng ít thaáy aûnh höôûng töø phía Lieân Xoâ. Chæ coù moät phöông dieän 
aûnh höôûng cuûa Lieân Xoâ chuû yeáu laø quan ñieåm cuûa oâng veà chieán 
tranh chính trò trong ñoù oâng coi Lieân Xoâ laø khuoân maãu vaø baèng chính 
kinh nghieäm rieâng cuûa oâng. 

 Döïa treân tình hình quoác teá thöïc taïi vaø nhu caàu chính trò cuûa chính 
phuû Quoác Daân Ñaûng taïi Ñaøi Loan, Töôûng Giôùi Thaïch ñònh nghóa 
chieán löôïc nhö sau: 

 Chieán löôïc laø ngheä thuaät kieán taïo vaø khai thaùc caùc tình theá 
thuaän lôïi ñeå ñaït ñöôïc muïc tieâu cuûa chieán tranh, chieán dòch hay 
nhöõng traän ñaùnh quyeát ñònh cho moät quoác gia hay moät nhoùm quoác 
gia ñeå gia taêng möùc ñoä khaû dó thaønh coâng vaø chieán thaéng cuoái cuøng. 

 a/ Ñaïi Chieán Löôïc 

 Theo ñònh nghóa cuûa Töôûng Giôùi Thaïch ”ñaïi chieán löôïc laø chieán 
löôïc cuûa caùc quoác gia ñoàng minh vôùi nhau vì cuøng quan taâm veà moät 
vaán ñeà neân keát hôïp vaø phoái trí caùc löïc löôïng ñeå ñaït caùc muïc tieâu 
chung”. Söï khaúng ñònh veà moät keû thuø chung, caùc phöông phaùp ñoái 
phoù vôùi ñòch, muïc tieâu öu tieân vaø nhöõng haønh ñoäng coù theå xaûy ra 
ñeàu laø nhöõng quan taâm haøng ñaàu cuûa ñaïi chieán löôïc. 

 a/ Chieán löôïc quoác gia 

 ”Chieán löôïc quoác gia laø ngheä thuaät xaây döïng vaø söû duïng caùc löïc 
löôïng quoác gia, phaùt trieån vieäc thoáng nhaát caùc löïc löôïng ñeå ñaït muïc 
tieâu quoác gia”. 
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  Theo Töôûng Giôùi Thaïch thì chieán löôïc quoác gia keå caû vieäc ñònh 
höôùng chính quyeàn trong caùc vaán ñeà chính trò, kinh teá, xaõ hoäi, vaên 
hoùa, taâm lyù vaø quoác phoøng. Chieán löôïc quoác gia coù theå chi ra laøm 
chieán löôïc chính trò, chieán löôïc kinh teá, chieán löôïc taâm lyù vaø chieán 
löôïc quaân söï. 

 Töôûng coâng cho raèng chieán tranh hieän ñaïi laø chieán tranh toång 
theå (toång theå chieán) bao goàm caû chính trò, kinh teá, vaên hoùa vaø quoác 
phoøng khoâng theå chæ chieán thaéng baèng quaân söï. Döïa treân quan nieäm 
ñoù, oâng ñaëc bieät nhaán maïnh vaøo söï quan troïng cuûa vieäc hôïp nhaát 
caùc phöông dieän khaùc nhau cuûa quoác gia. Chieán löôïc chính trò phaûi 
yeåm trôï chieán löôïc quaân söï trong khi chieán löôïc quaân söï phaûi tuaân 
theo chieán löôïc chính trò, neáu khoâng quoác gia seõ thaát baïi. OÂng cuõng 
tin raèng chieán löôïc chính trò bao goàm hai caáp ñoä. Moät caáp ñoä noùi veà 
”quyeát ñònh cuûa caùc nhaø laõnh ñaïo chính trò veà nhöõng caâu hoûi sau: 
lieäu quoác gia coù chieán tranh khoâng, coù theå traùnh ñöôïc chieán tranh 
khoâng, khi naøo laø cô hoäi toát nhaát ñeå tham chieán, nhöõng haønh ñoäng 
naøo caàn phaûi coù ñeå ñaït ñöôïc muïc tieâu”. Caáp ñoä thöù hai cuûa chieán 
löôïc chính trò noùi veà ”caùc yeáu toá tinh thaàn cuûa moât löïc löôïng trong 
chieán ñaáu, tình traïng quaân ñòch treân caùc phöông dieän yù nguyeän quoác 
gia, toå chöùc quaân ñoäi, löïc löôïng hieän dòch vaø tröø bò, taøi nguyeân vaø heä 
thoáng chính trò”. Caáp ñoä thöù hai nhieàu tính chaát quaân söï hôn caáp ñoä 
thöù nhaát naëng veà chieán löôïc chính trò. 

 Ñeå phoái hôïp haønh ñoäng cuûa nhieàu phaân boä chính quyeàn vaø ñeå 
traùnh nhöõng xung ñoät coù theå xaûy ra vaø maâu thuaãn giöõa caùc caáp laõnh 
ñaïo chính trò vaø quaân söï, Töôûng Giôùi Thaïch nhaát ñònh cho raèng caàn 
coù moät thoûa thuaän giöõa caùc nhaø laõnh ñaïo ngoõ haàu thoáng nhaát ñöôïc 
caùc chieán löôïc chính trò vaø quaân söï. Ñònh leä ñoù coù theå ñaït ñöôïc neáu 
theo caùc höôùng daãn sau ñaây: 

1. Söï choïn löïa moät chieán löôïc quaân söï quan troïng caàn phuø hôïp vôùi 
caùc muïc tieâu chính trò quoác gia vaø caùc nguyeân taéc chieán löôïc 
chính trò. 
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2. Maëc daàu caùc nhaø laõnh ñaïo quaân söï khoâng ñöôïc pheùp töï yù quyeát 
ñònh caùc chieán löôïc, hoï phaûi ñöôïc quyeàn choïn chieán thuaät maø caùc 
nhaø chính trò khoâng ñöôïc quyeàn can thieäp vaøo. 

3. Vì caùc nhaø laõnh ñaïo chính trò chòu traùch nhieäm ñieàu ñoäng chieán 
tranh vaø caùc vaán ñeà chieán löôïc, hoï phaûi hieåu roõ caùc nguyeân taéc 
chieán tranh vaø laõnh ñaïo chieán ñaáu moät caùch tích cöïc. Tuy nhieân 
hoï khoâng ñöôïc quyeàn can thieäp vaøo vieäc haønh quaân. ”Beân ngoaøi 
cöûa thaønh laø thuoäc quyeàn ñieàu ñoäng cuûa töôùng laõnh”. 

4. Caùc nhaø laõnh ñaïo quaân söï phaûi hôïp taùc vôùi caùc nhaø laõnh ñaïo 
chính trò trong vieäc quyeát ñònh caùc vaán ñeà chieán löôïc. 

 Voán laø moät quaân nhaân chuyeân nghieäp, Töôûng Giôùi Thaïch ñaëc 
bieät chuù yù ñeán caùc maâu thuaãn coù theå coù giöõa caùc chính trò gia vaø caùc 
töôùng laõnh. Cho neân, oâng nhaán maïnh vaøo vieäc hôïp taùc chaët cheõ giöõa 
hai beân. Ñoàng thôøi oâng cuõng nhaéc ñi nhaéc laïi laø caùc chính trò gia 
khoâng neân xen vaøo vieäc quyeát ñònh tieán trình haønh quaân vaø caáp ñoä 
chieán thuaät. 

 c/ Chieán löôïc Quaân Söï 

 Chieán löôïc quaân söï laø caây coät quan troïng nhaát choán ñôõ chieán 
löôïc quoác gia. Chieán löôïc naøy ñeà caäp ñeán caùc yù nieäm toång quaùt veà 
hoaït ñoäng quaân söï trong thôøi chieán, vieäc xaây döïng löïc löôïng vaø 
chuaån bò chieán tranh döïa treân caùc nhu caàu caàn ñeán vaø nhaân löïc coù 
saün, heä thoáng ñoäng vieân vaø thôøi gian caàn thieát ñeå thaønh laäp caùc ñôn 
vò ... Theo quan nieäm chieán tranh toång theå, Töôûng Giôùi Thaïch coi 
chieán tranh quaân söï cuõng ngang vôùi chieán tranh chính trò, chieán tranh 
kinh teá vaø chieán tranh taâm lyù. Trong thôøi bình moãi thöù chieám 25% 
toång soá. Tuy nhieân, trong thôøi chieán, quaân söï taêng leân 30% toång soá 
vaø vì theá chieán löôïc quaân söï luùc ñoù cuõng cao hôn chieán löôïc chính 
trò, chieán löôïc kinh teá vaø chieán löôïc taâm lyù. 

 d/ Chieán löôïc Maët Traän 

 Chieán löôïc maët traän coøn goïi laø chieán löôïc khu vöïc trong löïc 
löôïng quaân söï Myõ vì ñöôïc duøng chuû yeáu ñeå ñieàu ñoäng caùc chieán 
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dòch quaân söï taïi nhöõng khu vöïc khaùc nhau. Tuy nhieân, vì chieán löôïc 
khu vöïc thöôøng phaàn naøo naèm trong quaûn haït cuûa Boä Toång Tham 
Möu vaø caùc boä tham möu luïc quaân, haûi quaân, khoâng quaân neân 
Töôûng coâng thích goïi laø chieán löôïc maët traän hay chieán löôïc traän ñòa. 

 Quan nieäm veà chieán löôïc maët traän theo nhieàu ngöôøi khoâng roõ 
raøng deã bò laãn loän vôùi chieán thuaät vaø haønh quaân. Thöïc ra hai beân 
khaùc nhau xa. Theo Töôûng Giôùi Thaïch, ”chieán löôïc maët traän laø ngheä 
thuaät kieán taïo vaø khai thaùc caùc cô hoäi tröôùc khi thieát laäp chieán tuyeán, 
trong khi chieán thuaät laø ngheä thuaät ñieàu ñoäng quaân ñoäi di chuyeån vaø 
chieán ñaáu sau khi chieán tuyeán ñaõ thieát laäp”. Hôn nöõa ”trong khi haønh 
quaân laø vaïch ra ñoäi hình vaø haønh ñoäng cho quaân mình trong moät traän 
ñaùnh ñeå coù theå thaéng, chieán löôïc maët traän laø chæ huy quaân só vaø ñoäi 
hình tröôùc khi ñaùnh”. Ñieåm chính cuûa chieán löôïc maët traän laø tính 
toaùn vaø söû duïng thì giôø, dieän ñòa vaø löïc löôïng trong khi giao tranh. 

 Muïc ñích cuûa vieäc choïn löïa moät chieán löôïc caù bieät laø nhaèm 
thaéng traän vaø do ñoù, noù phaûi ñi saùt vôùi nhöõng thay ñoåi veà phoái trí löïc 
löôïng cuûa ñòch. Coù nhöõng nguyeân taéc caên baûn laøm qui luaät cho vieäc 
aùp duïng chieán löôïc vaø ñieàu binh. Caùc chieán löôïc gia thöôøng goïi laø 
nguyeân taéc chieán tranh. 

  B. Möôøi Nguyeân Taéc Chieán Tranh cuûa Töôûng Giôùi Thaïch 

Maëc daàu haàu heát caùc chieán löôïc gia coi vieäc ñieàu ñoäng binh ñoäi 
treân chieán tröôøng chuû yeáu laø moät ngheä thuaät, hoï cuõng ñoàng yù laø binh 
bò töï noù coù nhöõng qui luaät khaùch quan rieâng. Cho neân, moät caáp chæ 
huy vaãn phaûi theo moät soá nguyeân taéc quan troïng trong vieäc ñieàu 
ñoäng löïc löôïng. 

 Caùc nguyeân taéc chieán tranh taïi Taây Phöông ñaõ coù maát traêm naêm 
tröôùc töø thôøi Napoleon, Jomini vaø Clausewitz. Caùc nhaø laõnh ñaïo 
Trung Hoa bò aûnh höôûng tö töôûng quaân söï Taây Phöông neân cuõng du 
nhaäp nhöõng nguyeân taéc töông töï trong tieán trình canh taân hoùa quoác 
phoøng. Caû Mao Traïch Ñoâng laãn Töôûng Giôùi Thaïch ñeàu phaùt trieån 
nhöõng nguyeân taéc rieâng. Trong khi nhöõng nguyeân taéc noåi tieáng cuûa 
Mao ñöôïc hình thaønh trong nhöõng naêm noäi chieán vaøo thaäp nieân 
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1940 thì caùc nguyeân taéc cuûa Töôûng ñöôïc khai sinh khoaûng 10 naêm 
sau ñoù. Caùc nguyeân taéc cuûa Töôûng nguyeân thuûy do tröôøng Ñaïi Hoïc 
Quaân Söï vieát ra nhöng sau ñöôïc oâng tu chính vaø chaáp nhaän. OÂng baét 
ñaàu thaûo luaän moät caùch chi tieát veà caùc nguyeân taéc naøy vôùi caùc sinh 
vieân taïi Ñaïi Hoïc 10 naêm sau khi ñöôïc hoaïch ñònh. 

OÂng khoâng phuû nhaän aûnh höôûng cuûa tö töôûng ngoaïi quoác trong 
vieäc hình thaønh 10 nguyeân taéc nhöng cuõng nhaán maïnh vaøo chính 
kinh nghieäm cuûa rieâng oâng. Möôøi nguyeân taéc ñoù laø: 

1.Muïc tieâu vaø ñieåm chính  
2.Chuû ñoäng vaø uyeån chuyeån  
3.Taán coâng vaø chuaån bò 
4.Toå chöùc vaø nhieäm vuï 
5.Ñoaøn keát vaø hôïp taùc  
6.Taäp trung vaø tieát kieäm 
7.Ñieàu ñoäng vaø toác ñoä  
8.Taûo thanh vaø ñaùnh löøa 
9.An toaøn vaø tin töùc 
10.Tinh thaàn vaø kyû luaät 

 Moãi nguyeân taéc bao goàm 2 phaàn. Phaàn ñaàu khoâng khaùc gì caùc 
nguyeân taéc coå ñieån ai cuõng bieát trong theá giôùi Taây Phöông, phaàn thöù 
hai do chính Töôûng coâng theâm vaøo. Chaúng haïn nhö muïc tieâu vaø 
ñieåm chính trình baøy hai quan nieäm keát hôïp hoã töông. Khi töø muïc 
tieâu ñöôïc keát hôïp vôùi töø ñieåm chính, nguyeân taéc naøy nhaéc nhôû ngöôøi 
chæ huy khi choïn muïc tieâu trong chieán dòch thì neân nhôù raèng chæ coù 
moät ñieåm chính chí töû daãu raèng coù theå coù nhieàu muïc tieâu. Caùc muïc 
tieâu khaùc ñöôïc coi nhö muïc tieâu phuï. Ñieåm chính cuõng khoâng phaûi 
chæ noùi veà choïn löïa muïc tieâu maø coøn noùi veà boá trí löïc löôïng. Chuû 
ñoäng laø nguyeân taéc caên baûn cuûa chieán dòch trong moïi tröôøng hôïp 
nhöng Töôûng Giôùi Thaïch cuõng cho raèng uyeån chuyeån môùi laø tinh 
thaàn chính yeáu cuûa chuû ñoäng. Cho neân oâng keát hôïp chuû ñoäng vaø 
uyeån chuyeån laøm moät. 

 Maëc daàu oâng ñöa ra möôøi ñieåm nhöng nhöõng nguyeân taéc heát 
söùc quan troïng lieân quan ñeán ñieàu binh chæ khoâng ñeán quaù nöûa. 
Chaúng haïn Töôûng Giôùi Thaïch quan nieäm laø nguyeân taéc caên baûn cuûa 
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caùc cuoäc chieán trong töông lai choáng laïi luïc ñòa seõ bao goàm uyeån 
chuyeån, ñieàu ñoäng, taäp trung vaø an toaøn. Trong moät tröôøng hôïp 
khaùc, oâng trích ra taán coâng toaøn löïc, haønh quaân ngoaïi vi, öu theá löïc 
löôïng ñaùnh vaøo yeáu ñieåm, ñaùnh taäp haäu vaø maïn söôøn vaø tieâu dieät laø 
caùc ñaïi nguyeân taéc cuûa haønh quaân nhaèm ñaït ñöôïc muïc tieâu chuû 
ñoäng. 

 Cuõng töông töï nhö theá, Thöôïng Töôùng Töôûng Vó Quoác (Jiang 
Weiguo), con thöù cuûa Toång Taøi cho raèng möôøi nguyeân taéc cuûa cha 
oâng xoay quanh moät soá ñieåm quan troïng. OÂng toång quaùt hoùa caùc tö 
töôûng chæ huy cuûa phuï thaân vaøo 6 nguyeân taéc: tieâu dieät, taán coâng, 
taäp trung, ñieàu ñoäng, ñaùnh vaøo yeáu ñieåm vaø chieán tranh chính trò. 
OÂng cuõng noùi laø nguyeân taéc sau cuøng cuûa cha oâng, tinh thaàn vaø kyû 
luaät, laø nguyeân taéc ñoäc nhaát voâ nhò treân theá giôùi. Nguyeân taéc naøy seõ 
ñöôïc thaûo luaän sau. 

 Noùi chung, caùc nguyeân taéc haønh quaân cuûa Töôûng Giôùi Thaïch raát 
töông ñoàng vôùi caùc nguyeân taéc hieän ñaïi cuûa Taây Phöông. Ngay caû 
chieán tranh chính trò cuõng khoâng phaûi nguyeân thuûy cuûa Trung Hoa 
maø du nhaäp töø Lieân Xoâ. 

 Trong möôøi nguyeân taéc, Töôûng coâng ñaëc bieät nhaán maïnh 
nguyeân taéc taán coâng trong caùc keá hoaïch döï ñònh ñeå taán coâng vaøo 
Hoa luïc. Maëc daàu taán coâng vaãn ñöôïc caùc chieán löôïc gia taân thôøi coi 
laø moät nguyeân taéc chính cuûa chieán tranh nhöng khi nhaéc laïi nguyeân 
taéc naøy Töôûng Giôùi Thaïch khoâng chæ laäp laïi quan ñieåm cuûa Taây 
Phöông. OÂng ruùt ra nguyeân taéc naøy töø chính kinh nghieäm caù nhaân. 
Ngoaøi ra, tình traïng thöïc teá cuûa thaäp nieân 1960 khoâng cho pheùp oâng 
moät choïn löïa naøo khaùc hôn laø taán coâng neáu muoán khoâi phuïc laïi 
Trung Hoa. 

 Trong söï nghieäp quaân söï cuûa oâng, Töôûng Giôùi Thaïch ñaõ töøng 
thaéng nhieàu chieán dòch choáng laïi nhöõng keõ thuø coù quaân soá troäi hôn 
baèng caùc duøng nguyeân taéc taán coâng toaøn löïc. Trong caùc traän ñaùnh 
Traàn Quyùnh Minh oâng ñaõ duøng chieán löôïc taán coâng ñaùnh baïi ñòch 
baèng moät löïc löôïng nhoû. Cuõng phöông thöùc ñoù oâng duøng trong 
Haønh Quaân Baéc Phaït naêm 1927 choáng caùc quaân phieät. OÂng khôûi ñaàu 
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cuoäc Baéc Phaït baèng moät löïc löôïng chöa tôùi 10 vaïn ngöôøi nhöng 
ñaùnh baïi baèng caùch taán coâng töøng söù quaân moät, tính ra toång soá treân 
moät trieäu taát caû. Töôûng giôùi Thaïch ñaõ thoáng nhaát ñaát nöôùc trong 
voøng hai naêm. Tuy nhieân khi oâng baét ñaàu chieán dòch ”bao vaây vaø 
traán aùp” choáng laïi Hoàng Quaân ôû tænh Giang Taây naêm 1930, oâng 
quaân soá ñoâng hôn nhöng chæ thaéng moät traän sau khi thua boán traän. 
OÂng cuõng ñoâng quaân hôn naêm 946 nhöng ñaõ ñaïi baïi vaø sau boán naêm 
phaûi chaïy ra Ñaøi Loan. 

 Töø nhöõng nguyeân taéc ñoù, Töôûng Giôùi Thaïch bieát raèng quaân soá 
chöa phaûi laø yeáu toá quyeát ñònh vaø chieán löôïc taán kích coù leõ laø 
phöông thöùc duøng cho moät löïc löôïng quaân soá nhoû hôn ñeå giöõ theá 
chuû ñoäng vaø chieán thaéng. Do ñoù, oâng thöôøng nhaéc nhôû caùc só quan 
phaûi giöõ chieán löôïc tuyeät ñoái taán coâng trong traän chieán ñaùnh vôùi 
Hoàng Quaân taïi luïc ñòa trong töông lai. OÂng noùi: 

 Noùi chung laø trong chieán dòch phaûn coâng Coäng Saûn, chuùng ta 
phaûi nhaán maïnh vaøo tinh thaàn chuû ñoäng, ñieàu hôïp vaø di ñoäng ... 
trong moïi chieán dòch. Taán coâng maët tieàn vaø beân hoâng, taán coâng 
maïng söôøn, taán coâng khoâng ngöøng ... chuùng ta phaûi lieân tuïc ñaùnh 
baèng moät löïc löôïng saám seùt, gioáng nhö moät taûng ñaù laên töø nuùi cao 
choùt voùt xuoáng thung luõng. 

 C. Nhöõng chieán thuaät cuûa Töôûng Giôùi Thaïch - Ñoäi Hình Tam 
Giaùc 

 Trong khi baøn veà chieán thuaät, Töôûng coâng chuû yeáu taäp trung 
vaøo vieäc phaân tích chieán thuaät cuûa ñòch. OÂng coá tìm moät phöông thöùc 
höõu hieäu ñeå ñoái phoù vaø traùnh bò ñòch haõm traän. Trong chieán dòch bao 
vaây traán aùp Coäng quaân vaøo thaäp nieân 1930, sau khi neám nhieàu thaát 
baïi oâng ñaõ aùp duïng chieán thuaät cuûa Taêng Quoác Phieân. Theo oâng thì 
tình traïng thaäp nieân 1930 töông töï nhö thaäp nieân 1850 khi Taêng 
Quoác Phieân ñaùnh giaëc Thaùi Bình. Töôûng coâng duøng chieán thuaät 
cuûng coá trong ñoù oâng thieát laäp caùc vò trí vöõng chaõi hoaøn toaøn trieät 
tieâu caùc ñöôøng tieáp lieäu cuûa ñòch cuûa Hoàng Quaân ñeå baét buoäc chuùng 
töø boû caên cöù. 
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 Trong chieán tranh Trung - Nhaät vaø cuoäc Noäi Chieán choáng Coäng 
sau ñoù, quaân ñoäi Daân Quoác thöôøng bò taán coâng neân thieät haïi naëng 
neà. Töôûng Giôùi Thaïch duøng nhieàu thì giôø thaûo luaän caùc chieán thuaät 
cuûa ñòch vaø oâng khuyeán khích caùc só quan neân hoïc hoûi töø ñòch quaân. 
Caùc loaïi thaûo luaän nhö theá caøng thöôøng xuyeân hôn khi Quoác Daân 
Ñaûng chaïy ra Ñaøi Loan. OÂng ít nhaát ñaõ daønh 2 buoåi noùi chuyeän veà 
chieán thuaät cuûa Hoàng quaân nhaát laø cuûa Thoáng Cheá Laâm Böu. 

 Ñoäi hình tam giaùc ñöôïc Ñaøi Loan coi laø ñoùng goùp ñoäc ñaùo cuûa 
Töôûng Giôùi Thaïch vaøo caùc chieán thuaät quaân söï. Noù coøn ñöôïc goïi laø 
Ba Maët Giaùp Coâng vì caùc coâng naêng cuûa noù höõu duïng nhaát khi duøng 
ñeå taán coâng. 

 a/ Chieán thuaät Baát Baïi 

 Theo Töôûng thì ñoäi hình naøy gaàn nhö laø moät chieán thuaät khoâng 
theå thaát baïi vaø coù theå duøng ñoái phoù vôùi moïi phöông caùch ñieàu binh 
cuûa ñòch. OÂng noùi: 

 Theo kinh nghieäm vaø hieåu bieát rieâng cuûa toâi, nguyeân taéc tam 
giaùc coù theå aùp duïng nhö moät nguyeân taéc chieán thuaät caên baûn ñeå ñoái 
phoù vôùi moïi ñoäi hình cuûa ñòch ... Toâi tin raèng duø theá giôùi coù tieán boä 
ñeán ñaâu, duø vuõ khí coù toái taân theá naøo, duø ngheä thuaät ñieàu binh coù 
thay ñoåi sao nöõa thì nguyeân taéc chieán thuaät naøy vaãn toàn taïi maõi. 

Ñeå nhaán maïnh vaøo khaû naêng voâ haïn cuûa ñoäi hình naøy, coá Toång 
Taøi ñaõ ñi xa hôn ñeå noùi raèng ñoäi hình tam giaùc coù theå duøng ñeå ñaùnh 
baïi chieán thuaät nhaát ñieåm löôõng dieän (Yidian Liangmian) cuûa Thoáng 
Cheá Laâm Böu voán ñöôïc coi laø chieán thuaät taán coâng. Töôûng coâng 
cuõng lieät keâ moïi loaïi hình thöùc cuûa ñoäi hình tam giaùc ñeå cho thaáy laø 
”noù coù theå khai trieån thaønh voâ soá traän theá choáng ñöôïc vôùi caùc loaïi 
caùc chieán thuaät phæ quaân (Hoàng Quaân) duøng”. 

Laø ngöôøi khai sinh ra ñoäi hình tam giaùc taïi Trung Hoa, Töôûng 
Giôùi Thaïch khoâng ñònh nghóa roõ raøng vieäc aùp duïng traän theá naøy. 
Coâng vieäc ñoù daønh cho con trai cuûa oâng thöïc hieän. Töôùng Töôûng Vó 
Quoác ñaõ xaùc minh quan ñieåm vaø coøn giôùi haïn caû vieäc aùp duïng. OÂng 
vieát: 
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 Khi laõnh tuï cuûa chuùng ta (töùc Töôûng Toång Taøi) noùi veà ñoäi hình 
tam giaùc, oâng noùi veà ba goùc cuûa moät tam giaùc chöù khoâng phaûi ba 
caïnh. Ba goùc noùi veà vò trí töông öùng cuûa ba ñôn vò cuûa löïc löôïng ta. 
Ñoù khoâng phaûi laø ba ñieåm coá ñònh, cuõng chaúng phaûi laø theo hình tam 
giaùc vaø nhaát laø chaúng phaûi tam giaùc ñeàu. Ñoäi hình thay ñoåi cho phuø 
hôïp vôùi tình traïng ñòch quaân, löïc löôïng cuûa ta, thôøi tieát vaø ñòa theá ñeå 
giöõ ñöôïc theá chuû ñoäng vaø duy trì tính uyeån chuyeån trong vieäc duøng 
binh. 

 b/ Giôùi Haïn cuûa vieäc AÙp Duïng 

 Maëc daàu Töôûng coâng nhaán maïnh vaøo khaû naêng aùp duïng voâ giôùi 
haïn cuûa ñoäi hình tam giaùc vaø Töôùng Töôûng Vó quoác coá keøm theâm 
tính linh ñoäng trong vieäc ñoái phoù vôùi caùc hình thaùi phaûn coâng nöng 
thöïc teá khoâng phaûi tröôøng hôïp naøo cuõng coù theå aùp duïng ñoäi hình 
naøy. Ngay caû Töôûng Vó Quoác cuõng nhaän ra ñieàu ñoù khi oâng baøn veà 
tö töôûng quaân söï cuûa phuï thaân. 

 Theo Töôûng Vó Quoác, maëc daàu ñoäi hình cuõng coù theå aùp duïng 
cho tröôøng hôïp phoøng thuû nhöng ñöôïc hoaïch ñònh chuû yeáu cho taán 
coâng. 

  Ngoaøi ra, ñoäi hình cuõng ñöôïc ñeà ra aùp duïng chuû yeáu vaøo caáp 
ñoä chieán thuaät. Ñôn vò chieán thuaät lôùn nhaát cuûa quaân ñoäi Daân Quoác 
taïi Ñaøi Loan laø caáp trung ñoaøn. Cho neân ñoäi hình naøy chæ aùp duïng 
tôùi caáp trung ñoaøn maø thoâi. Theo Töôûng Vó Quoác, ngay caû Töôûng 
Toång Taøi cuõng ñaõ xaùc ñònh laø chuû yeáu aùp duïng vaøo caáp tieåu ñoaøn vaø 
trung ñoaøn maø thoâi, caáp sö ñoaøn khi naøo coù theå nhöng ñoái vôùi caùc 
ñôn vò hôn thì trôû thaønh voâ nghóa. 

 Ngoaøi ra, ñoäi hình cuõng chæ aùp duïng cho luïc quaân chöù khoâng aùp 
duïng cho khoâng quaân hay haûi quaân. Maëc daàu töôùng Töôûng Vó Quoác 
cho raèng haûi quaân vaø khoâng quaân cuõng coù theå aùp duïng ñoäi hình naøy 
nhöng oâng khoâng noùi hoï baét buoäc phaûi leä thuoäc vaøo ñoù. Hôn nöõa, 
khi aùp duïng cho luïc quaân thì ñieàu ñoù khoâng coù nghóa laø duøng ñeå 
thay theá caùc chieán löôïc khaùc maø chæ duøng laøm cô baûn. 
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 Tinh tuùy cuûa ñoäi hình tam giaùc laø duøng trong chieán dòch nhaát laø 
khi taán coâng, vò trí cuûa ba ñôn vò chuû choát thöôøng naèm ôû ba nôi hôïp 
thaønh nhöõng hình tam giaùc caân, tam giaùc leäch, tam giaùc vuoâng, tam 
giaùc nhoïn, tam giaùc tuø nhö chính lôøi cuûa Töôûng coâng moâ taû. Neáu 
töôùng laõnh naøo nghe theo lôøi oâng moät caùch nghieâm chænh thì seõ 
khoâng khoûi gaëp nhöõng vaán naïn khi caàn phaûi saép xeáp ñoäi hình tam 
giaùc trong khi nhieàu tröôøng hôïp caàn ñieàu binh haøng doïc hay haøng 
ngang. Neáu caàn ñieàu binh haøng doïc, moät caáp chæ huy phaûi thu heïp 
maët tieàn, ñôn vò noï keá tieáp ñôn vò kia. Neáu caàn ñieàu binh haøng 
ngang thì phaûi traûi roäng ñeå ñaûm traùch moät khu vöïc roäng lôùn. Trong 
caùc tröôøng hôïp ñoù, ñoäi hình tam giaùc khoâng thích hôïp. Ñeå giaûi quyeát 
caùc naïn ñeà naøy, Töôûng Vó Quoác ñaõ ñaëc bieät nhaéc nhôû caùc só quan laø 
hoï khoâng neân giôùi haïn vaøo ñoäi hình tam giaùc. Hoï coù theå saép xeáp löïc 
löôïng baèng hình thöùc naøo thaáy caàn tuøy theo tình hình ñòch, ñòa theá, 
vaø muïc tieâu cuûa mình. Vieäc ñoù coù theå bao goàm caû ñoäi hình haøng doïc 
vaø haøng ngang khi caàn saép xeáp ba ñôn vò. 

 Ñeå coù theå söû duïng chieán thuaät tam giaùc, quaân ñoäi Daân Quoác ñaõ 
töø laâu toå chöùc theo hình thöùc tam tam cheá, moãi ñôn vò chia thaønh 3 
ñôn vò nhoû hôn. Theo Töôûng Vó Quoác thì ngay caû ñôn vò thieát giaùp 
tuy khoâng toå chöùc theo tam tam nhöng vaãn coù theå aùp duïng ñoäi hình 
tam giaùc maø khoâng gaëp trôû ngaïi gì ñaùng keå. 

 Muoán bieát chieán löôïc tam giaùc naøy coù hieäu quaû khoâng ngoaøi caùc 
phaân tích cuûa caùc chieán löôïc gia thì chæ khi naøo coù chieán tranh môùi 
bieát ñöôïc. Duø raèng ñöôïc coi laø coù hieäu quaû chaêng nöõa thì moät caáp 
chæ huy cuõng quaù ngaây thô neáu nghó raèng chæ ñoäi hình laø ñuû thaéng 
ñòch trong moïi chieán dòch, trong moïi tröôøng hôïp. Duø sao cuõng chæ laø 
ñoäi hình caên baûn chöù khoâng phaûi laø moät sieâu chieán thuaät thaàn kyø. 

 5. TÖ TÖÔÛNG VEÀ CHIEÁN TRANH CHÍNH TRÒ 

 Nhö ñaõ ñeà caäp tröôùc ñaây, heä thoáng chính uûy bò baõi boõ vaøo cuoái 
thaäp nieân 1920 vaø chæ ñöôïc taùi laäp vaøo ñaàu thaäp nieân 1930 khi chieán 
dòch ”bao vaây vaø traán aùp” choáng Hoàng quaân taïi tænh Giang Taây ñöôïc 
tieán haønh. Heä thoáng ñoù daàn daàn lan ra tôùi moïi löïc löôïng voõ trang keå 
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caû caùc ñôn vò cuõ cuûa caùc quaân phieät saùp nhaäp vaøo quaân ñoäi Daân 
Quoác sau khi thoáng nhaát quoác gia. 

 Sau khi Nhaät ñaàu haøng trong Theá Chieán thöù hai, quaàn chuùng 
Trung Hoa cuõng nhö chính quyeàn Myõ ñaõ baét thaønh phaàn laõnh ñaïo 
cuûa Quoác Daân Ñaûng vaø Coäng Saûn phaûi ngoài laïi vôùi nhau ñeå ñaøm 
phaùn veà töông lai cuûa Trung Hoa. Trong thôøi kyø naøy, heä thoáng quaân 
chính cuûa Quoác Daân ñaûng trôû thaønh moät muïc tieâu haøng ñaàu cho caû 
Coäng Saûn laãn khoâng Coäng Saûn. Ñoái laäp ñoøi Quoác Daân Ñaûng phaûi 
ruùt ra khoûi quaân ñoäi ñeå cho quaân ñoäi chæ laø quaân söï thuaàn tuùy chöù 
khoâng phaûi laø löïc löôïng rieâng cuûa Ñaûng. Ñoøi hoûi ñoù ñöôïc ngöôøi Myõ 
yeåm trôï vaø ño ñoù chính quyeàn Quoác Daân Ñaûng phaûi baét buoäc baõi boû 
cheá ñoä chính uûy vaøo naêm 1946. Thay vaøo ñoù laø moät phoøng thoâng tin 
ñöôïc thaønh laäp ñeå ñaûm traùch vieäc giaùo duïc chính trò vaø tuyeân truyeàn. 
Vieäc ñaøm phaùn hoøa bình suïp ñoå vaø caùc thaát baïi quaân söï trong cuoäc 
noäi chieán khieán Quoác Daân Ñaûng phaûi quyeát ñònh phuïc hoài heä thoáng 
chính uûy naêm 1947. Theá nhöng cuõng khoâng coù nhöõng caûi toå roõ reät 
maõi tôùi 1950 khi Quoác Daân Ñaûng ñaõ di chuyeån ra Ñaøi Loan thì môùi 
phaùt ñoäng moät cuoäc thay ñoåi saâu roäng nhaân dòp taùi toå chöùc quaân ñoäi. 
Döôùi söï laõnh ñaïo cuûa Töôûng Kinh Quoác, vai troø cuûa heä thoáng chính 
uûy trong quaân ñoäi môùi baønh tröôùng maïnh meõ. 

 A. Töôûng Kinh Quoác vaø Caûi Caùch Heä Thoáng Chính UÛy 

 Töôûng Kinh Quoác laø con trai lôùn cuûa Töôûng Toång Taøi, rôøi Trung 
Hoa töø thaäp nieân 1920 ñeå du hoïc taïi Lieân Xoâ. OÂng ôû ñaây hôn 10 
naêm cho ñeán cuoái thaäp nieân 1930 khi cuoäc chieán Trung Nhaät xaûy ra 
môùi trôû veà. 

 Sau moät vaøi naêm laøm vieäc taïi ñòa phöông tænh Giang Taây, oâng 
ñöôïc boå nhieäm Giaùm ñoác Nha Coâng Taùc Chính trò kieâm Giaùm ñoác 
Vieän Chính Huaán Chính UÛy cuûa Thanh Nieân Quaân naêm 1944. Maëc 
daàu Thanh Nieân Quaân khoâng ñöôïc ñöa ra chieán tröôøng nhöng 
Töôûng Kinh Quoác raát coù lôïi theá nhôø ñaûm traùch coâng taùc laõnh ñaïo 
chính uûy duø chæ moät thôøi gian ngaén. 
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 Naêm 1949, Töôûng Toång Taøi cöû ra moät uûy ban duyeät xeùt tình 
traïng quaân ñoäi ñeå tìm phöông thöùc caûi caùch. Khi ñeà aùn hoaøn thaønh, 
oâng laäp töùc boå nhieäm con oâng, Töôûng Kinh Quoác laøm Giaùm Ñoác 
Toång Nha Coâng Taùc Chính Trò naêm 1950 vaø yeâu caàu oâng phaùt ñoäng 
caûi toå. 

 Nhö ñaõ ñeà caäp tröôùc ñaây, trong toå chöùc cuõ, nhieäm vuï chính cuûa 
heä thoáng chính uûy laø giaùo duïc chính trò vaø tuyeân truyeàn. Toå chöùc 
môùi tieáp nhieäm taát caû caùc coâng taùc cuõ. Ngoaøi ra, heä thoáng môùi cuõng 
ñaûm traùch nhieàu nhieäm vuï khaùc, chaúng haïn nhö baûo ñaûm an ninh 
cho löïc löôïng vaø sau naøy toå chöùc coâng taùc haønh chaùnh taïi chieán 
tuyeán (Chieán Ñòa Chính vuï - Zhandi Zhengwu) vaø heä thoáng chính 
uûy cho löïc löôïng du kích. Sau naøy hoï coøn chòu traùch nhieäm toå chöùc 
caùc quaân nhaân giaûi nguõ khai khaån ñaát hoang vaø caùc hoaït ñoäng kinh 
teá khaùc. 

  Naêm 1954, sau hai nhieäm kyø laøm coâng taùc naøy, Töôûng Kinh 
Quoác ñöôïc boå nhieäm Phoù Toång Thö Kyù cuûa UÛy Ban An Ninh Quoác 
Gia vaø chòu traùch nhieäm giaùm saùt caùc hoaït ñoäng tình baùo cuûa chính 
quyeàn Ñaøi Loan. Trong chöùc vuï naøy, oâng vaãn troâng coi coâng taùc 
chính trò quaân ñoäi. 

 Naêm 1963, Toång Nha Coâng Taùc Chính Trò trôû thaønh Toång Nha 
Chieán Tranh Chính Trò cuûa Boä Quoác Phoøng. Heä thoáng chính uûy moïi 
caáp cuõng mang danh xöng ñoù. Ngoaøi ra, laàn ñaàu tieân trong lòch söû 
quaân ñoäi Daân Quoác, caùc chính uûy chính thöùc mang danh só quan 
chieán tranh chính trò (Chính trò Taùc Chieán Quaân quan). Vôùi caáp baäc 
môùi vaø danh xöng môùi, caùc chính uûy töø ñoù coù theå ñöôïc boå nhieäm 
laøm só quan chæ huy ñôn vò trong quaân ñoäi. Söï phaùt trieån ñoù giuùp cho 
Töôûng Kinh Quoác vaø nhöõng ngöôøi uûng hoä oâng môû roäng quyeàn haønh 
trong quaân ñoäi. 

 Ngoaøi ra, sau khi Töôûng Kinh Quoác rôøi chöùc vuï Giaùm Ñoác, 
chính phuû cuõng boå nhieäm moät soá só quan cao caáp vaøo chöùc vuï Giaùm 
ñoác Toång Nha Chieán Tranh Chính Trò. Ngoaøi ra, caùc só quan chieán 
tranh chính trò trong moïi caáp cuûa quaân ñoäi phaûi ñaûm traùch nhieäm vuï 
tham möu tröôûng cho caáp chæ huy trong nhöõng vaán ñeà lieân quan ñeán 



N g u y e ã n  D u y  C h í n h  d ò c hN g u y e ã n  D u y  C h í n h  d ò c h     L y ù  t h u y e á t  q u a â n  s ö ï  T r u n g  H o aL y ù  t h u y e á t  q u a â n  s ö ï  T r u n g  H o a   
w w w . v i e t k i e m . c o mw w w . v i e t k i e m . c o m                    

 Trang 228 Chöông naêm

chính trò. Nhöõng söï kieän ñoù treân moät qui moâ lôùn giaûi tröø caùc hieàm 
khích giöõa caùc só quan vôùi caùc chính trò vieân. Keát quaû laø moät laàn nöõa 
Töôûng Kinh Quoác laïi cuûng coá ñöôïc söï kieåm soaùt chính trò cuûa oâng 
vôùi quaân ñoäi. 

 Sau khi cha oâng cheát, Töôûng Kinh Quoác seõ trôû thaønh Toång 
Thoáng trong voøng hai naêm. Thôøi gian ñoù oâng baønh tröôùng quyeàn 
haïn tôùi moïi laõnh vöïc quaân söï. Trong khi oâng vaãn döïa vaøo caùc chính 
trò vieân ñeå kieåm soaùt quaân ñoäi, oâng e ngaïi khi thaáy nhoùm só quan 
trong toå chöùc chieán tranh chính trò coù quaù nhieàu quyeàn haønh. OÂng 
baét ñaàu töôùc daàn quyeàn cuûa hoï. 

 B. quan ñieåm cuûa Töôûng Kinh Quoác veà Chieán Tranh Chính Trò 

 Nhö ñaõ ñeà caäp tröôùc ñaây, Töôûng Toång Taøi ñaõ noùi laø chieán tranh 
hieän ñaïi bao goàm quaân bình caùc yeáu toá quaân söï, chính trò, kinh teá vaø 
taâm lyù. Treân thöïc teá, oâng vaãn tin raèng quaân söï laø yeáu toá quan troïng 
nhaát trong 4 yeáu toá. 

 Khi thaûo luaän veà quan ñieåm chính trò, oâng ñöa ra hai möùc ñoä. 
Vôùi nhaõn quan chaët cheõ thì chính trò goàm coù chính trò quoác noäi vaø 
chính trò quoác teá. Treân moät quan ñieåm roäng raõi hôn, chính trò theo töø 
ngöõ chieán tranh bao goàm moïi thöù tröø quaân söï. Noù coù caû kinh teá, taâm 
lyù vaø xaõ hoäi. ñònh nghóa ñoù döï treân quan nieäm veà chieán tranh toaøn 
dieän cuûa oâng, trong ñoù oâng ñònh nghóa laø moät cuoäc chieán trong ñoù 
moïi ngöôøi, moïi thöù trong nöôùc phaûi tröïc tieáp hay giaùn tieáp tham gia. 

  Döïa treân quan nieäm ñoù, Töôûng Toång Taøi phaùt trieån lyù thuyeát 
veà chieán tranh chính trò cuûa oâng. 

 a/ Ñònh nghóa Chieán Tranh Chính Trò 

 Theo Töôûng Giôùi Thaïch, chieán tranh chính trò bao goàm chieán 
tranh taâm lyù, toå chöùc vaø quaàn chuùng cuøng vôùi hoaït ñoäng tình baùo vaø 
möu keá. Caùc hoaït ñoäng ngoaïi giao, kinh teá vaø xaõ hoäi cuõng coù theå 
ñöôïc xeáp loaïi vaøo chieán tranh chính trò. Do ñoù, oâng ñöa ra moät ñònh 
nghóa nhö sau: ”ngoaøi nhöõng gì tröïc tieáp duøng vuõ khí choáng keû thuø, 
caùc hoaït ñoäng khaùc ñeàu coù theå coi laø chieán tranh chính trò”. 
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 Ñeå nhaán maïnh vaøo söï quan troïng cuûa chieán tranh chính trò, 
Töôûng coâng coøn noùi theâm laø ”moïi loaïi chieán tranh hieän ñaïi, duø giôùi 
haïn hay toaøn theå, chæ coù khi naøo ngöôøi ta thaéng ñöôïc maët traän taâm lyù 
thì caùc hoaït ñoäng voõ trang môùi hieäu quaû. Do ñoù, moät cuoäc chieán 
hieän ñaïi thöïc söï laø chieán tranh chính trò”. OÂng ñaëc bieät nhaán maïnh 
veà caùc hoaït ñoäng hoã töông giöõa nhieàu hoaït ñoäng khaùc nhau cuûa 
chieán tranh chính trò. OÂng noùi: 

 Moät chieán dòch yù thöùc heä chæ coù theå thöïc hieän ñöôïc baèng chieán 
tranh taâm lyù, trong khi chieán dòch tình baùo chæ thöïc hieän khi coù ñuû tin 
töùc. Ñoái vôùi chieán tranh toå chöùc thì hoaøn toaøn döïa treân keát quaû cuûa 
chieán tranh ñaïi chuùng. Cho neân, khi baûn theå laø chieán tranh yù thöùc thì 
phöông tieän duøng ñeán phaûi laø chieán tranh taâm lyù. Khi chieán tranh 
möu keá laø muïc tieâu thì phöông tieän laø chieán tranh tình baùo, khi chieán 
tranh ñaïi chuùng laø coát tuûy cuûa chieán dòch toå chöùc thì noù ñöôïc duøng 
laøm phöông tieän thieát yeáu cuûa chieán tranh yù thöùc vaø möu keá. 

 Trong khi caùc loaïi chieán tranh yù thöùc, möu keá vaø toå chöùc ñöôïc 
duøng chuû yeáu ñeå ñònh höôùng taïi möùc ñoä chieán löôïc thì chieán tranh 
taâm lyù, tình baùo vaø ñaïi chuùng ñöôïc aùp duïng taïi möùc ñoä chieán thuaät. 
Nhöõng loaïi chieán tranh ñoù coù theå tieán haønh baát cöù luùc naøo, baát cöù 
nôi ñaâu, do baát cöù ai baèng baát cöù phöông phaùp naøo vaø cuõng coù theå 
theo caùch thoâng thöôøng hay baát thöôøng, tröïc tieáp vaø coâng khai hay bí 
maät vaø voâ hình. Caùc loaïi chieán tranh ñoù ñeàu laø ”chieán tranh caên baûn 
döïa treân trí thoâng minh nhöng cuõng khoâng loaïi boû tröôøng hôïp phaûi 
duøng söùc bôûi vì nhöõng loaïi chieán tranh ñoù döïa treân vieäc chöùng toû söùc 
maïnh maø khoâng phaûi ñaùnh hay baèng noåi daäy vaø baïo ñoäng coù voõ 
trang”. 

 Caùc chieán dòch chính trò luoân luoân hieän höõu. Noù khôûi söï tröôùc 
khi chieán dòch quaân söï baét ñaàu vaø tieáp tuïc sau khi cuoäc chieán chaám 
döùt. Chieán tranh chính trò söû duïng chieán tranh taâm lyù, chieán tranh du 
kích vaø ñaëc coâng phaù hoaïi haäu caàn hay maët tieàn cuûa ñòch. Cuõng coù 
theå aùp duïng taïi nhöõng vuøng môùi chieám ñeå ngaên chaën caùc toaùn du 
kích cuûa ñòch khoûi gaây roái. Chieán tranh chính trò khoâng döïa treân söùc 
maïnh maø döïa treân thoâng minh vaø khoân ngoan. Theo Töôûng Giôùi 
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Thaïch, chieán tranh chính trò laø phaàn vuï teá nhò vaø cao sieâu nhaát cuûa 
chieán tranh. 

 b/ Chieán Tranh Ñaïi Chuùng 

 Döïa treân söï giaûi thích cuûa Töôûng Giôùi Thaïch veà aûnh höôûng hoã 
töông giöõa 6 loaïi chieán tranh chính trò, roõ raøng laø chieán dòch chuû yeáu 
taäp trung vaøo chieán tranh ñaïi chuùng vì caû 6 loaïi, tröø chieán tranh möu 
keá ñeàu nhaém vaøo quaàn chuùng hoaëc do quaàn chuùng ñaûm traùch. Muïc 
tieâu cuûa chieán tranh tuyeân truyeàn hay chieán tranh taâm lyù laø nhaèm 
aûnh höôûng vaøo quaàn chuùng. Chieán tranh toå chöùc laø nhaèm xaùch ñoäng 
quaàn chuùng chieán ñaáu cho moät muïc tieâu. Cho neân chieán tranh ñaïi 
chuùng laø taâm ñieåm cuûa chieán tranh chính trò. 

 Xaùch ñoäng quaàn chuùng laø coâng taùc thieát yeáu cuûa chieán tranh ñaïi 
chuùng ñaït ñöôïc baèng phöông thöùc toå chöùc vaø vaän ñoäng. Tröôùc khi 
ñoaøn nguõ hoùa ñöôïc quaàn chuùng, hoï caàn ñöôïc vaän ñoäng baèng tuyeân 
truyeàn hay thuyeát phuïc. 

  Khi thaûo luaän veà vaän ñoäng vaø toå chöùc quaàn chuùng, Töôûng Giôùi 
Thaïch ñeà caäp ñeán hai nguyeân taéc maø treân moät qui moâ lôùn töông töï 
nhö cuûa Coäng Saûn. 

 Nguyeân taéc thöù nhaát laø ”ñi vaøo quaàn chuùng”. Töôûng coâng noùi 
raèng ñaây laø ”leänh vaø chí nguyeän cuûa Ñaûng ... Ñoù laø böôùc ñaàu ñeå toå 
chöùc quaàn chuùng”. 

 Phöông thöùc toå chöùc quaàn chuùng noåi tieáng cuûa Coäng Saûn bao 
goàm hai phaàn: töø quaàn chuùng ñi ra vaø trôû laïi vôùi quaàn chuùng. Noù ñaõ 
ñöôïc Coäng Saûn ñeà ra nhö moät tieán trình lyù töôûng cuûa vieäc ñöa ra moät 
chính saùch. Tröôùc khi ñeà ra moät chính saùch, caùc laõnh tuï Ñaûng ñi tôùi 
quaàn chuùng ñeå thu thaäp tin töùc hay laéng nghe nhöõng yù kieán cuûa daân 
chuùng ñòa phöông: ñaây laø tieán trình ghi nhaän. Sau khi caân nhaéc caån 
thaän nhöõng yù kieán khaùc nhau cuûa quaàn chuùng, ñaûng uûy môùi ñeà ra 
chính saùch sô khôûi vaø ñem trôû laïi ñeå quaàn chuùng thaûo luaän veà giaûi 
phaùp ñoù. Neáu coù nhöõng phaûn öùng gì noåi baät ñoái vôùi ñeà nghò ñoù, 
ñaûng seõ löôïng giaù phaûn öùng cuûa quaàn chuùng ñeå ñieàu chænh hay söûa 
ñoåi nhöõng gì caàn. Sau giai ñoaïn naøy, ñaûng seõ duøng tuyeân truyeàn ñeå 
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phoå bieán baûn söûa ñoåi ñoù cho quaàn chuùng. Quaàn chuùng seõ chaáp nhaän 
vaø thi haønh nghò quyeát sau cuøng ñoù. 

 Maëc daàu Töôûng Giôùi Thaïch khoâng noùi caùch naøo ñeå vieäc ñi vaøo 
quaàn chuùng phuø hôïp vôùi vieäc ñeà ra chính saùch nhöng oâng coù noùi laø 
”hoaït ñoäng cuûa Ñaûng trong ñaïi chuùng khoâng giôùi haïn vaøo vieäc loâi 
keùo hoï maø phaûi phaûi laøm theá naøo ñeå nhaän ñöôïc nhöõng tin töùc caàn 
thieát töø hoï”. Neáu nhö theá Töôûng Giôùi Thaïch cuõng coù khaùi nieäm veà 
vaän ñoäng quaàn chuùng trong ñaàu. 

 Nguyeân taéc thöù hai laø moät maët traän thoáng nhaát. Coäng Saûn goïi laø 
Thoáng Nhaát Chieán Tuyeán (Tongyi Zhanxian) trong khi Quoác Daân 
Ñaûng goïi laø Lieân Hôïp Chieán Tuyeán (Lianhe Zhanxian). Thaät ra hai 
ñaûng cuøng noùi veà moät vaán ñeà. 

 Neáu ngöôøi ta tin raèng nguyeân taéc ”ñi vaøo quaàn chuùng” ñöôïc ñöa 
ra nhaèm toå chöùc thöôøng daân, maët traän thoáng nhaát laø moät duïng cuï ñeå 
toå chöùc caùc nhoùm chính trò - xaõ hoäi ñaëc bieät. Theo Töôûng Toång Taøi, 
maët traän thoáng nhaát caên baûn nhaém vaøo caùc toå chöùc chính trò hay ñaûng 
phaùi hoaëc trung laäp trong xung ñoät giöõa Quoác Daân Ñaûng vaø Coäng 
Saûn hay choáng Coäng nhöng ñoäc laäp vôùi Quoác Daân Ñaûng. Chuyeån 
hoùa tính chaát trung laäp thaønh choáng Coäng vaø keùo hoï vaøo ñaët döôùi söï 
laõnh ñaïo cuûa Quoác Daân Ñaûng laø muïc tieâu chính yeáu cuûa maët traän 
thoáng nhaát. 

”Chuû nghóa trung laäp” neáu laø moät chieán löôïc, coù theå ñöôïc duøng 
trong chieán tranh chính trò cho nhöõng muïc tieâu khaùc nhau. Neáu coù 
nhöõng phaàn töû choáng Quoác Daân Ñaûng hay thaân Coäng thì ñaûng tröôùc 
heát thuyeát phuïc hoï ñeå hoï giöõ trung laäp ngoõ haàu traùnh ñöôïc vieäc taïo 
theâm keû thuø. 

 Neáu nhoùm ñoù giöõ thaùi ñoä trung laäp thì ñaûng seõ duøng ñuû caùch coù 
theå laøm ñeå ñöa hoï vaøo con ñöôøng thaân Quoác gia. Ngoaøi ra, khi ñaûng 
trong vò theá phoøng ngöï, toå chöùc ñaûng seõ duøng chieán löôïc trung laäp 
ñeå baûo veä caùc caên cöù naèm trong quaàn chuùng. Chieán löôïc ñoù raát 
gioáng caùc chieán löôïc cuûa Coäng Saûn. 
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 Trong vieäc xaùch ñoäng quaàn chuùng, Töôûng Giôùi Thaïch bieát raèng 
vieäc xaùch ñoäng ñoù khoâng theå duøng nhö moät coâng cuï maø phaûi nhaém 
vaøo vieäc naâng cao trình ñoä giaùc ngoä cuûa quaàn chuùng. Trong quaù 
khöù, xaùch ñoäng quaàn chuùng thöôøng ñöôïc coi laø moät troø ma tòt do moät 
soá tay chuyeân nghieäp gioûi veà mò daân. Khi maøn trình dieãn chaám döùt 
thì xaùch ñoäng cuõng xong. Vì theá, Töôûng coâng ñoøi hoûi Quoác Daân 
Ñaûng ñoåi phöông höôùng. Ñaûng phaûi nhaän thöùc ñöôïc raèng quaàn 
chuùng laø muïc tieâu thieát yeáu cuûa caùch maïng vaø kieán quoác. Khoâng coù 
muïc tieâu naøo ngoaøi nhöõng gì quaàn chuùng quan taâm. 

 c/ Chieán tranh chính trò trong vuøng ñòch 

 Vaøo cuoái thaäp nieân 1950, chính phuû Quoác Daân Ñaûng tuyeân boá 
laø ”nhöõng nguyeân taéc chieán löôïc cuûa hoï trong chieán tranh phaûn coâng 
choáng laïi cheá ñoä Coäng Saûn taïi Hoa luïc chuû yeáu laø moät cuoäc chieán 
tranh chính trò, quaân söï chæ ñoùng vai hoã trôï”. Chieán tröôøng chính laø 
luïc ñòa chöù khoâng phaûi laø eo bieån Ñaøi Loan vì ñaây chæ laø moät haäu cöù 
yeåm trôï caùc chieán dòch taïi Hoa luïc. 

 Döïa treân vieãn caûnh ñoù, Töôûng Giôùi Thaïch tuyeân boá theâm laø 
cuoäc chieán tranh caùch maïng choáng laïi Coäng Saûn trong töông lai seõ 
ñöôïc thöïc hieän trong loøng ñòch hay taïi haäu cöù cuûa ñòch. OÂng khaúng 
ñònh laø phöông phaùp cuûa oâng seõ taäp trung 70% vaøo vuøng ñòch chieám 
vaø chæ duøng 30% taïi traän tieàn. OÂng coøn töôûng töôïng ra raèng khi 
chieán dòch trong loøng ñòch thaønh coâng, oâng khoâng nhöõng laáy ñöôïc 
cuûa ñòch löông thöïc maø caû suùng oáng ñaïn döôïc. Döôùi con maét cuûa 
Töôûng Giôùi Thaïch thì vieäc ñoù baûo ñaûm thaéng lôïi cuoái cuøng trong 
moät cuoäc chieán tröôøng kyø choáng laïi Coäng Saûn. 

 Töø nhaõn quan chieán löôïc ñoù, oâng ñeà ra nguyeân taéc toái thöôïng 
ñaèng sau caùc chieán thuaät choáng Coäng laø taán coâng keû thuø töø hoâng hay 
töø sau. OÂng muoán laøm cho ñòch hoang mang baèng caùch taán coâng töø 
phía sau vaø beân hoâng, sau ñoù seõ phaù huûy caùc cô sôû vaø chaët ñöùt caùc 
ñöôøng giao thoâng. 

 Noùi chung, tö töôûng cuûa oâng veà vieäc ñöa chieán tranh chính trò 
vaøo ñaèng sau ñòch laø saûn phaåm cuûa hoaøn caûnh. Söï cheânh leäch veà löïc 
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löôïng giöõa hai beân, söï thieáu yeåm trôï tích cöïc cuûa Hoa Kyø vaø caùc 
quoác gia khoâng Coäng Saûn khaùc trong vieäc thöïc hieän moät chieán dòch 
taán coâng vaøo Hoa luïc baét buoäc oâng phaûi nhaán naïnh vaøo chieán tranh 
chính trò trong luïc ñòa maø khoâng chính thöùc phaùt ñoäng moät haønh vi 
quaân söï naøo. 

 d/ Haønh chaùnh Quaân söï trong Khu vöïc Chieán tranh 

 Ñieåm sau cuøng trong caùc quan nieäm cuûa Töôûng Giôùi Thaïch veà 
chieán tranh chính trò ñaùng ñeà caäp ñeán ôû ñaây laø haønh chaùnh quaân söï 
trong khu vöïc chieán tranh. 

 Quaân chaùnh ñaõ coù töø laâu trong lòch söû. Tuy nhieân neáu ñöôïc coi 
nhö moät vaán ñeà coù taàm kích quan troïng trong chieán tranh thì töông 
ñoái môùi phaùt trieån vaø laø saûn phaåm cuûa thôøi ñaïi ngaøy nay. Quaân 
chaùnh taïi khu vöïc chieán tranh thaønh coâng vaø noåi tieáng nhaát trong lòch 
söû hieän ñaïi laø haønh chaùnh quaân söï taïi Ñöùc vaø Nhaät do caùc löïc löôïng 
Ñoàng Minh thaønh laäp cuoái Theá Chieán Thöù Hai. Muïc tieâu cuûa haønh 
chaùnh laø giuùp cho phuïc hoài traät töï xaõ hoäi vaø haønh chaùnh ñòa phöông, 
baét giöõ vaø xöû caùc can phaïm chieán tranh vaø baûo veä xaõ hoäi khoûi bò phaù 
hoaïi. 

 Taïi Trung Hoa môùi, sau khi Coäng Saûn ñaùnh baïi Quoác Daân 
Ñaûng, hoï cuõng thaønh laäp quaân chaùnh taïi caùc vuøng môùi chinh phuïc 
nhaát laø caùc ñoâ thò lôùn. Hoï goïi laø Quaân Quaûn töùc laø cai trò bôûi quaân 
ñoäi. Quoác Daân Ñaûng thì maõi tôùi thaäp nieân 1950 môùi coi vaán ñeà quaân 
chaùnh laø quan troïng khi hoï ñaët vaán ñeà coù theå seõ phaûn coâng taùi chieám 
luïc ñòa. Quaân chaùnh luùc ñoù thuoäc veà Toång Nha Coâng Taùc Chính Trò. 

 Duøng nguyeân taéc cuûa chieán tranh chính trò, Töôûng Giôùi Thaïch 
ñònh nghóa quaân chaùnh trong vuøng chieán tranh nhö sau: 

 Haønh chaùnh quaân söï trong vuøng chieán tranh ñöôïc xeáp loaïi laø 
moät chieán dòch chính trò. Moïi ngöôøi phaûi bieát raèng chieán thaéng quaân 
söï chæ laø böôùc ñaàu, söï thaønh coâng cuûa quaân söï haønh chaùnh môùi thöïc 
söõ vaø laø chieán thaéng sau cuøng. Cho neân, haønh chaùnh quaân söï quan 
troïng hôn chieán dòch quaân söï. 
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 Vì haønh chaùnh quaân söï laø moät phaàn traùch nhieäm cuûa heä thoáng 
chính uûy, do ñoù laø nhieäm vuï cuûa caùc chính trò vieân. hoï khoâng nhöõng 
phaûi ñaûm nhieäm vai troø chính quyeàn ñòa phöông vaø ñaûng boä taïi vuøng 
môùi khoâi phuïc maø coøn laø nhaân söï chính trong caùc coâng taùc toå chöùc, 
vaên hoùa, kinh teá trong thôøi kyø taùi thieát xaõ hoäi. 

 Döïa treân quan dieåm ñoù, khi chieán dòch quaân söï keát thuùc, vieäc 
ñaàu tieân cuûa caùc chính trò vieân phaûi laøm laø thaønh laäp chính quyeàn ñòa 
phöông vaø vaõn hoài traät töï xaõ hoäi. Theo sau ñoù, chính quyeàn baét ñaàu 
truy taàm caùc thaønh phaàn ñòch coøn laån troán vaø caùc keû phaù hoaïi trò an 
khaùc. Sau khi taùi laäp traät töï, caùc cô quan haønh chaùnh baét ñaàu caùc 
coâng taùc taùi thieát xaõ hoäi vaø kinh teá ñeå yeâm trôï cho chieán dòch quaân 
söï ñang tieàp dieãn. 

 6. KEÁT LUAÄN - AÛNH HÖÔÛNG CUÛA TÖÔÛNG GIÔÙI THAÏCH 
TRONG CANH TAÂN HOÙA QUAÂN SÖÏ 

 Töôûng Giôùi Thaïch laø moät quaân söï gia chuyeân nghieäp ñaõ tham 
gia haàu heát caùc cuoäc chieán tranh lôùn trong lòch söû Trung Hoa caän ñaïi. 
Chính oâng laø ngöôøi chæ huy quaân ñoäi Daân Quoác thoáng nhaát Trung 
Hoa vaø khaùng Nhaät nhöng laïi thua Mao Traïch Ñoâng trong traän Noäi 
Chieán. Nhöõng gì ñöôïc vaø maát cuûa caù nhaân oâng aûnh höôûng lôùn treân 
söï phaùt trieån cuûa lòch söû chính trò Trung Hoa trong nhöõng naêm gaàn 
ñaây. Thaät khoù coù theå ñaùnh giaù oâng moät caùch khaùch quan vì coù quaù 
nhieàu khuynh höôùng coù theå laøm thieân leäch caùi nhìn cuûa ngöôøi bình 
luaän. 

  Trong lòch söû Trung Hoa caän ñaïi, Töôûng Giôùi Thaïch laø moät 
khuoân maët chuû choát trong tieán trình canh taân hoùa quaân söï. Töø thôøi 
Döông Vuï vaän ñoäng vaøo giöõa theá kyû 19, caùc nhaø caûi caùch Trung 
Hoa ñaõ coá gaéng nhieàu caùch ñeå canh taân heä thoáng quaân söï Trung 
Hoa, nhöng khoâng ñaït ñöôïc moät keát quaû khaû quan cho tôùi ñaàu theá 
kyû naøy, khi Vieân Theá Khaûi baét ñaàu du nhaäp phöông phaùp quaân söï 
cuûa Taây Phöông ñeå huaán luyeän taân quaân. Ñaây laø moät böôùc nhaûy voït 
trong tieán trình hieän ñaïi hoùa. 
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 Sau khi thoáng nhaát moät nöôùc Trung Hoa bò caùc quaân phieät chia 
caét thaønh nhieàu maûnh, Töôûng Giôùi Thaïch ñaõ ñöùng vaøo moät vò trí heát 
söùc thuaän lôïi cho coâng cuoäc canh taân quaân söï vaø xaây döïng moät quaân 
ñoäi thoáng nhaát. Tuy nhieân oâng chæ thaønh coâng phaàn naøo. Lyù do quan 
troïng nhaát cuûa keát quaû baát nhö yù naøy tình traïng hoãn loaïn baát taän veà 
chính trò vaø quaân söï cuûa giai ñoaïn ñoù. Töø khi haønh quaân Baéc Phaït 
thaønh coâng vaøo naêm 1928, Trung Hoa traûi qua khoaûng 20 cuoäc noåi 
loaïn, noäi chieán vaø xaâm laêng cuûa nöôùc ngoaøi trong voøng chöa ñaày 
moät thaäp nieân. Coù laàn chæ vaøi thaùng, coù laàn caû vaøi naêm. Coù vieäc aûnh 
höôûng moät ñòa baøn roäng lôùn, lan ra vaøi ba tænh. Nhöõng tranh chaáp noäi 
boä ñoù chæ ngöøng laïi khi quoác gia baét buoäc phaûi tham gia moät cuoäc 
chieán tranh toång theå vôùi Nhaät Baûn sau bieán coá Lö Caàu Kieàu (Marco 
Polo bridge incident) ngaøy 7 thaùng 7 naêm 1937. Taùm naêm Trung - 
Nhaät chieán tranh coäng theâm 4 naêm noäi chieán Quoác - Coäng ñaõ khoâng 
cho pheùp Töôûng Giôùi Thaïch hoaøn thaønh caùc chöông trình caûi caùch 
quaân söï. 

 Nöôùc Taøu voán dó ñaõ gaëp nhieàu khoù khaên nghieâm troïng veà taøi 
chaùnh nay laïi phaûi gaùnh vaùc caùc cuoäc chieán lieân tuïc neân rôi vaøo tình 
traïng vôõ nôï. Ngöôøi ta noùi raèng naêm 1928, 80% ngaân saùch quoác gia 
tieâu vaøo quaân söï. Coù khoaûng 3 trieäu ngöôøi lính phaûi nuoâi vaø con soá 
caøng gia taêng trong thôøi Trung Nhaät chieán tranh vaø Noäi Chieán. 

 Vieäc gia taêng quaân soá khoâng ñi ñoâi vôùi phaùt trieån kyõ ngheä quaân 
söï neân khoâng theå duy trì khaû naêng chieán ñaáu cho thích hôïp. Ñeå giaûi 
quyeát vaán ñeà naøy, caùc giôùi chöùc quaân söï khoâng coøn gì khaùc hôn laø 
mua vuõ khí cuûa caùc laùi buoân quoác teá hay nhaän vieän trôï töø nöôùc 
ngoaøi. Khi vuõ khí ngoaïi quoác taêng leân, thì cuõng gia taêng coá vaán quaân 
söï laø nhöõng ngöôøi ñöôïc môøi tôùi ñeå giuùp vieäc söû duïng caùc loaïi voõ khí 
nhaäp caûng naøy. Caùc vuõ khí nhaäp caûng caøng laøm cho vieäc tieâu chuaån 
hoùa vuõ khí cho binh só Trung Hoa theâm khoù khaên. AÛnh höôûng cuûa 
caùc coá vaán quaân söï ngoaïi quoác cuõng coù theå laøm cho tình traïng theâm 
phöùc taïp vaø trì hoaõn vieäc tieán haønh coâng cuoäc hieän ñaïi hoùa quaân söï. 

 Nhöõng coá vaán ñoù cuõng du nhaäp nhieàu moâ hình toå chöùc caù bieät 
taïi nhieàu caáp ñoä khaùc nhau cuûa quaân ñoäi Trung Hoa. Theá nhöng 
ngöôøi Trung Hoa laïi chaúng raønh reõ moät loaïi moâ hình naøo. Khi lieân 
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quan ñeán huaán luyeän chieán thuaät chieán löôïc thì ngöôøi Taøu haàu heát 
chæ baét chöôùc caùc nöôùc Taây phöông maø khoâng caûi bieán cho phuø hôïp 
vôùi tình theà cuûa Trung Hoa. Trong khi ñoù, ngheä thuaät quaân söï coå 
truyeàn khoâng coøn ñöôïc caùc só quan treû quan taâm ñeán nöõa. Thaønh 
thöû, quaân ñoäi quoác gia cuõng chaúng hôn gì quaân löïc cuûa nhieàu quoác 
gia môùi giaønh ñoäc laäp voán dó khoâng ñöôïc caùc chính quoác huaán luyeän 
chu ñaùo veà chieán thuaät chieán löôïc. 

 Sau khi chaïy ra Ñaøi Loan, Töôûng Giôùi Thaïch khoâng theå laøm gì 
khaùc hôn laø tuøy thuoäc vaøo söï yeåm trôï veà caû chính trò laãn quaân söï cuûa 
ngöôøi Myõ. Quaân ñoäi Quoác Daân Ñaûng baét ñaàu tieâu chuaån hoùa vuõ khí 
duøng caùc vuõ khí Hoa Kyø. Hoï cuõng du nhaäp moâ hình toå chöùc vaø huaán 
luyeän theo loái Myõ. Moät heä thoáng giaùo duïc quaân söï toaøn boä ñöôïc 
thaønh laäp. Caùc só quan phaûi traûi qua nhöõng khoùa taùi huaán luyeän. 
Nhöõng coâng taùc ñoù khieán cho quaân ñoäi Daân Quoác tieán boä roõ reät 
töông öùng vôùi caùc vaán ñeà chieán löôïc chieán thuaät. 

 Ngoaøi ra, sau khi Trung Coäng thöû traùi bom nguyeân töû ñaàu tieân 
naêm 1964, Töôûng Giôùi Thaïch quyeát ñònh thaønh laäp caùc chöông trình 
nghieân cöùu rieâng ñeå phaùt trieån caùc vuõ khí taân tieán bao goàm caû vuõ khí 
haïch taân, hoûa tieãn vaø heä thoáng ñieän töû töø naêm 1965. OÂng taäp trung 
noã löïc cuûa möôøi ngaøn khoa hoïc gia vaø kyõ thuaät gia vaø ñoå haøng traêm 
trieäu dollars moãi naêm cho caùc döï aùn naøy. 

 Theo caùc toång keát treân baùo chí, sau hai möôi naêm laøm vieäc tích 
cöïc, chính phuû Ñaøi Loan ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng thaønh quaû ñaùng khích 
leä. Nhieàu loaïi hoûa tieãn ñaõ thöïc hieän thaønh coâng. Khoâng quaân Ñaøi 
Loan cuõng coù moät trong naêm loaïi maùy bay huaán luyeän. Maùy bay naøy 
gaàn ñaây ñaõ ñöôïc bieán cheá ñeå thaønh chieán ñaáu cô A3. Caùc xöôûng 
ñoùng taøu cuûa Ñaøi Loan cuõng saûn xuaát nhieàu loaïi chieán haïm toái taân 
thay theá caùc taøu loãi thôøi. Hoï cuõng ñaõ cheá taïo moät loaïi chieán xa maõnh 
lieät côõ trung coù teân laø M48H. 

 Ñeå ñaùnh daáu söï tieán boä cuûa Quoác Daân Ñaûng vaø tri aân söï laõnh 
ñaïo cuûa coá Toång Taøi, Boä Toång Tham Möu quaân ñoäi Ñaøi Loan môùi 
ñaây ñaõ ñaët moät maùy phaûn löïc do Daân Quoác cheá taïo duøng trong chieán 
ñaáu cô TFE-1042 tröôùc moä cuûa Töôûng Giôùi Thaïch. 



L y ù  t h u y e á t  q u a â n  s ö ï  T r u n g  H o aL y ù  t h u y e á t  q u a â n  s ö ï  T r u n g  H o a                                                           N g u y e ã n  D u y  C h í n h  d ò c hN g u y e ã n  D u y  C h í n h  d ò c h     
w w w . v i e t k i e m . c o mw w w . v i e t k i e m . c o m                     

Chöông naêm Trang 237 

 Nhöõng thaønh töïu veà phöông dieän vuõ khí coù leõ chöa coù theå caïnh 
tranh ñöôïc vôùi caùc sieâu cöôøng vaø cuõng chöa laøm cho Ñaøi Loan 
khoâng phaûi leä thuoäc vaøo cung caáp cuûa nöôùc ngoaøi vaø cuõng chöa ñuû 
höõu hieäu baûo veä Ñaøi Loan khoûi bò Coäng Saûn xaâm laán. Theá nhöng 
treân nhaõn quan lòch söû, ngöôøi ta khoâng theå khoâng ñoàng yù raèng ngöôøi 
Trung Hoa, bao goàm caû Ñaøi Loan laãn Hoa luïc, ñaõ ñaït ñöôïc moät tieán 
boä vöôït böïc trong kyõ ngheä quaân söï töø khi coù cuoäc Döông Vuï Vaän 
Ñoäng baét ñaàu vaøo thaäp nieân 1860 tôùi nay. Duø sao chaêng nöõa, Töôûng 
Giôùi Thaïch ñaõ ñoùng goùp vaøo nhöõng thaønh töïu aáy. 

 Laø toång tö leänh quaân ñoäi Daân Quoác, treân nguyeân taéc, Töôûng 
Giôùi Thaïch laø ngöôøi coù vai troø thích hôïp nhaát ñeå thöïc hieän nhöõng 
phaùt trieån ñaùng keå trong tö töôûng quaân söï. Tuy nhieân, duø ñeå laïi 
nhieàu coâng trình, nhöõng taùc phaåm cuûa oâng khoâng ñöôïc phaân minh 
vaø coù söùc thuyeát phuïc nhö ngöôøi ta chôø ñôïi ôû moät ñaïi laõnh tuï. Tö 
töôûng cuûa oâng khoâng ñöôïc saép xeáp theo moät cô caáu hôïp lyù. Nhieàu 
baøn luaän thôøi gian ñaàu chæ laø pheâ bình lieân quan ñeán moät soá vaán ñeà 
chöù khoâng chöùa ñöïng nhöõng nguyeân taéc vó ñaïi. Nhöõng coâng trình 
thöïc hieän taïi Ñaøi Loan ñaõ cho thaáy oâng daønh phaàn cuoái cuûa cuoäc ñôøi 
vieát veà quaân söï nhaát laø trieát hoïc quaân söï. Moät soá coá ñöa ra nhöõng 
nguyeân taéc chung trong khi moät soá khaùc nhaèm giaûi quyeát caùc vaán ñeà 
rieâng bieät. Duø sao chaêng nöõa thì haàu heát ñeàu chöùng toû moät khuynh 
höôùng truyeàn thoáng. Nhieàu thaûo luaän cuûa oâng veà trieát hoïc, chieán 
löôïc, chieán thuaät gioáng nhö nhöõng baøi giaûng nhaäp moân do moât giaùo 
sö soaïn. Nhöõng baøi ñoù khoâng cho thaáy caùi nhaõn quan saéc beùn maø 
ngöôøi ta mong ñôïi ôû moät ñaïi chieán löôïc gia khi baøn veà vaán ñeà. 
Nhieàu baøi chæ laø nhöõng kieán thöùc caên baûn mang tính lyù ñöông nhieân. 
OÂng daønh nhieàu thôøi giôø baøn veà caùc vaán ñeà trieát hoïc ñeå taêng cöôøng 
tính tu döôõng cuûa caùc só quan. Tuy nhieân, döôøng nhö oâng quaù cöôøng 
ñieäu aûnh höôûng trieát hoïc ñoái vôùi khaû naêng chæ huy quaân söï trong 
chieán tranh. OÂng noùi veà moät cuoäc phaûn coâng choáng laïi Coäng Saûn 
trong töông lai, nhöng khoâng coù gì chöùng toû raèng quan ñieåm cuûa oâng 
veà chieán tranh ñaõ thay ñoåi nhieàu. Thöïc theá, nhöõng chieán löôïc, chieán 
thuaät maø oâng thích ñöa ra vaãn chæ ñeå ñoái phoù vôùi keû ñòch cuõ duøng 
chieán thuaät cuõ. 
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 Duø Töôûng Giôùi Thaïch vaø quaân ñoäi cuûa oâng ñaõ sao cheùp caùc heä 
thoáng quaân söï ngoaïi quoác trong moät thôøi gian daøi, tö töôûng cuûa oâng 
cuõng thieáu saùng taïo ñaùp öùng nhöõng thay ñoåi phuø hôïp vôùi söï phaùt 
trieån cuûa khoa hoïc kyõ thuaät, oâng vaãn ñoùng goùp cho söï canh taân hoùa 
quaân söï cuûa Trung Hoa. Sau nhieàu thaäp nieân nhaän vieän trôï quaân söï 
cuûa ngöôøi Myõ trong caû vuõ khí laãn huaán luyeän, Töôûng Giôùi Thaïch vaø 
caùc töôùng laõnh cuûa oâng ñaõ ñaït tôùi trình ñoä tröôûng thaønh. Hoï ñaõ thuaàn 
thuïc trieát hoïc quaân söï AÂu Taây vaø caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán keát quaû 
cuûa vieäc aùp duïng. Vôùi nhöõng thaønh töïu ñoù, khoâng theå naøo nghi ngôø 
gì veà khaû naêng cuûa hoï ñi töø giai ñoaïn sao cheùp sang giai ñoaïn töï tìm 
kieám nhöõng phaùt kieán trong laõnh vöïc naøy. Töôûng Giôùi Thaïch ñaõ baét 
ñaàu pheâ phaùn söï yeáu keùm veà chieán löôïc cuûa keû ñôõ ñaàu cuõ laø ngöôøi 
Myõ. Cho neân, sau khi duyeät laïi söï phaùt trieån veà tö töôûng quaân söï cuûa 
oâng so saùnh vôùi caùc giai ñoaïn tröôùc ñoù, chuùng ta coù theå noùi raèng 
Töôûng Giôùi Thaïch ñaõ ñöa quaân ñoäi Daân Quoác töø moät giai ñoaïn chæ 
bieát baét chöôùc heä thoáng ngoaïi quoác sang giai ñoaïn coù theå töï tìm laáy 
phöông thöùc rieâng ñeå thích öùng vôùi hoaøn caûnh ñaëc thuø cuûa mình.  


