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CHÖÔNG 3  :CHÖÔNG 3  :   

CUO ÄC  CHIE ÁN  TRANH NHA PHIE ÁN  VA Ø  SÖ Ï  CUO ÄC  CHIE ÁN  TRANH NHA PHIE ÁN  VA Ø  SÖ Ï  
CHUYE ÅN  HO ÙA  CU ÛA  HE Ä  THO ÁNG QUA ÂN SÖ Ï  TRUNG CHUYE ÅN  HO ÙA  CU ÛA  HE Ä  THO ÁNG QUA ÂN SÖ Ï  TRUNG 

HOAHOA   

  

1. HEÄ THOÁNG QUAÂN SÖÏ TRUNG HOA TRÖÔÙC NHA PHIEÁN 
CHIEÁN TRANH 

 Treân quan ñieåm phaùt trieån, caùc hoïc giaû nghieân cöùu veà canh taân 
hoùa ñoàng yù raèng thay ñoåi laø moät hieän töôïng haèng cöûu hieän höõu 
trong moïi xaõ hoäi, trong moïi thôøi gian. Thöïc ra, quan nieäm veà thay 
ñoåi khoâng phaûi laø moät quan ñieåm môùi meû maø ít nhaát ñaõ coù trong lòch 
söû 2500 naêm tröôùc taïi Taây phöông. Taïi Trung Hoa, töø ñôøi Chu quan 
nieäm veà bieán dòch ñaõ ñöôïc chaáp nhaän nhö luaät cuûa trôøi ñaát. Tuy 
nhieân, nhieàu hoïc giaû chuyeân nghieân cöùu veà Trung Hoa (sinologist) 
cho raèng lòch söû nöôùc Taøu töø ñôøi Taàn trôû ñi trôû neân baát ñoäng vaø 
khoâng coù gì thay ñoåi maïnh meõ cho tôùi thôøi kyø hieän ñaïi. Chaúng haïn 
nhö Loâi Baù Luaân (Lei Bailun), döôùi nhan ñeà  ” Moät neàn vaên hoùa 
khoâng binh lính” ñaõ vieát laø lòch söû Trung Hoa tröôùc ñôøi Taàn raát naêng 
ñoäng luoân luoân coù nhöõng thay ñoåi veà xaõ hoäi - chính trò nhöng töø ñoù 
veà sau trôû neân trì treä. Coù nhöõng chu kyø traät töï, roái loaïn vaø chuyeån 
ñoäng maõnh lieät nhöng khoâng coù nhöõng thay ñoåi thöïc söï. Cho neân, 
trong nhöõng ñieàu kieän xaõ hoäi coá ñònh, nhöõng chu kyø chính trò töông 
töï luaân chuyeån thay ñoåi nhau. Cuõng coù theå noùi raèng lòch söû chính trò 
Trung Hoa töø ñôøi Haùn veà sau chæ laø nhöõng trieàu Haùn ñöôïc laäp ñi laäp 
laïi. Theo hoï Loâi, veà phöông dieän quaân söï, ñaëc tính vaên hoùa Trung 
Hoa töø ñôøi Haùn cuõng khoâng coù nhöõng quaân nhaân ñuùng nghóa. Noùi 
nhö theá oâng nguï yù raèng khoâng coù con ngöôøi vaø cuõng khoâng coù sinh 
hoaït chính trò. Noùi moät caùch giaûn dò, oâng cho raèng hieän töôïng ñoù laø 
moät neàn vaên hoùa khoâng coù binh lính. 

 Vieäc Trung Hoa ñöôïc thoáng nhaát döôùi moät chính quyeàn trung 
öông coù theå chính laø nguyeân nhaân gaây ra söï maát maùt veà naêng ñoäng 
chính trò. Tuy nhieân, thay ñoåi laø moät ñònh luaät thieân nhieân. Moät chính 
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quyeàn khoâng ñieàu höôùng ñöôïc thay ñoåi xaõ hoäi moät caùch hieäu quaû vaø 
bình oån trong tröôøng kyø khoâng theå traùnh khoûi moät cuoäc caùch maïng 
ñoät xuaát. Söï laäp ñi laäp laïi trong lòch söû chính trò Trung Hoa thöïc ra laø 
nhöõng cuoäc caùch maïng lieân tuïc ñeå ñem laïi nhöõng caûi caùch xaõ hoäi. 
Quyeàn löïc gaây ra huû baïi vaø quyeàn löïc tuyeät ñoái gaây ra huû baïi tuyeät 
ñoái. Moät chính quyeàn caøng naém quyeàn laâu thì caøng trôû neân thoái naùt. 
Vöông trieàu trung öông cuûa Trung Hoa cuõng gioáng nhö caùc heä thoáng 
quaân chuû khaùc khoâng thoaùt ra khoûi qui luaät chính trò naøy. Vieäc maát 
tính naêng ñoäng trong heä thoáng quaân chuû chuyeân cheá khoâng nhöõng 
noùi leân söï thaát baïi cuûa noù trong vieäc mang laïi nhöõng thay ñoåi xaõ hoäi 
caàn thieát maø coøn bieåu hieän söï baát löïc trong vieäc duy trì moât heä thoáng 
quaân söï höõu hieäu. 

 Cho neân khoâng sai neáu noùi raèng heä thoáng quaân söï Trung Hoa 
thôøi phong kieán laø naïn nhaân cuûa söï huû baïi chính trò. Hoï Loâi cuõng 
cho raèng löïc löôïng quaân söï nhieàu khi khoâng khaùc gì boïn giaëc cöôùp 
ñöôïc trang bò vuõ khí. Tuy nhieân xeùt vaán ñeà döôùi quan nieäm vaên hoùa 
cuõng cöa ñuùng haún khi nhìn vaøo nhöõng thaát baïi cuûa Trung Hoa trong 
vieäc choáng xaâm laêng töø beân ngoaøi theo hieän töôïng ”vaên hoùa khoâng 
binh lính” nhö hoï Loâi ñaõ nhaän ñònh. Neáu caùc yeáu toá vaên hoùa cuûa 
moät thôøi naøy hay thôøi khaùc coù gaây neân söï suy thoaùi cuûa heä thoáng 
quaân söï thì ñoù cuõng khoâng phaûi laø hieän töôïng ñoäc nhaát chæ coù taïi 
Trung Hoa. Thaät ra tröôùc thôøi hieän ñaïi, khoâng quoác gia naøo ñaõ phaùt 
trieån ñöôïc moät heä thoáng daân chuû baûo ñaûm quyeàn coâng daân vaø 
quyeàn chính trò. Giaùo sö Vöông Nhó Maãn (Wang Ermin), moät söû gia 
quaân söï hieän ñaïi ñaõ pheâ bình keát luaän cuûa Loâi Baù Luaân laø moät phaùt 
bieåu naëng caûm tính aûnh höôûng bôûi noãi xuùc ñoäng vì noãi Trung Hoa 
khoâng coù khaû naêng töï veä trong thôøi caän kim. 

 Theo giaùo sö Vöông thì söï thaát baïi cuûa heä thoáng quaân söï trong 
thôøi kyø naøy chaúng qua chæ laø moât phaàn cuûa söï phaù saûn toaøn boä cuûa 
heä thoáng chính trò döôùi thôøi nhaø Thanh. Phieàn traùch löïc löôïng quaân 
söï cuûa Trung Hoa bò ñaùnh baïi trong chieán tranh maø khoâng ñeà caäp tôùi 
aûnh höôûng cuûa söï suy baïi veà tình traïng xaõ hoäi - kinh teá vaø chính trò 
nhö moät boái caûnh chung seõ chöa hoaøn toaøn ñaày ñuû. Cho neân, xeùt 
qua veà tình traïng xaõ hoäi - kinh teá vaø chính trò cuûa Trung Hoa tröôùc 



L y ù  t h u y e á t  q u a â n  s ö ï  T r u n g  H o aL y ù  t h u y e á t  q u a â n  s ö ï  T r u n g  H o a                                                           N g u y e ã n  D u y  C h í n h  d ò c hN g u y e ã n  D u y  C h í n h  d ò c h     
w w w . v i ew w w . v i e t k i e m . c o mt k i e m . c o m                     

Chöông ba    Trang 83   

khi xaåy ra cuoäc Nha Phieán Chieán Tranh coù theå giuùp chuùng ta nhìn 
thaáy moät hình aûnh roõ raøng veà ñieàu kieän cuûa heä thoáng quaân söï nöôùc 
Taøu thôøi ñoù vaø töø ñoù doïn ñöôøng cho vieäc phaân tích caùc ñeà nghò caûi 
caùch sau naøy. 

 A. Caùc vaán ñeà Xaõ hoäi - Kinh teá 

 Vaøo ñaàu theá kyû 19, nhieàu quoác gia AÂu Chaâu ñaõ hoaøn thaønh 
cuoäc caùch maïng kinh teá, chính trò vaø ngay caû toân giaùo cuûa hoï. Ñöôïc 
trang bò baèng nieàm tin vaøo tinh thaàn quoác gia, Cô Ñoác giaùo vaø chuû 
nghóa tö baûn, laïi ñöôïc haäu thuaãn baèng löïc löôïng quaân söï hieän ñaïi 
vôùi vuõ khí toái taân nhaát, ngöôøi Taây Phöông baét ñaàu baønh tröôùng ra 
khoûi chaâu AÂu. Trong khi ñoù, Trung Hoa döôùi söï cai trò cuûa ngöôøi 
Maõn Chaâu ñang ñi vaøo thôøi kyø suy thoaùi sau moät giai ñoaïn töông ñoái 
huy hoaøng vaø thònh vöôïng. 

 Laø moät quoác gia noâng nghieäp, Trung Hoa luoân luoân bò tình traïng 
thieáu ñaát canh taùc. Chính quyeàn naøo giaûi quyeát ñöôïc vaán ñeà ñaát ñai 
thì hoï seõ xaây döïng ñöôïc moät thôøi kyø thanh bình vaø no aám maø khoâng 
coù nhöõng raéc roái traàm troïng. Trong giai ñoaïn ñaàu cuûa lòch söû Trung 
Hoa, nhaø nöôùc coù theå phaùt ñaát cho töøng ngöôøi ñeán tuoåi thaønh nieân. 
Sau ñoù, khi daân soá taêng leân quaù ñoâng chính quyeàn khoâng coøn coù theå 
baûn ñaûm moãi ngöôøi coù ñaát rieâng ñeå canh taùc nöõa. Vieäc thieáu ñaát 
nghieâm troïng vaø kinh teá khoù khaên ñaõ khoâng traùnh khoûi ñöa ñeán 
noâng daân noåi daäy vaø daàn daàn laät ñoå ñöôïc chính quyeàn. Trieàu ñaïi 
Maõn Thanh vaøo ñaàu theá kyû 19 chính laø vöøa ñeán thôøi ñieåm ñoù. 

 Theo Hoà Thaèng (Hu Sheng), toång soá ñaát khaû canh cuûa Trung 
Hoa vaøo naêm 1820 vaøo khoaûng 808 trieäu maãu, ít hôn ñaát canh taùc 
hoài nhaø Minh (1393) 40 trieäu maãu. Tuy nhieân daân soá ñaõ gaáp maáy 
laàn hoài 1393. Vaøo naêm 1835, tröôùc vuï Chieán Tranh Nha Phieán, daân 
soá Trung Hoa laø 400 trieäu ngöôøi, gaáp ba daân soá theá kyû 17 vaø gaán ñoâi 
daân soá hoài thaäp nieân 1740 khi vua Caøn Long vöøa leân ngoâi. 

 Ngöôøi ta baûo raèng trung bình moãi ngöôøi coù 2 maãu ñaát hoài 1835 
nhöng thöïc teá thì keùm xa vì ñaát taäp trung trong tay moät soá ngöôøi. 
Theo Möu An Theá (Mu Anshi), trong thôøi Caøn Long vöøa leân ngoâi, 
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50 ñeán 60% ñaát khaû canh thuoäc veà ñòa chuû. Ngoaøi ra, hoaøng gia vaø 
caùi goïi laø Baùt Kyø toâng toäc cuõng laøm sôû höõu moät soá lôùn ñaát ñai. 
Thaønh thöû, noâng daân, chieám hôn 90% daân soá laïi chæ chieám ñöôïc 
40% toång soá ñaát. Khi thueâ möôùn ruoäng, taù ñieàn phaûi traû 50% hoa 
maøu thu hoaïch cho ñòa chuû. Hoï chaúng coøn maáy tí ñeå nuoâi gia ñình. 

 Trong tình traïng ñoù, noâng daân Trung Hoa bò khoù khaên kinh teá 
ñeø naëng. Caû xaõ hoäi gioáng nhö moät hoûa dieäm sôn saép söûa noå tung, 
noâng daân noåi daäy laø ñieàu hieån nhieân. Chæ caàn moät moài löûa chaâm 
ngoøi. Khi Chieán Tranh Nha Phieán xaûy ra, chæ vaøi naêm sau laø loaïn laïc 
khaép nôi. 

 B. Söï huû baïi veà chính trò 

 Nhaø Thanh baét ñaàu cai trò naêm 1644 nhöng maõi ñeán naêm 1683 
môùi deïp xong caùc cuoäc noåi daäy, saùp nhaäp Ñaøi Loan vaøo laõnh thoå vaø 
thoáng nhaát Trung Hoa döôùi moät chính quyeàn trung öông. Sau ñoù, 
döôùi caùc ñôøi vua Khang Hi, Ung Chính vaø Caøn Long, trieàu ñaïi nhaø 
Thanh höôûng ñöôïc 100 naêm huy hoaøng vaø thònh trò, chinh phaït môû 
roäng bieân cöông. Tuy nhieân, suy thoaùi chính trò cuõng baét ñaàu xuaát 
hieän vaø trôû neân nghieâm troïng vaøo cuoái ñôøi Caøn Long khieán cho 
quoác gia kieät queä veà kinh teá - xaõ hoäi trong ñaàu theá kyû 19 vaø vöông 
trieàu khoâng bao giôø coù theå hoài phuïc khi bò ñaùnh baïi trong cuoäc Nha 
Phieán Chieán Tranh 40 naêm sau. Chính trò huû naùt voán dó laøm noâng 
daân khoå cöïc baáy laâu nay khieán cho quoác gia böôùc ñeán bôø vöïc thaúm. 
Hai thí duï sau ñaây giuùp chuùng ta hình dung tham nhuõng lan traøn tôùi 
möùc naøo. 

 Cuõng nhö oâng noäi laø vua Khang Hi, vua Caøn Long thích ñi du 
haønh khaép nöôùc. Trong thôøi gian trò vì, oâng tuaàn thuù phöông nam tôùi 
Giang Toâ vaø Trieát Giang saùu laàn, di veà phöông ñoâng tôùi tænh Sôn 
Ñoâng naêm laàn, veà phöông ñoâng baéc tôùi Thònh Kinh cuûa Maõn Chaâu 
ba laàn, ñi veà phöông taây tôùi Nguõ Ñaøi Sôn 6 laàn vaø tôùi Haø Nam moät 
laàn. OÂng thöôøng nghæ heø taïi Nhieät Haø, ñi saên haøng naêm ôû Moäc Lan 
vaøo thaùng taùm aâm lòch vaø ñi chôi caùc vuøng laân caän Thieân Taân, thaêm 
caùc laêng taåm ôû phía ñoâng nhieàu ñeán noãi khoâng saùch vôû naøo cheùp 
heát. Thaùp tuøng Hoaøng Ñeá luoân luoân coù Hoaøng Thaùi Haäu, Hoaøng 
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Haäu, haøng ngaøn keû haàu ngöôøi haï vaø caän veä. Moãi chuyeán ñi keùo daøi 
ít nhaát vaøi thaùng. Hôn nöõa, moãi laàn nghæ heø ôû Nhieät Haø keùo daøi cuõng 
treân hai thaùng. Caùc quan chöùc ñòa phöông laïi coá gaéng toät cuøng ñeå 
chieàu loøng Kim Thöôïng, tieâu pha raát xa xæ. Caùc chi phí ñoù leõ dó 
nhieân ñoå leân ñaàu daân chuùng khieán cho hoï caøng theâm khoå cöïc. 

  Theo Vöông Ñoàng Linh (Wang Tongling) trong Trung quoác 
toaøn söû, nhieàu quan laïi ñaõ coá gaéng khuyeân vua ngöng caùc chuyeán 
tuaàn du toán keùm ñoù vì gaùnh naëng taøi chaùnh ñoå treân ñaàu daân ñòa 
phöông nhöng Caøn Long noåi giaän vaø tröøng phaït hoï moät caùch khoâng 
neå nang. Veà sau chaúng ai coøn daùm heù raêng can ngaên nöõa. 

 Khi vua vieãn du khoûi kinh thaønh, oâng giao laïi quyeàn bính cho 
vieân quan thaân tín, Hoøa Khoân (He Shen), moät keû noåi tieáng laø tham 
lam khieán caøng theâm huû baïi. Döôùi quyeàn Hoøa Khoân, hoái loä trôû neân 
thoâng duïng trong ñaùm quan laïi, khoâng ai coøn troïng ñaïo ñöùc, caùc 
chöùc vuï trong quan tröôøng ñeàu coù theå boû tieàn mua. Keû naøo bieát luoàn 
cuùi, nònh bôï chieàu loøng Hoøa Khoân thì muoán laøm gì thì laøm vaø coù theå 
aên hoái loä giaøu coù trong moät sôùm moät chieàu. 

  Chuyeän thöù hai laø vieäc ngaên ngöøa luõ luït luoân luoân laø moät coâng 
taùc quan troïng taïi Trung Hoa maø chính quyeàn naøo cuõng phaûi thöïc 
hieän. Nhaø Thanh cuõng gioáng nhö caùc trieàu ñaïi khaùc. Döôùi thôøi Caøn 
Long, chöùc quan hoä ñeâ laïi trôû thaønh moät chöùc beùo bôû cho nhöõng 
ngöôøi theo Hoøa Khoân hay nhöõng ngöôøi muoán kieám tieàn treân hoaïn 
loä. 

 Chính vì theá, duø quoác gia coù tieâu bao nhieâu tieàn vaøo vieäc ñeâ 
ñieàu vaø ngaên ngöøa luït loäi thì cuõng chaúng ñi ñeán ñaâu maø chæ laøm giaøu 
cho nhöõng keû coù chöùc quyeàn. Veà sau luït loäi trôû neân thöôøng xuyeân 
hôn, gaây thieät haïi veà nhaân maïng vaø taøi saûn. Theo con soá cuûa Vöông 
Ñoàng Linh, thôøi vua Caøn Long trò vì, trong 45 naêm soâng Hoaøng Haø 
vôõ ñeâ 20 laàn taïi Haø Nam vaø Giang Toâ, ñoå ñoàng hai naêm laø moät naêm 
luït. Sau khi vua Caøn Long baêng haø, trong 22 naêm coù 17 laàn luït loäi taïi 
caùc soâng khaùc. Trieàu ñình phaûi boû ra nhieàu trieäu löôïng baïc ñeå tu boå 
ñeâ ñaäp khieán cho caùc quan laïi coù dòp phaùt taøi. Noâng daân vuøng luït 
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moät coå hai troøng, trong khi nhaø tan ngöôøi maát laïi coøn phaûi gaùnh vaùc 
vieäc hoä ñeâ. 

  C. Caùc vaán ñeà quaân söï  

 Trong thôøi coå, heä thoáng quaân söï lyù töôûng vaãn töø laâu laø Binh 
Noâng Hôïp Nhaát (Bingnong Heyi) hay Nguï Binh Ö Noâng (Yubing 
Yunong) keát hôïp noâng daân vôùi binh lính. Moãi noâng daân hay nhoùm 
noâng daân phaûi baét buoäc phuïc vuï trong quaân nguõ moät thôøi gian trong 
ñôøi. Tuy nhieân khoâng trieàu ñaïi naøo trong lòch söû Trung hoa aùp duïng 
heä thoáng naøy ñöôïc laâu. Noùi chung noù chæ ñöôïc thi haønh trong giai 
ñoaïn ñaàu cuûa moät soá trieàu ñaïi, lô laø trong thôøi bình vaø daàn daàn baõi 
boû. Heä thoáng Kyø Binh (Banner Army) cuûa nhaø Thanh gaàn vôùi yù 
nieäm Binh Noâng hôïp nhaát cuûa Trung Hoa nhöng soá phaän roài cuõng 
nhö nhöõng chính saùch cuûa tieàn trieàu. Duø heä thoáng coøn toàn taïi sau khi 
chinh phuïc ñöôïc nöôùc Taøu, tinh thaàn thöôïng voõ cuûa hoï maát ñi sau 
moät theá heä vì khoâng coøn laø moät toå chöùc caùc chieán só maø chæ coøn laø 
moät boïn aên baùm vaøo giôùi caàm quyeàn. Hoï ñaõ trôû neân thoái naùt khoâng 
coøn chieán ñaáu ñöôïc nöõa. 

 Kyø binh ñôøi nhaø Thanh chia ra laøm 3 nhoùm : Maõn Chaâu Baùt Kyø, 
Moâng Coå Baùt Kyø vaø Haùn Toäc Baùt Kyø. Maõn Chaâu Baùt Kyø laø moät toå 
chöùc chính trò quaân söï döïa treân caên baûn boä laïc ñöôïc taäp trung söùc 
maïnh ñeå chinh phuïc Trung Hoa. Caùc laù côø khaùc maøu duøng ñeå xaùc 
ñònh 8 nhoùm quaân ñoäi. Taát caû binh lính vaø caáp chæ huy ñeàu laø ngöôøi 
Maõn Chaâu. Hoï ñöôïc söû duïng vaøo vieäc traán thuû kinh thaønh vaø caùc 
khu vöïc chieán löôïc sau khi ngöôøi Maõn Chaâu leân naém quyeàn. Caùc 
chöùc vuï trong Kyø Binh naøy do theá taäp neân cha truyeàn con noái. Vì theá 
moät ñöùa treû sô sinh cuõng coù theå ñaõ laø moät ngöôøi lính vaø ñöôïc traû 
löông daãu raèng sau naøy chaúng ñöôïc huaán luyeän quaân söï vaø chaúng 
bieát gì veà vieäc binh nhung. 

 Moâng Coå saùp nhaäp vôùi Maõn Chaâu tröôùc khi hoï chieám Trung 
Hoa. Cuõng nhö Maõn Chaâu, ngöôøi Moâng Coå cuõng ñöôïc toå chöùc theo 
boä laïc trong Baùt Kyø. Hoï ñöôïc ngöôøi Maõn Chaâu tín caån nhaát vaø ñöôïc 
duøng nhieàu trong vieäc chinh phuïc trung nguyeân. Cho neân caùc Kyø 
binh cuûa hoï raát coù giaù trò. Moâng Coå Baùt Kyø voán dó laø kî binh vaø vaãn 
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coøn giöõ ñöôïc khaû naêng chieán ñaáu maø khoâng maáy suy giaûm maõi tôùi 
cuoái theá kyû 19 khi hoï bò ñaùnh baïi trong moät chieán dòch choáng vôùi 
Nieäm Quaân (Nian Army) vaøo thaäp nieân 1860. 

 Baùt Kyø Haùn Toäc laø ngöôøi nhöõng Trung Hoa coäng taùc vôùi ngöôøi 
Maõn Chaâu töø tröôùc khi hoï xaâm laán. Töông töï nhö Maõn Chaâu Baùt Kyø 
goàm nhöõng binh só coù lieân heä vôùi nhau. Thaønh thöû tuy khoâng toå chöùc 
theo töøng saéc daân nhöng trong caùc ñôn vò maøu saéc hoï haøng toâng toäc 
raát noåi baät. Ñieàu ñoù khieán cho Haùn Kyø khaùc vôùi Luïc Doanh hay Luïc 
Ñoäi, ñöôïc toå chöùc bao goàm taøn quaân nhaø Minh vaø vaãn giöõ theo heä 
thoáng cuõ cuûa hoï. 

 Sau khi thoáng nhaát Trung Hoa, nguoàn chính yeáu boå xung vaøo 
Luïc Doanh laø ngöôøi Trung Hoa tình nguyeän nhaäp nguõ. Khoâng nhö 
Baùt Kyø, Luïc Doanh khoâng coù tính theá taäp. Khi naøo ngöôøi lính giaø hoï 
seõ bò giaûi nguõ. 

 Ngöôøi ta baûo raèng Kyø Binh, toång coäng 24 Kyø, goàm 280,000 
ngöôøi khi hoï chieám Trung Hoa. Ñaây laø quaân ñoäi taïi traän tieàn. Luïc 
Doanh Binh, traùi laïi khoâng nhöõng goàm caû binh lính ñaùnh traän maø 
coøn caû löïc löôïng sai nha giöõ vieäc baûo veä ñöôøng giao thoâng vaø baûo 
ñaûm an ninh coâng coäng. Coù khoaûng nöûa trieäu ngöôøi trong Luïc 
Doanh vaøo thôøi gian ñaàu trieàu Thanh. 

 Nhöõng töôùng laõnh cuûa Maõn Kyø ñeàu laø ngöôøi Maõn Chaâu vaø caùc 
chöùc vuï chæ huy cao caáp trong caùc kyø khaùc cuõng laø ngöôøi Maõn Chaâu. 
Ngöôøi Trung Hoa chæ ñöôïc giöõ caùc caáp chæ huy thaáp trong Haùn Kyø vaø 
Luïc Doanh. 

 Cuõng nhö Maõn Kyø, sau moät thôøi gian quoác gia thanh bình Luïc 
Doanh cuõng trôû neân thoái naùt maát khaû naêng quaân söï vaø kyû luaät. Hôn 
nöõa, löông lính quaù thaáp neân thöôøng khoù khaên tuyeån moä ngöôøi thay 
theá caùc nhieäm vuï boû troáng vaø khoâng maáy ngöôøi tình nguyeän. Caùc só 
quan thöôøng phaûi möôùn thöôøng daân taïm thôøi theá choã cho ñuû ngöôøi 
moãi khi coù caáp treân thanh tra vaø hoï giöõ löông nhöõng choã troáng ñoù boû 
tuùi. Ngöôøi ta baûo raèng ngay caû nhöõng chöùc vuï chæ huy trong Luïc 
Doanh cuõng mua ñöôïc. Ñieàu ñoù khieán cho phaåm chaát caùc caáp töôùng 
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laõnh xuoáng thaáp maø coøn khuyeán khích caùc hoaït ñoäng baát hôïp phaùp 
nhö aên hoái loä hay haø laïm löông cuûa lính. Ñoâi khi con soá lính ma leân 
ñeán 50%. 

 Moät quaân ñoäi nhö theá khoâng theå naøo coù theå baûo veä toå quoác moät 
caùch höõu hieäu trong thôøi chieán. Ruûi thay, ñoù laïi chính laø tình traïng 
cuûa löïc löôïng quaân söï Trung Hoa vaøo giöõa theá kyû 19. Ngoaøi ra, khí 
giôùi vaø trang bò cuõng loãi thôøi khieán khoâng theå buø vaøo söï yeáu keùm 
trong chæ huy vaø ñaïo ñöùc. 

 Vaøo giöõa theá kyû 19, caùc nöôùc phöông Taây ñaõ baét ñaàu duøng caùc 
loaïi voõ khí taân tieán. Suùng tröôøng, suùng lieân thanh, suùng coái vaø ñòa loâi 
ñaõ ñöôïc duøng nhieàu trong cuoäc Noäi Chieán cuûa Myõ thaäp nieân 1860, 
ngö loâi vaø thuûy loâi ñaõ duøng trong caùc cuoäc haûi chieán nhöng duøng 
giaùo, thöông, cung teân vaø ñao kieám vaãn laø vuõ khí chính cuûa ngöôøi 
Trung hoa trong Chieán Tranh Nha Phieán. Möôøi naêm sau cuoäc Nha 
Phieán Chieán Tranh laàn thöù nhaát, Töông Quaân (Xiangjun) cuûa Taêng 
Quoác Phieân vaãn coøn trang bò baèng suùng ñieåu thöông vaø thaàn coâng 
khi choáng vôùi quaân Thaùi Bình Thieân Quoác hoài thaäp nieân 1850. Suùng 
tröôøng ñöôïc du nhaäp vaøo Trung Hoa do Vaïn Thaéng Quaân cuûa F. T. 
Ward vaø C. G. Gordon chæ huy hoài thaäp nieân 1860 khi hoï giuùp trieàu 
ñình choáng laïi loaïn Thaùi Bình nhöng chöa ñöôïc trang bò cho quaân 
ñoäi Trung Hoa. Hoaøi Quaân (Huaijun) cuûa Lyù Hoàng Chöông coù leõ laø 
löïc löôïng ñaàu tieân duøng caùc vuõ khí môùi naøy vaøo ñaàu thaäp nieân 1860. 
Tuy nhieân, maõi ñeán thaäp nieân 1880 suùng tröôøng môùi laø vuõ khí tieâu 
chuaån cho quaân ñoäi Trung Hoa. 

 Luïc quaân tình traïng beát baùt nhö theá, haûi quaân thì sao ? Ngöôøi 
Trung Hoa tröôùc kia goïi haûi quaân laø thuûy binh. Trong khi caùc nöôùc 
Taây phöông ñaõ duøng maùy chaïy hôi nöôùc vaø suùng môùi ñeå phaùt trieån 
chieán thuyeàn thì ngöôøi Trung Hoa vaãn coøn duøng caùc loaïi thuyeàn 
cheøo tay nhoû moûng manh hay caùc loaïi thuyeàn buoàm trang bò baèng ít 
suùng cuõ kyõ. Vuõ khí caù nhaân cuûa thuûy binh cuõng khoâng khaùc gì caùc 
Kyø Binh : ñao, cung, giaùo vaãn duøng treân caùc chieán thuyeàn. Nhieàu 
phaùo ñaøi doïc theo duyeân haûi thieáu tu boå neân khoâng theå hoaït ñoäng 
ñöôïc. Theo baùo caùo cuûa Vu Khieâm (Yu Qian), Phoù Toång Ñoác Löôõng 
Giang (Giang Toâ - Trieát Giang) thì tình traïng thuûy binh Trieát Giang 
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tröôùc thôøi Nha Phieán Chieán Tranh raát toài teä. Trong moät cuoäc thao 
döôït, chæ coù moät só quan bieát caùch söû duïng suùng phoøng haûi, ngöôøi 
khaùc chaúng bieát phaûi duøng bao nhieâu thuoác ñaïn ñeå baén nöõa. Lyù leõ 
thoâng thöôøng cuõng cho ta thaáy raèng neáu binh só khoâng hoïc caùch söû 
duïng vuõ khí, thì duø coù toái taân caùch maáy cuõng thaønh voâ duïng. Khi 
moät giaùo só Cô Ñoác Taây Phöông vaø cuõng laø moät thöông gia nha 
phieán nhìn thaáy tình traïng ñoù, oâng ta vieát laïi sau naøy laø ”caû moät haïm 
ñoäi Trung Hoa goàm hôn ngaøn chieán thuyeàn lôùn nhoû coäng laïi cuõng 
khoâng ñöông cöï ñöôïc vôùi moät chieán thuyeàn cuûa ta”. Daãu raèng coù theå 
oâng ta phoùng ñaïi söùc maïnh cuûa chieán thuyeàn Aâu chaâu, nhöng xeùt 
cuõng khoâng xa söï thöïc laø maáy. 

 Ngoaøi ra, vieäc tham nhuõng cuõng laøm cho thuûy binh yeáu keùm ñi. 
Caùc quan trình raèng caùc phaùo ñaøi duyeân haûi taïi Thieân Taân xaây hoài 
muøa xuaân thì ñeán muøa thu cuøng naêm ñaõ saäp. Binh só sau khi nhaän 
hoái loä cuûa caùc nhaø thaàu, chæ duøng nöûa soá thuoác ñaïn thöôøng duøng ñeå 
baén thöû ngoõ haàu thoâng qua ñöôïc caùc cuoäc giaùm saùt. Tuy nhieân veà 
sau khi suùng ñöôïc duøng vôùi soá thuoác suùng ñuû löôïng, nhieàu phaùo ñaøi 
ñaõ suïp ñoå. 

 2. AÛNH HÖÔÛNG CUÛA CUOÄC CHIEÁN TRANH NHA PHIEÁN 
VAØ PHAÛN ÖÙNG CUÛA TRUNG HOA 

 A. Buoân baùn nha phieán vaø cuoäc chieán tranh thuoác phieän  

 Ngay töø theá kyû 16, ngöôøi Taây phöông ñaõ ñem aù phieän vaøo baùn 
cho caùc nöôùc ôû Vieãn Ñoâng. Nhöõng thöông nhaân ñaàu tieân laø ngöôøi 
Boà Ñaøo Nha, theo sau laø ngöôøi Taây Ban Nha, Hoøa Lan vaø roài ngöôøi 
Anh. Caùc thöông nhaân nha phieán Taây phöông thôøi gian ñoù khoâng 
khaùc gì boïn giaëc bieån vaø thöôøng ñuïng ñoä vôùi quaân Thanh. Phaàn lôùn 
löïc löôïng Trung Hoa coù theå ñaùnh ñuoåi ñöôïc hoï ra khoûi bôø bieån. Ñeán 
theá kyû thöù 19, chính phuû Anh göûi löïc löôïng quaân söï giuùp ñôõ caùc 
thöông nhaân vaø duøng voõ löïc môû ñöôøng vaøo Trung Hoa. 

 YÙ thöùc ñöôïc nguy haïi cuûa thuoác phieän veà söùc khoûe cuõng nhö 
kinh teá quoác gia, Thanh trieàu baét ñaàu caám buoân baùn töø naêm 1729, 
nhöng chæ laø haønh ñoäng töôïng tröng vaø khoâng ñöôïc aùp duïng moät 
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caùch nghieâm chænh cho ñeán khi soá löôïng thuoác phieän buoân baùn moãi 
ngaøy moät nhieàu. Khi luaät caám môùi ban haønh thì chæ ñoä 200 thuøng 
moät naêm nhöng 40 naêm sau leân tôùi 1000 thuøng moãi naêm. Nha phieán 
ñaàu tieân duøng laøm döôïc lieäu, nhöng sau khi ngöôøi Anh chieám ñöôïc 
AÁn Ñoä thaønh laäp Coâng Ty Ñoâng AÁn ñeå ñaûm traùch vieäc saûn xuaát vaø 
buoân baùn thuoác phieän thì vieäc duøng nha phieán trôû neân khaùc haún. 
Naêm 1838, tröôùc chieán tranh, Trung Hoa nhaäp caûng toång coäng 
34,776 thuøng moät naêm. Con soá ñoù gaáp 35 laàn naêm 1767. 

  Tôùi theá kyû thöù 17, ngöôøi Anh duøng moät soá lôùn baïc ñeå nhaäp 
caûng traø cuûa Trung Hoa. Tuy nhieân, vì löôïng thöoác phieän buoân baùn 
gia taêng ñaùng keå neân khoâng nhöõng hoï caân baèng ñöôïc maäu dòch vôùi 
Trung Hoa maø coøn höôûng moät soá thaëng dö vó ñaïi. Theo con soá cuûa 
Möu An Theá, trong 17 naêm töø 1817 ñeán 1833, caùc thöông nhaân 
Anh-caùt-lôïi ñem ra khoûi Quaûng Ñoâng 51,961,000 löôïng baïc. Ngoaøi 
ra, töø naêm 1930 ñeán 1832, Coâng Ty Ñoâng Aán chuyeån ra khoûi Quaûng 
Ñoâng 4,441,000 löôïng baïc. Vieäc hao huït baïc laøm cho laïm phaùt gia 
taêng maõnh lieät khieán Thanh ñình phaûi baùo ñoäng. Naêm 1810, moät 
löôïng baïc ñoåi ñöôïc 1000 löôïng ñoàng thì ñeán 1833, moät löôïng baïc 
ñoåi ñöôïc ñoåi 1382.8 löôïng ñoàng. Noâng daân bò aûnh höôûng naëng neà 
vaø gaây ra nhöõng vaán ñeà kinh teá nghieâm troïng taïi Trung Hoa. 

Ñeå ngaên chaën vieäc thaát thoaùt baïc theâm nöõa vaø cuõng ñeå baûo veä 
söùc khoûe daân chuùng, sau khi ñình nghò, Thanh trieàu quyeát ñònh caám 
vieäc buoân baùn thuoác phieän. Luaät leä ngaøy caøng khaét khe hôn. Naêm 
1838, Trung Hoa ñi ñeán keát luaän laø vieäc baõi boû buoân baùn nha phieán 
khoâng nhöõng caàn thieát maø coøn laø chuyeän soáng coøn. Vì theá, Thanh 
trieàu boå nhieäm Laâm Taéc Töø (Lin Zexu) laøm Khaâm Sai Ñaïi Thaàn ñeán 
Quaûng Ñoâng ñeå ñoái phoù. Khi tôùi ñaây vaøo naêm 1839, oâng laäp töùc baét 
tay vaøo vieäc thi haønh leänh caám buoân baùn nha phieán. Trong khi ñoù, 
chính phuû Anh vì höôûng lôïi quaù nhieàu trong vieäc buoân baùn thuoác 
phieän neân mieãn cöôõng khoâng muoán baõi boû. Döôùi aùp löïc cuûa caùc 
thöông nhaân vaø cuõng vì thaùi ñoä hoáng haùch cuûa vua Thanh töø choái 
tieáp caùc phaùi ñoaøn, ngöôøi Anh quyeát ñònh duøng voõ löïc ñeå môû cöûa 
böôùc vaøo thò tröôøng Trung Hoa. 
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 Caùc hoïc giaû phöông Taây khi vieát veà lòch söû cuoäc Chieán Tranh 
Nha Phieán thöôøng xeáp loaïi quan laïi Trung Hoa laø thaønh phaàn cöùng 
raén hay oân hoøa döïa treân thaùi ñoä cuûa hoï ñoái vôùi vieäc buoân baùn aù 
phieän. Laâm Taéc Töø ñöôïc coi nhö cöùng raén trong khi Kyø Thieän (Ki 
Shan), ngöôøi keá vò Laâm laïi laø ngöôøi hieáu hoøa. Ñoái vôùi söû gia Trung 
Hoa, Laâm Taéc Töø khoâng nhöõng laø ngöôøi heát söùc taùn thaønh vieäc baõi 
boû thuoác phieän maø coøn laø ngöôøi lieâm khieát, maãn caùn, yeâu nöôùc vaø 
bieát ñieàu. Khi oâng ñöôïc boå laøm Toång Ñoác Hoà - Quaûng, oâng khoâng 
nhöõng thi haønh nhieäm vuï baõi boû vieäc buoân baùn nha phieán maø coøn 
chænh ñoán löïc löôïng trong phaïm vi quaûn haït. Thaønh ra khi chieán 
tranh xaûy ra, oâng ñaõ chaën ñöôïc quaân Anh taïi nhieàu nôi vaø thaéng traän 
ñaàu tieân. 

 Caùc söû gia Trung Hoa khoâng maáy öa Kyø Thieän. Thaùi ñoä ñoù 
khoâng phaûi vì y laø ngöôøi hieáu hoøa maø vì Kyø raát tham oâ, thieáu khaû 
naêng vaø ngu ñoän. Khi ñieàu ñình kyù thoûa öôùc ngöng baén vaø taïm öôùc 
Xuyeân Tò (Chuanbi) naêm 1841, Kyø baèng loøng traû chieán phí, nhöôïng 
ñaát Höông Caûng vaø nhöôïng boä nöôùc Anh nhieàu khoaûn. Trong vai troø 
toång tö leänh quaân ñoäi Quaûng Ñoâng sau khi keá nhieäm Laâm Taéc Töø 
ñaùng leõ phaûi tieáp tuïc chính saùch cuûa Laâm trong vieäc cuûng coá löïc 
löôïng boá phoøng trong khi vaãn tieáp tuïc ñoùng vai ñieàu ñình coâng vieäc 
thöông maïi thì Kyø laïi khoâng laøm nhö theá. Khoâng nhöõng oâng ta baõi 
boû hoaøn toaøn chính saùch cuûa Laâm maø coøn choïn moät thaùi ñoä raát thuï 
ñoäng ñeå coù theå thöông thuyeát vaõn hoài hoøa bình. Teä hôn nöõa laø y tin 
caån moät thuoäc haï sau naøy ñaõ laøm phaûn. Veà sau y bò hoaøn toaøn vöôùng 
vaøo caùi baãy cuûa ngöôøi Anh neân thua traän vaø maát chöùc. 

 Maëc daàu Laâm Taéc Töø chuaån bò chieán tranh khi oâng caám ñem 
nha phieán vaøo Trung Hoa nhöng caùc vieân chöùc tham oâ taïi caùc vuøng 
khaùc khoâng caûnh giaùc vaø ño ñoù khoâng cuûng coá löïc löôïng phoøng ngöï. 
Khi quaân vieãn chinh Anh gaëp khoù khaên trong vieäc phaù vôõ löïc löôïng 
phoøng thuû cuûa Laâm, hoï ruùt lui vaø tieán leân maïn baéc. Hoï thaát baïi trong 
vieäc chieám bôø bieån Phuùc Kieán vaø phaûi giöông buoàm thaúng leân Trieát 
Giang, taán coâng baát ngôø vaøo ñaùm quan quaân khoâng chuaån bò vaø 
chieám ñöôïc ñaûo Chu San (Zhoushan) ngoaøi bôø bieån Traán Haûi 
(Zhenhai). Khi Anh quaân tieán vaøo haï löu soâng Döông Töû vaø tieán leân 
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Ñaïi Coâ Khaåu (Daguko), Hoaøng ñeá vaø trieàu ñình maát tinh thaàn neân 
quyeát ñònh thöông thuyeát nghò hoøa. Khi kyù hoøa öôùc Nam Kinh naêm 
1842, ngöôøi Taøu laïi phaûi nhöôïng boä nhieàu hôn nöõa vaø boài thöôøng 
chieán phí. Tuy nhieân ñoù khoâng phaûi laø kinh nghieäm baïi traän cuoái 
cuøng cuûa ngöôøi Trung Hoa. Coøn nhieàu laàn ngoaïi quoác xaâm laán vaø 
nhieàu laàn nhuïc nhaèn. Moät phaàn lôùn laõnh thoå bò ngoaïi nhaân kieåm 
soaùt vaø coøn coù nguy cô bò lieät cöôøng chia caét. Thôøi kyø naøy coù hai 
ñieàu aûnh höôûng ñaùng keå ñeán tö töôûng quaân söï hieän ñaïi Trung Hoa 
ñaùng ñeà caäp. Ñoù laø tö töôûng quaân söï cuûa Laâm Taéc Töø vaø daân quaân 
noåi daäy trong cuoäc chieán coâng Tam Nguyeân Lyù (Sanyuanli). 

 a/ Tö Töôûng quaân söï cuûa Laâm Taéc Töø 

 Vieäc oâng taùn trôï vieäc baõi boõ buoân baùn nha phieán khieán nhieàu 
hoïc giaû Taây Phöông coi laø coù oùc baøi ngoaïi nhöng thöïc ra khoâng phaûi 
nhö theá. Ñoù chæ laø moät phaàn trong suy nghó cuûa oâng veà quoác phoøng. 
Trong cuoäc tranh luaän veà taïi sao neân caám baùn nha phieán cho daân 
Trung Hoa, oâng ñaõ taâu leân vua laø cho pheùp huùt thuoác phieän seõ gaây 
ra taùc haïi voâ cuøng to lôùn cho nöôùc Taøu. ” Neáu chuùng ta vaãn ngaàn 
ngaïi khoâng daùm quyeát ñònh haønh ñoäng ñeå baõi boû thuoác phieän, chæ 
trong möôøi naêm chuùng ta seõ khoâng coøn moät ngöôøi lính naøo coù theå 
duøng ñeå baûo veä ñaát nöôùc khoûi ngoaïi bang xaâm laán, maø cuõng chaúng 
coøn tieàn ñeå nuoâi quaân. Chuùng ta haù khoâng sôï khi nghó ñeán ñieàu ñoù 
sao ? ” 

 Ñeå choáng laïi taán coâng baèng haûi quaân cuûa ngöôøi Anh, Laâm cuõng 
cho ta thaáy oâng hieåu roõ tình hình tröôùc maét maø oâng ñang phaûi ñoái 
phoù vaø bieát caùch vaän duïng moät caùch thích hôïp. Noùi chung, tö töôûng 
quaân söï cuûa oâng voán ñöôïc khai trieån trong thôøi Chieán Tranh Nha 
Phieán coù theå phaân tích treân hai maët. 

 Tröôùc heát, oâng tin raèng vuõ khí ñoùng moät vai troø quan troïng neáu 
khoâng noùi laø quyeát ñònh cho keát quaû traän ñaùnh vaø bieát raèng löïc 
löôïng quaân Anh coù taøu chieán kieân coá vaø suùng oáng höõu hieäu hôn haún 
ngöôøi Trung Hoa. Cho neân oâng coâng khai noùi raèng Trung Hoa phaûi 
hoïc caùc kyõ thuaät môùi cuûa keû thuø vaø phaûi coá gaéng töï mình ñoùng chieán 
thuyeàn vaø cheá taïo suùng oáng. Tröôùc khi Trung Hoa coù theå töï cheá 
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ñöôïc vuõ khí thì phaûi mua cuûa ngoaïi quoác ngay caû töø ngöôøi Anh. OÂng 
cuõng mua laïi moät chieán thuyeàn maø ngöôøi Anh duøng ñeå ñaùnh laïi 
Trung Hoa vaøi thaùng tröôùc. 

 Thöù hai, oâng nhaän thöùc ñöôïc söùc maïnh cuûa quaàn chuùng trong 
chieán tranh choáng laïi xaâm laêng vaø phaûi döïa vaøo hoï ñeå choáng laïi 
ngöôøi Anh. Ñaõ coù laàn oâng noùi vôùi caùc tay buoân laäu nha phieán vaø 
boïn buoân chieán tranh laø neáu ngöôøi Anh khoâng chòu ngöøng vieäc xuaát 
caûng thuoác phieän, oâng seõ keâu goïi daân chuùng tham gia chieán ñaáu vaø 
hoï seõ coù thöøa ñeå ” laøm cho quaân ñòch phaûi nhuïc nhaõ ”. OÂng cuõng 
coâng khai tuyeân boá laø neáu haûi quaân Anh daùm ngang nhieân theo 
soâng tieán vaøo noäi ñòa, thì daân chuùng ñòa phöông seõ tieâu dieät hoï. Khi 
haûi quaân Anh chieán thaønh Ñònh Haûi (Dinghai) vaø ñaûo Chu San 
(Zhoushan), oâng khuyeân vua raèng ” thay vì giao chieán vôùi ñòch treân 
bieån caû maø khoâng naém chaéc phaàn thaéng, toát hôn laø neân duï ñòch vaøo 
ñaát lieàn nôi ñoù khoâng ai giuùp ñôõ vaø seõ deã daøng bò ñaùnh baïi ”. Ñaây laø 
moät khai trieån nguyeân taéc chieán löôïc ruùt lui ñeå phoøng ngöï 
(retrograde defence). 

 Cuõng trong taáu chöông ñoù, Laâm ñöa ra quan nieäm veà chieán 
tranh du kích. OÂng taâu vua laø trieàu ñình neân cho quaân lính maëc quaàn 
aùo thöôøng daân cuøng vôùi daân ñòa phöông traø troän trôû laïi nhöõng nôi bò 
chieám ñoùng. Khi naøo soá lính giaû daïng naøy ñoâng hôn quaân ñòch thì seõ 
noåi daäy choáng laïi chuùng. Laøm nhö theá, hoï coù theå quaáy nhieãu quaân 
Anh deã daøng. Quan nieäm cuûa Laâm döïa vaøo öu theá quaân soá traøn 
ngaäp keû thuø baèng bieån ngöôøi raát gioáng lyù thuyeát veà chieán tranh 
nhaân daân cuûa Mao Traïch Ñoâng. Maëc daàu nhaø vua khoâng nghe lôøi 
taâu cuûa oâng, daân chuùng taïi Trieát Giang ñaõ aùp duïng chieán löôïc cuûa 
Laâm vaø töï yù ñaùnh ñuoåi quaân Anh khi haûi quaân cuûa hoï ñoå boä treân 
vuøng naøy. Moät soá quaân ñòch bò gieát vaø bò noâng daân baét baèng caùch 
naøy. 

 b/ Daân quaân Tam Nguyeân Lyù vaø Chieán Tranh nhaân daân 

 Khi Kyø Thieän thay theá Laâm Taéc Töø laøm Toång Ñoác Hoà - Quaûng 
taïi Quaûng Ñoâng, löïc löôïng Anh cuõng ñaõ rôøi Ñaïi Coâ Khaåu trôû veà 
Quaûng Ñoâng tin chaéc raèng Kyø Thieän seõ saün saøng thoûa maõn caùc yeâu 
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saùch cuûa hoï. Khi thaáy Kyø Thieän khoâng coù quyeàn ñaùp öùng ñoøi hoûi 
cuûa hoï nhöng cuõng khoâng chuaån bò chieán ñaáu, hoï chuïp laáy cô hoäi vaø 
taán coâng ngay. Tuyeán phoøng ngöï cuûa quaân Taøu deã daøng bò choïc 
thuûng. Trong khi tieán vaøo Quaûng Ñoâng, Anh quaân cöôùp boùc, phaù 
phaùch, vuõ nhuïc phuï nöõ vaø gieát ngöôøi khoâng nöông tay khieán daân 
Trung Hoa cöïc kyø phaãn noä. Khi moät phuï nöõ bò lính Anh hieáp, ngöôøi 
choàng cuøng vôùi moät soá noâng daân khaùc ñöùng leân choáng laïi. Chaúng 
bao laâu, ña soá noâng daân taïi Tam Nguyeân Lyù ñöôïc ñoäng vieân, hôn 
15000 ngöôøi trang bò baèng giaùo maùc, göôm ñao vaø caû cuoác xeûng gia 
nhaäp daân quaân vaø thuûy binh saün saøng chieán ñaáu. Töø 29 tôùi 31 thaùng 
5 naêm 1841, noâng daân bao vaây moät tieåu ñoaøn Anh tröôùc ñaây ñaõ taán 
coâng hoï. Anh quaân nhôø coù möa baõo vaø ñöôïc caùc vieân chöùc ñòa 
phöông cöùu thoaùt neân chæ toån haïi khoâng naëng laém. Chieán coâng naøy 
khieán cho tinh thaàn daân ñòa phöông leân cao vaø trôû thaønh moät huyeàn 
thoaïi veà vaän ñoäng daân quaân trong lòch söû Trung Hoa caän ñaïi. Haäu 
quaû khoâng chæ laø quaân Anh phaûi ruùt ngay ra khoûi Quaûng Ñoâng maø 
coøn ñöôïc duøng laøm khuoân maãu höõu duïng cho chieán tranh nhaân daân 
vaø chöùng toû cho theá giôùi bieát raèng noâng daân coù theå ñoùng moät vai troø 
quan troïng trong chieán tranh choáng laïi caùc theá löïc ñeá quoác. Traän 
ñaùnh naøy vì theá caàn ñöôïc phaân tích theâm. 

 Moät caùch toång quaùt, noâng daân laø moät thaønh phaàn quaàn chuùng 
töông ñoái baûo thuû. Khung caûnh hoaït ñoäng cuûa hoï haïn cheá trong moät 
khu vöïc nhoû. Hoï raát ít quan taâm veà nhöõng chuyeän beân ngoaøi laøng 
hoï ñang soáng. Chính theá maø Marx vaø Lenin khoâng nhaán maïnh vaøo 
söï quan troïng cuûa noâng daân trong caùc sô ñoà caùch maïng. Theá nhöng 
noâng daân saün saøng chieán ñaáu ñeán cheát neáu coù moät lyù do ñuû maïnh 
ñeå ñoäng vieân hoï. Trong tröôøng hôïp Tam Nguyeân Lyù, söï ñoái xöû taøn 
teä cuûa quaân Anh ñaõ khieán hoï coâng phaãn vaø khích ñoäng ñöôïc. 

 Tuy nhieân neáu chæ coù söï taøn aùc cuûa quaân Anh laø ñoäng löïc duy 
nhaát thì qui moâ cuûa noâng daân seõ giôùi haïn trong moät hoaëc vaøi laøng 
maø thoâi nhöng tröôøng hôïp Tam Nguyeân Lyù ñaõ vöôït qua möùc ñoä ñoù. 
Khi 15,000 noâng daân ñöôïc ñoäng vieân vaø trang bò trong vaøi ngaøy, ít 
nhaát phaûi coù hai ñieàu kieän. Tröôùc heát, phaûi coù moät lyù do chung vöôït 
qua giôùi haïn thoân xoùm ñeå coù theå huy ñoäng ñöôïc moät soá ñoâng daân 
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chuùng trong moät ñòa baøn roäng lôùn. Thöù hai, phaûi coù ngöôøi naøo ñoù 
ñöùng ra laõnh ñaïo noâng daân. 

 Lyù do chung : Lyù do chung khieán coù theå ñoäng vieân moät soá ñoâng 
noâng daân tham gia quaân ñoäi chính laø loøng yeâu nöôùc. Ngöôøi Anh taán 
coâng Trung Hoa ñöôïc xem nhö haønh vi xaâm löôïc. Thanh quaân thua 
chaïy maø khoâng giao chieán khieán cho töï haøo cuûa ngöôøi Trung Hoa bò 
toån thöông naëng. Khi Kyø Thieän kyù hoøa öôùc ñình chieán vôùi Ñaïi Taù 
Haûi Quaân Charles Elliot ngaøy 27 thaùng 5 naêm 1841 nöôùc Taøu coi laø 
moät quoác nhuïc. Nhöõng ai soáng ôû vuøng gaàn thaønh phoá Quaûng Ñoâng 
chöùng kieán tieán trình cuûa bieán coá naøy vaø caù nhaân bò thöông toån ngay 
khi hoøa öôùc kyù keát. Côn giaän cuûa hoï coù cô buøng noå. Ngöôøi phuï nöõ 
bò hieáp laäp töùc ñoäng vieân söï coâng phaãn cuûa hoï. 

 Söï laõnh ñaïo : Trong vai troø moät giai caáp xaõ hoäi, noâng daân khoâng 
thích haønh ñoäng taäp theå ngoaïi tröø coù ai laõnh ñaïo vaø toå chöùc hoï. 
Nhöõng hoïc giaû nghieân cöùu veà Trung Hoa hieän ñaïi thöôøng ñeà caäp 
ñeán söï hôïp taùc giöõa noâng daân, nho só vaø caùc caáp chæ huy quaân ñoäi 
trong vieäc laøm caùch maïng. Döïa treân giaû thuyeát naøy, hoï ñöa ra lyù leõ 
ñeå giaûi thích söï hôïp taùc cuûa noâng daân vôùi Ñaûng Coäng Saûn. Theo C. 
P. Fitzgeralt, trong khi noâng daân ngaøy nay vaãn chæ ñoùng vai troø uûng 
hoä vaø ñi theo nhö toå tieân hoï ñaõ laøm, Ñaûng Coäng Saûn thay theá caùc 
nho só laõnh ñaïo caùch maïng. 

 Döôùi moät goùc caïnh khaùc, Loâi Baù Luaân, moät söû gia Trung Hoa 
cuõng tôùi moät keát luaän töông töï. Theo Loâi, lòch söû Trung Hoa coù theå 
coi nhö moät vôû kòch trong ñoù vai troø höôùng daãn thay phieân giöõa vaên 
vaø voõ. Thôøi bình, giai caáp só ñoùng vai laõnh ñaïo vaø kieåm soaùt ñöôïc 
giai caáp vuõ duõng. Tuy nhieân khi traät töï chính trò tan vôõ vaø quoác gia 
roái loaïn thì keû só trôû neân baát löïc vaø phaûi nhöôøng quyeàn cho giôùi 
quaân nhaân. Daãu sao, khi keû vuõ naém ñöôïc quyeàn hoï vaãn caàn keû só 
giuùp söùc. Keõ só coù ñaàu oùc coøn hoï chæ coù baép thòt. Coäng taùc vôùi nhau 
traät töï môùi coù theå thaønh laäp. Ngöôøi noâng daân thì luoân luoân chæ coù 
moät vai troø. 

 AÙp duïng caùc lyù thuyeát naøy vaøo tröôøng hôïp Tam Nguyeân Lyù, roõ 
raøng khi noâng daân töùc giaän vaø saün saøng chieán ñaáu, hoï ñöôïc boá trí 
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thaønh ñôn vò chieán ñaáu bôûi caùc nho só vaø caáp chæ huy quaân ñoäi trong 
vuøng. 

 Taïi vuøng Tam Nguyeân Lyù, coù moät lôùp hoïc ñeâm do moät tröôûng 
giaû laø Cöû Nhaân Haø Ngoïc Thaønh (He Yucheng) vaø thaày ñoà teân laø 
Hoaøng Böu (Huang Biao) troâng coi. Ngoaøi vieäc daäy lôùp hoïc ñeâm cho 
noâng daân, nhöõng nho só naøy coøn toå chöùc hoï thaønh nhöõng ñôn vò töï 
phoøng ñeå trò an vaø ñoùng moät vai troø trong vieäc khaùng cöï cuûa daân 
quaân Tam Nguyeân Lyù. 

 Ngoaøi ra coøn coù moät vieân chöùc chæ huy thuûy binh cuõng tham gia. 
Theo nhaät kyù cuûa ngöôøi naøy thì oâng ta coù trieäu taäp moät buoåi hoïp ñeå 
vaän ñoäng hoï uûng hoä vaø uûng coá phoøng veä ñòa phöông vaøo ngaûy 29 
thaùng 5 naêm 1841, vaø coù ñoâng ñaûo ñaïi dieän cuûa nhieàu höông (xiang, 
nhö moät laøng cuûa ta). Caùc nguyeân taéc chung veà toå chöùc löïc löôïng ñòa 
phöông vaø haønh quaân chieán ñaáu chöù khoâng ñi vaøo chi tieát haønh 
ñoäng. Tuy nhieân, moät bieán coá khaùc xaûy ra taïi Ñoâng Hoa Lyù 
(Donghuali) cuõng vaøo hoâm ñoù ñaõ khôi maøo cho toaøn theå chieán ñòch. 
Theo chính caùc ghi nhaän cuûa oâng ta thì döôøng nhö oâng naøy ñoùng 
moät vai troø quan troïng trong vieäc laõnh ñaïo coâng taùc haønh quaân. 

 Tam Nguyeân Lyù khoâng phaûi laø ñòa ñieåm khaùng cöï duy nhaát 
trong suoát thôøi kyø Chieán Tranh Nha Phieán nhöng chæ taïi ñaây môùi coù 
toå chöùc, ngoaøi ra caùc nôi khaùc chæ laø chieán ñaáu leû teû. Tuy nhieân cuoäc 
ñoái khaùng cuûa daân binh coù moät taùc duïng taâm lyù ñoái vôùi quaân Anh 
maø cao ñieåm laø traän ñaùnh Tam Nguyeân Lyù. Vieäc naøy khieán quaân 
Anh phaûi ruùt khoûi Quaûng Ñoâng vaøi ngaøy sau ñeå kyù keát thoûa öôùc 
ñình chieán. 

 Khoâng coù chöùng côù naøo noùi raèng cuoäc khaùng cöï cuûa Tam 
Nguyeân Lyù laø moät phaàn cuûa chuaån bò quaân söï do Laâm Taéc Töø ñöa ra 
khi oâng laøm Toång Ñoác Hoà - Quaûng. Theá nhöng cuõng raát coù theå vì 
khi coøn ôû Quaûng Ñoâng, oâng luoân luoân hoâ haøo quaàn chuùng noåi leân 
choáng laïi ngöôøi Anh neáu hoï daùm tieán vaøo ñaát lieàn nhö ñaõ ñeà caäp 
tröôùc ñaây. 
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 Töø ñoù tôùi nay, vaän ñoäng daân binh ñaõ ñöôïc duøng trong nhieàu cheá 
ñoä trong nhieàu thôøi kyø khaùc nhau nhöng phaàn lôùn laø ñöôïc toå chöùc ñeå 
baûo veä trò an ñòa phöông, maõi tôùi Trung-Nhaät chieán tranh hoài thaäp 
nieâm 1940, Coäng Saûn Trung Hoa môùi toå chöùc chieán tranh du kích 
trong caùc vuøng bò Nhaät chieám ñoùng. 

 Lôïi theá ñòa hình : Tong haàu heát moïi tröôøng hôïp, löïc löôïng daân 
quaân thöôøng khoâng coù vuõ khí vaø trang bò taâm tieán maø cuõng chaúng 
ñöôïc huaán luyeän quaân söï ñeå chieán ñaáu theo kieåu qui öôùc choáng laïi 
moät keû thuø trang bò ñaày ñuû hôn. Cô hoäi ñeå daân quaân thaéng traän theo 
kieåu thoâng thöôøng raát nhoû. Vì theá hoï caàn ñöôïc hoã trôï baèng lôïi theá 
ñòa hình hay löïc löôïng chính qui hoaëc caû hai. Daân quaân trong chieán 
dòch Tam Nguyeân Lyù nhôø vaøo thuûy binh vaø lôïi theá cuûa khu vöïc. 

 Cuoäc chieán tröôùc tieân xaåy ra ôû vuøng ñoài nuùi Ngöu Lan Cöông 
(Niulan gang) nôi coù moät daûi ñaàm laày ôû tröôùc maët. Daân quaân hieåu roõ 
ñòa theá xung quanh vaø coù lôïi ñieåm laø ñöôïc choïn chieán tröôøng vaø 
duøng ñöôïc löïc löôïng tröôùc khi quaân ñòch tieán vaøo. Toân Töû coù noùi : ” 
keû naøo giöõ ñöôïc traän ñòa tröôùc vaø ñôïi ñòch thì nhaøn nhaõ, keû naøo ñeán 
sau xoâng tôùi thì meät nhoïc ” (phaøm tieân xöù chieán ñòa nhi ñaõi ñòch giaû 
daät, haäu xöù chieán ñòa nhi xu giaû lao - Hö Thöïc Thieân). Khi quaân Anh 
tôùi chieán tröôøng thì daân quaân ñaõ ñôïi saün. Moät traän möa baõo ñuùng luùc 
khieán cho thuoác suùng cuûa Anh quaân bò aåm öôùt khoâng baén ñöôïc. Khi 
caän chieán, giaùo maùc cuûa daân quaân coù lôïi theá hôn löôõi leâ cuûa ñòch. 
Quaân Anh thoaùt nguy chính laø nhôø quan quaân Trung Hoa can thieäp. 

 Traän ñaùnh Tam Nguyeân Lyù ñaõ ñöôïc coi laø moät maãu hình cuûa 
daân quaân chieán ñaáu taïi Trung Hoa thôøi hieän ñaïi. Tuy khoâng coù theå 
noùi laø vaän ñoäng ñaïi chuùng trong thôøi caän kim laø do chieán coâng Tam 
Nguyeân Lyù thì cuõng seõ khoâng ñuùng neáu noùi raèng tö töôûng cuûa Mao 
Traïch Ñoâng hoaøn toaøn khoâng lieân heä gì tôùi chieán dòch naøy. 

 B. Phaûn öùng cuûa thaønh phaàn trí thöùc 

 Trí thöùc bao giôø cuõng nhaäy beùn veà chính trò hôn taát caû caùc thaønh 
phaàn khaùc trong xaõ hoäi vaø thöôøng phaûn öùng laïi nhöõng thay ñoåi veà 
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xaõ hoäi - chính trò. Thaùi ñoä cuûa hoï thöôøng phaûn aûnh quan ñieåm quaàn 
chuùng vaø laø löïc löôïng daãn ñaïo cho caùc caûi caùch chính trò. 

 Vaøo thôøi kyø ngöôøi Trung Hoa tænh giaác sau khi bò ñaùnh baïi trong 
Chieán Tranh Nha Phieán, phaûn öùng cuûa só phu Trung Hoa chuù troïng 
öu tieân vaøo caùc ñeå taøi lieân quan ñeán quaân söï maø hoï tin raèng laø yeáu 
toá then choát daãn ñeán tai hoïa cho ñaát nöôùc. 

Trong soá nhöõng thaûo luaän caùc söû gia hieän ñaïi thöôøng nhaéc tôùi 
quan ñieåm cuûa Nguïy Nguyeân (Wei Yuan) vaø cuûa Phuøng Queá 
Phöông (Pheng Guifen) coi nhö quan ñieåm tieâu bieåu cuûa thaønh phaàn 
trí thöùc vaø sau naøy coù aûnh höôûng ñaùng keå treân nhöõng chính saùch 
quoác gia. 

 Nguïy Nguyeân laø moät ngöôøi baïn cuûa Laâm Taéc Töø vaø cuøng trong 
moät nhoùm só phu. Vì ñöôïc tieáp xuùc vôùi Laâm neân Nguïy Nguyeân bieát 
roõ veà söï cheânh leäch giöõa löïc löôïng Trung Hoa vaø löïc löôïng cuûa Anh 
vaø caû nhöõng vaán ñeà quoác teá. Quan ñieåm cuûa oâng treân bình dieän toång 
quaùt raát gaàn vôùi quan ñieåm cuûa Laâm vaø coù aûnh höôûng roäng raõi. 

 Taùc phaåm chính cuûa Nguïy Nguyeân laø Haûi Quoác Ñoà Chí (Ñaïi Töø 
ñieån veà Caùc Quoác Gia Ngoaøi Bieån) aán haønh laàn ñaàu tieân naêm 1842 
sau khi Hoøa Öôùc Nam Kinh kyù keát. Tö töôûng cuûa oâng lieân quan ñeán 
vaán ñeà quaân söï chuû yeáu naèm trong moät loaït baøi nhan ñeà Truø Haûi 
Thieân (Keá Hoaïch Phoøng Thuû Duyeân Haûi) toùm taét nhö sau : 

 a/ Hoïc hoûi töø keû thuø : Cuõng nhö Laâm Taéc Töø vaø ña soá caùc nhaø 
trí thöùc khaùc, Nguïy Nguyeân bieát raèng khí giôùi cuûa Taây Phöông hôn 
xa Trung Hoa. Muoán baûo veä ñaát nöôùc, Trung Hoa caàn nhieàu taøu 
chieán vaø suùng oáng. Thay vì nhaäp caûng khí giôùi töø nöôùc ngoaøi, oâng 
cho raèng Trung Hoa phaûi hoïc caùch cheá taïo. Tuy nhieân, Nguïy coøn ñi 
xa hôn vaø khaúng ñònh raèng öu thaéng cuûa Taây Phöông khoâng chæ naèm 
trong phaïm vi chieán thuyeàn kieân coá vaø suùng oáng toái taân maø coøn caû 
löông cao boång haäu cho quaân só, söï huaán luyeän chu ñaùo vaø kyû luaät 
chaët cheõ. Vì lính ñöôïc traû löông cao neân choïn ñöôïc thaønh phaàn öu 
tuù, vì huaán luyeän chu ñaùo vaø kyû luaät nghieâm nhaët neân binh só luoân 
luoân nghe lôøi cuûa ngöôøi chæ huy. ” Daãu raèng coù taøu beø chaéc chaén, 
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suùng oáng hieäu naêng nhöng khoâng kieåm soaùt ñöôïc chaët cheõ thì cuõng 
chaúng khaùc gì khoâng coù suùng oáng, khoâng coù chieán thuyeàn. Neáu 
khoâng coù heä thoáng ñaõi ngoä xöùng ñaùng thì cuõng khoâng theå tuyeån 
ñöôïc ngöôøi coù taøi naêng. Cho neân, tröôùc khi moä lính vaø huaán luyeän 
hoï thì phaûi caûi caùch löông boång tröôùc. Thaø ít quaân maø löông cao coøn 
hôn” 

b/ Chieán löôïc ruùt lui ñeå phoøng ngöï vaø daãn ñòch vaøo saâu trong ñaát 
lieàn : Nguïy Nguyeân cöïc löïc baøi baùc yù kieán thoâng thöôøng cho raèng ” 
phoøng veä trong soâng raïch khoâng baèng choáng ñòch ngoaøi cöûa bieån, 
phoøng ñòch ngoaøi cöûa bieån khoâng baèng ñaùnh ñòch töø ngoaøi khôi ”. 
OÂng cho raèng thaät ra treân ñaïi döông bao la, taøu ñòch di chuyeån deã 
neân khoù tieâu dieät, bôø bieån nöôùc Taøu quaù daøi khoù phoøng ngöï chaët 
cheõ. Neáu Trung Hoa coá baûo veä toaøn theå duyeân haûi, hoï seõ bò kieät söùc 
trong khi keû thuø thaûnh thôi, Trung Hoa bò chia caét maø keû thuø deã taäp 
trung. Thaønh thöû, neáu phoøng thuû cöûa bieån seõ deã hôn phoøng thuû 
ngoaøi khôi vaø phoøng thuû caùc thuûy ñaïo (soâng raïch) deã hôn phoøng thuû 
caùc cöûa bieån. 

 Ñieàu Nguïy Nguyeân coá gaéng ñöa ra laø chieán löôïc ruùt lui ñeå 
phoøng ngöï. Duøng chieán löôïc naøy, oâng coù yù duï ñòch vaøo moät traän ñòa 
ñaõ saép xeáp tröôùc trong ñaát lieàn, luøa ñòch vaøo moät khu vöïc choïn saün 
ñeå ñòch rôi vaøo nôi ñaõ boá trí caån thaän vaø seõ bò tieâu dieät hoaøn toaøn. 
OÂng duøng chieán coâng Tam Nguyeân Lyù ñeå hoã trôï quan ñieåm cuûa 
mình. 

 c/ Duøng rôï kieàm cheá laãn nhau : Khi thaûo luaän veà phoøng ngöï, 
Nguïy Nguyeân ñöa ra moät chieán löôïc coå ñieån laø duøng rôï naøy kieåm 
soaùt rôï kia. OÂng nghó raèng neáu Trung Hoa coù theå lieân minh vôùi Nga, 
Phaùp vaø Myõ thì coù theå duï cho Nga taán coâng Ñoâng AÁn töø trong ñaát 
lieàn, coøn Phaùp vaø Myõ chaïm traùn quaân Anh ngoaøi bieån. Vôùi chieán 
löôïc ñoù, ngöôøi Anh coù theå bò ñaùnh baïi deã daøng maø khoâng phaûi göûi 
moät ngöôøi lính ra maët traän. 

 Chieán löôïc cuûa Nguïy Nguyeân döïa treân giaû thuyeát laø Nga, Phaùp 
vaø Myõ laø keû thuø cuûa Anh vaø Trung Hoa coù theå khuyeán duï hoï choáng 
laïi Anh nhö tröôùc ñaây Trung Hoa vaãn thöôøng vaãn duøng ñeå choáng laïi 



N g u y e ã n  D u y  C h í n h  d ò c hN g u y e ã n  D u y  C h í n h  d ò c h     L y ù  t h u y e á t  q u a â n  s ö ï  T r u n g  H o aL y ù  t h u y e á t  q u a â n  s ö ï  T r u n g  H o a   
w w w . v i e t k i e m . c o mw w w . v i e t k i e m . c o m                    

Trang 100  Chöông ba 

caùc gioáng rôï ngoaøi bieân aûi. Tuy nhieân, thöïc teá laïi khoâng giaûn dò nhö 
oâng nghó. Chính theá maø Phuøng Queá Phöông ñaõ pheâ bình oâng laø 
”gioáng nhö boû mình qua moät beân, duøng möu maø khoâng töï mình laøm 
cho mình maïnh theâm”. Daàu sao chaêng nöõa, neáu caùc vaán ñeà Nguïy 
Nguyeân baøn chæ giôùi haïn trong phaïm vi ngoaïi giao vaø lieân minh 
quaân söï vôùi caùc nöôùc khaùc thì vaãn coù theå duøng ñöôïc trong vieäc tìm 
kieám giuùp ñôõ trong coäng ñoàng quoác teá. 

 d/ Môû cöûa cho ngoaïi quoác vaøo buoân baùn : Coù leõ Nguïy Nguyeân 
laø ngöôøi ñaàu tieân trong thôøi ñaïi cuûa oâng nhaän thöùc ñöôïc veà söï lôïi ích 
vaø caàn thieát cuûa vieäc môû cöûa cho nöôùc ngoaøi vaøo buoân baùn vaø giao 
thieäp. Khi ñeà caäp ñeán vaán ñeà naøy, oâng khoâng theo quan ñieåm coå 
ñieån laø duøng thöông maïi ñeå voã an nhung ñòch, maø vì lôïi ích cuûa caû 
ñoâi beân trong caùc hoaït ñoäng kinh teá. Giaùo sö Phuøng Höõu Lan (Pheng 
Youlan) cho raèng ñaây laø moät quan nieäm tieán boä trong vaán ñeà töông 
quan quoác teá. 

 Tröôùc ñaây ngöôøi Taøu vaãn thöôøng duøng haøng hoùa trao ñoåi nhö 
moät chieán löôïc nhaèm muïc tieâu ngoaïi giao ñeå kieàm cheá caùc nöôùc 
laùng gieàng. Tuy nhieân, hoï chöa bao giôø duøng thöông maïi laøm chieán 
löôïc caûi thieän tình traïng kinh teá nhö Nguïy Nguyeân ñöa ra. 

 Neáu nhaø Thanh nhìn thaáy lôïi ích cuûa chieán löôïc thoâng thöông 
trong theá kyû 19, hoï ñaõ traùnh ñöôïc moät soá xung ñoät vôùi caùc nöôùc Taây 
Phöông. Ít nhaát hoï cuõng mua ñöôïc moät soá kyõ thuaät vaø vuõ khí môùi ñeå 
cuûng coá kinh teá vaø quoác phoøng. Tieác thay, Thanh trieàu khoâng tieáp 
nhaän ñeà nghò cuûa Nguïy Nguyeân kòp luùc neân hoï chæ mua khí giôùi traû 
tieàn maët maø khoâng môû roäng coâng vieäc xuaát nhaäp caûng. 

 Taùc phaåm cuûa Nguïy Nguyeân noåi tieáng vaø ñöôïc nhieàu ngöôøi ñoïc 
trong thaäp nieân 1840 sau khi thua traän chieán tranh Nha Phieán vaø 
Trung Hoa noùng loøng ñi tìm nhöõng phöông caùch cöùu nöôùc. Quan 
nieäm cuûa oâng veà vieäc hoïc hoûi phöông Taây vaø xaây döïng nhöõng 
xöôûng ñoùng taøu chieán, khí giôùi veà sau ñöôïc caùc chính quyeàn chaáp 
nhaän vaø thöïc hieän trong Döông vuï vaän ñoäng (Yangwu Movement) 
maø chuùng toâi seõ baøn ñeán trong caùc phaàn keá tieáp. 
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 C. Phuøng Queá Phöông vaø aûnh höôûng cuûa oâng  

 Phuøng ít tuoåi hôn Nguïy vaø taùc phaåm ñaàu tieân cuûa oâng ñöôïc bieát 
ñeán vaøo thaäp nieân 1860 sau khi Nguïy ñaõ qua ñôøi. Treân bình dieän 
toång quaùt, tö töôûng cuûa oâng töông töï nhö cuûa Nguïy Nguyeân nhöng 
ñaøo saâu hôn trong moät soá vaán ñeà. OÂng chöùng toû moät nhaõn quan roäng 
raõi veà theá giôùi Taây phöông vaø ñöa ra nhöõng caûi toå xaõ hoäi - chính trò 
caàn thieát cho Trung Hoa. Cho neân aûnh höôûng cuûa oâng ñoái vôùi xaõ hoäi 
trung Hoa coøn saâu saéc hôn. 

 a/ Hoïc hoûi phöông Taây vaø Töï cöôøng : Cuõng töông töï nhö Nguïy 
Nguyeân, Phuøng coâng nhaän raèng chieán haïm cuûa Taây phöông kieân coá 
vaø suùng oáng cuûa hoï ñaéc duïng hôn vaø vì theá Trung Hoa phaûi söû duïng 
caùc khí giôùi ñoù. Trong vieäc hoïc hoûi Taây Phöông, oâng nhaán maïnh 
vaøo hai ñieåm vaø ñoù chính laø choã khieán oâng aûnh höôûng nhieàu ñeán xaõ 
hoäi Trung Hoa hôn Nguïy Nguyeân. 

 Tröôùc heát, Phuøng nhaän ñònh raèng khi Trung Hoa muoán hoïc hoûi 
cuûa Taây phöông thì hoï khoâng nhöõng phaûi mua khí giôùi maø coøn phaûi 
hoïc caùch cheá taïo, khoâng phaûi chæ baét chöôùc maø coøn phaûi phaùt minh 
ra caùc kieåu môùi töø töø seõ cheá taïo, söûa chöõa vaø söû duïng khí giôùi chaúng 
khaùc gì AÂu Myõ. Trung hoa phaûi coá gaéng heát söùc ñeå thoâng thaïo caùc 
kyõ thuaät naøy vaø bieán thaønh kyõ thuaät Trung Hoa. Coù nhö theá, ngöôøi 
Taøu môùi ñuû söùc phoøng veä vaø thoaùt ra khoûi nhöõng ñe doïa cuûa nöôùc 
ngoaøi. Caùi ñoù goïi laø töï cöôøng. 

 Thöù hai, oâng tin raèng neáu Trung Hoa muoán thoâng thaïo caùc kyõ 
thuaät cuûa Taây Phöông thì phaûi caûi caùch heä thoáng giaùo duïc vaø nhöõng 
ai hoïc kyõ thuaät phöông Taây ñaït ñeán moät möùc ñoä naøo ñoù cuõng ñöôïc 
caáp baèng töông töï nhö hoïc trình cuõ. Ñeà nghò cuûa oâng khoâng haïn cheá 
vaøo kyõ thuaät maø caû nhöõng khoa hoïc caên baûn nhö toaùn, hoùa, vaät lyù vaø 
caû thieân vaên. Hoïc nhöõng khoa hoïc ñoù, Trung Hoa khoâng nhöõng caûi 
tieán ñöôïc kyõ ngheä quoác phoøng moät caùch nhanh choùng maø coøn coù theå 
kieán taïo neàn moùng caàn thieát cho vieäc phaùt trieån tröôøng kyø cuûa heä 
thoàng kinh teá - xaõ hoäi. 
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Ngoaøi ra, Phuøng ñeà nghò chính quyeàn Trung Hoa neân xaây döïng 
caùc tröôøng hoïc ngoaïi ngöõ hay caùc trung taâm phieân dòch ôû Quaûng 
Ñoâng vaø Thöôïng Haûi ñeå daïy thanh nieân tieáng nöôùc ngoaøi ngoõ haàu 
hoï dòch thuaät ñöôïc saùch ngoaïi quoác. Vieäc ñoù giuùp cho kieán thöùc cuûa 
Taây Phöông traøn vaøo maïnh meõ hôn. 

 b/ Veà löïc löôïng quaân söï : Khi baøn veà haäu quaû cuûa khí giôùi ñoái 
vôùi naêng löïc chieán ñaáu cuûa moät löïc löôïng voõ trang, Phuøng baøn sô 
qua veà hai ñieåm : 

 Tröôùc heát, vieäc Thanh quaân bò quaân Anh ñaùnh baïi khoâng chæ 
hoaøn toaøn vì yeáu keùm treân laõnh vöïc taøu chieán vaø khí giôùi maø vieäc 
huaán luyeän vaø ñoäi hình chieán ñaáu cuûa keû ñòch cuõng coù nhieàu öu 
ñieåm hôn quaân ñoäi Trung Hoa. 

 Thöù hai, Trung Hoa khoâng theå chæ döïa vaøo nhaäp caûng khí giôùi 
ñeå trang bò quaân ñoäi maø phaûi caáp toác kieán taïo nhöõng xöôûng ñuùc 
suùng rieâng. Neáu khoâng hoï seõ khoâng theå phaùt ñoäng taán coâng ra ngoaøi 
bieân cöông ñaùnh thaúng vaøo caên cöù ñòa vaø tieâu dieät keû thuø ngay treân 
ñaát cuûa hoï. Ñaây quaû thöïc laø moät yù kieán cöïc kyø taùo baïo theo nhö tình 
hình luùc baáy giôø. Tuy nhieân quan ñieåm cuûa Phuøng Queá Phöông ñaõ 
chöùng minh laø ñuùng trong nhieàu tröôøng hôïp trong lòch söû. Mua khí 
giôùi thì löïc löôïng quaân söï ñuû maïnh ñeå ñaøn aùp caùc cuoäc noåi daäy trong 
nöôùc, nhöng laïi khoâng ñuû söùc ñeå choáng laïi nhöõng nöôùc cung caáp vuõ 
khí vaø chieán cuï cho mình. Thaät khoù khaên neáu troâng caäy vaøo vuõ khí 
ngoaïi quoác ñeå töï phoøng vaø laïi caøng khoâng theå troâng chôø nöôùc ngoaøi 
cung caáp trang bò ñeå thaønh laäp moät löïc löôïng quaân söï ñuû khaû naêng 
taán coâng keû thuø beân ngoaøi laõnh thoå. 

 Veà phöông dieän toå chöùc quaân ñoäi, Phuøng Queá Phöông cöïc löïc 
uûng hoä moät löïc löôïng nhoû nhöng tinh nhueä. OÂng cho thaáy Trung 
Hoa coù khoaûng 1 trieäu quaân trong ñoù 200,000 chuyeân giöõ vieäc hoä 
ñeâ. Hoï khoâng theå duøng vaøo vieäc trò an hay choáng laïi taán coâng cuûa 
ñòch. Thaønh thöû phaûi giaûi theå caùc ñôn vò naøy. Phuøng Queá Phöông 
cuõng cho hay nhieàu ñôn vò khaùc khoâng ñuû quaân soá. Theo nhöõng con 
soá oâng ñöa ra, nhieàu quaân löõ thieáu ñeán 40, 50% vaø 20% khoâng taùc 
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chieán ñöôïc vì giaø yeáu. Thaønh ra khoâng ñeán 50% coù theå duøng ñeå 
chieán ñaáu. 

 Döïa treân caùc phaân tích ñoù, Phuøng Queá Phöông ñöa ra moät ñeà 
nghò taùo baïo laø giaûi nguõ 2/3 quaân soá, nhöng taêng löông nhöõng ngöôøi 
coøn laïi leân gaáp ba. OÂng cuõng ñeà nghò khoâng öu ñaõi chuûng toäc, ngöôøi 
Haùn hay ngöôøi Maõn ñeàu ñöôïc ñoái xöû bình ñaúng neáu hoï coøn ñuû tieâu 
chuaån phuïc vuï trong quaân ñoäi. 

 c/ Trieát lyù Theå Duïng (Tiyong) vaø aûnh höôûng treân vieäc canh taân 
Trung Hoa: Theo Phuøng Queá Phöông, Trung Hoa khoâng caàn phaûi 
hoïc hoûi caùc nöôùc AÂu Taây veà caûi caùch xaõ hoäi - kinh teá vì Trung Hoa 
coù theå tieán boä hôn ngoaïi quoác neáu hoï theo saùt tinh thaàn vaø nguyeân 
taéc cuûa Khoång hoïc coäng vôùi kyõ thuaät taân tieán cuûa Taây phöông. Nhö 
theá ñuû ñeå laøm cho xaõ hoäi cöôøng thònh. Khuynh höôùng ñoù sau ñöôïc 
phaùt trieån ñeå thaønh thuyeát Theå Duïng (Tiyong), giöõ caùc truyeàn thoáng 
giaù trò cuûa Trung Hoa laøm neàn taûng cho xaõ hoäi vaø duøng kyõ thuaät Taây 
Phöông laøm phöông tieän. Thuyeát ñoù ngöï trò caùc phaùt trieån chính trò 
cuûa Trung Hoa trong nhieàu thaäp nieân haäu baùn theá kyû 19. 

 Veà sau caùc nhaø caùch maïng pheâ bình thuyeát Theå Duïng vaø cho laø 
nguyeân nhaân laøm cuoäc Döông Vuï vaän ñoäng thaát baïi. Tuy nhieân, neáu 
quan saùt caùc cuoäc canh taân caän kim trong caùc quoác gia ñang môû 
mang, thuyeát Theå Duïng ñaõ ñöôïc theo ñuoåi theo nhieàu möùc ñoä khaùc 
nhau vaø cuõng ñöôïc caùc hoïc giaû chaáp nhaän coi nhö moät hieän töôïng 
trong saùng. Vaên hoùa daân toäc vaø truyeàn thoáng caøng ngaøy caøng ñöôïc 
coi troïng trong tieán trình caûi caùch trong haàu heát caùc nöôùc ñang phaùt 
trieån. Veà phaàn Trung Hoa hieän ñaïi, chính phuû Quoác Daân Ñaûng 
khoâng bao giôø chaáp nhaän AÂu hoùa hoaøn toaøn trong suoát cuoäc caùch 
maïng dai daúng maø hoï theo ñuoåi, coøn Coäng Saûn thì sau nhöõng thôøi 
kyø roái loaïn ñaõ chöùng toû hoï phaûi chaáp nhaän truyeàn thoáng vaên hoùa 
Trung Hoa laø ñieàu tröôùc ñaây hoï döùt khoaùt ñaøo thaûi khoâng nhaân 
nhöôïng. Trong khi hoï vaän doäng cho Töù Haïng Hieän Ñaïi Hoùa (Four 
Modernizations) hieän nay, hoï thöôøng giöông cao ngoïn côø Töù Kieân 
Trì duøng nhö Theå ñeå du nhaäp kyõ thuaät Taây Phöông ngoõ haàu kích 
ñoäng kinh teá baèng moät cuoäc Döông Vuï vaän ñoäng môùi. 
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 Tuy nhieân, khi lyù thuyeát naøy ñem aùp duïng vaøo hieän ñaïi hoùa 
quaân söï, khaúng ñònh phaûi theo heä thoáng coå truyeàn cuûa Trung Hoa ñaõ 
gaây neân voâ soá vaán ñeà khieán cho caùc phöông tieän taân tieán cuûa ngoaïi 
quoác khoâng duøng ñöôïc vaø khoâng baûo veä quoác gia khoûi bò xaâm laêng. 
Vì theá, vaán ñeà then choát laø phaân bieät truyeàn thoáng naøo coù theå giuùp 
hay ít nhaát khoâng ngaên trôû tieán trình canh taân hoùa vaø phaàn naøo hoaøn 
toaøn loãi thôøi coù theå gaây nguy haïi ñeán coâng cuoäc ñoåi môùi. 

 D. Söï baát oån xaõ hoäi vaø Töï cöôøng Vaän ñoäng 

 Chöa ñeán 10 naêm sau khi kyù hoøa öôùc Nam Kinh, traät töï xaõ hoäi 
nöôùc Taøu trôû neân heát söùc toài teä. Caùc cuoäc noåi daäy maø noåi baät nhaát laø 
loaïn Thaùi Bình vaø giaëc Nieäm suyùt nöõa laät ñoå ñöôïc trieàu ñình voán ñaõ 
lung lay. Chæ trong hai naêm, töø moät laøng nhoû ôû tænh Quaûng Taây, binh 
lính cuûa giaëc Thaùi Bình gia taêng nhanh choùng deã daøng chieám caû 
mieàn nam vaø trung nöôùc Taøu. Sau khi chieám Nam Kinh vaøo thaùng 3 
naêm 1853, hoï coù khaû naêng ñem quaân tieán veà phöông baéc uy hieáp 
trieàu ñình vaø kinh ñoâ. Quaân Trung Hoa chöa phuïc hoài sau khi baïi 
traän trong chieán tranh Nha Phieán neân khoâng ngaên noåi quaân Thaùi 
Bình taïi vuøng Döông Töû. Hoaøng ñeá baét buoäc phaûi xuoáng chieáu keâu 
goïi löïc löôïng daân quaân cuûa tænh Hoà Nam do Taêng Quoác Phieân chæ 
huy ñeå choáng giaëc. Phieán quaân chæ bò deïp tan khi chieám laïi ñöôïc 
Nam Kinh vaøo naêm 1864. Duø sao, taøi nguyeân quoác gia cuõng bò kieät 
queä vaø trieàu ñình caøng theâm khoù khaên. 

 Trong khi quaân trieàu ñình phaûi lo choáng nhau vôùi giaëc Thaùi bình 
vaø giaëc Nieäm thì cuoäc Chieán Tranh Nha Phieán laån thöù hai baét ñaàu 
vaøo naêm 1856, nhaø Thanh ñoái dieän moät hoaøn caûnh voâ cuøng nan giaûi. 
Keát quaû cuûa vieäc löôõng ñaàu thoï ñòch laø Thanh trieàu phaûi kyù theâm hai 
hoøa öôùc baát bình ñaúng nhöôøng theâm cho caùc nöôùc Taây Phöông 
nhieàu quyeàn lôïi khaùc. Moái quoác nhuïc vaø tình traïng baát oån cuûa xaõ 
hoäi ñaõ ñöa ñaát nöôùc vaøo moät hieän tình khoù khaên chöa bao giôø coù. Só 
phu Trung Hoa ñoøi hoûi caûi caùch ñeå cöùu nöôùc khoûi bò baïi lieät hoaøn 
toaøn bôûi lieät cöôøng Taây Phöông. 

 Trong tình traïng thoâi thuùc canh taân nhö theá, quaàn chuùng saün 
saøng nghe baát cöù ñeà nghò naøo. Vì theá caùc taùc phaåm cuûa Nguïy 
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Nguyeân vaø Phuøng Queá Lan ñöôïc nhieàu ngöôøi ñoïc. Saùch cuûa Phuøng 
hoaøn taát vaø ñöôïc trình leân cho Taêng Quoác Phieân vaøo naêm 1860 khi 
Taêng vaãn coøn chæ huy Töông quaân (Xiangjun) deïp loaïn Thaùi Bình. 

 Maëc daàu taùc phaåm cuûa Phuøng Queá Phöông chæ ñöôïc in ra sau khi 
oâng cheát, vieäc Taêng Quoác Phieân khen ngôïi khieán cho nhieàu ngöôøi 
tìm ñoïc vaø löu haønh trong giôùi quan laïi vaø só phu. YÙ kieán veà Töï 
Cöôøng (Ziqiang) ñöôïc xaõ hoäi nhanh choùng chaáp nhaän. Tuy nhieân, 
trieàu ñình nhaø Thanh chæ ñeå yù ñeán nöõng ñeà nghò veà caùc vaán ñeà kyõ 
thuaät chaúng haïn nhö xaây döïng kyõ ngheä quaân söï vaø môû caùc tröôøng 
daïy ngoaïi ngöõ. Hoï khoâng quan taâm ñeán caùc ñeà nghò veà caûi toå giaùo 
duïc hay thay ñoåi heä thoáng quaân söï vaø chính trò ñeå coù theå hoäi nhaäp 
ñöôïc vôùi tình theá môùi. Neáu Thanh trieàu chaáp nhaän caùc ñeà nghò veà 
caûi toå heä thoáng giaùo duïc vaø quan laïi, thì chæ ñeán cuoái theá kyû 19 hoï 
ñaõ xaây döïng ñöôïc moät neàn moùng vöõng chaéc cho vieäc canh taân kinh 
teá cuûa Trung Hoa noùi chung vaø quaân söï noùi rieâng. Ruûi thay, caùc ñeà 
nghò naøy ñeán cuoái theá kyû môùi ñöôïc ñem ra thi haønh. 

  Töï Cöôøng vaän ñoäng coøn ñöôïc bieát ñeán nhieàu hôn döôùi caùi teân 
Döông vuï vaän ñoäng (Yangwu Movement). Chöông trình caûi toå naøy 
baét ñaàu vaøo naêm 1860 khi hoøa öôùc Baéc Kinh ñöôïc kyù keát vaø hoaøn 
toaøn thaát baïi naêm 1895 khi Trung Hoa ñaïi baïi trong cuoäc chieán 
Trung - Nhaät vaø phaûi baét buoäc kyù Hieäp Öôùc Shimonoseki trong ñoù 
Trung Hoa maát raát nhieàu ñaát ñai vaø quyeàn lôïi. 

 Voâ soá saùch vôû vieát veà Döông vuï vaän ñoäng taïi Trung Hoa vaø haûi 
ngoaïi trong nhöõng naêm gaàn ñaây. Duø nhaø nghieân cöùu coù thaùi ñoä naøo 
chaêng nöõa, hoï cuõng thöôøng thöôøng ñoàng yù laø ñoäng löïc nguyeân thuûy 
cuûa vaän ñoäng naøy laø nhaèm caûi thieän tình traïng quaân söï cuûa Trung 
Hoa. Noùi khaùc ñi, muïc tieâu ñaàu tieân laø du nhaäp kyõ thuaät AÂu Taây ñeå 
ñoùng taøu chieán vaø ñuùc suùng oáng. Tuy veà sau vaän ñoäng baønh tröôùng 
sang caùc kyõ ngheä khoâng quaân söï vaø dòch nhöng muïc tieâu nguyeân 
thuûy vaãn quan troïng hôn heát. 

 Töø naêm 1860 ñeán naêm 1895, qua nhöõng noã löïc cuûa caùc chính trò 
gia Döông Vuï, löïc löôïng quaân söï cuûa Trung Hoa ñaõ ñaït tôùi moät trình 
ñoä töông ñoái taân tieán noùi veà suùng oáng vaø taøu chieán. So vôùi löïc löôïng 
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Nhaät, haûi quaân Trung Hoa vaø boä binh soá löôïng ñoâng hôn. Theá 
nhöng löïc löôïng Trung Hoa bò ñaùnh baïi vaø nhieàu tröôøng hôïp bò phaù 
huûy hoaøn toaøn maø khoâng coù giao tranh naëng neà. Nhieàu cuoäc baøn 
luaän veà söï thaát baïi cuûa Döông Vuï vaän ñoäng noùi chung vaø xaây döïng 
quaân söï noùi rieâng. Hoà Thaèng, chuû tòch Hoïc vieän Khoa hoïc Xaõ hoäi 
Trung Hoa tin raèng Döông Vuï vaän ñoäng thaát baïi lyù do chính laø vì 
töông quan saûn xuaát loãi thôøi cuûa xaõ hoäi phong kieán Trung hoa ñaõ 
khoâng xaây döïng ñöôïc moät neàn taûng vöõng chaéc cho phaùt trieån kyõ 
ngheä, nhaát laø kyõ ngheä quaân söï taân tieán. Toân Ngöõ Ñöôøng (Sun 
Yutang), moät söû gia thì cho raèng sôû dó Trung Hoa döôùi thôøi Nhaø 
Thanh thaát baïi trong kyõ ngheä quaân söï môùi laø vì chæ bieát nhaäp caûng töø 
nöôùc ngoaøi maø khoâng phaùt xuaát töø cô sôû vöõng chaéc veà heä thoáng xaõ 
hoäi - kinh teá cuûa nöôùc Taøu. Khi xeùt veà löïc löôïng Trung Hoa vaøo thôøi 
kyø aáy, ngöôøi ta coøn tìm ra raèng maëc duø quaân ñoäi ñöôïc trang bò suùng 
ngoaïi quoác, vaø do huaán luyeän vieân nöôùc ngoaøi daïy theo nguyeân taéc 
quaân söï AÂu Myõ, hoï khoâng thöïc söï hieåu hoï ñang laøm gì vaø taïi sao 
phaûi laøm nhö theá. Noùi khaùc ñi, treân phöông dieän tinh thaàn vaø taâm lyù, 
binh só Trung Hoa trong nhieàu phöông dieän khoâng ñöôïc chuaån bò ñeå 
chieán ñaáu moät cuoäc chieán hieän ñaïi. Thay vì hoïc taäp moät caùch 
nghieâm chænh, binh só vaø só quan gioáng nhö ñoùng troø treân saân khaáu. 

 Moät só quan haûi quaân Anh ñaõ pheâ bình nhö sau khi oâng duyeät 
moät ñôn vò Trung Hoa xem caùch hoï thao taùc huaán luyeän : 

 Töø nhöõng gì toâi nhìn thaáy trong caùch hoï trình dieãn, nhöõng ngöôøi 
lính haønh ñoäng gioáng nhö hoï chæ ñoùng vai binh lính chöù khoâng phaûi 
lính thaät. Ñieàu ñoù laøm cho chuùng ta tin raèng hoï thöïc söï chaúng bieát tí 
gì veà muïc tieâu thöïc söï cuûa nhöõng troø buoàn cöôøi maø hoï ñang ñoùng... 
Toâi e raèng trong tröôøng hôïp hoï ñuïng traän thöïc söï, hoï seõ queân heát 
nhöõng gì hoï ñaõ thöïc taäp coøn nhanh hôn khi hoï hoïc nöõa. 

 Ñeå laøm chöùng, oâng ta ñöa ra hai thí duï chæ cho ta thaáy binh só 
Trung Hoa khoâng chuaån bò tinh thaàn vaø voâ kyû luaät ñeán möùc naøo. 

 Thöù nhaát, sau khi baén bia, nhöõng ngöôøi lính ñoù röûa suùng döôùi 
moät doøng suoái maø dó nhieân laø khoâng saïch seõ gì laém. 
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 Thöù hai, khi caáp chæ huy muoán khoe ngöôøi khaùch ngoaïi quoác veà 
binh só thöïc taäp thaønh coâng tôùi möùc naøo trong tröôøng hôïp khaån caáp. 
Moät ñeâm thanh vaéng, cuøng vôùi ngöôøi khaùch, vieân chæ huy rung 
chuoâng baùo ñoäng ñeå cho quaân vaøo vò trí öùng chieán. OÂng ta coá heát 
söùc baèng ñuû moïi caùch nhöng khoâng ai phaûn öùng gì. Hoï tieáp tuïc trong 
doanh traïi cöôøi côït nghó raèng vieân só quan ñuøa nghòch nhö nhöõng laàn 
tröôùc. Thaønh ra hoï muoán cho oâng ta moät voá. 

 Tình traïng haûi quaân cuõng khoâng khaù hôn. Naêm 1870, Trung Hoa 
möôùn Ñaïi Taù Luxmore, moät só quan haûi quaân Anh, chæ huy chieán 
haïm lôùn nhaát coù teân Döông Vuï. Vieân quan nhaø Thanh cao caáp nhaát 
treân chieán haïm ñoù laø moät Ñeà Ñoác (Tidu, töông ñöông caáp töôùng). 
Ñaïi Taù Luxmore moâ taû oâng ta nhö sau : 

 Toâi khoâng bieát oâng Ñeà Ñoác laøm gì treân chieán thuyeàn naøy vì ít 
khi thaáy oâng ta ôû treân taøu. Moãi khi oâng ñeán oâng thöôøng ñoùng cöûa 
chaët trong phoøng rieâng, trong ñoù coù töôïng Maõ Toå (Mazu) maø ngöôøi 
ta tin raèng ñoä trì cho thuyeàn treân bieån. OÂng laõo ôû trong phoøng chaúng 
laøm gì ngoaøi vieäc tuïng kinh vaø nhaäp ñònh ... Chaúng hieåu sao vieân 
töôùng giaø naøy laïi ñöôïc giao chöùc vuï naøy vì oâng ta chaúng bieát gì veà 
maùy hôi nöôùc hay Anh ngöõ laø ngoân ngöõ chæ huy duy nhaát duøng treân 
chieán haïm. 

 Döông Vuï vaän ñoäng nhaèm taäp trung canh taân quaân söï nhöng tôùi 
1880 tình traïng vaãn coøn nhö theá. Theo taùc giaû cuoán Haûi Trình 
Lupwing (The Navigation of Lupwing), vaán ñeà cuûa löïc löôïng Trung 
Hoa laø thieáu kyû luaät, thieáu toå chöùc, thieáu laõnh ñaïo vaø thieáu ñaïo ñöùc. 
OÂng vieát : 

 Ai ai cuõng bieát raèng moät quaân ñoäi chæ coù nhaân söï maø khoâng coù 
kyû luaät vaø toå chöùc thì khoâng nhöõng voâ duïng maø coøn coù haïi nöõa. Hôn 
nöõa, ngay caû haïm ñoäi hay quaân ñoäi coù naêng löïc nhaát cuõng seõ bò 
ñaùnh baïi neáu ngöôøi chæ huy khoâng coù khaû naêng, hieåu bieát vaø khoân 
ngoan. Noùi veà löïc löôïng vó ñaïi cuûa quaân ñoäi Trung Hoa, ngöôøi ta 
thaáy raèng caùc caáp chæ huy thieáu khaû naêng laõnh ñaïo naëng neà. 

 Lôøi pheâ bình sau cuøng cuûa oâng ta nhö sau : 
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 Ñaùnh giaù theo tieâu chuaån Taây Phöông, quaân ñoäi Trung Hoa hình 
thöùc khaù hôn thöïc chaát. Toå chöùc, neáu chöõ ñoù coù theå ñeå moâ taû heä 
thoáng cuûa ngöôøi Taøu thì quaû thöïc laø moät troø cöôøi. Quaân löïc Trung 
Hoa chæ giaûn ñò laø moät ñaùm ngöôøi oâ hôïp coù trang bò nhöng khoâng coù 
kyû luaät gì caû. 

 Nhöõng trích daãn ñoù giuùp chuùng ta nhaän thöùc ñöôïc söï thaát baïi cuûa 
Döông Vuï vaän ñoäng vaø treân heát vieäc hieän ñaïi hoùa quaân söï ôû möùc ñoä 
naøy khoâng phaûi chæ taïi söï laïc haäu cuûa töông quan saûn xuaát hay naêng 
löïc kyõ ngheä. Noù chính yeáu laø tuøy thuoäc vaøo söï hieåu bieát khoâng thaáu 
ñaùo veà tinh thaàn cuûa canh taân hoùa. Ña soá daân Trung Hoa keå caû caùc 
ñaïi thaàn vaø binh só chöa saün saøng thay ñoåi thaùi ñoä ñeå ñaït ñöôïc nhöõng 
gì vieäc hieän ñaïi hoùa ñoøi hoûi. Khoâng theå naøo nghi ngôø gì veà vieäc 
chính quyeàn cuõng nhö löïc löôïng quaân söï cöïc kyø thoái naùt nhö treân 
ñaây ñaõ ñeà caäp cuõng laø nhöõng trôû löïc khieán cho canh taân quaân söï 
khoâng thaønh coâng. Laøm caùch naøo coù theå toå chöùc quaân ñoäi cho thích 
hôïp vôùi caùc vuõ khí môùi mua cuõng nhö aùp duïng caùc chieán thuaät chieán 
löôïc thì chæ coù moät soá ít oûi caáp laõnh ñaïo saùng suoát nhìn ra ñöôïc 
nhöng ñaïi ña soá quaân só thì hoaøn toaøn muø tòt. Chính theá maø noã löïc 
tieân khôûi cuûa Trung Hoa trong vieäc canh taân quaân söï ñaõ thaát baïi. 
Ngoaøi ra, nhö ñeà caäp tröôùc ñaây, caùc nhaø laõnh ñaïo Trung Hoa khoâng 
nhaän thöùc ñöôïc caên baûn cuûa caûi caùch heä thoáng giaùo duïc caàn phaûi laøm 
tröôùc ñeå khoâng nhöõng taïo neân moät sinh thaùi thay doåi trong xaõ hoäi 
maø quan troïng hôn laø ñaët ñöôïc neàn moùng vöõng chaéc cho coâng cuoäc 
hieän ñaïi hoùa. 

 3. SÖÏ TROÃI DAÄY CUÛA CAÙC LÖÏC LÖÔÏNG ÑÒA PHÖÔNG VAØ 
COÂNG CUOÄC CANH TAÂN QUAÂN SÖÏ CUÛA TRUNG HOA 

 Sau khi Trung Hoa bò ñaùnh baïi trong traän chieán tranh Nha Phieán 
laàn thöù hai vaø ôû trong tình traïng luoân luoân bò caùc cuoäc noåi daäy cuûa 
noâng daân ñe doïa, Thanh ñình baét buoäc phaûi ñeà xöôùng duy taân. Neáu 
Töï Cöôøng vaän ñoäng laø keát quaû cuûa phaûn öùng xaõ hoäi ñoái vôùi söï thaát 
baïi trong chieán tranh Nha Phieán laàn thöù hai thì caùc löïc löôïng voõ trang 
ñòa phöông, Töông quaân vaø Hoaøi quaân, laïi laø saûn phaåm chính trong 
vieäc daäp taét caùc vuï noäi loaïn. Nhöõng ngöôøi höôûng öùng vaän ñoäng Töï 
Cöôøng voán dó laø trí thöùc vaø nhöõng ngöôøi chæ huy Töông quaân, Hoaøi 
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quaân vaø nhöõng chính saùch chuû yeáu trong vaän ñoäng naøy taäp trung vaøo 
canh taân quaân söï. Vì theá keát quaû töùc thôøi cuûa caùc phong traøo xaõ hoäi 
laø söï lôùn maïnh cuûa caùc löïc löôïng ñòa phöông sau naøy coù nhöõng aûnh 
höôûng ñaùng keå treân söï phaùt trieån xaõ hoäi - chính trò cuûa Trung Hoa. 

 A. Taêng Quoác Phieân vaø Töông Quaân 

 Taêng Quoác Phieân laø moät nho só coù lieân heä chaët cheõ vôùi thaønh 
phaàn trí thöùc vaø vì theá uûng hoä caùc quan ñieåm veà vaän ñoäng töï cöôøng. 
Khi loaïn Thaùi Bình lan tôùi mieàn trung nöôùc Taøu, oâng ñang chòu tang 
meï neân ôû nhaø taïi Töông Höông (Xiangxiang) trong tænh Hoà Nam. 
Chung moät noãi sôï nhö daân trong vuøng veà giaëc Nieäm vaø giaëc Thaùi 
Bình, oâng tha thieát muoán giuùp trieàu ñình choáng giaëc. Vì theá khi vua 
Haøm Phong (Xianfeng) xuoáng chieáu môøi oâng giuùp vieäc toå chöùc caùc 
löïc löôïng daân quaân ñòa phöông ôû Hoà Nam, oâng laäp töùc haêm hôû lao 
mình vaøo vieäc naêm 1853. Nhaän thöùc ñöôïc nhöôïc ñieåm cuûa heä thoáng 
quaân söï trong Baùt Kyø Binh vaø Luïc Kyø Quaân, oâng baét ñaàu phaùt huy 
tö töôûng quaân söï rieâng trong vieäc toå chöùc daân binh sau naøy goïi laø 
Töông Quaân, vaø töø ñoù xuaát hieän nhöõng löïc löôïng ñòa phöông sau 
naøy trôû thaønh nhöõng quaân phieät trong thôøi caän ñaïi Trung Hoa. 

 a/ Caûi caùch cuûa Taêng Quoác Phieân trong toå chöùc quaân söï : Quaân 
ñoäi Trung Hoa vaøo giöõa theá kyû 19 thöôøng bò pheâ phaùn ít nhaát treân 3 
nhöôïc ñieåm : 

 Tröôùc heát, quaân ñoäi Trung Hoa thieáu huaán luyeän neân chieán ñaáu 
khoâng höõu hieäu. 

 Thöù hai, löông boång quaân só ít oûi neân hoï khoâng coù ñoäng cô ñeå 
thi haønh nhieäm vuï cho thích ñaùng 

 Thöù ba, trong chieán traän thöôøng laø toång hôïp lính cuûa nhieàu ñôn 
bò khaùc nhau vaø do moät vieân chæ huy nhaát thôøi neân binh só khoâng tin 
töôûng neân thieáu tinh thaàn taäp theå 

 Nhaän thaáy caùc khuyeát ñieåm ñoù, Taêng Quoác Phieân quyeát ñònh 
thaønh laäp moät heä thoáng quaân söï môùi traùnh ñöôïc caùc vaán ñeà ñoù. 
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 Khi oâng nhaän leänh toå chöùc daân quaân ôû tænh Hoà Nam, oâng ra 
leänh cho quan laïi caùc huyeän toå chöùc daân chuùng thaønh caùc ñôn vò daân 
quaân vaø huaán luyeän sô khôûi hoï. Sau ñoù oâng choïn nhöõng thaønh phaàn 
khaù nhaát vaø ñem veà Traøng Sa (Changsa), thuû phuû tænh Hoà Nam huaán 
luyeän kyõ caøng hôn. Ñích thaân oâng troâng coi coâng taùc vaø cuõng chính 
oâng chæ huy caùc ñoäi daân binh tinh nhueä naøy ra traän. Sau khi thöû thaùch 
thaønh coâng ñaùnh thaéng quaân Thaùi bình ôû Hoà Nam, vua Haøm Phong 
ra leänh cho oâng tieán ra khoûi bieân giôùi tænh. Löïc löôïng daân quaân thay 
theá cho Luïc Kyø Quaân chuû ñoäng trong caùc chieán dòch choáng phieán 
loaïn. 

 Phaán khôûi vì caùc thaéng lôïi ban ñaàu vaø ñeå ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu 
chieán tranh, oâng quyeát ñònh baønh tröôùng löïc löôïng. OÂng vieát quaân 
luaät ñeå trình baøy toå chöùc, caáp soá vaø chöông trình huaán luyeän quaân 
söï. Löïc löôïng daân quaân bieán thaønh moät löïc löôïng voõ trang huøng 
maïnh sau naøy ñöôïc goïi laø Töông Quaân. 

 Trong toå chöùc, Taêng Quoác Phieân theo moät heä thoáng hoaøn toaøn 
môùi. ñích thaân oâng choïn caùc tì töôùng vaø laïi giao cho hoï vieäc choïn 
nhöõng ngöôøi phuï taù cuûa hoï. Cöù nhö theá maø aùp duïng tôùi moïi caáp 
xuoáng taän tieåu ñoäi roài tieåu ñoäi tröôûng tuyeån aáy lính cuûa mình. Binh 
só phaûi vaø chæ tuaân leänh caáp chæ huy tröïc tieáp maø thoâi. Toå chöùc nhö 
theá, quaân ñoäi ñöông nhieân phaùt trieån lieân heä chaët cheõ giöõa ngöôøi chæ 
huy vaø caùc phuï taù, cuõng nhö tình cha con vaø do ñoù tinh thaàn leân raát 
cao. 

 Khi nhöõng vaán ñeà Luïc Quaân tröôùc ñaây gaëp phaûi ñaõ ñöôïc giaûi 
quyeát thì moät vaán ñeà môùi daàn daàn hình thaønh gaây ra nhöõng vaán ñeà 
raéc roái veà quaân söï vaø chính trò trong nhöõng naêm veà sau. Trong heä 
thoáng Luïc Kyø vaø Baùt Kyø löïc löôïng quaân söï döôùi quyeàn kieåm soaùt 
tröïc tieáp cuûa chính quyeàn trung öông. Hoï thuoäc veà quoác gia chöù 
khoâng phaûi cuûa caù nhaân naøo. Hoaøng Ñeá, qua Thöôïng Thö boä Binh 
coù toaøn quyeàn boå nhieäm caùc caáp chæ huy vaø ngöôøi ñoù chæ huy taát caû 
caùc ñôn vò döôùi quyeàn. Tuy nhieân, töø khi daân quaân hoà Nam thaønh 
laäp trieàu ñình khoâng coøn giöõ quyeàn chæ huy ñöôïc nöõa, ngöôøi lính chæ 
nghe lôøi ngöôøi tuyeån moä hoï vaø laøm vieäc vôùi ngöôøi ñoù. Quaân ñoäi hoùa 
thaønh moät löïc löôïng tö nhaân. Theo heä thoáng naøy moät khi ngöôøi chæ 
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huy bò baõi chöùc thì caû boä tham möu vaø coù khi toaøn theå ñôn vò cuõng 
phaûi giaûi taùn vaø moät ngöôøi chæ huy môùi seõ coù theå tuyeån hoï laïi ñeå coù 
theå coù lieân heä chaët cheõ vôùi nhöõng ngöôøi naøy. 

 Vì laø quaân ñòa phöông neân nhieàu naêm sau, Töông Quaân vaãn 
chöa ñöôïc coi nhö moät ñôn vò chính qui cuûa Trung Hoa. Trong thôøi 
gian ñaøi ñaèng ñaüng ñoù, hoï khoâng ñöôïc trieàu ñình traû löông maø do 
vieân chöùc sôû taïi vaø vì theá hoï ñöôïc traû cao hôn binh lính thöôøng. Söï 
caùch bieät veà löông boång khieán cho trieàu ñình phaûi coá gaéng taêng 
löông cho caùc löïc löôïng chính qui. 

 b/ Thuyeát Lyù Hoïc vaø Giaùo duïc Chính Trò cuûa Töông Quaân 

 Khi Taêng Quoác Phieân baét ñaàu xaây döïng daân quaân sau trôû thaønh 
Töông Quaân, oâng muoán söûa chöõa nhöõng teä ñoan hieän höõu trong löïc 
löôïng quaân söï thôøi ñoù vaø chaán chænh taùc phong quaân ñoäi. OÂng laø moät 
nho só thuoäc phaùi Lyù Hoïc, moät tröôøng phaùi môùi trong Nho giaùo phaùt 
trieån vaøo ñôøi Toáng vaø ñôøi Minh. Phaùi naøy ñoøi con ngöôøi phaûi töï soi 
chieáu caù nhaân mình ñeå höôùng daãn caùc hoaït ñoäng tinh thaàn ngoõ haàu 
traùnh ñöôïc nhöõng leäch laïc khoûi löông taâm. Taêng Quoác Phieân nhaán 
maïnh vaøo vieäc tu thaân ñeå löông taâm tieán ñeán choã toaøn thieän. Ñeå 
taêng cöôøng phaåm chaát ñaïo ñöùc trong quaân ñoäi oâng aùp duïng lyù hoïc 
vaøo tieán trình tuyeån moä vaø chöông trình huaán luyeän ñeå cho phuø hôïp 
vôùi caùc nguyeân taéc Khoång giaùo. 

 Laø moät nho só thuaàn thaønh, Taêng Quoác Phieân raát baát bình vôùi 
giaëc Thaùi Bình vì hoï töï nhaän laø ngöôøi Cô Ñoác. Trong lôøi hòch cuûa 
oâng truyeàn ñi choáng laïi giaëc Thaùi Bình, oâng toá caùo quaân ñoäi naøy 
ñang noã löïc phaù huûy truyeàn thoáng Nho giaùo. Cho neân oâng keâu goïi 
ai laø ngöôøi coøn duõng khí vaø bieát leõ phaûi haõy chieán ñaáu ñeå baûo veä 
vaên minh daân toäc. 

 Ñeå daïy Töông Quaân tö töôûng Khoång giaùo, oâng choïn caùc só quan 
trong haøng nho só. Tin töôûng vaøo thaønh phaàn naøy trong boä tham möu, 
oâng baét ñaàu xaây döïng moät caên baûn ñaïo ñöùc môùi cho caùc löïc löôïng 
voõ trang cuûa Trung Hoa. Ngoaøi ra, oâng tuyeån moä binh lính trong soá 
noâng daân vuøng nuùi tænh Hoà Nam. OÂng coá yù loaïi ra ngoaøi nhöõng teân 
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du thuû du thöïc ôû thaønh thò khoâng cho gia nhaäp quaân ñoäi vì oâng nghó 
raèng tinh thaàn chaát phaùc cuûa noâng daân thích hôïp vôùi moät quaân ñoäi 
kyû luaät hôn. 

 Khi huaán luyeän binh só, Taêng Quoác Phieân nhaán maïnh vaøo 
nguyeân taéc ” trung thaønh, coâng chính, can ñaûm vaø cao thöôïng ”. 
Trung thaønh vaø coâng chính laø tinh thaàn coát tuûy cuûa Khoång giaùo, neàn 
taûng cho vaên minh Trung Hoa. Trung thaønh ñoøi hoûi moãi ngöôøi phaûi 
phuïng söï vöông trieàu vaø caáp treân. Coâng chính baét ngöôøi ta haønh söû 
hôïp vôùi thieân lyù vaø luaân lyù khoâng vöôùng vaøo toäi loãi. Can ñaûm vaø 
höôùng thöôïng laø muïc tieâu cuûa moïi quaân nhaân. 

 Coù leõ ñaây laø laàn ñaàu tieân trong lòch söû Trung Hoa moät löïc löôïng 
quaân söï nhaän thöùc ñöôïc caùc giaù trò vaên hoùa coå truyeån vaø söû duïng 
nhö vuõ khí ñeå choáng giaëc. Huaán luyeän yù thöùc trong quaân ñoäi ñaõ 
phaàn naøo ñoùng goùp vaøo söï thaønh coâng cuûa Taêng Quoác Phieân. 

 Nhö ñaõ ñeà caäp tröôùc ñaây, caùc só quan cuûa Töông Quaân ñeàu laø 
nho só vaø vì theá hoï laø nhöõng huaán luyeän vieân chính trò xuaát saéc. 
Ngoaøi ra, coù caùc huaán luyeän vieân chuyeân moân luoân luoân ôû taïi ñaïi 
baûn doanh cuûa Taêng. Caùc só quan naøy coù nhieäm vuï troâng coi caùc vaán 
ñeà thuoäc veà yù thöùc. 

 c/ Chieán löôïc cuûa giaëc Thaùi Bình vaø giaëc Nieäm vaø haäu quaû cuûa 
noù ñoái vôùi tö töôûng quaân söï cuûa Taêng Quoác Phieân 

 Laø moät nho só neân Taêng Quoác Phieân khoâng coù kinh nghieäm gì 
veà quaân söï tröôùc khi nhaø vua ra leänh cho oâng huaán luyeän daân binh 
hoài naêm 1853. Cho neân, tö töôûng quaân söï cuûa oâng chæ phaùt trieån 
trong tieán trình deïp giaëc Thaùi Bình vaø giaëc Nieäm. 

 Chieán tranh löu ñoäng cuûa phieán quaân : Trong giai ñoaïn ñaàu môùi 
noåi daäy, quaân giaëc coøn yeáu neân hoï khoâng chieán ñaáu trong moät vò trí 
coá ñònh. Thay vaøo ñoù, hoï hay duøng chieán tranh du kích vaø löu ñoäng 
chôi troø troán tìm vôùi keû thuø ñeå cho quan binh kieät söùc. Khi coù cô hoäi 
hoï seõ aäp tôùi tieâu dieät. 
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 Khi giaëc Thaùi Bình vaø giaëc Nieäm baét ñaàu noåi leân, hoï cuõng theo 
nguyeân taéc ñoù ñeå traùnh ñuïng ñoä vôùi quaân Thanh trong moät cuoäc 
chieán vò trí. Töø 1950 ñeán 1952, quaân Thaùi Bình ñaõ ñaùnh tôùi Hoà Nam 
baèng chieán löôïc naøy. Hoï chieám ñöôïc nhieàu thaønh thò maø khoâng phaûi 
chieán ñaáu quyeát lieät cho tôùi taän Traøng Sa, thuû phuû tænh Hoà Nam ôû 
mieàn trung nöôùc Taøu. Hoï vaây thaønh hôn hai thaùng raát hung haõn 
nhöng khoâng chieám ñöôïc. Cho neân hoï boû sang phía ñoâng xuoâi doøng 
Döông Töû chieám Vuõ Xöông vaø Nam Kinh. Vì taán coâng baát ngôø neân 
quaân Thanh trôû tay khoâng kòp ñeå cho phieán loaïn chieám ñöôïc deã 
daøng. Sau khi chieám Nam Kinh quaân Thaùi Bình laäp kinh ñoâ taïi ñaây. 
Thay vì taäp trung quaân ñaùnh leân phöông Baéc, hoï chæ baûo veä kinh 
thaønh vaø caùc vuøng laân caän. Maëc daàu hoï vaãn laøm chuû chieán tröôøng ôû 
trung boä nöôùc Taøu nhieàu naêm nöõa vaø tieáp tuïc duøng chieán tranh löu 
ñoäng trong khu vöïc naøy nhöng hoï maát theá chieán löôïc ban ñaàu vaø rôi 
vaøo chieán ñaáu vò trí moät caùch thuï ñoäng. 

 Theá nhöng giaëc Nieäm vaãn duøng chieán thuaät löu ñoâng cho ñeán 
khi taøn luïi. Hoï thua vì khoâng coù moät caên cöù vöõng chaéc chöù khoâng 
phaûi khoâng kieåm soaùt ñöôïc cuïc dieän. Trong moät laù thö göûi cho em laø 
Taêng Nguyeân Phuû (Deng Ranpu) (Nguyeân Phuû laø hieäu, teân thaät laø 
Taêng Quoác Thuyeân), moät töôùng laõnh cuûa Töông Quaân, Taêng Quoác 
Phieân moâ taû Nieäm quaân ñaõ duøng chieán thuaät löu ñoäng choáng laïi 
quaân trieàu ñình nhö sau : 

 ... Hoï coù khaû naêng chieán ñaáu nhöng khoâng bao giôø ñuïng traän 
moät caùch khinh suaát. Hoï chôø cho ta di chuyeån roài taán coâng khi ta 
ñang ñi. Ñaây chính laø chieán löôïc cuûa quaân Thaùi Bình trong giai ñoaïn 
ñaàu môùi noåi leân. Thöù tö, hoï haønh ñoâng nhanh nhö baõo taùp. Coù khi 
hoï ñi nghìm daëm trong vaøi ba ngaøy maø khoâng ngöøng, khi khaùc hoï 
voøng voøng bao vaây moät ñoäi quaân nhoû ... 

  Cuõng trong laù thö ñoù, oâng coøn ghi laïi chính lôøi cuûa Nieäm ñeå chæ 
roõ söùc maïnh cuûa chieán thuaät di ñoäng. OÂng vieát : 

 Neáu ta chaïy voøng voøng moät luùc quaân trieàu ñình ñuoåi theo seõ 
kieät löïc. Taêng Vöông (moät vieân töôùng Moâng Coå teân thaäp laø Taêng 
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Caùch Laâm Taám) thua traän chính laø vì quaân Nieäm duøng chieán thuaät 
naøy. 

 Trong khi Taêng Quoác Phieân raát coi troïng caùc öu ñieåm cuûa chieán 
thuaät ñòch aùp duïng, oâng cuõng khoâng boû qua caùc baát lôïi cuûa noù ñeå 
phaùc hoïa chieán löôïc cuûa oâng. Chaúng haïn nhö oâng vieát cho em nhö 
sau : 

 Quaân Nieäm coù ba nhöôïc ñieåm. thöù nhaát, chuùng khoâng coù hoûa 
khí vaø vì theá khoâng ñaùnh ñöôïc nhöõng ñoàn boùt kieân coá. Thaønh thöû 
neáu quaân trieàu ñình giöõ ñöôïc thaønh vaø daân binh giöõ ñöôïc caùc laøng 
xaõ thì quaân Nieäm khoâng laøm gì ñöôïc vaø cuõng chaúng cöôùp ñöôïc ñoà 
aên. Thöù hai, chuùng khoâng ñoùng quaân maø vaøo trong nhaø caùc noâng traïi 
ñeå ôû ban ñeâm. Cho neân deã bò taán kích. Thöù ba, chuùng luoân luoân 
mang theo haønh lyù, vôï con, xe coä, gia suùc theo khi haønh quaân. Neáu 
quaân trieàu ñình laáy ñöôïc haønh lyù ñoà ñaïc laø hoï toån thaát lôùn. 

 Döïa treân caùc phaân tích veà lôïi ñieåm vaø nhöôïc ñieåm cuûa keû thuø, 
oâng phaùt trieån chieán löôïc, chieán thuaät rieâng. 

 Caùc nguyeân taéc quaân söï cuûa Taêng Quoác Phieân 

 a/ Taäp trung löïc löôïng : Khi Taêng Quoác Phieân baét ñaàu chieán 
dòch choáng giaëc Thaùi Bình vaø giaëc Nieäm, oâng thöôøng thieáu caùc 
töôùng laõnh coù khaû naêng chæ huy ñoäc laäp taïi chieán tröôøng vaø phaûi 
choáng laïi moät quaân ñòch ñoâng ñaûo hôn quaân cuûa oâng nhieàu laàn. 
Thaønh thöû oâng luoân luoân khuyeân caùc töôùng laõnh neân taäp trung quaân 
vaøo moät maët traän ñöøng duøng taïi nhieàu nôi. OÂng vieát cho em : 

  Chia quaân ra laø ñieàu heát söùc khoù. Neáu khoâng coù ngöôøi chæ huy 
gioûi ñeã ñaûm traùch caùc caùnh quaân thì seõ deã bò toån thaát. 

 b/ Caån troïng trong khi ñieàu binh : Laø moät nho só nghieâm caån 
hieåu söï khaùc bieät giöõa quaân cuûa mình vaø quaân phieán loaïn, oâng caån 
thaän luoân luoân khuyeân caùc töôùng laõnh giöõ thaùi ñoä caån troïng traùnh 
thaùi ñoä kieâu caêng. OÂng thöôøng trích daãn caû Khoång Töû laãn Laõo Töû ñeå 
ñieàu chænh lyù thuyeát cuûa mình. ” Khi hai ñoaøn quaân ñoái ñòch, beân 
naøo coù loøng laân tuaát thì beân ñoù seõ thaéng ” ” Khoång Phu Töû luoân luoân 
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caån troïng khi gaëp chuyeän gì ” ” Ngöôøi naøo canh caùnh giöõ mình thì 
ngöôøi ñoù seõ khoâng kieâu caêng ” Ñoái vôùi Taêng Quoác Phieân, kieâu caêng 
laø ñaàu moái cuûa thaát baïi. Ngöôøi ta phaûi luoân luoân ñau buoàn khi phaûi 
duøng binh. OÂng töøng vieát : ” Chieán tranh laø ñieàu ñaïi baát töôøng. Con 
ngöôøi phaûi luoân luoân nhìn vaán ñeà ñoù heát söùc laân tuaát chaúng khaùc gì 
ñang ñöa ñaùm tang cha meï, phaûi nghieâm chænh vaø cung kính nhö khi 
ñang leã baùi ” 

c/ Keû phoøng ngöï laø keû laøm chuû chieán tröôøng : Vì Taêng quaù caån 
trong vôùi vieäc binh ñao neân oâng thöôøng hay giöõ theá thuû vaø choáng laïi 
theá coâng, ngay caû khi quaân oâng phaûi tham gia moät chieán dòch dieät 
ñòch. OÂng thöôøng hay noùi laø ” keû phoøng thuû luoân luoân laøm chuû chieán 
tröôøng vaø keû taán coâng laø khaùch ... Trong chieán ñaáu, keû naøo baén 
tröôùc laø khaùch, keû naøo baén sau laø chuû. Trong caän chieán baèng giaùo 
maùc, keû ñaùnh tröôùc laø khaùch, keû phaûn coâng laïi môùi laø chuû ” 

 Lyù thuyeát cuûa Taêng Quoác Phieân veà chuû khaùch chöa chaéc ñuùng 
haún. Neáu luoân luoân sôï taán coâng tröôùc, ngöôøi ta khoâng theå naøo coù 
ñöôïc lôïi theá thöôïng phong voán raát quan troïng trong haønh quaân. OÂng 
caån thaän ñeán noãi ñeå cho quaân ñôïi tröôùc quaân ñòch tôùi khi naøo ñòch 
nhaøo ra taán coâng. Coù theå cho raèng Taêng Quoác Phieân ñöa ra chieán 
löôïc naøy nhaèm ñoái phoù vôùi chieán tranh löu ñoäng cuûa phieán quaân. 

 d/ Giöõ moät löïc löôïng taán kích : Maëc daàu Taêng Quoác Phieân 
chuoäng chieán löôïc phoøng ngöï, oâng thöôøng baûo caùc töôùng giöõ moät 
löïc löôïng taán kích duøng trong taán coâng. Döïa treân yù nieäm ñoù, oâng 
chia löïc löôïng ra laøm hai ñôn vò. Moät ñôn vò goïi laø quaân ngoác (khaûi 
binh, Dai Bing) coøn ñôn vò kia laø quaân hoaït (hoaït binh, Huo Bing). 
Thaønh phaàn thöù nhaát duøng ñeå caàm chaân ñòch taïi vò trí duø coâng hay 
thuû, thaønh phaàn coøn laïi duøng ñeå taán kích maø theo ngoân töø quaân söï 
môùi hoâm nay laø löïc löôïng xung kích hay tröø bò. OÂng nhaéc ñi nhaéc laïi 
vôùi caùc töôùng laø phaûi giöõ ít nhaát moät nöûa laøm löïc löôïng xung kích. 
Theo Taêng Quoác Phieân, thaø giöõ hoaït binh ñoâng coøn hôn laø khaûi binh 
ñoâng. Moät nöûa noï nöûa kia laø lyù töôûng. Theá nhöng xem ra coù veû maâu 
thuaãn giöõa lyù thuyeát chuû khaùch vaø lyù thuyeát khaûi binh hoaït binh. 
Neáu nhaán maïnh vaøo vai troø tích cöïc cuûa hoaït binh thì döôøng nhö 
thieân veà taán coâng hôn laø phoøng thuû. 
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 Quaân tröø bò voán dó hieän höõu töø laâu trong lòch söû quaân söï Trung 
Hoa nhöng caùc binh gia ñôøi xöa khoâng coi laø moät löïc löôïng chuû yeáu 
nhö ñaõ ñeà caäp tröôùc ñaây ngoaïi tröø quan nieäm veà Kyø binh. Vì theá, söï 
nhaán maïnh phaûi giöõ moät ñôn vò tröø bò cuûa Taêng Quoác Phieân treân maët 
traän laø moät ñieåm xuaát saéc. Tuy nhieân thuyeát tröø bò cuûa oâng coù theã 
daãn ñoäc giaû ñeán caâu hoûi : Quaân tröø bò lôùn bao nhieâu ? Moät nöûa noï 
nöûa kia xem ra quaù lôùn. 

 c/ Söï nhaán maïnh vaøo yeáu toá Con Ngöôøi hôn Khí Giôùi : Maëc duø 
Taêng Quoác Phieân laø ngöôøi cöïc löïc höôûng öùng vaän ñoäng töï cöôøng vaø 
laø moät trong soù ít oûi ngöôøi tieân phong xaây döïng kyõ ngheä quaân söï cuûa 
Trung Hoa hoài giöõa theá kyû 19 ñeå baét chöôùc cheá taïo vuõ khí, oâng vaãn 
khaúng ñònh ai troø öu vieät cuûa con ngöôøi hôn suùng ñaïn trong chieán 
ñaáu. Trong vaøi tröôøng hôïp, oâng ñeå cho ngöôøi ta nghó raèng oâng coi 
thöôøng kyõ thuaät quaân söï AÂu Taây vaø choáng laïi söï trang bò caùc löïc 
löôïng cuûa oâng baèng vuõ khí taân tieán. Coù laàn oâng vieát cho baïn nhö sau 
: 

  Yeáu toá ñaùng tin caäy nhaát trong caû thuû laãn coâng, theo yù toâi laø con 
ngöôøi chöù khoâng phaûi vuõ khí. Toâi töøng nhieàu laàn daïy cho em toâi 
ñöøng quaù tin töôûng vaøo suùng oáng ngoaïi quoác ... Öu theá cuûa löïc 
löôïng quaân söï nöôùc ngoaøi chính yeáu döïa treân kyû luaät nghieâm khaéc 
vaø tính naêng cuûa toå chöùc. Hoï thaéng traän khoâng phaûi chæ vì tin vaøo vuõ 
khí ... Cho neân, roõ raøng raèng khoâng coù ñöôøng loái naøo chaéc chaén 
thaéng traän maø chæ döïa vaøo vuõ khí. 

 Caâu noùi ñoù cho chuùng ta thaáy Taêng Quoác Phieân khoâng ñaùnh giaù 
quaù cao hieäu naêng cuûa hoûa khí nöôùc ngoaøi nhö nhieàu ngöôøi khaùc, 
maø coøn chöùng toû oâng nhaán maïnh vaøo yeáu toá nhaân söï trong chieán 
tranh quan troïng hôn vuõ khí. Cho neân, Taêng quaû thöïc laø tieàn nhaân 
cuûa caùc chieán löôïc gia choáng laïi lyù thuyeát vuõ khí quyeát ñònh thaéng 
lôïi hieän thôøi. 

 Noùi chung, Taêng Quoác Phieân khoâng ñoùng goùp chuyeän gì baát 
thöôøng nhö moät chieán löôïc gia loãi laïc. Tuy nhieân oâng loâi cuoán ñöôïc 
nhöõng ngöôøi taøi ñeán giuùp oâng vaø vì theá ñaõ ñaùnh baïi ñöôïc giaëc Thaùi 
Bình. Lyù Hoàng Chöông vaø Taû Toâng Ñöôøng laø nhöõng ngöôøi loãi laïc 
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nhaát trong boä tham möu cuûa oâng. hoï cuõng aûnh höôûng ñeán söï phaùt 
trieån cuûa tö töôûng quaân söï Trung Hoa hieän ñaïi. 

 B. Lyù Hoàng Chöông vaø Canh taân quaân söï Trung Hoa 

 Cuõng nhö Taêng Quoác Phieân, Lyù Hoàng Chöông cuõng laø moät nho 
só. OÂng ñoã Tieán Só laø baèng caáp cao nhaát trong heä thoáng thi cöû cuûa 
trieàu ñình luùc baáy giôø. Tröôùc khi gia nhaäp boä chæ huy cuûa Taêng Quoác 
Phieân, oâng ñaõ töøng huaán luyeän daân quaân vaø ñaùnh nhau vôùi giaëc 
Nieäm vaø giaëc Thaùi Bình nhieàu naêm taïi queâ oâng. OÂng ñöôïc Taêng 
Quoác Phieân ca ngôïi töø tröôùc khi oâng coäng taùc vôùi Töông Quaân vaø vì 
theá oâng ñöôïc Taêng göûi ñi toå chöùc moät löïc löôïng voõ trang ngay taïi 
queâ oâng laø tænh An Huy. Löïc löôïng ñoù sau coù teân laø Hoaøi Quaân 
(Huaijun), cuõng theo heä thoáng toå chöùc nhö Töông Quaân ngoaïi tröø 
vieäc ñöa caùc nho só naém quyeàn chæ huy. Caùc só quan cuûa Hoaøi Quaân 
ñöôïc tuyeån moä töø nhieàu thaønh phaàn khaùc nhau vaø khoâng coù lyù töôûng 
nhö caáp chæ huy cuûa Töông Quaân vì nhöõng ngöôøi naøy caûm thaáy mình 
coù troïng traùch baûo veä vaên minh Trung Hoa vaø nhaát laø coù tö caùch nhaø 
nho. Coøn ñoäng löïc cuûa caùc só quan Hoaøi Quaân chæ laø muoán laäp coâng 
danh vaø vì baûn thaân maø thoâi. Vì lyù do ñoù, kyû luaät cuûa Hoaøi Quaân 
khoâng ñöôïc chaët cheõ nhö Töông Quaân. Quaân só thöôøng hay cöôùp boùc 
khoâng nghi ngaïi gì khi ñi haønh quaân. Ñoâi khi hoï coøn ñaùnh caû daân 
quaân sôû taïi neáu nhöõng ngöôûi naøy ngaên hoï khoâng cho cöôùp phaù. 

 Khi giaëc Thaùi Bình taán coâng Thöôïng Haûi vaøo naêm 1862, Taêng 
Quoác Phieân sai Lyù Hoàng Chöông daãn moät ñaïo quaân ñeán tieáp cöùu. 
Sau khi oâng ñaäp tan moät vuï taán coâng vaø chieám laïi moät phaàn ñaát cuûa 
tænh Giang Toâ tröôùc ñaây bò giaëc Thaùi Bình chieám, oâng ñöôïc boå laøm 
Tuaàn Vuõ (Xunfu) töùc laø chöùc quan chæ huy toaøn quaân trong tænh. Töø 
ñoù oâng keá nhieäm Taêng Quoác Phieân töøng böôùc töø xöû lyù Toång Ñoác 
Löôõng Giang sang Khaâm Sai Ñaïi Thaàn chieán dòch phaù giaëc Nieäm, 
Toång Ñoác Löôõng Giang daàn daàn leân Toång Ñoác Tröïc Leä (Zhili) vaø 
Toång Lyù Baéc Döông quaân sau khi Taêng Quoác Phieân töø traàn. 

 Trong chieán dòch choáng giaëc Thaùi Bình, vì chæ laø moät caáp chæ huy 
ñòa phöông, oâng khoâng ñöa ra moät chieán löôïc hay chieán thuaät naøo caù 
bieät khaùc vôùi cuûa Taêng. Ngay caû khi oâng thay theá Taêng laøm Toång 
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Tö Leänh chieán dòch deïp giaëc Nieäm, oâng cuõng chæ theo nhöõng chieán 
löôïc voán dó Taêng duøng maø khoâng thay ñoåi gì roõ reät. Chaúng haïn nhö 
khi Taêng ñoái phoù vôùi chieán thuaät löu ñoâng cuûa giaëc Nieäm baèng caùc 
ñaép ñoàn luõy chaën caùc nôi hieåm yeáu vaø caùc ñöôøng daây lieân laïc thì Lyù 
ñöa ra moät chieán löôïc cuûng coá phoøng ngöï vaø khai quang ñoàng ruoäng 
ñeå ngaên giaëc Nieäm khoûi cöôùp thoùc gaïo. OÂng vieát : 

 Neáu muoán tìm ra moät chieán löôïc höõu hieäu ñeå phaù giaëc Nieäm thì 
khoâng coù caùch naøo khaùc hôn laø daïy cho daân baûn xöù trong caùc tænh 
Haø Baéc, An Huy, Haø Nam doïn saïch ruoäng vöôøn vaø cuûng coá phoøng 
thuû ... Neáu khoâng quaân giaëc vaãn coù theå cöôùp thöïc phaåm vaø taêng 
cöôøng löïc löôïng. Neáu caùc tænh khoâng chòu huaán luyeän quaân só chaën 
giöõ caùc nôi hieåm yeáu ngaên khoâng cho giaëc qua laïi töï do ... thì chuùng 
ta khoâng theå naøo vaây haõm vaø tieâu dieät chuùng noù ñöôïc. 

 Khi chieán löôïc naøy ñaõ thaønh coâng, oâng toå chöùc caùc löïc löôïng 
phaûn coâng ñeå ñaùnh quaân Nieäm vaø daàn daàn thaéng traän. 

 Trong vieäc ñaùnh giaù söï ñoùng goùp cuûa oâng vaøo vieäc canh taân 
quaân ñoäi, thaønh quaû lôùn nhaát cuûa Lyù Hoàng Chöông laø ñöa caùc khí 
giôùi môùi cuûa AÂu Taây vaøo Trung Hoa, xaây döïng nhöõng kyõ ngheä quoác 
phoøng taân tieán, thaønh laäp moät löïc löôïng haûi quaân hieän ñaïi vaø nhieàu 
heä thoáng quaân söï thích ñaùng khaùc. 

 a/ Giôùi thieäu vuõ khí Taây phöông moät caùch coù heä thoáng : Maëc 
daàu ngöôøi Trung Hoa ñaõ bieát söï hieäu quaû cuûa vuõ khí Taây Phöông töø 
hoài Nha Phieán Chieán Tranh naêm 1840 nhöng chöa coù ñôn vò naøo 
ñöôïc trang bò caû. Nhö ñaõ ñeà caäp tröôùc ñaây, khi Lyù Hoàng Chöông ñeán 
Thöôïng Haûi vaøo naêm 1862, oâng chöùng kieán söùc maïnh cuûa hoûa khí 
AÂu Taây trong caùc ñôn vò ngoaïi quoác ñaùnh thueâ chæ huy bôûi F. Wards 
vaø thöôøng vieát thö cho Taêng Quoác Phieân vaø caùc ñoàng söï cuûa oâng 
trong Töông Quaân ca ngôïi hoï. Maëc duø Taêng vaãn nghi ngôø veà söï 
hieäu quaû ñoù nhöng khoâng aûnh höôûng ñeán thaùi ñoä tieãn moä voõ khí 
Taây Phöông cuûa Lyù Hoàng Chöông. OÂng baét ñaàu trang bò ñôn vò cuûa 
mình baèng caùc loaïi suùng môùi vaø möôùn huaán luyeän vieân trong caùc só 
quan AÂu Chaâu ôû Thöôïng Haûi ñeå huaán luyeän löïc löôïng baèng caùc taøi 
lieäu Taây phöông. Vieäc ñoù khoâng nhöõng giuùp oâng ñaùnh baïi quaân 
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Thaùi Bình ôû Thöôïng Haûi vaø chieám laïi Giang Toâ khoûi tay ñòch maø 
coøn giuùp oâng thaéng giaëc Nieäm sau naøy. Khi oâng ñöôïc leänh tieãu tröø 
giaëc Nieäm vaøo naêm 1865, Hoaøi Quaân cuûa oâng ñaõ hoaøn toaøn ñöôïc 
trang bò baèng suùng vaø ñaïi phaùo cuûa Taây Phöông. OÂng ñaõ taâu vua 
naêm 1865 nhö sau : 

 Vì hoûa phaùo cuûa Taây Phöông maïnh hôn cuûa Trung Hoa nhieàu 
neân töø naêm 1863 thaàn ñaõ ra leänh cho caùc ñôn vò möôùn huaán luyeän 
vieân ngoaïi quoác ñeå daïy cho veà caùch söû duïng suùng vaø ñaïi phaùo. Sau 
khi caàn maãn hoïc taäp, hoï ñaõ thoâng thaïo bí maät cuûa vieäc söû duïng caùc 
loaïi suùng naøy roài. 

 Theo taáu chöông cuûa oâng, moät tieåu ñoaøn goàm 500 ngöôøi ñöôïc 
trang bò 400 suùng tröôøng vaø ñaïi phaùo. Caàn phaûi chôû ñeán vaøi taán ñaïn 
döôïc môùi ñuû ñaùnh moät traän. Khi di chuyeån caàn phaûi haøng chuïc chieác 
thuyeàn hay toa xe ñeå chôû ñaïn, haønh lyù vaø trang bò. Khoâng coøn ngôø 
gì, ñaây laø ñoaøn quaân toái taân nhaát Trung Hoa trong thaäp nieân 1860. 
Thaùi ñoä tích cöïc cuûa oâng ñoái vôùi voõ khí AÂu Taây aûnh höôûng ñeán caùc 
caáp chæ huy quaân söï khaùc vaø vì theá ñaõ thuùc ñaåy tieán trình hieän ñaïi 
hoùa quaân söï cuûa Trung Hoa nhanh hôn. Ngoaøi ra, ñeå ñaùp öùng nhu 
caàu khaån caáp cuûa khí giôùi môùi, ngöôøi Trung Hoa khoâng coøn baèng 
loøng vôùi vieäc mua khí giôùi cuûa AÂu Taây vaø muoán töï cheá taïo laáy. 
Tham voïng ñoù khieán Trung Hoa phaûi kieán taïo nhöõng cô sôû kyõ ngheä 
quaân söï hieän ñaïi. Lyù Hoàng Chöông laø moät trong nhöõng laõnh tuï quan 
troïng thuùc ñaåy coâng taùc naøy. 

 b/ Xaây döïng caùc cô sôû kyõ ngheä quaân söï : Trong thôøi gian töï 
cöôøng vaän ñoäng, coù moät lyù thuyeát raát phoå thoâng taïi Trung Hoa laø ” 
trò nöôùc phaûi döïa treân töï cöôøng. Muoán töï cöôøng trong hoaøn caûnh naøy 
thì phaûi xaây döïng moät quaân ñoäi höõu hieäu. Öu tieân moät cuûa kieán taïo 
quaân söï laø coù vuõ khí ”. Döïa treân thuyeát naøy, haàu heát caùc nhaø laõnh 
ñaïo Trung Hoa ñeàu noùng loøng xaây döïng caùc cô sôû quaân söï trong 
phaïm vi quaûn haït cuûa mình. Lyù Hoàng Chöông coù leõ laø ngöôøi xuaát 
saéc nhaát ñaõ xaây döïng caùc xöôûng ñuùc vuõ khí ôû Thöôïng Haûi vaø Toâ 
Chaâu (Suzhou) vaøo naêm 1862. Maëc daàu luùc ñaàu coøn nhoû nhöng vì 
quaân ñoäi cuûa oâng caàn nhieàu nhöng chæ trong moät thôøi gian ngaén caùc 
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cô xöôûng naøy nhanh choùng môû roäng ñeå cung caáp ñaïn döôïc cho caùc 
ñôn vò cuûa oâng. 

 Naêm 1863, oâng ñaõ coù theå nhaän huaán luyeän caùc binh só töø trieàu 
ñình göûi xuoáng ñeå hoïc caùc kyõ thuaät cheá taïo vuõ khí Taây Phöông taïi 
caùc cô xöôûng cuûa oâng. 

 Naêm 1865, oâng mua laïi moät xöôûng maùy ôû Thöôïng Haûi vaø töï 
haøo laø ” maùy moùc duøng ñeå cheá taïo maùy moùc ” vì coù theå cheá ñöôïc 
nhieàu loaïi maùy khaùc. Theo baûn taâu cuûa oâng leân Hoaøng Ñeá, ngöôøi 
Trung Hoa coù theå baét chöôùc vaø cheá taïo baát cöù maùy moùc naøo hoï caàn 
maø khoâng lo gì veà vieäc ngöôøi ngoaïi quoác caûn trôû. Tuy nhieân oâng 
cuõng ñeà caäp rieâng trong lôøi taâu laø vaøo giai ñoaïn naøy caàn öu tieân cheá 
taïo vuõ khí. Sau khi keát hôïp vôùi caùc cô xöôûng oâng ñang coù ôû Thöôïng 
Haûi, oâng ñaët teân laø Toång Coâng Xöôûng Giang Nam laø kyõ ngheä quaân 
söï lôùn nhaát Trung Hoa hoài thaäp nieâm 1860. Cuõng thôøi gian ñoù, oâng 
di chuyeån cô xöôûng ôû Toâ Chaâu xuoáng Nam Kinh ñaët teân laø Coâng 
Xöôûng Kim Laêng (Jinling) vaø cuõng baønh tröôùng lôùn. Hai naêm sau, 
moät xöôûng töông töï nhö Giang Nam Coâng Xöôûng ñöôïc döïng leân ôû 
Thieân Taân gaàn Baéc Kinh cuõng do oâng troâng coi khi oâng ñöôïc boå 
nhieäm laøm Toång Ñoác Tröïc Leä naêm 1870. Töø ñoù, nhieàu cô xöôûng 
taàm côõ khaùc nhau ñöôïc xaây taïi caùc thuû phuû vaø tænh lî. Moät soá khoâng 
nhöõng saûn xuaát vuõ khí ñaïn döôïc maø coøn ñoùng taøu vaø maùy chaïy hôi 
nöôùc. Chaúng haïn nhö Coâng Xöôûng ñoùng taøu Phuùc Chaâu do Taû Toâng 
Ñöôøng (Duo Zongtang), Toång Ñoác Maân Trieát (Minzhe) xaây naêm 
1866 laø xöôûng ñoùng taøu lôùn nhaát Trung Hoa caän ñaïi trong nhieàu 
naêm tröôøng. 

 Nhö tröôùc ñaây ñaõ ñeà caäp, kyõ ngheä quaân söï laø moät trong nhöõng 
vaán ñeà coát caùn cuûa Döông Vuï vaän ñoäng trong thaäp nieân 1860. Khi 
Döông Vuï vaän ñoäng hoaøn toaøn bò phaù saûn vì Trung Hoa bò ñaùnh baïi 
trong traän chieán Trung - Nhaät naêm 1894 vaø Baùt Quoác Lieân Quaân 
naêm 1901 nhöng caùc kyõ ngheä quaân söï cuõng khoâng bò baõi boû. Traùi 
laïi, noù trôû thaønh neàn taûng cho vieäc canh taân kyõ ngheä cuûa Trung Hoa 
baèng caùch chuyeån moät phaàn naêng löïc sang saûn xuaát haøng hoùa nhö 
taøu chaïy hôi nöôùc hay maùy moùc duøng trong kyõ ngheä. 
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 c/ Taêng cöôøng phoøng veä haûi phaän vaø xaây döïng haûi quaân : Töø 
khi ñöôïc Taêng Quoác Phieân göûi tôùi Thöôïng Haûi taêng vieän, söï nghieäp 
cuûa Lyù Hoàng Chöông höôùng veà hai ngaû. Thöù nhaát haàu heát thôøi giôø 
oâng laøm vieäc taïi vuøng haûi vöïc keá caän. Thöù hai oâng coù nhieàu cô hoäi 
tieáp xuùc vôùi ngöôøi Taây Phöông, caùc quan laïi vaø daân söï hôn ngöôøi 
khaùc. Ñieàu ñoù khoâng nhöõng khieán oâng noåi danh laø moät ngöôøi thoâng 
thaïo caùc vaán ñeà Döông Vuï maø coøn laø ngöôøi chuyeân moân veà phoøng 
veä haûi phaän. 

 Chieán löôïc quoác phoøng vaø lyù thuyeát cuûa oâng ñöôïc ghi laïi trong 
ñieàu traàn veà vaán ñeà phoøng veä haûi phaän vaø lôøi bình cuûa oâng trong 
ñieàu traàn cuûa Toång Lyù Nha Moân (Zongli Yamen) veà chieán löôïc quoác 
gia naêm 1874. 

 Lyù thuyeát caên baûn cuûa Lyù Hoàng Chöông veà quoác phoøng laø  ” 
boïn Taây döông chæ sôï söùc maïnh chöù khoâng sôï ñaïo lyù. Neáu Trung 
Quoác yeáu maø muoán duøng lyù thuyeát phuïc chuùng thì khoâng xong. Cho 
neân caàn phaûi cuûng coá löïc löôïng quaân söï. ” Theo oâng, keû thuø cuûa 
Trung Hoa vaøo theá kyû 19 khoâng gioáng nhö caùc keû thuø tröôùc ñaây 
thöôøng töø taây baéc ñaùnh xuoáng. Trung Hoa coù bieân caûnh phaân caùch 
caùc nöôùc laùng gieàng taïi vuøng taây baéc, thì cuõng coù 10,000 daëm bôø 
bieån ôû maïn ñoâng vaø ñoâng nam vaø ngöôøi taây döông coù theå duøng taøu 
ñeå tôùi. Neáu Trung Hoa khoâng baûo veä ñöôïc bôø bieån khoûi ngoaïi quoác 
xaâm laán thì seõ nguy hieåm voâ cuøng. Ñaây laø moät hoaøn caûnh maø Trung 
Hoa chöa bao giôø gaëp phaûi. Cho neân, trieàu ñình phaûi haønh ñoäng 
ngay ñeå ñoái phoù vôùi tình theá môùi chöù khoâng theå suy nghó theo loái 
xöa ñöôïc. 

 Lyù Hoàng Chöông muoán nhaø vua vaø caùc ñaïi thaàn töø boû ñöôøng loái 
suy nghó saün coù töø tröôùc laø baûo veä bieân cöông ñoàng nghóa vôùi baûo veä 
mieàn taây baéc nhö Taân Cöông (Xinjiang) vaø taäp trung taøi nguyeân haïn 
heïp vaøo vieäc xaây döïng phoøng veä haûi phaän ôû maïn ñoâng. 

 Ñeå coù theå thuyeát phuïc ñöôïc Hoaøng Ñeá, oâng lyù luaän raèng ngay 
caû thôøi bình vaãn phaûi tieâu ñeán 3 trieäu löôïng baïc chi phí cho quan 
quaân vaø caùc cô sôû tieáp vaän cho löïc löôïng truù ñoùng ôû Taân Cöông moãi 
naêm. Neáu trieàu ñình muoán tieãu tröø giaëc Hoài ra khoûi vuøng ñoù baèng 
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quaân söï thì caàn phaûi boû theâm quaân phí maø nhö theá thì quoác gia 
khoâng kham noåi neáu khoâng thì phaûi caét taát caû caùc döï aùn quan troïng 
khaùc. Ngoaøi ra, khi Trung Hoa coøn yeáu, caùc quoác gia ôû vuøng bieân 
caûnh Taân Cöông nhö Nga-la-tö, Thoå Nhó Kyø, AÁn Ñoä thuoäc Anh ngaøy 
caøng theâm maïnh. Hoï chaêm chaêm chôø cô hoäi chieám laáy vuøng naøy. 
Neáu Trung Hoa khôûi chieán taïi Taân Cöông thì hoï coù côù ñeå nhuùng tay 
vaøo vaø tình traïng theâm bi ñaùt. Vì theá oâng taâu vua neân ngöng caùc 
cuoäc haønh quaân vöôït aûi Ngoïc Moân (Yumen) sang phía Taây vaø coøn 
trieäu hoài veà neáu ñaõ qua roài. Trong hieän tình oâng ñeà nghò chæ neân 
phoøng thuû Ngoïc Moân Quan maø thoâi. 

 Maëc daàu nhaø vua khoâng nghe lôøi oâng vaø Taû Toâng Ñöôøng chieám 
laïi ñöôïc Taân Cöông sau möôøi naêm giao chieán maø Anh vaø Nga khoâng 
can thieäp tôùi nhöng keá hoaïch phoøng thuû haûi phaän cuûa oâng ñöôïc trieàu 
ñình ñoàng yù. 

 Khi phaùc hoïa heä thoáng haûi phoøng, Lyù Hoàng Chöông tin raèng 
Trung Hoa laø moät quoác gia luïc ñòa, khoâng coù haûi löïc maïnh saùnh 
ñöôïc vôùi caùc quoác gia khaùc. Cho neân, tröôùc heát phaûi döïa vaøo boä 
binh phoøng thuû duyeân haûi vaø caùc cöûa bieån ñöôïc hoã trôï baèng moät soá 
taøu chieán ñeå ngaên chaën ñòch khoâng cho ñoå boä. Döïa treân quan nieäm 
ñoù, oâng ñeà nghò moät chieán löôïc hai maët. Tröôùc heát, haûi caûng vaø caùc 
khu vöïc chieán löôïc phaûi ñöôïc caùc ñôn vò truù phoøng baûo veä coù caùc 
phaùo ñaøi kieân coá, taøu trang bò suùng vaø thuûy loâi. Thöù hai, moät binh 
ñoaøn vaø haïm ñoäi thao taùc phaûi ñöôïc thaønh laäp saün saøng vaø kòp thôøi 
taán coâng quaân ñòch khi hoï ñoå boä. 

 Ñeå hoaøn thaønh chieán löôïc thöù nhaát, Lyù Hoàng Chöông ñeà nghò 
thaønh laäp caùc löõ ñoäi phoøng thuû taïi caùc haûi caûng chieán löôïc vaø khu 
vöïc duyeân haûi. Ñoàng thôøi, oâng ñöa yù kieán kieán taïo 3 haïm ñoäi laáy 
teân laø Baéc Döông (Beiyang), Nam Döông (Nanyang) vaø Ñoâng 
Döông (Dongyang). 

 Trong voøng 20 naêm, trieàu ñình ñaõ thöïc hieän ñöôïc chieán löôïc 
phoøng thuû maët bieån cuûa Lyù Hoàng Chöông. Tröôùc cuoäc chieán tranh 
Trung - Nhaät naêm 1894, Lyù Hoàng Chöông coù duyeät hai haïm ñoäi Baéc 
Döông vaø Nam Döông vaø thaáy caùc chieán haïm trong tình traïng toát. 
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Tuy nhieân chæ 4 thaùng sau, khi hoï ñuïng traän vôùi haûi quaân Nhaät, chæ 
trong vaøi tuaàn haàu nhö hoaøn toaøn bò ñaùnh ñaém. 

 Coù nhieàu lyù do ngöôøi ta ñöa ra ñeå giaûi thích söï baïi traän cuûa 
Trung Hoa. Tuy nhieân, treân nhaõn quan quaân söï, lyù do chính coù leõ laø 
vì Lyù Hoàng Chöông vaø chieán löôïc phoøng thuû haûi phaän cuûa oâng quaù 
chuù troïng ñeán vuõ khí maø boû queân tinh thaàn cuûa heä thoáng quaân söï 
Taây phöông. Toáng Duïc Nhaân (Song Yuren), taùc giaû Nghieân cöùu veà 
caùc vaán ñeà thôøi söï pheâ bình tröôùc khi xaûy ra chieán tranh veà chính 
saùch cuûa Lyù Hoàng Chöông laø ” hoï ( caùc chuyeân gia Döông vuï ) chæ 
bieát sao laïi caùc vuõ khí cuûa Taây Phöông maø khoâng hoïc ñöôïc caùc 
nguyeân taéc cô baûn hay phöông phaùp baøy traän phoøng thuû bieån. Cho 
neân, hoï laøm hao kieät taøi nguyeân quoác gia maø khoâng ñaït ñöôïc muïc 
tieâu laø cöôøng vaø thònh ”. 

 d/ Môû ñaàu cuûa Heä Thoáng Giaùo duïc Quaân Söï hieän ñaïi - Thaønh 
laäp Quaân Söï Hoïc Hieäu : Neáu lôøi pheâ bình cuûa Toáng Duïc Nhaân veà 
vieäc hoïc hoûi heä thoáng quaân söï Taây Phöông ñuùng, Lyù Hoàng Chöông 
khoâng hoaøn toaøn boû queân tinh thaàn cuûa heä thoáng Taây Phöông. OÂng 
ñaõ taâu vua thay ñoåi heä thoáng thi cöû coå ñieån trong vieäc tuyeån choïn 
caùc vieân chöùc chæ huy quaân ñoäi. Thay vì thi cöôõi ngöïa baén cung, oâng 
nhaéc laïi lôøi ñeà nghò cuûa caùc nhaø laõnh ñaïo khaùc vaø theâm caùc ñeà muïc 
môùi nhö baén suùng, binh phaùp Taây phöông , döông vuï ... 

 Naêm 1872, Trung Hoa baét ñaàu göûi sinh vieân sang caùc nöôùc Taây 
Phöông ñeå hoïc hoûi kyõ thuaät cheá taïo, caùch ñieàu khieån taøu chieán vaø söû 
duïng suùng oáng. Trong taáu chöông veà vieäc boå nhieäm caùc só quan hoài 
höông, oâng phaân tích theâm veà söï khaùc bieät giöõa Trung Hoa vaø caùc 
nöôùc Taây phöông trong vieäc tuyeån choïn voõ quan. OÂng ñeà nghò neân 
thoe phöông phaùp AÂu Taây ñeå caûi tieán heä thoáng cuûa Trung Hoa. OÂng 
vieát : 

  Maëc daàu ngheä thuaät duøng binh cuûa Trung Hoa vaø Taây Phöông 
töông töï nhau, phöông phaùp tuyeån choïn só quan thì hoaøn toaøn khaùc 
bieät. Trong khi Trung Hoa choïn ngöôøi naøo qua ñöôïc caùc thöû thaùch 
treân chieán tröôøng thì caùc nöôùc Taây Phöông laïi ñaøo taïo só quan trong 
caùc hoïc hieäu quaân söï. 
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 Döïa treân söï hieåu bieát ñoù, Lyù Hoàng Chöông thieát laäp caùc tröôøng 
huaán luyeän quaân söï ôû Thieân Taân vaø Tröïc Leä do oâng giaùm saùt. Nhö 
ñaõ ñeà caäp tröôùc ñaây, Taû Toâng Ñöôøng thaønh laäp Coâng xöôûng ñoùng 
taøu Phuùc Chaâu naêm 1866, trong ñoù cuõng coù moät tröôøng huaán luyeän 
kyõ sö. Ñaây coù leõ laø tröôøng ñaàu tieân thuoäc loaïi naøy ôû Trung Hoa. Lyù 
Hoàng Chöông thaønh laäp Haûi Quaân hoïc hieäu naêm 1881. Moät naêm 
sau, oâng thaønh laäp Haûi Quaân Cô Khí hoïc hieäu trong ñoù daïy caùc moân 
môùi nhö thieân vaên, ñòa lyù, vaät lyù, toaùn hoïc, traéc ñòa vaø hoïa ñoà. Naêm 
1885, oâng thaønh laäp Quaân Söï hoïc hieäu. Ñeå khuyeán khích sinh vieân 
ghi teân hoïc caùc tröôøng naøy, oâng coøn xin vua cho hoï ñaëc quyeàn khi 
thi caùc kyø khaûo haïch taïi caùc tænh naêm 1887. Töø ñoù, Trung Hoa baét 
ñaàu huaán luyeän só quan trong caùc hoïc vieän quaân söï môùi. Tuy nhieân, 
coøn quaù sôùm ñeå nghó raèng nhöõng ai toát nghieäp caùc tröôøng naøy seõ 
ñem laïi aûnh höôûng caùch maïng trong nhöõng thaäp nieâm keá tieáp, vì löïc 
löôïng baûo thuû trong heä thoáng quaân söï vaãn coøn caûn ñöôøng vaø chöa 
chòu nhöôøng caùc chöùc vuï laïi cho ngöôøi môùi. 

 Döông Vuï vaän ñoäng vaø söï nghieäp chính trò cuûa Lyù Hoàng 
Chöông bò thöông toån naëng neà khi Trung Hoa baïi traän trong Trung - 
Nhaät chieán tranh naêm 1894 vaø Baùt Quoác Lieân Quaân naêm 1900, 
nhöng aûnh höôûng cuûa Lyù Hoàng Chöông treân coâng cuoäc canh taân 
quaân söï khoâng hoaøn toaøn bò phuû nhaän. Vieäc oâng quaù chuù troïng vaøo 
canh taân vuõ khí maø khoâng ñi keøm vôùi nhöõng canh taân caàn thieát cuûa 
toaøn boä heä thoáng quaân söï phaàn naøo do xaõ hoäi Trung Hoa noùi chung 
coøn thieáu hieåu bieát veà tinh thaàn cuûa coâng cuoäc hieän ñaïi hoùa vaø ñaùm 
quan laïi baûo thuû choáng ñoái maïnh meõ coâng cuoäc caûi caùch. 

 C. Tö Töôûng Quaân Söï cuûa Taû Toâng Ñöôøng 

  Taû Toâng Ñöôøng ngöôøi tænh Hoà Nam ñoã Cöû Nhaân. OÂng töøng 
laøm coá vaán quaân söï 8 naêm cho vieân Tuaàn Phuû tænh oâng tröôùc khi gia 
nhaäp vôùi Taêng Quoác Phieân vaøo naêm 1860. Vôùi kinh nghieäm vaø 
tieáng taêm saün coù, Taû Toâng Ñöôøng ñöôïc giao ngay troâng coi moät 
caùnh quaân, goïi laø Sôû Quaân (Chujun) göûi ra ñaùnh giaëc Thaùi Bình taïi 
tænh Giang Taây. Sau khi thaéng nhieàu traän lieàn, oâng ñöôïc cöû chæ huy 
löïc löôïng quaân söï vaø sau naøy phong laøm Tuaàn Phuû tænh Trieát Giang 
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naêm 1862. Daàn daàn oâng ñöôïc thaêng leân laøm Toång Ñoác Maân Trieát 
(Phuùc Kieán vaø Trieát Giang) naêm 1864. 

 Sau chieán thaéng quyeát ñònh cuûa chieán dòch choáng giaëc Thaùi Bình 
naêm 1864, oâng ñeà ra keá hoaïch phoøng veä bôø bieån vaø chöông trình kyû 
ngheä quaân söï. Tuy nhieân tröôùc khi hoaøn thaønh caùc coâng taùc naøy, oâng 
ñöôïc thaêng Toång Ñoác Thieåm Cam (Thieåm Taây vaø Cam Tuùc) naêm 
1865 vaø giao cho vieäc tieãu tröø giaëc Hoài Hoài (Moslem) ôû ñoù. Taû Toâng 
Ñöôøng khoâng nhöõng ñaùnh baïi ñöôïc giaëc, taùi laäp traät töï maø coøn 
chieám ñöôïc Taân Cöông naêm 1877 vaø saùp nhaäp vaøo thaønh moät tænh 
cuûa Trung Hoa. 

 Söï nghieäp quaân söï cuûa oâng taïi Taây Baéc Trung Hoa khieán oâng 
suy nghó khaùc haún Lyù Hoàng Chöông. OÂng cuõng thuùc ñaåy phoøng veä 
haûi phaän nhöng laïi phaûn ñoái Lyù Hoàng Chöông vaø nhöõng ai ñeà nghò 
boû Taân Cöông ñeå cuûng coá maët bieån. Taû Toâng Ñöôøng ñoøi hoûi moät 
chính saùch quaân baèng hôn trong laõnh vöïc quoác phoøng vaø ñöa ra moät 
chieán löôïc hung haêng hôn trong vieäc ñoái phoù vôùi Nga-la-tö vaø Anh-
caùt-lôïi xaâm laêng Taân Cöông. Thaùi ñoä quaät cöôøng vaø chuaån bò chu 
ñaùo cuûa oâng ñaõ khieán cho nhaø vua uûng hoä vaø chieám laïi ñöôïc khu 
vöïc chieán löôïc Y Leâ (Yili) vuøng Taân Cöông töø tay ngöôøi Nga maø hai 
nöôùc khoâng phaûi giao binh. 

 a/ Phoøng veä haûi phaän vaø xaây döïng Kyõ Ngheä Ñoùng Taøu hieän ñaïi 
: Naêm 1866 tröôùc khi töø chöùc Toång Ñoác Maân Trieát sang nhaän chöùc 
Toång Ñoác Thieåm Cam, oâng daâng moät baûn ñieàu traàn veà vieäc ñoùng 
taøu. Maëc daàu oâng nhaán maïnh vaøo muïc tieâu kinh teá vaø taøi chaùnh 
nhöng thöïc ra laø moät keá hoaïch kyõ ngheä quaân söï. OÂng taâu vua raèng " 
neáu muoán traùnh caùc baát lôïi maø thu hoaïch caùc lôïi ích cuûa bieån caû thì 
ñöôøng loái duy nhaát laø taêng cöôøng thuûy quaân, maø muoán xaây döïng 
thuûy quaân thì chuùng ta phaûi xaây moät baõi ñoùng taøu ñeå cheá taïo taøu 
chaïy maùy hôi nöôùc ". 

 Khi bieát ñöôïc ngöôøi Nhaät seõ coù taøu chaïy hôi nöôùc trong voøng 
vaøi naêm, oâng baét ñaàu lo ngaïi. Neáu Trung Hoa khoâng sôùm ñuoåi kòp 
thì moät ngaøy naøo ñoù hoï seõ phaûi ñuïng ñoä vôùi Nhaät Baûn treân maët 
bieån, ” khi hoï coù phöông tieän, chuùng ta chaúng coù gì caû. Cuõng chaúng 
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khaùc gì qua soâng ngöôøi khaùc cheøo thuyeàn thì chuùng ta ñi beø, cöôõi löøa 
chaïy ñua vôùi ngöôøi cöôõi ngöïa ". 

 Vôùi söï trôï giuùp cuûa hai só quan Phaùp, d'Aiguebelle vaø Giquel, 
baõi taøu Phuùc Chaâu ñöôïc xaây döïng döôùi söï giaùm ñoác cuûa Traàm Baûo 
Trinh (Shen Baozhen), moät ngöôøi taâm phuùc cuûa Taû Toâng Ñöôøng. 
Ñeán naêm 1874, ngoaøi beán baõi, saân vaø coâng xöôûng duøng cho vieäc 
ñoùng taøu, xöôûng naøy coøn theâm moät ñôn vò cheá taïo vuõ khí vaø ñaïn 
döôïc, ñuùc theùp ñeå saûn xuaát saét daùt moûng, moät ban phieân dòch vaø moät 
tröôøng daïy tieáng Phaùp, tieáng Anh, toaùn, veõ vaø haûi trình hoïc. Xöôûng 
möôùn hai ngaøn ngöôøi Taøu vaø 50 ngöôøi ngoaïi quoác. Noù trôû neân moät 
trong boán xöôûng quaân cuï lôùn nhaát Trung Hoa. Nhôø söï thaønh coâng 
cuûa cô xöôûng Phuùc Chaâu, löïc löôïng haûi quaân Trung Hoa nhaát laø 
vuøng Phuùc Kieán ñöôïc trang bò baèng caùc saûn phaåm cuûa xöôûng naøy. 
Tuy nhieân, döï phoùng chieán löôïc quoác phoøng cuûa Taû Toâng Ñöôøng 
khoâng chæ giôùi haïn trong caùc thaønh töïu ñoù vaø cuõng khoâng chæ naèm 
trong caùc keá hoaïch phoøng thuû bôø bieån. Vieäc tham gia chieán dòch tieãu 
tröø giaëc Hoài Hoài ôû Taân Cöông cho oâng moät nhaõn quan môùi meû veà 
caùc noãi nguy cô cuûa Trung Hoa vaø oâng nhanh choùng chuyeån moái 
quan taâm cuûa oâng sang phoøng ngöï ñaát lieàn. 

 b/ Loaïn Hoài Hoài vaø aûnh höôûng treân tö töôûng quaân söï cuûa Taû 
Toâng Ñöôøng : Nhieàu vua chuùa Trung Hoa ôû nhieàu trieàu ñaïi ñaõ ñi 
chinh phaït vuøng Taân Cöông. Moät soá thaønh coâng nhöng bò thieät haïi 
naëng neà, moät soá khaùc bò thaûm baïi. Chieán dòch naøy töï noù ñaõ raát khoù 
khaên ngay caû khi ñaát nöôùc cöôøng thònh. Moät cheá ñoä thoái naùt suy baïi 
nhö Thanh trieàu sau khi bò ñaùnh baïi lieân tieáp bôûi caùc nöôùc AÂu Taây 
vaø lung lay vì loaïn Thaùi Bình vaø giaëc Nieäm xeùt ra khoâng coù khaû 
naêng chinh phaït vuøng aáy. Vì theá Lyù Hoàng Chöông ñaõ ñeà nghò töø boû 
vieãn chinh. Ñaàu naêm 1875, Chieán dòch deïp loaïn Hoài Hoài ôû Cam Tuùc 
vaø Thieåm Taây keát thuùc thaønh coâng. Nhaø Thanh chuaån bò cho quaân ñi 
laáy laïi ñaát Taân Cöông ñang ôû trong tay ngöôøi Nga voán dó yeåm trôï 
cho ngöôøi Hoài. Khi aáy, cuoäc tranh luaän trong trieàu ñình veà öu tieân 
cuûng coá haûi phaän hay thu hoài laõnh thoå Taây Baéc vaãn ñang tieáp tuïc. 
Lyù Hoàng Chöông ñöùng ñaàu phe cöông quyeát ñoøi ruùt quaân ra khoûi 
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phía taây Ngoïc Moân Quan vaø giöõ moät vò theá phoøng thuû ñaèng sau ñeå 
giaûm bôùt chi phí taøi chaùnh vaø cuûng coá caùc ñoàn luõy vuøng bieån. 

 Khi nhaø vua hoûi yù veà vieäc naøy, Taû Toâng Ñöôøng cöïc löïc phaûn 
ñoái quan ñieåm cuûa Lyù Hoång Chöông vaø xin vua giöõ vöõng quan ñieåm 
taùi chieám Taân Cöông. OÂng bieän luaän raèng caùc nöôùc Taây phöông chæ 
chuù troïng ñeán thöông maïi. Ngaøy naøo Trung Hoa coøn cho hoï buoân 
baùn, ngaøy aáy hoï vaãn chöa gaây raéc roái gì. Tuy vaäy, ngöôøi Nga vaø caû 
ngöôøi Anh ôû AÁn Ñoä ñang coá chieám ñaát cuûa Trung Hoa ôû Taân 
Cöông. Hôn nöõa, sau khi xaây döïng thaønh coâng Baõi Ñoùng Taøu Phuùc 
Chaâu, ngaân saùch hieän taïi ñuû ñeå duy trì saûn xuaát taêng cöôøng phoøng 
veä maët bieån. Khoâng caàn phaûi theâm tieàn gia taêng caùc caên cöù ñoàn truù, 
cuõng khoâng gaáp gaùp phaûi ngöøng vaø ruùt löïc löôïng vieãn chinh ôû Taân 
Cöông ñeå chuyeån ngaân khoaûn sang phoøng thuû maët bieån. Ñieåm quan 
troïng nhaát laø neáu Trung Hoa töø boû Chieán dòch Thu hoài Taân Cöông 
thì seõ maát heát caùc ñieåm chieán löôïc quan yeáu trong vieäc quoác phoøng. 
OÂng vieát : 

 Neáu chuùng ta chæ phoøng veä ñaèng sau Ngoïc Moân Quan vaø khoâng 
coá gaèng taùi chieám OÂ Vieân (Wuyuan) thì seõ khoâng coøn ñieåm chieán 
löôïc naøo ñeå phoøng thuû ñaát nöôùc ñöôïc nöõa ... Neáu khoâng, chaúng 
nhöõng vuøng Luõng Höõu (Longyou) seõ bò ñe doïa, ngay caû baéc Thieân 
Sôn (Tianshan) nhö Khoa Boá Ña (Kebuduo) vaø OÂ Lyù Nhaõ Toâ Ñaøi 
(Wuliyasutai) ... cuõng seõ rôi vaøo tay ñòch. Cho neân thaàn ngaïi raèng 
chöa bieát cuûng coá haûi phoøng ñaõ lôïi gì chöa maø ñöa quaân vieãn chinh 
töø phöông taây veà, phoøng thuû bieân cöông seõ bò nguy cô raát lôùn. 

 Nhaø vua nghe lôøi vaø cöû oâng laøm Khaâm Sai, Tieát Cheá thoáng lónh 
quaân thu hoài Taân Cöông ngay trong thaùng ñoù. 

 c/ Vaán ñeà tieáp lieäu cuûa quaân vieãn chinh vaø giaûi phaùp cuûa Taû 
Toâng Ñöôøng : Trong thôøi kyø giaëc Thaùi Bình vaø giaëc Nieäm, caùc chieán 
dòch thöôøng ñaùnh taïi vuøng doâng nam vaø trung boä nöôùc Taøu laø nhöõng 
nôi truø maät nhaát cuûa Trung Hoa. Vì theá caáp chæ huy coù theå, neáu 
khoâng noùi laø deã daøng, kieám thöïc phaåm cho binh só taïi ñòa phöông. 
Tuy nhieân, ôû xa nhö vuøng taây baéc Trung Hoa, khoâng nhöõng laø nôi 
chieán tranh taøn phaù maø coøn laø vuøng raát ngheøo. Saûn xuaát noâng 
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nghieäp khoâng ñuû cung öùng toái thieåu cho daân ñòa phöông huoáng chi 
laø quaân cuûa Taû Toâng Ñöôøng coù ñeán vaøi chuïc vaïn ngöôøi. 

 Moät caâu ngaïn ngöõ cuûa Trung Hoa coù noùi : Ñoà aên vaø coû khoâ ñeán 
tröôùc, binh maõ ñeán sau. Taû Toâng Ñöôøng bieát oâng khoâng theå troâng 
ñôïi kieám ñuû thöïc phaåm cho binh só taïi vuøng ñoå naùt naøy vaø oâng phaûi 
giöõ moät nguoàn tieáp lieäu daøi gaàn 10,000 km maø khoâng coù xa loä hay 
ñöôøng xe löûa ñeå baûo ñaûm cung caáp cho ñeàu ñaën. Thöïc teá ñaõ aûnh 
höôûng to lôùn ñeán chieán löôïc cuûa oâng trong kyø chinh phaït naøy. 

 Naêm 1866, Taû Toâng Ñöôøng baét ñaàu thieát laäp moät heä thoáng tieáp 
vaän. Tröôùc heát, oâng xaây 5 trung taâm haäu traïm taïi Trung Hoa chia 
ñeàu töø ñoâng nam ñeán taây baéc (goàm ôû Thöôïng Haûi taïi tænh Giang Toâ, 
Thieân Taân trong tænh Haø Baéc, Phaàn Chaâu ôû Sôn Taây, Bao Ninh vaø 
Thuaän Taân ôû Töù Xuyeân) vaø töø ñoù löông thöïc, vuõ khí vaø caùc loaïi khí 
cuï khaùc ñöôïc mua ñeå chôû tôùi maët traän. Caùc traïm cung öùng dòch vuï 
quaân ñoäi ôû gaàn hay taïi maët traän nhö ôû Taây An vuøng Thieåm Taây, 
Thieân Thuûy vuøng Cam Tuùc ñöôïc thaønh laäp ñeå nhaän vaät lieäu chôû töø 
haäu traïm tôùi vaø cung caáp cho löïc löôïng ôû traän tieàn baèng caùng, xe hay 
laïch ñaø xuyeân qua haøng ngaøn caây soá sa maïc. Giöõa caùc traïm dòch vuï 
chính vaø haäu traïm coù moât hay nhieàu traïm trung gian ñeå nhaän vaø giao 
vaät duïng. Haùn Khaåu chaúng haïn duøng laøm haäu traïm phaân phoái thoùc 
gaïo cho maët traän Thieåm Cam, töø ñoù tieáp lieäu ñöôïc chôû tôùi Taây An 
thoe nhieàu ñöôøng khaùc nhau. Vôùi heä thoáng cung caáp nhö theá, Taû 
Toâng Ñöôøng coù theå giöõ cho tieáp vaän khoâng bò giaùn ñoaïn. 

 Cho quaân ñoàn truù khai phaù ñaát hoang : Ngoaøi vieäc thieát laäp 
ñöôøng tieáp lieäu töø caùc khu vöïc duyeân haûi, Taû Toâng Ñöôøng coøn theo 
ñuoåi moät chieán löôïc coå ñieån ñeå giaûi quyeát caùc vaán ñeà löông thöïc. 
OÂng ra leänh cho quaân só khai phaù caùc ñaát hoang trong khu vöïc doanh 
traïi ñeå saûn xuaát thoùc gaïo cho rieâng hoï. Chieán löôïc naøy voán dó duøng 
töø thôøi nhaø Haùn trong theá kyû thöù nhaát vaø thöù hai cho ñeán cuoái theá kyû 
18 khi nhaø Thanh ñoùng quaân ôû Taân Cöông. 

 Khai phaù ñaát hoang taïi caùc vuøng bieân giôùi chuû yeáu laø moät chieán 
löôïc giaûi quyeát caùc vaán ñeà tieáp lieäu nhöng cuõng coù nhöõng aûnh 
höôûng xaõ hoäi - kinh teá ñaùng keå. Thay vì ñoùng quaân ñeå khai hoang, 
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coù khi trieàu dình cho haït gioáng, noâng cuï, gia suùc vaø chia ñaát cho 
noâng daân roài ñeå hoï caøy caáy. Sau muøa gaët, nhaø nöôùc mua hoa maøu 
thaëng dö ñeå nuoâi quaân. Chính saùch ñoù goïi laø Daân Ñoàn (Mintun) 
nghóa laø ñeå cho daân laøm ruoäng. Vieäc ñoù giuùp cho chính quyeàn sôû taïi 
bình ñònh ñöôïc noâng daân vaø taùi laäp traät töï. 

 Quaân só ñoàn truù khai phaù ñaát trong thôøi chieán, gioáng nhö tröôøng 
hôïp Taân Cöông trong chieán dòch naøy, laø moät chieán löôïc ñaëc bieät aûnh 
höôûng ñeán khaû naêng chieán ñaáu vaø coù theå gaây toån thaát khi haønh 
quaân. Vì theá, khi naøo coù theå ñöôïc, caùc quan chöùc cao khoâng ngaïi 
nguøng gì maø khoâng giao laïi ruoäng ñaõ khai khaån cho daân ñòa phöông 
maø khoâng ñoøi chi phí gì caû. 

 Ngoaøi ra, Taû Toâng Ñöôøng cuõng ra leänh cho quaân só cuûa oâng tu 
söûa caùc heä thoáng thuûy lôïi, daép ñöôøng vaø troàng caây. Trong suoát chieán 
dòch naøy, quaân cuûa oâng ñaõ khai phaù ñöôïc hôn 19,000 maãu, troàng 
568,000 caây, laøm ñöôïc 96 caùi caàu, ñaép 800 daëm ñöôøng vaø söûa 13 heä 
thoáng daãn nöôùc vaø soâng raïch. Nhöõng coâng trình ñoù khoâng nhöõng 
khieán cho cuoäc Chinh phaït thaønh coâng maø coøn giuùp cho phuïc hoài 
ñöôïc traät töï chính trò vaø xaõ hoäi - kinh teá thôøi haäu chieán. Chieán löôïc 
ñoù ñaõ coù aûnh höôûng ñaùng keå treân heä thoáng quaân söï hieän ñaïi. 

 Tieán chaäm nhöng haønh ñoäng nhanh : Ñeå cho phuø hôïp vôùi söï 
khoù khaên cuûa tieáp lieäu, Taû Toâng Ñöôøng phaûi choïn moät chieán löôïc 
ñaëc bieät. Chieán löôïc ñoù goïi laø Hoaõn Tieán Toác Chieán (Huan Gin Su 
Zhan) nghóa laø " di chuyeån chaäm nhöng quyeát ñònh nhanh trong 
chieán ñaáu ". Noùi moät caùch khaùc, chieán löôïc cuûa oâng laø duøng nhieàu 
thôøi gian ñeå chuaån bò cho caùc haønh ñoäng quaân söï. OÂng chæ duøng löïc 
löôïng sau khi tieáp lieäu ñaõ ñaày ñuû. Khi moïi söï saün saøng, oâng taán coâng 
nhanh vaøo nhöõng vò trí ñaõ choïn vaø tieâu dieät ñòch caøng nhanh caøng 
toát. Cho neân, veà phöông dieän chieán löôïc laø moät cuoäc chieán keùo daøi 
nhöng treân phöông dieän chieán thuaät laø moät chuoãi caùc cuoäc taán coâng 
nhanh vaø chaéc chaén vaøo keû thuø. 

 Ñeå baûo ñaûm raèng quaân só seõ nhaän ñöôïc tieáp lieäu ñaày ñuû vaø ñöôïc 
baûo veä trong khi di chuyeån, oâng tieán quaân töøng böôùc cho phuø hôïp 
vôùi vieäc chuaån bò quaân duïng. OÂng vieát : 
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 Tröôùc khi nhoùm thöù nhaát baét ñaàu di chuyeån töø Toâ Chaâu tôùi 
Ngoïc Moân, thöïc phaåm vaø coû khoâ phaûi ñöôïc chôû töø Cam Tuyeàn vaø 
Löông Chaâu tôùi Ngoïc Moân tröôùc. Khi nhoùm thöù nhaát ñeán Ngoïc 
Moân, hoï seõ chaát caùc vaät duïng caàn thieát leân laïc ñaø vaø xe ñi xa hôn tôùi 
An Taây ... Caùc nhoùm khaùc seõ tieán leân theo cuøng moät caùch nhö theá. 
Caùc nhoùn quaân seõ nghæ ôû An Taây roài tieán leân Caùp Maät mang theo 
thöïc phaåm rieâng cho mình. Caû ñoaøn quaân seõ tieán nhö theá, töøng toaùn 
moät, töøng böôùc moät ñeå giöõ söùc cho ngöôøi vaø cho vaät vaø ñeå cho tinh 
thaàn luoân luoân cao. Coù nhö theá môùi traùnh ñöôïc nhöõng tai hoïa. 

 Tröôùc khi ñaïi baùc ñöôïc duøng roäng raõi trong chieán tranh, chieán 
thuaät coát yeáu cuûa Trung Hoa muoán chieám moät vò trí hieåm yeáu laø bao 
vaây roài caét ñöôøng löông thöïc nhieàu thaùng hay naêm cho ñòch cheát ñoùi 
vaø laøm cho hoï phaûi ra ngoaøi ñaùnh. Chieán löôïc bao vaây keùo daøi naøy 
ñöôïc duøng nhieàu trong caùc chieán dòch ñaùnh giaëc Thaùi Bình cuûa Taêng 
Quoác Phieân. Chaúng haïn nhö khi ñaùnh Nam Kinh, thuû phuû cuûa giaëc 
Thaùi Bình, Taêng Quoác Thuyeân ñaõ duøng khoaûng 50,000 quaân bao 
vaây thaønh trì kieân coá naøy hôn 2 naêm tröôùc khi haï ñöôïc thaønh naêm 
1864 khi quaân Thaùi Bình phaûi phaù voøng vaây. 

 Neáu Taû Toâng Ñöôøng duøng chieán thuaät töông töï nhö theá trong 
chieán dòch chinh phaït oâng seõ gaëp khoù khaên raát nhieàu veà vieäc tieáp 
vaän. Vì theá oâng phaûi choïn chieán thuaät ñaùnh nhanh. Chieán thuaät phoái 
hôïp haønh ñoäng cuûa nhieàu ñôn vò trong chieán ñaáu laø moät phöông 
phaùp xuaát saéc ñeå thöïc hieän vieäc ñaùnh nhanh trong caû chieán dòch. Taû 
Toâng Ñöôøng thöôøng taäp trung ñaïi phaùo vaø kî binh vaøo nhöõng maët 
traän chính phoái hôïp vôùi boä binh. Ñaùnh ban ñeâm vaø ñaùnh baát ngôø laø 
nhöõng chieán thuaät tieâu bieåu duøng trong nhöõng traän quyeát ñònh.  

 Phaùo binh cuõng ñaõ ñöôïc nhoùm Vaïn Thaéng Quaân duøng nhieàu 
trong chieán tranh ôû Trung Hoa thôøi ñoù ñeå choáng giaëc Thaùi Bình. 
Töông Quaân cuõng theo caùch ñoù. Tuy nhieân khoâng moät löïc löôïng naøo 
cuûa Trung Hoa ñaõ duøng nhieàu trong chieán ñaáu ñeå sau naøy thaønh moät 
chieán thuaät môùi ñaùng keå nhö veà sau naøy. Chieán thuaät tieâu bieåu cuûa 
quaân ñoäi Taû Toâng Ñöôøng ñeå chieám caùc vò trí kieân coá laø ñem ñaïi 
phaùo ra tröôùc luùc trôøi toái cho thaät gaàn roài baén phaù tröôùc khi trôøi saùng. 
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Sau khi oanh kích seõ taán coâng baát thình lình baèng boä binh. Thöôøng 
thì hoï chieám ñöôïc chieác ñoàn ñoå naùt aáy maø khoâng maáy thieät haïi. 

 Vieäc phoái hôïp haønh ñoäng trong haønh quaân vaø vieäc duøng nhieàu 
ñaïi phaùo ñeå taán coâng ñaõ giaûm ñöôïc nhieàu thôøi gian chieán ñaáu vaø caû 
chieán dòch chinh phaït. Theo Lö Phuïng Caùc (Lu Fungge), Taû Toâng 
Ñöôøng duøng khoaûng 6 naêm ñeå chuaån bò cho vieäc taây chinh nhöng 
oâng chæ maát moät naêm röôõi laø hoaøn thaønh vieäc thu hoài caû Taân Cöông 
ngoaïi tröø Y Leâ vaãn do Nga chieám ñoùng vaø chæ traû laïi cho Trung Hoa 
sau khi thöông thuyeát moät thôøi gian daøi. 

 Laø moät trong nhöõng caáp chæ huy quaân söï xuaát saéc cuûa thôøi kyø 
Phuïc höng Ñoàng Trò, nhöõng ñoùng goùp cuûa Taû Toâng Ñöôøng cho vieäc 
hieän ñaïi hoùa quaân söï coù theå saùnh ngang vôùi Lyù Hoàng Chöông. 
Chaúng haïn nhö oâng xaây döïng caùc baõi ñoùng taøu vaø xöôûng ñuùc khí 
giôùi ôû Phuùc Chaâu vaø Lan Chaâu. Chieán löôïc quaân söï vaø chieán thuaät 
cuûa oâng trong kyø chinh phaït huy hoaøng hôn baát cöù caáp chæ huy naøo 
ñoàng thôøi vôùi oâng. Theo Lö Phuïng Caùc, heä thoáng tieáp lieäu cuûa oâng 
vaø toå chöùc quaân ñoäi ngoaøi maët traän gaàn gioáng nhö heä thoáng cuûa 
ngöôøi Ñöùc dung trong chieán tranh AÙo - Phoå (Prussian - Austrian) naêm 
1866. Tuy nhieân theo Lö, Taû Toâng Ñöôøng khoâng hoïc cuûa ngöôøi Ñöùc 
maø töï oâng nghó ra. 

 Ngoaøi ra, chöông trình khai khaån ñaát hoang baèng quaân ñoäi vaø 
daân söï cuõng nhö caùc keá hoaïch khaùc trong vieäc vaõn hoài traät töï xaõ hoäi 
- kinh teá ñòa phöông ñaõ vöôït ra khoûi chieán löôïc quaân söï trong vieäc 
giaûi quyeát vaán ñeà tieáp lieäu. Nhöõng keá hoaïch ñoù coù aûnh höôûng 
tröôøng kyø treân vaán ñeà kinh teá khu vöïc vaø phaùt trieån chính trò. 

 4. VIEÂN THEÁ KHAÛI VAØ HEÄ THOÁNG QUAÂN SÖÏ MÔÙI CUÛA 
TRUNG HOA 

 Sau khi chaám döùt chieán dòch tieãu tröø giaëc Nieäm vaøo giöõa thaäp 
nieân 1860, Lyù Hoàng Chöông vaø Hoaøi Quaân ngöï trò khung caûnh quaân 
söï Trung Hoa trong voøng 30 naêm ñeán khi bò thaûm baïi vaø haàu nhö 
hoaøn toaøn bò tieâu dieät trong traän chieán Trung Nhaät naêm 1894. Sau 
khi bò ñaùnh baïi, caû chính quyeàn laãn quaàn chuùng ñeàu hieåu raèng Trung 
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Hoa phaûi hoaøn toaøn töø boû heä thoáng quaân söï cuõ vaø xaây döïng moät heä 
thoáng môùi döïa treân phöông phaùp cuûa Taây Phöông. Ñöôïc daân chuùng 
taùn ñoàng, Vieân Theá Khaûi cuõng nhö nhieàu ngöôøi khaùc ñeä trình leân 
trieàu ñình moät baûn ñeà nghò xaây döïng heä thoáng quaân söï môùi. 

 Khaùc vôùi Taêng Quoác Phieân, Lyù Hoàng Chöông hay Taû Toâng 
Ñöôøng, Vieân Theá Khaûi khoâng ñaäu moät baèng caáp naøo vaø vì theá 
khoâng phaûi laø moät quan laïi nho só. Theá nhöng oâng ta cuõng khoâng 
phaûi laø ngöôøi thaát hoïc. Nhôø oâng chuù quen bieát, oâng ta ñöôïc gia nhaäp 
Hoaøi Quaân naêm 1880 vaø sau ñoù ñöôïc ñöa sang Trieàu Tieân theo quaân 
ñoäi Trung Hoa. Khi vieân chæ huy bò trieäu hoài hai naêm sau, Vieân Theá 
Khaûi leân keá nhieäm vaø trôû thaønh thuû laõnh cuûa Thanh binh taïi Trieàu 
Tieân. OÂng ta noåi tieáng laø ngöôøi coù khaû naêng. Coù leõ vì lieân heä vôùi 
Hoaøi Quaân, oâng ñöôïc Lyù Hoàng Chöông heát söùc naâng ñôõ. Sau khi 
ñöôïc Toáng Luïc (Rong Lu), moät vieân quan thaàn theá trong UÛy Ban 
Quaân Söï (Quaân Cô Xöù, Junji Chu), hoûi chuyeän, oâng ñöôïc cöû troâng 
coi vieäc huaán luyeän ñoäi taân binh ôû Tieåu Traïm (Xiaozhan) gaàn Thieân 
Taân trong tænh Haø Baéc. Trong tôø trình ñaàu tieân cuûa oâng leân Ñoác Bieän 
(Duban) cuûa ñoäi taân binh, oâng vieát : 

 Maëc daàu lyù do chuùng ta bò ñaùnh baïi coù theå phaàn naøo do loãi laàm 
chæ huy, nhöng chính yeáu laø vì söï yeáu keùm cuûa heä thoáng quaân söï. 
Neáu chuùng ta khoâng thay ñoåi toaøn boä vaø du nhaäp phöông phaùp AÂu 
Taây trong huaàn luyeän quaân ñoäi, toâi e raèng kinh nghieäm tröôùc ñaây veà 
vieäc baïi traän seõ laïi xaûy ra trong töông lai. 

 Trong ñeà nghò cuûa oâng, Vieân Theá Khaûi cho raèng neáu Trung Hoa 
quyeát ñònh duøng phöông phaùp huaán luyeän AÂu Taây thì cuõng phaûi 
chaáp nhaän toå chöùc quaân söï theo kieåu Taây Phöông neáu khoâng seõ 
khoâng hieäu quaû trong thôøi chieán. Theo söï hieåu bieát cuûa Vieân, sö 
ñoaøn laø ñôn vò lôùn nhaát trong heä thoáng AÂu Taây, goàm khoaûng 12,000 
binh só vaø caùc ñôn vò phaùo binh, kî binh vaø coâng binh. 

 Tuy nhieân, trong giai ñoaïn ñaàu, vì quoác gia ñang gaëp khoù khaên 
veà taøi chaùnh neân chæ toå chöùc moãi ñôn vò 7000 ngöôøi, trong ñoù bao 
goàm 5 tieåu ñoaøn boä binh, moät tieåu ñoaøn phaùo binh, moät tieåu ñoaøn kî 
binh vaø moät tieåu ñoaøn coâng binh. Moãi tieåu ñoaøn boä binh vaø phaùo 
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binh coù 1000 quaân trong khi kî binh vaø coâng binh chæ coù 500. Vaøo 
giai ñoaïn tieân khôûi naøy, ñôn vò môùi thaønh laäp seõ môû roäng thaønh 5 
ñôn vò trong voøng 3 naêm vaø ñöôïc ñaët teân laø Voõ Veä Quaân (Wuwei 
Giun). Moãi ñôn vò coù khoaûng 10,000 ngöôøi. Vieân Theá Khaûi ñöôïc chæ 
ñònh chæ huy Höõu Quaân (Yujun). Trong soá nguõ quaân, chæ coù Höõu 
Quaân cuûa Vieân Theá Khaûi laø tuyeån löïa kyõ caøng vaø huaán luyeän kyõ 
löôõng, caùc ñôn vò khaùc phaàn thì chuyeån töø caùc ñôn vò cuõ sang hay 
tuyeån töø nhieàu thaønh phaàn maø khoâng huaán luyeän cho chu ñaùo. 

 Khi Voõ Veä Quaân bò Lieân Quaân tieâu dieät naêm 1900 sau khi coù 
loaïn Quyeàn Phæ (Boxer Rebellion), chæ coù Höõu Quaân cuûa Vieân Theá 
Khaûi thoaùt ñöôïc vì ñöôïc duøng traán thuû Sôn Ñoâng neân xa nôi bieán 
ñoäng. 

 Khi Lyù Hoàng Chöông cheát vaø Vieân Theá Khaûi chæ huy ñaïo quaân 
maïnh nhaát nöôùc Taøu ñaõ ñöa oâng ta leân chöùc vuï quyeàn theá nhaát laø 
Toång Ñoác Tröïc Leä (Haø Baéc) vaø Boä Tröôûng Baéc Döông. Quaân cuûa 
oâng ta ñöôïc ñöa veà Tieåu Traïm. Sau khi kyù hoøa öôùc Taân Söûu (1901), 
oâng ta taùi thaønh laäp laïi Taân Quaân. Vieân Theá Khaûi khoâng nhöõng coù 
ñuû quyeàn haønh muoán laøm gì thì laøm maø oâng ta cuõng coù nhöõng yù 
kieán saùng suoát veà moät heä thoáng quaân söï môùi. Cho neân, heä thoáng 
quaân söï môùi maø oâng ta thaønh laäp vaøo thaäp nieâm ñaàu tieân cuûa theá kyû 
20 töông ñoái gaàn gioáng nhö heä thoáng cuûa Taây Phöông ngaøy nay. 

 Naêm 1895, Vieân Theá Khaûi quyeát ñònh theo heä thoáng toå chöùc 
cuûa Ñöùc vaø möôùn moät soá huaán luyeän vieân ngöôøi Ñöùc ñeå giuùp oâng ta 
huaán luyeän binh só. Naêm 1901, oâng laïi ñoåi qua heä thoáng ngöôøi Anh 
vaø taùi toå chöùc quaân ñoäi vôùi nhöõng ñaëc tính nhö sau : 

 A. Löïc löôïng hieän dòch vaø löïc löôïng tröø bò 

 Löïc löôïng hieän dòch laø löïc löôïng hieän höõu trong toå chöùc thöôøng 
tröïc treân caên baûn thôøi bình cuõng nhö thôøi chieán. Löïc löôïng tröø bò coù 
nghóa laø nhöõng quaân nhaân ñoù khoâng taïi nguõ nhöng coù theå bò ñoäng 
vieân. 

 Vaøo thôøi xöa, döôùi heä thoáng Binh Noâng Hôïp Nhaát hay Nguï 
Binh Ö Noâng, quaân ñoäi keát hôïp vôùi noâng daân. Moãi noâng daân ñeàu bò 
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töï ñoäng ñöa vaøo danh saùch tröø bò tröø khi ñang taïi nguõ, thieáu söùc khoûe 
hay giaø caû. 

 Tuy nhieân, heä thoáng naøy ñaõ baõi boû töø laâu. Ñôøi nhaø Thanh 
khoâng coù quaân tröø bò, moïi löïc löôïng trong Kyø Binh ñeàu laø hieän dòch 
nhö ñaõ ñeà caäp tröôùc ñaây. Chaáp nhaän heä thoáng quaân söï hieän ñaïi cuûa 
Taây Phöông, Vieân Theá Khaûi quyeát ñònh thaønh laäp caû quaân tröø bò laãn 
quaân hieän dòch. Daãu raèng thôøi gian ñoù, quaân tröø bò chöa thaønh laäp 
nhöng yù töôûng ñoù vaãn coù giaù trò trong vieäc phaùt trieån cuûa coâng cuoäc 
hieän ñaïi hoùa quaân söï Trung Hoa. 

 a/ Quaân ñoäi hieän dòch : Trong heä thoáng quaân ñoäi môùi cuûa Vieân 
Theá Khaûi, ñôn vò cao nhaát trong quaân ñoäi laø caáp Quaân goàm hai Traán 
(Zhen). Moãi traán goàm hai Hieäp (Xie) boä binh, moät Tieâu (Biao) kî 
binh, moät tieâu phaùo binh, moät doanh (Ying) coâng binh vaø moät doanh 
haäu caàn. Moãi hieäp coù hai tieâu, moãi tieâu coù ba doanh, moãi doanh coù 
boán Lieân (Lian), moãi lieân coù ba Baøi (Pai) vaø moãi baøi coù ba Baèng 
(Peng).Tieâu kî binh töông ñöông vôùi boä binh chæ khaùc laø moãi baøi chæ 
coù hai baèng.1 

Moãi tieâu phaùo binh goàm coù ba doanh, moãi doanh coù ba lieân, moãi 
lieân coù ba baøi, moãi baøi coù ba baèng. 

 Moãi doanh coâng binh coù ba lieân, moãi lieân coù ba baøi, moãi baøi coù 
ba baèng. 

 Moãi doanh haäu caàn coù boán lieân, moãi lieân coù hai baøi, moãi baøi coù 
ba baèng. 

 Trong moïi ñôn vò, moãi baèng goàm coù 14 ngöôøi keå caû 4 binh nhaát, 
8 binh nhì, moät baèng tröôûng vaø moät baèng phoù. Coù toång coäng 12,512 
binh só trong moãi traán, goàm coù 748 só quan vaø thö kyù, 10,436 binh só 
chieán daáu vaø 1328 coâng nhaân khoâng chieán ñaáu. 
                                                                 

1Ñaây laø caùc ñôn vò töông ñöông vôùi heä thoáng Vieät Nam hieän ñaïi. - Baèng : tieåu ñoäi (squad) - 
Baøi : trung ñoäi (platoon) - Lieân : ñaïi ñoäi (company) - Doanh : tieåu ñoaøn (battalion) - Tieâu : trung 
ñoaøn (regiment) - Hieäp : löõ ñoaøn (brigade) - Traán : sö ñoaøn (division) - Quaân : quaân ñoaøn (army)  
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 Heä thoáng naøy sau ñöôïc haàu heát caùc tænh theo khi hoï muoán toå 
chöùc quaân ñoäi môùi. Coù thay ñoåi ñoâi chuùt trong moãi vuøng cho thích 
hôïp vôùi töøng tình traïng. Tuy nhieân, heä thoáng vaãb giöõ ñöôïc nhöõng 
lieân heä chung trong vaøi thaäp nieân maõi tôùi thaäp nieân 1930, khi Trung 
Hoa phaûi chuaån bò khaùng Nhaät. Theá nhöng cuõng chæ thay ñoåi nhoû. 

b/ Löïc löôïng tröø bò (Xubeijun) : Trong heä thoáng quaân söï môùi cuûa 
Vieân Theá Khaûi, theo ñuùng nguyeân taéc caùc binh só trong quaân hieân 
dòch seõ ñöôïc giaûi nguõ sau ba naêm phuïc vuï. Khi trôû veà ñôøi soáng daân 
söï, hoï seõ vaãn coøn ñöôïc traû löông moät phaàn vaø ñaêng kyù laø moät thaønh 
vieân cuûa Löïc Löôïng Tröø Bò, vaø khi coù chieán tranh vaãn bò ñoäng vieân 
trôû laïi. Chính quyeàn seõ cöû moät só quan troâng coi löïc löôïng tröø bò 
trong vuøng neáu con soá leân tôùi moät traêm hay hôn. Moãi naêm moät laàn, 
hoï phaûi ñi huaán luyeän quaân söï moät thaùng. Thaønh phaàn naøy goïi laø 
löïc löôïng tröø bò haïng nhaát hay Tuïc bò quaân (Xubeijun). 

 Sau ba naêm trong Tuïc bò quaân, ngöôøi lính ñöôïc xeáp qua Löïc 
löôïng Tröø bò haïng hai töùc Haäu bò quaân (Houbeijun). Nhöõng ngöôøi 
naøy ñöôïc traû 50% löông cuûa löïc löôïng tröø bò haïng nhaát vaø ñöôïc goïi 
huaán luyeän hai naêm moät laàn, moãi laàn moät thaùng. Sau boán naêm trong 
haïng hai, hoï ñöôïc giaûi nguõ laàn thöù hai vaø khoâng coøn bò goïi ñi huaán 
luyeän nöõa. Tuy nhieân, hoï vaãn coù theå bò ñoäng vieân trong thôøi chieán 
cho ñeán khi ñaùo haïn 45 tuoåi, luùc ñoù môùi vónh vieãn khoâng coøn nghóa 
vuï quaân söï naøo nöõa. 

 Heä thoáng quaân söï hieän ñaïi cuûa AÂu Taây döïa treân quan nieäm 
cöôõng baùch toøng quaân trong ñoù nhöõng nam coâng daân ñuû ñieàu kieän 
ñeàu baét buoäc phaûi phuïc vuï trong quaân ñoäi trong moät thôøi gian naøo 
ñoù. Sau thôøi kyø hieän dòch, hoï ñöôïc giaûi nguõ vaø töï ñoäng naèm trong 
danh saùch tröø bò. Tuy nhieân, taïi Trung Hoa ñôøi nhaø Thanh khoâng coù 
luaät cöôõng baùch toøng quaân. Taâu Quaân Ñoäi cuûa Vieân Theá Khaûi vaãn 
coøn ñaët treân heä thoáng töï nguyeän. Binh só khoâng caàn phaûi giaûi nguõ 
sau ba naêm hieän dòch. Theá nhöng hoài ñoù khoâng coù heä thoáng tröø bò. 

 B. Caáp Só Quan vaø Huaán Luyeän Só Quan  
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 Tieáp theo nhöõng thay ñoåi trong toå chöùc quaân ñoäi, heä thoáng quaân 
giai cuõng thay ñoåi theo. Tröôùc cuoäc bieán caùch naêm 1901, heä thoáng 
quaân giai khoâng ñöôïc minh ñònh roõ reät. Trong taân quaân ñoäi, Vieân 
Theá Khaûi taùi saép xeáp caùc só quan vaøo ba haïng, moãi haïng laïi chia laøm 
ba caáp. Toång coäng só quan coù 9 caáp. Haïng cao caáp nhaát töông ñöông 
vôùi caáp töôùng ngaøy nay, goàm coù ñaïi töôùng, trung töôùng vaø thieáu 
töôùng. Haïng thöù hai töông ñöông vôùi caáp taù goàm coù ñaïi taù, trung taù 
vaø thieáu taù. Haïng ba töông ñöông vôùi caáp uùy goàm coù ñaïi uùy, trung 
uùy vaø thieáu uùy. 

 Keå töø 1880, Taû Toâng Ñöôøng, Lyù Hoàng Chöông vaø nhieàu nhaø 
laõnh ñaïo khaùc ñaõ baét ñaàu toå chöùc quaân söï hoïc hieäu trong phaïm vi 
quaûn haït cuûa hoï. Vì caùc tröôøng naøy luoân luoân gaén lieàn vôùi moät ñôn 
vò naøo ñoù neân caùc sinh vieân sau khi toát nghieäp thöôøng ñöôïc boå vaøo 
phuïc vuï ngay taïi ñôn vò naøy. Tuy nhieân, vì caùc vieân chöùc cao caáp 
khoâng maáy coäng taùc, vaø nhöõng ngöôøi naøy laïi khoâng bieát gì veà vuõ 
khí vaø phöông phaùp huaán luyeän môùi cuûa Taây Phöông, neân caùc sinh 
vieân toát nghieäp ra thöôøng chaúng ñöôïc giöõ chöùc vuï chæ huy maø chæ 
ñöôïc giao cho nhöõng vieäc khoâng thích ñaùng. Trong khi haønh quaân, 
vaãn nhöõng só quan giaø chæ huy. Vì theá, nhöõng só quan môùi toát nghieäp 
chaúng coù theå naøo thay ñoåi löïc löôïng quaân söï Trung Hoa cho phuø hôïp 
vôùi heä thoáng Taây Phöông maø hoï hoïc trong tröôøng. 

 Khi Vieân Theá Khaûi giöõ chöùc Toång Ñoác Tröïc Leä vaø baét ñaàu 
huaán luyeän theo phöông phaùp AÂu Taây. oâng ta thaønh laäp moät quaân söï 
hoïc hieäu ôû Baûo Ñònh (Baoding) thuoäc tænh Haø Baéc, bao goàm ba caáp : 
thaáp, trung vaø cao caáp. Moãi chöông trình hoïc 4 naêm. Baûo Ñònh Quaân 
Söï Hoïc Hieäu ñöôïc toå chöùc chu ñaùo vaø trôû thaønh moât khuoân maãu cho 
heä thoáng huaán luyeän quaân söï cuûa Trung Hoa. Chính taïi nôi ñaây, theá 
heä só quan thöù nhaát cuûa heä thoáng quaân söï môùi cuûa Trung Hoa ñöôïc 
ñaøo taïo vaø hoï trôû thaønh nhöõng ngöôøi chuû choát treân dieãn ñaøn quaân söï 
vaø chính trò ôû caùc thaäp nieân keá tieáp. 

 C. Toå chöùc Tham Möu 

 Ngaøy xöa ôû Trung Hoa, caùc vieân chöùc chæ huy luoân luoân coù moät 
boä tham möu ñeå coá vaán cho hoï. Tuy nhieân khoâng coù toå chöùc chính 



L y ù  t h u y e á t  q u a â n  s ö ï  T r u n g  H o aL y ù  t h u y e á t  q u a â n  s ö ï  T r u n g  H o a                                                           N g u y e ã n  D u y  C h í n h  d ò c hN g u y e ã n  D u y  C h í n h  d ò c h     
w w w . v i ew w w . v i e t k i e m . c o mt k i e m . c o m                     

Chöông ba    Trang 137   

thöùc hay ñöôïc qui ñònh roõ reät naøo veà nhöõng vai troø cuûa thaønh phaàn 
tham möu naøy. Khi Vieân Theá Khaûi ñöôïc cöû huaán luyeän Taân Quaân ôû 
Tieåu Traïm naêm 1895, oâng baét ñaàu thaønh laäp nhieàu heä thoáng tham 
möu khaùc nhau vôùi nhöõng nhieäm vuï ñöôïc minh ñònh roõ raøng. Ñeán 
naêm 1901, heä thoáng naøy ñöôïc phaùt trieån theâm khi oâng giöõ chöùc 
Toång Ñoác Tröïc Leä vaø Boä Tröôûng Baéc Döông. 

 Tham möu trong Boä Chæ Huy Trung Taâm Huaán Luyeän Quaân Söï 
- hay Luyeän Binh Xöù (Lian Bing Chu) ñöôïc goïi laø Vaên Phoøng Quaân 
Vuï - hay Quaân Vuï Xöù (Junwuchu). Boä tham möu naøy chia thaønh ba 
Nha : Nha Tham Möu, Nha Giaùo Duïc vaø Nha Quaân Trang. Nha 
Tham Möu ñaûm traùch nhieäm vuï keá hoaïch haønh quaân, Nha Giaùo Duïc 
troâng coi huaán luyeän coøn Nha Quaân Trang coi veà vuõ khí, trang bò vaø 
tieáp lieäu. Hai naêm sau, toå chöùc tham möu thay ñoåi vaø ñöôïc ñaët teân laø 
Quaân Lónh (Chæ huy quaân söï), Quaân Hoïc (Giaùo duïc quaân söï), Quaân 
Chính (Haønh chaùnh quaân söï). Töø ñoù trôû ñi ñöôïc coi nhö heä thoáng 
tieâu chuaån vaø ñöôïc chính quyeàn trung öông vaø caùc ñòa phöông thöøa 
nhaän. 

 Theo tieâu chuaån hieän ñaïi, toå chöùc tham möu cuûa Vieân Theá Khaûi 
chöa hoaøn chænh, theá nhöng ñoù coù leõ laø toå chöùc ñaàu tieân veà loaïi naøy 
trong lòch söû quaân söï Trung Hoa. 

 D. Löïc löôïng Quaân Caûnh  

 Keå töø khi kyù ñieàu öôùc Taân Söûu 1901 vôùi löïc löôïng Lieân Quaân, 
Trung Hoa khoâng ñöôïc truù ñoùng binh ñoäi taïi Thieân Taân. Ñeå ñaùp öùng 
nhu caàu vaø baûo veä trò an, Vieân Theá Khaûi chuyeån moät phaàn quaân ñoäi 
sang löïc löôïng caûnh saùt ñeå hoï coù theå ôû laïi Thieân Taân maø khoâng vi 
phaïm ñieàu öôùc. Ñieàu ñoù trôû thaønh moät yù kieán hay. Nhieàu tænh theo 
chaân Vieân Theá Khaûi vaø toå chöùc löïc löôïng caûnh saùt. Chöông trình naøy 
sau ñöôïc trieàu ñình chaáp nhaän vaø moät Thöôïng Thö ñöôïc ñaët ra ñeå 
troâng coi ngaønh caûnh saùt vaøo naêm 1905. 

 Tuy nhieân, caûnh saùt quaân ñoäi ñöôïc thaønh laäp sau caûnh saùt daân 
söï. Coù leõ vaøo khoaûng 1908 döïa treân Ñieàu Leä Thí Nghieäm veà Löïc 
Löôïng Quaân Caûnh ño Thöôïng Thö Boä Binh ban haønh. Maëc daàu 
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khoâng coù chöùng côù gì ñeå noùi laø Vieân Theá Khaûi ñeà xuaát nhöng cuõng 
gaàn gioáng nhö yù nieäm veà caûnh saùt daân söï. 

 E. AÁn haønh Taøi Lieäu Huaán Luyeän Quaân Ñoäi 

 Maëc daàu ñoùng goùp cô baûn cuûa Vieân Theá Khaûi vaøo vieäc canh taân 
hoùa quaân söï laø vieäc du nhaäp heä thoàng quaân söï AÂu Taây vaøo Trung 
Hoa nhöng khoâng phaûi chæ coù theá. Laø ngöôøi chòu traùch nhieäm huaán 
luyeän Taân Quaân, oâng cuõng chuû bieân caùc taøi lieäu huaán luyeän, luaät leä 
vaø qui taéc. Moät boä saùu cuoán nhan ñeà Toång Keát Chöông Trình Huaán 
Luyeän Quaân Söï cuûa Taân Quaân (Taân Kieán Luïc Quaân Binh Löôïc Luïc 
Toàn-Xinjian Lujun Binglue Lucun) vaø moät boä 12 cuoán nhan ñeà Kyù 
luïc vaø Ñoà hoïa Taøi Lieäu Huaán Luyeän (Huaán Luyeän Thao Phaùp 
Töôøng Tích Ñoà Thuyeát - Xunlian Caofa Xiangxi Tushuo) ñöôïc laàn 
löôït aán haønh naêm 1898 vaø 1899. 

 Caû hai taùc phaåm naøy ñeàu coù nhöõng luaät leä toång quaùt, caùc ñieàu 
caám kî, caùc huaán leänh, vaø qui ñònh veà thöïc taäp quaân söï. Boä sau coøn 
trình baøy caùc phöông phaùp truy kích haønh quaân, thuû vaø coâng trong 
caùc ñòa theá khaùc nhau, vieäc duøng caùc ñôn vò phaùo binh, kî binh vaø 
coâng binh trong khi haønh quaân. 

 Noùi chung, nhöõng saùch naøy ñaõ thu goùp tinh hoa cuûa caùc taøi lieäu 
huaán luyeän AÂu Taây noùi chung vaø taøi lieäu cuûa Ñöùc noùi rieâng. dó 
nhieân, caùc aán baûn naøy coøn trình baøy quan nieäm quaân söï rieâng cuûa 
Vieân Theá Khaûi nöõa. Trong boä Kyù luïc vaø Ñoà hoïa Taøi Lieäu Huaán 
Luyeän, oâng ñöa ra hai trieát lyù höôùng ñaïo quan troïng coù aûnh höôûng 
ñeán thaùi ñoä chính trò cuûa löïc löôïng oâng ta sau naøy. Thöù nhaát, oâng 
nhaán maïnh vaøo huaán luyeän chính trò. Binh só ñöôïc daïy phaûi trung 
thaønh vaø thaúng thaén vôùi Hoaøng ñeá. OÂng vieát trong Huaán Luyeän Bò 
Yeáu nhö sau : 

 OÂng cha caùc ngöôi ñaõ ñöôïc höôûng aân suûng cuûa ñaát nöôùc, khoâng 
gì khoâng phaûi laø cuûa trieàu ñình. Duø khoâng phaûi laø lính chaêng nöõa, 
caùc ngöôi cuõng phaûi ñeàn ñaùp aân tình cuûa Thaùnh Thöôïng. Coøn laø 
quaân nhaân caùc ngöôi ñöôïc löông cao boång haäu, neáu khoâng trung vôùi 
vua thì coøn maët muõi naøo nhìn laïi toå tieân ? 



L y ù  t h u y e á t  q u a â n  s ö ï  T r u n g  H o aL y ù  t h u y e á t  q u a â n  s ö ï  T r u n g  H o a                                                           N g u y e ã n  D u y  C h í n h  d ò c hN g u y e ã n  D u y  C h í n h  d ò c h     
w w w . v i ew w w . v i e t k i e m . c o mt k i e m . c o m                     

Chöông ba    Trang 139   

 Vì trung thaønh vaø ngay thaúng laø ñeå ñaùp laïi ôn vua chöù khoâng 
phaûi cho toå quoác, hoï deã daøng bò chuyeån qua trung vôùi caù nhaân Vieân 
Theá Khaûi trong löïc löôïng ñòa phöông trong ñoù ñoøi hoûi ngöôøi lính chæ 
nhaän leänh töø caáp chæ huy tröïc tieáp laø ngöôøi ñaõ tuyeån moä hoï. Khuynh 
höôùng naøy caøng ñöôïc cuûng coá vôùi truyeàn thoáng cha con, chuû tôù ñöôïc 
aùp duïng vaøo töông quan giöõa só quan vaø binh lính döôùi quyeàn. 

  Trieát lyù höôùng ñaïo thöù hai trong taøi lieäu huaán luyeän cuûa oâng ta 
laø chuû tröông vò lôïi. OÂng khuyeán khích binh só laøm vieäc tích töïc ñeå 
ñöôïc thaêng chöùc vaø höôûng löông cao. OÂng vieát trong cuøng baøi aáy : 

 Khoâng coù ngaên trôû naøo khieán caùc ngöôi khoâng ñöôïc thaêng caáp 
vaø höôûng löông cao theo töøng naác moät, nhöõng thöù ñoù coù theå laøm 
ñöôïc deã daøng... Töø coá chí kim nhieàu töôùng laõnh vaø teå töôùng voán 
xuaát thaân töø lính trôn maø leân... Neáu caùc ngöôi may maén trong chieán 
ñaáu maø bình an trôû veà, caùc ngöôi seõ töï ñoäng ñöôïc thaêng caáp.  

Töø caùc caâu noùi treân, ngöôøi ta thaáy hai chuû thuyeát höôùng ñaïo 
thöôøng khoâng phuø hôïp vôùi nhau. Trong khi khuyeán khích binh só 
troïng lôïi ñeå ñi theo nhöõng ñoøi hoûi caù nhaân, hoï seõ boû qua tinh thaàn 
trung thaønh vaø chính tröïc trôû thaønh nhöõng laõnh chuùa hay keû cöôùp. 
Ñoù coù theå cuõng laø moät trong nhöõng lyù do taïi sao chieán tranh vaø roái 
loaïn keùo daøi sau khi Thanh trieàu bò laät ñoå. 

 Vieân Theá Khaûi laø moät con ngöôøi coù nhieàu ñieåm ñaùng baøn trong 
lòch söû caän ñaïi. Ngöôøi ta traùch oâng ñaõ phaûn boäi neàn Coäng Hoøa vaø 
toan taùi laäp ñeá cheá taïi Trung Hoa cuõng nhö gaây ra naïn quaân phieät 
töông tranh laøm tan naùt ñaát nöôùc sau khi oâng qua ñôøi. Maëc duø Vieân 
Theá Khaûi khong coù nhieàu kinh nghieäm chieán ñaáu vaø khoâng ñeå laïi 
chieán thuaät hay chieán löôïc naøo vó ñaïi, nhöng roõ raøng oâng laø ngöôøi coù 
oùc toå chöùc, ñaõ ñi moät böôùc xa hôn nhöõng ngöôøi ñi tröôùc nhö Taêng, 
Lyù, Taû trong vieäc hieän ñaïi hoùa toå chöùc vaø phöông phaùp huaán luyeän 
quaân söï Trung Hoa. 

 5. Keát luaän 

 Ngöôøi Trung Hoa ñaõ duøng hôn nöûa theá kyû ñeå canh taân caùc löïc 
löôïng voõ trang cuûa hoï nhöng maõi tôùi ñaàu theá kyû 20 môùi böôùc sang 
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vieäc hieän ñaïi hoùa khí giôùi vaø toå chöùc. Söï chaäm treã ñoù moät phaàn coù 
theå do heä thoáng chính trò muïc naùt cuûa nhaø Thanh vaø caùc theá löïc baûo 
thuû trong xaõ hoäi, moät phaàn do caùc nhaø laõnh ñaïo quaù nhaán maïnh veà 
heä thoáng vuõ khí vaø caûi tieán kyõ thuaät maø khoâng ñeå taâm tôùi vieäc thay 
ñoåi heä thoáng vaø caùc caûi caùch xaõ hoäi - chính trò khaùc. Vieân Theá Khaûi 
laø ngöôøi ñaàu tieân trong thôøi caän ñaïi ñeà ra moät chöông trình caûi caùch 
coù heä thoáng veà toå chöùc quaân söï vaø nhöõng taøi lieäu huaán luyeän. Maëc 
daàu phaàn lôùn sao cheùp cuûa caùc nöôùc Taây phöông, nhaát laø cuûa heä 
thoáng nöôùc Ñöùc nhöng cuõng môõ ra moät kyû nguyeân môùi veà heä thoáng 
quaân söï. Con ñöôøng caûi caùch nay ñaõ roõ raøng. Khoâng ai coøn muoán trôû 
veà thôøi ñaïi cuõ, cuõng khoâng ai muoán ngaên trôû vieäc du nhaäp theâm 
hình thöùc cuûa Taây Phöông. Nhöõng böôùc ñi keá tieáp cuûa vieäc hieän ñaïi 
hoùa laø laøm caùch naøo phaùt trieån moät loaït caùc chieán thuaät chieán löôïc 
môùi thích ñaùng hôn vaø thích hôïp vôùi thöïc teá cuûa ngöôøi Trung Hoa 
maø khoâng bò giaùn ñoaïn. 

Maëc daàu caùc laõnh tuï Trung Hoa bò traùch cöù laø quaù chuù troïng ñeán 
vieäc hieän ñaïi hoùa kyõ thuaät vaø vuõ khí maø khoâng chuù troïng nhieàu ñeán 
caùc caûi caùch xaõ hoäi - chính trò vaø toå chöùc, vieäc hoï ñaàu tö raát toán keùm 
vaøo kyõ ngheä quaân söï laø ñieàu khoâng theå phuû nhaän ñöôïc. Neáu hoï 
khoâng laøm nhö theá, vieäc kyõ ngheä hoùa cuûa Trung Hoa coù theå bò chaäm 
treã vaøi chuïc naêm vì khoâng moät nhaø doanh nghieäp naøo coù theå huy 
ñoäng ñuû voán vaø taøi naêng ñeå khôûi coâng xaây döïng kyõ ngheä môùi vaø 
nhaát laø kyõ ngheä quoác phoøng. Vì lyù do ñoù, Baùc Só Toân Daät Tieân, laõnh 
tuï cuûa cuoäc caùch maïng vaø laø ngöôøi döïng neân neàn Coäng Hoøa cuûa 
Trung Hoa, vaãn taùn thaønh caùc ñaàu tö coâng coäng vaø söï laõnh ñaïo cuûa 
chính quyeàn trong caùc ngaønh kyõ ngheä then choát, phaàn vì nhöõng 
ngaønh ñoù quaù toán phí khoâng tö nhaân naøo kham noåi hoaëc quaù quan 
troïng khieán quaàn chuùng phaûi quan ngaïi neáu ñeå cho tö nhaân ñaûm 
traùch. 

 Caùc kyõ ngheä then choát laø sôû höõu cuûa quoác gia hay coâng chuùng 
ñaàu tö sau naøy cheá ñoä Quoác Daân Ñaûng tieáp tuïc chuû tröông sau khi 
Trung Hoa ñöôïc thoáng nhaát vaøo thaäp nieân 1930. Chính quyeàn vaãn 
tieáp tuïc kieåm soaùt söï phaùt trieån cuûa caùc quaân xöôûng. Töø thaäp nieân 
1950, döôùi cheá ñoä Coäng Saûn, quoác doanh laø heä thoáng duy nhaát cho 
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moïi xí nghieäp. Maëc daàu chính saùch môû cöûa gaàn ñaây cho pheùp tö 
nhaân ñieàu haønh moât soá xí nghieäp nhoû, chöa thaáy daáu hieäu naøo 
chöùng toû chính quyeàn seõ cho pheùp tö nhaân quaûn trò caùc kyõ ngheä 
quoác phoøng. Thöïc ra, trong 40 naêm qua, duø nhieàu khuûng hoaûng 
chính trò ñaõ xaûy ra vaø söï phaùt trieån kinh teá coù bò giaùn ñoaïn nhöng kyõ 
ngheä quoác phoøng vaãn bò Ñaûng vaø chính quyeàn kieåm soaùt heát söùc 
chaët cheõ, khoâng ñeå cho chính trò aûnh höôûng tôùi. Söï thaønh töïu trong 
laõnh vöïc vuõ khí môùi vaø kyõ thuaät cao seõ khoâng to lôùn nhö theá neáu 
chính quyeàn khoâng ñoùng vai troø chæ ñaïo trong laõnh vöïc naøy. Coù leõ 
nhöõng thaønh quaû ñoù phaàn naøo coù söï ñoùng goùp cuûa nhöõng noã löïc ñaàu 
tieân cuûa thôøi Döông vuï vaän ñoäng.  


