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CHUONG 2:

NGHIEN cUU Vf: CACLY THUYET QUAN SU CO
PIEN CUA TRUNG HOA

1.9NGp6N GOC VA PAC TINH CUA TRIET HOC QUAN
SU €O PIEN TRUNG HOA

Tai liéu dau tién dé€ cip dé€n nghé thuit chién tranh tai Trung
Hoa c6 thé truy nguyén 13 truyén thuyét vé Ha P& va Lac Thu,
von dudc coi nhu nhirng trin th€ do mot s6 lanh tu bo lac & tinh
Thi€m TAy, gin song Hoang Ha dit ra cdach day tir 6000 d&n 7000
nam truGc. MOt ngan nim sau, Phuc Hi, m6t tu trudng khac tai Ha
Nam, cdm @ng tf cdc hinh vé nay da dit ra Bat Qudi, tdc 8 qué,
dugc coi nhu 12 nhitng trin dd cao siéu hon. Tuy nhién nhitng cong
trinh d6 khong phdi 13 sdch that vi thdi d6 chit vié€t chua xudt hién
tai Trung Hoa. Theo nhiéu tai liéu lich st ¢8 khdc nhau thi dudng
nhu Hoang D&, thly t6 khai sang ra nudc Tau, da viét mot sd sdch
vé chié€n phdp. Tuy nhién, sich vé Trung Hoa vé nghé thuit chién
tranh chi bit diu phdt tri€n tir cudi triéu dai nha Chu. K€ tir d6, hon
mdt ngan tic phdm di dugc xud't ban.

Theo Luc Pat Tiét (Lu Dajie), tdc gid cudn Trung Qudc Lich
Pai Binh Thu Khdi Luan (Hongkong 1969) c6 tit cd 1340 tic pham,
tong cong trén 6830 tap. Tuy nhién, da sd nhitng sich nay da that
truyén. Chi con lai 288 cudn, tdng cdng 2160 tip con luu lai dén
ngay nay. Hon nita, mdt s6 16n cdc di phéi’m nay hodc chi con mot
ban hay do tu nhan suu tdp khong phd bi€n cho dai ching. Thanh ra
chi c6 178 tic phdm 12 c6 ban ngoai thi trudng.

Ho Luc luong dinh s6 lugng sdch v3 con tdn tai dua trén tai liéu
cda bd dai tir di€n Tt Khd toan thu d5i Can Long 1a mot tdng hop
vi dai ctia moi hoc gid, moi nganh xuat bin hdi cudi thé ky 18. Tu
dé t6i nay, Trung Hoa d3 trdi qua nhiéu cudc chié€n tranh va chic
chin 12 mdt s6 cdc binh thu ndy lai bi hdy hoai hay hu hdng nira.
Cho nén, s6 siach hién tai con luu giit d€n hom nay chic it hon con
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s6 ho Luc dua ra nhiéu, mic di khong thé dua ra dudc mot con sd
chinh x4c.

Tu nhitng cudn sdch con lai, cdc nha nghién ctfu da néu ra mot
s6 dic di€m ddc ddo cha tri€t hoc quan sy Trung Hoa. Trugc hét, Iy
thuyét quan sy cia Trung Hoa diu tién dudc phdt tri€n hdi cudi ddi
Chu hay con goi 12 Xuan Thu (770 - 476 truéc TL) va Chién Qudc
(475 - 221 truée TL). Tir d6 trd vé sau, sy phdt tri€n clia tu tudng
quin sy Trung Hoa thién vé gidi thich binh thu cii hay gidi ddp mot
s6 van dé ky thudt va chi ti€t. Mot sd tdc phd&m con ban ludn vé
nhitng nghi thit‘c mé€ tin nhu bua chu, boi todn va chiém tinh. Nhitng
sach vé sau chi phu dé cho cdc sich in trudc, rit it sich déng g6p
ddng k€& vé 1y thuyét. Cho nén, khi nghién cttu vé tri€t hoc quin sy
c6 truyén ctia Trung Hoa ngudi ta thudng chi nhdn manh vé céc tic
phdm c6 trudc d5i Tan hay con goi 1a Tién Tan va rat it chd trong
dé&n nhitng sdch ddi sau. Viéc lugc bd d6 khong dnh hudng ning né
dén cong tac nghién citu triét hoc quan sy Trung Hoa. Luc Pat Tiét
da viét:

Nhitng chién lugc gia 15i lac nha't cia Trung Hoa thdi ¢d 12 Ton
T va Ngd Khéi. Cac tu tudng do nhitng ngudi trudc Ton va Ngo
déu dugc ho k& thira, trong khi nhitng ngudi di sau Ton va Ngo lai
cdm hitng tif ho ma c¢6. Mic dau c6 nhitng thay d6i v cling to 16n
trong viéc phat trién nghé thuit chi€n tranh trong ky nguyén vira
qua tai Trung Hoa, nhitng thay ddi d6 ciing khong vudt ra khdi con
dudng Ton va Ngb da vach. Vi th€, khong ngai nging gi ma ndi
ring tit cd nhitng binh thu sau Toén Ngo ciing 1a ctia Ton Ngd.

Da6i véi nhiéu hoc gid nghién cifu trong nganh nay, 15i néi d6 c6
qud gidn lugc, nhung ciing ding n€u néi ring triét hoc quin sy cd
di€n cda Trung Hoa hinh thanh dudc nét dic thu cia né ddi Hau
Chu 12 do Toén T va Ngbé Khdi va tir d6 t6i sau khong c6 gi thay
ddi mot cach o rét. Ly do cia hién tugng ndy sé ban tdi sau, nhung
§ day da dé cho chiing ta hi€u ring diéu kién k¥ thuat, xa hdi-kinh
t&€ va hé thong chinh tri di 4nh huéng manh mé dén tri€t hoc quan
Su'.
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Thit hai, tri€t hoc quan sy ¢d di€n Trung Hoa khong chi gidi han
trong cdc binh thu hay cdc tdc phdm cda cdc chién ludc gia quin sy
ma niam rai ric trong cdc tic phdm khong ban vé quin sy cla cic
tri€t gia va chinh tri gia. Cdc sich vé& thuyét Kiém Ai, Khdng Gido,
Pao gido va nhiéu sich khidc déu chia dung mot s& quan di€m vé
chi€n tranh va c¢6 dnh hudng ri't nhi€u dé&n 1y thuyét cla cdc chién
lude gia. N6i chung, ti't cd cdc sach n6i vé chi€n tranh déu dya trén
cdc hoc thuyé&t chinh tri cia Trung Hoa thdi c¢6. Ching han nhu Ton
T thudng néi 1a dnh hudng bdi Pao Gido trong khi Ng6 Khdi thi
n6i 1a dnh hudng ctia Khong Gido. C4 hai cong trinh tuy nhién déu
cho thdy cdc nguyén tic nhian ban da chi phdi chi y&éu quan diém
clia tdc gid vé chi€n tranh. LA mot mon d6 Khong Gido, Ngo Tw
khuyén cdc nha cai tri nén phdn 4nh tinh thin dao dic va thi hanh
nhan chinh trong viéc tri didn. Nha vua phai dat dugc Td Hoa truGe
khi c6 thé c6 chié€n tranh véi nudc khic.

Nh4an manh vao sy quan trong clia dao dic trong chi€n tranh,
Tén T cho ring phdi theo dudi chi€n luge ” Toan ~ nghia 13 1am sao
khong phai gi€t ngudi. Ong viét:

biéu t6t nhat 1a chi€m dugc nudc dich mot cdch toan ven, con
phd hdy 12 khong bing. Ciing nhu thé, t6t hon hét 1a bit git mot
dao quin hon 1a tiéu diét ho.'

Quan niém nhan bdn dudc cdc chi€n ludc gia thira nhan khi ban
vé chi€n tranh nén mudn hi€u rd nghé thuit diéu binh clia Trung
Hoa thdi xua khong thé khong bi€t qua vé tri€t hoc chinh tri va hé
thong gid tri cii. Ting Qudc Vién trong tic phadm Tri€t hoc chi€n
tranh d5i Tién Tan (Tién Tan Chién Tranh Tri€t Hoc, Pai Bic,
1972) da viét ring tri€t hoc chinh tri trudc d5i Tan bao gdm ci triét
hoc quin su trong d6 nita. Cho nén t61 mdt mirc dd nao do, ngudi ta
khong thé khong din chitng tri€t hoc chinh tri khi ban luan vé ly
thuy&t quin sy ctia Trung Hoa.

"Nguyén vin: Phit dung binh chi phdp, toan qudc vi thugng, phd qudc thi chi, toan 1i vi thugng,
pha 1i thit chi, toan td't vi thugng, phd t&t thit chi, toan ngii vi thugng, phd ngii thit chi. ( Tén T
Binh Phdp, Muu Céng Thién )
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Th ba, trong viéc ding cdc binh thu c6, ngudi ta gip vin dé
cdc tai liéu gid goi 12 Nguy Thdc hay Nguy Thu. Cd hai déu chi
nhitng sdch v& ding ngd nhung khong hoan toan giong nhau. Nguy
Thu néi vé sach ¢ da tim ra 12 bi gid mao, khong ding nién ky hay
dé sai tdc gid. Nguy Thdc khong ra ngoai nhitng dinh nghia trén
nhung nhin manh vé viéc siach mdi soan gid vd 1a sdch xua.

Nguy Thu va Nguy Thdc khong chi nim trong cdc loai binh thu
ma con lién quan d&€n nhitng d€ muc ddng ngd. Nhu Ting Qudc
Vién da viét:

Céc siach v§ xuat hién trude di TAn thudng 14n 10n cdc dif kién
ddng ngd véi cdc chi ti€t gid ... thudng hay tim thay trong cdc loai
Chi trong khi cdc loai Kinh thudng hay bi mao héa. Theo Luc Pat
Tiét, ngoai tén tic gid, cdc loai binh thu c¢d da s& 12 Nguy Théc.
Khong thé tin dudc ring Hoang P& va Huyén Nt mdi ngudi di
soan hon mdt chuc quyén siach, Thdi Coéng (Khuong Thudng),
Hoang Thach Cong, Gia Cdt Luong va Ly V& Cong (Ly Tinh) mdi
ngudi viét tr 10 d&€n 30 cudn sidch. Ngudi cang xua lai cang viét
nhiéu. Theo thudng 1y thi chuyén d6 khong thé nio tin dudc. Ly do
c6 qud nhiéu Nguy Thu bdi vi nhi€u sdch c6 khong do chinh tic gid
vi€t ma phin 16n do cdc mdn dé hay hidu dué gép nhit va san dinh
sau. Cho nén khong khdi khong c6 mdt s& thém thit va tai liéu sai
1Am dugc dua vao. Cdc loai Nguy Thu nay, theo Ting Qudc Vién cé
thé dung dudc khong ddng ngai. N€u mot quyén siach hoin toan
nguy tao, c6 thé dung dudc hay khong 1a do dinh dudc thdi gian né
dugc vi€t ra. N€u mot cudn siach ban vé tri€t hoc chi€n tranh c6
dudc 1am gid trude d5i Tan bdi mot ngudi sdng cung thdi, nguy thu
d6 c6 thé chira dung mot sd dir kién gid tri cda nién dai dy. Vi thé
né van c6 thé dung dudc. P&i v6i cdc binh thu cii, Ting cho ring
phan 16n lai lich bAt minh nhung vi khong c6 tdi liéu nao khic nén
mudn dung phdi hét sifc thin trong va cin cd vao nhin dinh riéng
ma cho la ¢6 gia tr1 hay khong.
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V6i nhitng vadn dé nhu th€ va nhitng muc tiéu gidi han dé ra
riéng cho chudng ndy, ching ta cian phdi dua ra nhitng tong tic dé
phan tich ngd hau tranh khdi nhitng mau thuin khong can thiét:

1/ Mic diu cdc binh thu ¢d chi con do 20% nhitng gi Luc Pat
Ti€t dd néu ra nhung ciing s& qud tham lam néu duyét qua tat c4.
Hién nay, viéc d6 khong nhitng khong thé 1am dugc ma ciing ching
cdn 1am vi theo Luc Pat Tiét thi mot s6 16n chi ban vé tri€t hoc
chi€n tranh hay binh chd nhitng tdc phim khdc. Du chi tim hiéu
nhitng tdc phAm chinh, chiing ta ciing khong bd sét nhitng di€m
quan trong. Do d6, nhitng sdch vé 1y thuyét quian sy ding trong
phan tich nay phin 16n liét ké trong bd Trung Qudc Binh Phdp Dai
Toan ctia Ly Duc Nhat (Li Yuri). B nay gdm 15 tip bao gdm hon
30 tdc pham chinh.

2/ V& tri€t hoc dién tranh, cdc tai liéu chli yé&u dua trén cic
binh thu ndi ti€ng. Nhitng tic phdm khong thudc vé quin su chi
dugc dung trong nhitng trudng hop cd biét d€ din ching vé ngudn
gdc tri€t hoc va y thitc vé chié€n tranh. Cudn sich nay khong chd
truong dao sdu vé Khdng hoc, Pao hoc hay Mic hoc trif trudng hop
hét sifc can thiét.

3/ S& nhdn manh vé€ nhitng 1y thuyé&t nim trong sdch vé trude
ddi TAn hon 12 nhitng d5i sau vi khung hinh tu twédng dugc phat trién
trong thdi ky nay. Nhitng gid tri cdc tic phdm sau d5i Tan, trén nhin
quan 1y thuy&t khong diang k€. Tuy nhién s& c6 mot ddi chi€u ngin
truGe khi dit chuong.

2. BOI CANH XA HOI - CHINH TRI VA HAU QUA CUA NO
TREN TRIET HOC QUAN SU BOI TIEN TAN

Lich st Trung Hoa c6 tir tru6c ddi TAn rat xa. Trong huyén s
da c6 nhi€u khdi niém vé nghé thuit chi€n tranh va nhu da dé cip
trudc day cé thé tim thay tir d5i Hoang P& va Phuc Hi (tir 6000 dén
7000 nim trudc Tay Lich). Tuy nhién nhitng truyén thuyé&t nay
khong cé gi xdc thuc nén khong thé dung trong viéc phin tich mot
cach nghiém chinh. Ciing gidng nhu hau hét cdc hoc gid nghién citu
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vé tri€t hoc quan sy c6 di€n Trung Hoa, tic gid ciing chi thu hep
dinh nghia ctia Tién Tan vao thdi ky Xuin Thu vd Chi€n Qudc, vi
hau hét nhitng tic phdm gid tri 13 do nhitng nhin vat d5i ndy soan
ra.

Xuin Thu va Chi€n Qudc 1a thdi dai hoang kim cda vin minh
c6 Trung Hoa. Nhitng tdc pham vi dai vé tri€t hoc quin su va cic
nganh tri€t hoc khdc cda Trung hoa c6 xuit hién giai doan nay.
Nhitng hoc gid nghién cttu vé Trung Hoa déu dong y ring day la
thsi ky ¢6 mot khong hai va ciing chua tirng ¢6 trén 1anh vuc phat
tri€n vin héa. Thdi ky d6 quia xdng danh 13 *bdch hoa té phéng,
bach gia tranh minh” (trim hoa dua nd, trim nha dua ti€ng). Khong
hoc, Pao hoc, Mic hoc ... va rhiéu nganh tri€t hoc khdc ngu tri
khung cdnh chinh tri-xd hdi Trung Hoa hon 2500 nim qua la dién
hinh ctia mot giai doan phat trién vin héa séi dong. Tai sao ngudi
Trung Hoa c6 th€ hinh thanh nhitng tri€t hoc vi dai nhu th€ va trén
hét, nhitng 1y thuy€&t quan sy vao thdi ky 4y ? Va tai sao khong c6
nhitng tdc pham gi4 tri ngang ngia xui't hién sau d&i Tan ? Ciu trd
15i ¢6 thé tim thay trong bSi cdnh chinh tri-x3 hoi cla thdi dai nay.

A. B6i cdnh x4 hoi-chinh tri thdi Hiu Chu

Triéu dai nha Chu bit ddu vao nim 1118 trudc TL sau khi 14t d8
nha Thudng. Thoi d6, Trung Hoa dugc hudng mot thGi gian dai hoa
binh va thinh vugng chua tiing c6 trong lich st cho t&i khi bi ngudi
Khuyén Nhung (Quanrong), mot gidng rg song thanh bd lac ving
tdy bic Trung Hoa xAm ling vao nim 771 trudc TL. Lién k&t vdi bo
vd cia U Vuong (tdc Thin HAu, cha cda Khuong Hiu), quin
Khuyén Nhung chi€m kinh thanh va gi€t U Vuong.

Khi Binh Vuong ndi ngdi, ong bit budc phdi doi kinh do tir dat
Cdo (gan TAy An thuoc Thi€m TAay ngay nay) sang phia dong dén
Lac Duong (tinh HaA Nam hién nay). Vi Lac Dudng nim & phia dong
dat C4do, nha Chu sau nim 771 trudc TL dugc st goi 1a Pong Chu.
T nim 771 truGe TL d€n khi bi 14t d6 nim 249 truéc TL, nha bong
Chu khéng bao gi con cé thé trd lai thdi ky thinh vigng va dn dinh
nhu truSc nita. Mot thdi ky loan lac bit dau.
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Vi sy suy sup cda triéu dinh trung uong, cdc vuong hau bit dau
md rong bd ¢di bang chinh phat quin su. Vao th€ ky thit 8 truée TL,
khi nha Péng Chu méi thanh 1ap, Trung Hoa c¢6 khodng 200 ti€u
qudc nhung sau cdc nuc sdp nhap lai thanh 7 nude 16n (vdi vai biét
1&) va van ti€p tuc ddnh nhau hon 250 nim nita truSc khi nha Tan
thong nhat toan qudc nim 221 trudc TL.

Trong sudt gan 5 thé€ ky binh dao, triéu dinh trung wong y€u din
va hdu qua 1a cd nudc rdi vao mot tinh trang vd chinh phd. Sy phan
héa clia hé thdng chinh tri va sy y&u kém ctlia giai cAp lanh dao da
dua t6i cd hdi cho ngudi binh dan c6 thé 1én cAm quyén. Pao dic xi
hoi khong con nita, din chiing sdng trong nhitng diéu kién cuc ky
khon khd. Nhitng bién ddi vé xd hdi va chinh tri c6 dnh hudng rat
quan trong trén tri€t hoc quin sy ctia Trung Hoa.

T khi triéu dinh bi suy y&u va vé sau bi€n mit, cdc vuong hau
ddnh 14n nhau d€ tranh gianh quyén luc. Vi thé, viéc ki€m sodt tu
twdng clia nha cAm quyén khong con nita va cdc nganh hoc thuit
dugc hoan toan ty do khong bi cAm dodn. Thay vao dd, cdc trudng
tu dugc hoat dong. Dudng nhu thdi nay din ching dudc hudng
quyén ty do ngdn luin va di lai. Khong nhitng ngudi din mudn néi
gl thi n6i ma ho con cé thé di tir nuSc ndy sang nudc khic d€ dam
ban cdc tu tudng cia ho cho nhitng nha 1anh dao nao chiu nghe.
Trong hoan cdnh d6, ké nao ¢ tai va c¢6 ddu 6¢c mudn pho td cic
vuong hiu déu cé thé ti€n thin rdt nhanh trén linh vyc quin su.
Thoi dai d6 thai nghén cho giai doan trim nha dua ti€ng (b4ch gia
tranh minh). Nhiéu hé phdi tri€t hoc va 1y thuy&t quan su khdc nhau
dudc giai c4Ap Si thdi d6 phdt huy, trong d6 gdm cd ngudi binh din
c6 hoc 1an danh gia tit dé.

B. Cdc tu tudng chinh tri cdn dai va dnh hudng clia né trén cac
ly thuy&t quan sy

DP&i sdng quan chiing co cuc 12 vi triéu dinh trung vong suy thodi
va cdc vuong hiu ddnh 14n nhau. Cdc Nho gia tin ring néu ton Chu

nghia 1a quay trg lai thdi ky cii, ton trong trat ty chinh tri thi loan lac
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s€ cham dut. Khong T chong lai viéc chi€n tranh giita cdc ti€u
qudc va viéc sodn nghich clia cdc vuong hau.

Mic diu cdc Nho gia khong thanh cong trong viéc khdi phuc
nha Chu va chdm dit chinh chi€n, nhung nhitng quan di€m ctia ho
nhu viéc ton phd nhin chinh (hanh vi miu muc clia ngudi cAm
quyén) su quan trong cia dao difc trong mdt xa hdi phid cudng, da
tr§ thanh tu twdng chi dao cho nhitng chié€n lugc gia quan sy va dnh
hudng dén 1y thuy&t clia ho vé chién tranh.

Khodng mot trim nim sau khi Khong Tt ta th&, Mic hoc trd
nén mot trudng phdi phd thong. Ngudi ta néi ring Mic Dich, sdng td
cia Mic hoc da theo hoc Nho gia nhung sau d6 khong thdoa man véi
Khéng hoc nén quay lai chdng dao Nho. Trong giai doan diu thsi
Chi€n Quéc, Mic hoc 13 d6i thii chinh ciia Khdng hoc. Mic gia
ddng ¥ véi Khdng gia 1a cAn mdt chinh quyén tdt va khoi phuc hé
thong chinh tri cii &€ cdi thién d5i s6ng ngudi dan. Ho ciing chdng
lai chi€n tranh chinh phat nhung ing ho chién tranh ty vé. Mic Dich
da c6 lic cung cdc mon dé gitip nuéc Tong chong lai nuéc SG xaAm
ling. Chi€n tranh chdng xAm lugc, hay phi cong (feigong) c¢6 lién
quan mat thi€t d&€n thuy&t kiém 4i clia Mic gia nghia 12 md rong tinh
yéu thin quyé€n, bing hitu d&€n yéu thuong ta't cd moi ngudi.

Budc dau clia kiém 4i 12 dirng ghét ai. "Thu ghét 1a ngudn gdc
16n nha't cla chi€n tranh”. Tri€t hoc Mic gia vé phi cong cin cif trén
quan di€m thuc dung vi nhitng mat mat va dau khd do chi€n tranh
dem tdi vugt xa nhitng 1di 16c dem lai. Tuy nhién ho khong phi
nhan chié€n tranh ty vé. X4du xa chi c6 khi di xdm ling, chinh phat
ngudi khic. N&€u con ngudi khong xAm ling 1in nhau thi thién ha sé&
thdi binh.

So véi Khéng hoc va Mic hoc, Pao hoc ¢6 thdi dd ti€u cuc hon
ddi v6i cd hé thong chinh tri 14n chi€n tranh. Tri€t hoc Pao gido vin
dudc coi 12 huyén bi. Nguyén thdy clia vii tru 12 Pao, 1a nguyén Iy
t01 thugng clia hinh thanh moi viéc. P6i véi Pao gia, Pao 1a me cilia
moi su nhung ciing khéng 1a gi cd. Moi vat tit hu khdng (V6) ma ra
l1a dinh luét cda tu nhién.
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DP6i véi cac trudng phai tri€t hoc ¢d dién khic, Pao dugc xem
nhu mot nguyén tic chung cia con ngudi, mot dinh luat luin ly chd
khong phdi dinh ludt thién nhién. Khi &ng dung vao nghé thuit
dung binh, Tén T va Ng6 Tt coi nhu mot dinh ludt luan ly.

Pao gia chong lai moi loai chi&€n tranh, nhung diéu ddng quan
tam 13 thdi do thu dong cda ho lai c6 mot dnh hudng diang ké trén
cic 1y thuyét ctia cdc chién lugc gia quin su c6 thdi cda Trung Hoa.
Pao gia tin ring tinh c6 thé ché dong, ké y&u c6 thé chong dugc ké
manh. Tudng tu, nhu c6 thé ch& cuong. Nudc ban chd't 13 nhu, thuin
theo moi hinh thdi cda di't nhung cé thé 1am vd dé diéu va phd hiy
nhitng gi ngdn can né. Toén T so sdnh trang thdi clia nuGc v4i hinh
thic cia quan doi.

"Mt dao quan ciing ching khdc gi nuSc ciing nhu nuSc chdy
tranh chd cao ma tudn vao chd thAp nén quin ciing tranh manh ma
ddnh vao y&u. Ciing nhu nudc theo hinh th€ cla dat, quan ciing thi
thing theo tinh trang cta dich™

Khic v6i tt cd cdc nha khdc, Phdp gia 1a trudng phdi 10i lac
nhat va tich cuc nhat trong cic th&€ lyc xa hoi, hét thim hét sic
chuyén theo cdc bi€n ddi xa hoi di Tién TaAn. Ho con néng long dé
xuéng cdi cdch nhiéu hon nira.

Sdng t ctia Phdp gia 12 Qudn Trong nudc Té. La quan Té
Tuéng, Quin Trong dua ra mdt loat chinh sich d€ cling cd binh bi
va hé thong kinh t&. C4c chinh sdch clia 6ng c¢6 thé thau tém vao hai
chit 6n dinh va hung cudng. P& 6n dinh, ong nhiAn manh vao viéc
4p dung luat phdp, d€ hiing manh dng xay dung hé thdng dan quan.
N6 dudc goi la dung quan 1€nh dé phuc vu hanh chinh (Di quan
1énh vu ndi chinh, Gi Junling Yu Neizheng) , mot cdi tén nhan manh
st lién k&t giitta quin doi va hé thdng hanh chdnh dia phuong. Hé
thdng nay khong nhitng dua Té 1&én ngdi bd chli ma con tao dugc
mot tinh trang tuong d6i hoa binh gifa cdc chu hdu trong hon 40

* Nguyén vin: Phi binh hinh tugng thiy, thiy chi hinh, ti cao nhi xu ha. Binh chi hinh, ti thuc nhi
kich hu. Thiiy nhan dia nhi ch& luu, binh nhan dich nhi ch& thing (Tén T Binh Phdp, Hu Thuc
Thién)
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nim, 4nh hudng dén hé thong quan sy Trung Hoa va tri€t hoc chi€n
tranh.

Mic hoc sau nay ciing dudc 4p dung bdi hau hét cic nudc theo
nhiéu mic dd khiac nhau. Hé thong din quian lam cho quin doi
banh truéng va vi th€ chi€n lugc, chi€n thuit cling nhu diéu dong
chi huy tr§ nén v6 cung phiic tap va cdc tuéng lanh phdi chon nhirng
ngudi c6 khd ning chuyén mon. Cho nén, cdc nhitng ngudi c¢6 ki€n
thic dic biét vé quan sy duge cdc vuong hiu bd nhiém trong nhitng
chitc vu trong y&u. C6 1& chinh vi th€ ma nhitng tic phdm 16i lac
nha't vé binh bi xua't hién trong thdi ky nay.

Su thay ddi trong hé thdng binh bi khi€n cho chi phi quéc phong
tr§ nén rat cao. Thuong vong ciing rit ning né va 4nh hudng dén
thdi dd cla cdc tri€t gia Trung Hoa do6i vé6i chi€n tranh. Cdc Nho gia,
Mic gia, Pao gia déu c6 thdi do tiéu cuc theo nhiéu mitc dd khdc
nhau. Chﬁng han nhu Manh T&, mdt Nho gia 15i lac thdi Chién
Qudc, da da kich chi€n tranh va k&t 4n ning né nhitng chién si 16i
lac thdi d6. Ong viét:

K& nao thién nghé trong chi€n ddu ddng bi trirng phat ning né.
Tt hinh khong dd cho nhitng k& gi€t ngudi ddy mit dat

Thdi @6 d6 dnh hudng manh mé ddi vdi cdc chi€n lugc gia co
thdi. Hiu hét déu thin trong hon va dua d€n khuynh huéng thi
nhiéu hon cong, it nhi't ciing trong giai doan khdi dong chi€n tranh.

Phdi Phdp gia dugc hoan toan 4p dung tai nuéc Tan dudi su
lanh dao ctia Thuong Udng. Cdc chinh sdch clia 6ng ta c6 thé gidn
luge trong hai di€m: hé thdng twdng thudng trong quin doi va lut
phdp. Nong din nuSc TAn déu phdi gia nhidp din quin, ho dudc
hudn luyén dé cay rudng trong thdi binh va chi€n diu trong thdi
chi€n. Dya trén hé thong tudng thudng, ké nao gi€t dugc nhiéu dich
nhi't s& dugc khen thudng nhiéu nhat. Chinh sdch thit hai 1a bdo ddm
quyén tdi thugng cia ludt phdp, ngay ci thdi t& n€u pham luit ciing

3 Nguyén vin: Tranh dia di chi€n, sdt nhan doanh di, tranh thanh di chi€n, sdt nhan doanh thanh,
thit s& vi t6't thd dia nhi thuc nhan nhuc, t§i ba't dung u ti (Manh T, Ly Lau Thugng)
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bi trirng phat. Cé4c chinh sdch nay gitip Tan b4 chii 6 nu6c con lai va
dian dan thong nhit Trung Hoa vao nim 221 truéc TL sau 5 thé ky
rudi chi€n tranh.

Phdi Phdp gia chia 1am ba phdi md6i phdi nhAn manh mot chinh
sach khdc nhau: mot phdi nhan manh vao thim quyén clia ngudi cai
tri, phdi khdc nhan manh hé thdng td chic, dudng 181 va thi doan
cdc vuong hau va phdi thit ba chi trong vé luat phdp. C4 ba sau gom
lai 1am mot do Han Phi. Dudi ly thuyé&t hdp nhat nay, bac chi ton
clda mdt nuéc cé thAm quyén hoan toan khong nhitng trong viéc lam
ludt ma con c6 quyén quyé&t dinh luat phdp c6 bi vi pham hay khong
vad moOt ngudi sé bi tritng phat nhu th€ nao. Viéc nhdn manh vao
dudng 161, thii doan cho phép vua chia mudn ding phudng tién gi
cling dudgc dé dat t6i muc tiéu. Khi 4p dung vao thuc t&, ho trd
thanh bao chda, luat phdp 1a d€ 4p ch& quan ching vd mot ngudi du
pham tdi nhd ciing c6 thé bi xi¥ tif.

Vi nhidn manh vdo quin ddi, phdi Phdp gia ddi Chi€n Qudc déu
12 nhitng chi€n ludc gia quan su, va ngugc lai. Ly Ly (hay Ly Khoi),
Thuong Udng déu c6 cam quin va vié€t binh thu va déu thudc phdi
phdp gia. Ng6 Khdi vira 1a chi€n ludc gia vira 1a Phdp gia. Cho nén
cdc hoc gid vé tri€t hoc quan sy & Pai Loan, ching han nhu Ting
Qudc Vién, ddng héa cdc chién luge gia cd thdi véi Phap gia. Viéc
nhan manh vao ky ludt quin doi, quyén tdi thugng va tuyét ddi clia
cap chi huy, va dugc quyén muu meo, lira ddo cd véi ké thu 1an véi
binh si c6 thé dugc gidi thich nhu 13 viéc 4p dung cdc nguyén tic cla
Phép gia.

C. Tuong quan giita cdc chu hau va Ly Thuyé&t quan sy

Quan niém cta ngudi Trung Hoa 12 mudn c6 thdi binh thi toan
thé phdi thong nha't dusi sy lanh dao cia mot chinh quyén trung
wong. Thuc vy, lich st di chitng minh ring khi chinh quyén trung
uong sup d6, nhiéu lanh tu dia phuong cé tham vong giy chién dé
1én ngdi hoang d& chit it c6 ai chdp nhin thanh 14p mot thé ché
chinh tri riéng clia minh. Vi th€ viéc cdc chu hau thi€t 1ap dudc mot
twong quan bén vitng 12 diéu ra't khé khin. Biét 1é duy nhi't cho dinh
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luat ndy trong lich st Trung Hoa 1a thdi Chi€n Qudc, khi d6 cdc chu
hdu thanh cong trong viéc hinh thinh mdt tuong quan binh ding
giong nhu nguyén tic ngoai giao ngay nay.

Nhv di trinh bay & trén, vao thé ky tht 7 truéc TL, khi chinh
quyén trung wong suy yé&u, viéc phin héa chinh tri ciia Trung Hoa
khi€n cdc bd tdc & mién Bic (va sau cd mién Nam) c6 cd hoi xAm
14n trung nguyén. C6 thdi quan r¢ de doa tryc ti€p viéc ton vong
clia mot s6 nudc. Vi an ninh chung, cdc vuong hau bidt budc phai tam
thdi gdc nhitng di biét d€ hinh thanh mot lién minh chdng di dich.
Té Hoan Cong, dudc Té Tuéng Quin Trong pho td, di dat dudc b4
quyén cdc nuSc khiac va kéu goi hop tic v6i nhau dudi khadu hiéu
ton phd vuong that, chéng lai hung nd. Ong di dem quén chinh phat
28 1an trong thdi gian 43 nim tri vi. P& cling c¢d nghiép b4, Hoan
Coéng mdi cdc chu hau hop thugng dinh véi nhau 26 1an. Céc thda
uSc dugc ky k€&t trong d6 c6 khodn cdc chu hau thé khong xam 14n
1An nhau. Hoan Cong sé& 12 trong tai néu c6 tranh chdp. Mic dau cé
vai vi pham, tinh hinh tuong ddi dn dinh gitta cdc nudc.

Sau khi 6ng chét, cic nu6c ddnh 1dn nhau dé€ tranh ngdi ba chd
va Tan C4dnh Cong sau cung thay th€ Hoan Cong. Trong thdi gian
tranh ngdi bd, Canh Cong khén ngoan xii nudc nay danh nudc kia,
tim nhitng dong minh va ¢d 1ap cdc ké thi va do d6 ddnh bai tirng
nuédc mot. Khong bi 1€ thudc vao nudc nao, ndm 546 trudc TL, mot
nuéc nhd 13 nudc Tong dé xuéng mot hdi nghi gita cdc nudc 16n.
Mot théa udc da phuong va mot thé uGc khong xam ling cdc nuGe
ling giéng da dat dugc sau nhiéu van dong ngdm. Hiép dinh d6 don
duong cho mdt thdi gian hoa binh kéo dai hon 40 ndm.

3. Y NIEM QUOC PHONG VA PAI CHIEN LUGC THOI
TIEN TAN

Nhu d3 dé cip tru6c day, nhiéu cudc tranh ludn vé tdc gid va
thoi ky soan thdo dudc dit ra cho mot sd binh thu néi 12 viét thdi
Xuan Thu, Chién Qudc. Tuy nhién, hau hét cdc hoc gid nghién cifu
vé tri€t hoc quan sy clia Trung Hoa déu dbng y trén nguyén tic
ring Luc Thao, Toén T, Ngé Tt, Tu Md Phdp va Uy Liéu T qui
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thuc dugce sdn sinh vao thdi Xuan Thu hay Chi€n Qudc. Cho nén
thdo ludn cta ching tdi noi ddy chi gidi han trong nhitng tic pham
khong bi nghi vAn ma thoi.

Tai Trung Hoa thdi cd, khong c6 mdt phan dinh rd rét giita cap
chi huy quén sy va quan lai. Nhitng nha qui t6c lam quan trong thoi
binh ciing dugc huin luyén va git nhiém vu binh bi trong thdi
chi€n. Ngudi Trung Hoa hanh dién goi hé thdng ndy 1a Vin Vo
Hgp Nhat, c6 nghia 12 k&t hgp gido duc vin chudng vdi ky thuat
binh bi chi&€n d4u. Trong nhiéu trudng hgp, cic sdch v§ chi dé cip so
lugc dén quin sy ma thdi. Tuy nhién theo quan niém tan thdi,
nhitng van dé khong lién quan dén quin sy dudgc dé ciap dén trong
sach c¢6 thé coi nhu nhitng quan niém cin bdn cda chi€n lugc quin
su. Hai chuong diu clia sdch Luc Thao ban vé cdc dé muc xa hoi -
kinh t€ va chinh tri va di dugc T Boi Cin (Xu Peigen) coi nhu
nhitng chi€n lugc cdch mang hay chién lugc chinh tri. Ngo T bat
diu bing thién P& Qudc (Tuguo) lién quan chinh d&€n nguyén tic
cai tri. Uy Liéu T ban vé tuong quan giita hanh quin va hé thdng
xd hoi - chinh tri nhiéu hon bt cif tic gid nao khic. Ong con d€ tim
dé&n cd quan tri thi trudng vi di€u d6 hitu ich cho viéc suu tim tin tic
va ki€m sodt cac hoat dong kinh t&. Ong viét:

Né&u ngudi ta bd quén quén tri thi trudng, thi khong thé thing
trdn du cho ho ¢c6 mot lyc lugng khéo td chuc.

Ton T tap trung chinh y&u vao cdc dé muc quin sy nhung dng
cling khong bd qua su quan trong clia cdc chién lugc chinh tri. Quan
niém quéc phong va dai chi€n luge thdo luin trong cdc binh thu ¢
c6 thé gidn lugc nhu sau:

A. Thdi @0 d6i v6i Chi€n Tranh

R4t it chi€n luge gia Trung Hoa thdi c6 chiu dua ra mot dinh
nghia vé th& ndo goi 12 chi€n tranh trong sich cla ho nhung ho déu
quan tim viéc lam sdng t3 nguyén nhan va muc dich ctia chién
tranh. Khi thdo luan vé céc ti€t muc nay hau hét dua ra mot thdi do
16 rang vé€ chié€n tranh.
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Dya vao cdc dong lyc din d€n chi€n tranh, cdc chi€n ludc gia
Trung Hoa thdi c6 chia ra 1am hai loai: chi€n tranh cong chinh va
chi€n tranh khong cong chinh. Chi€n tranh cdng chinh cé thé chip
nhin, con khong c6ng chinh nén tranh.

La mdt nha cdch mang, Thdi Cong tin ring chi€n tranh cdch
mang chi ¢6 thé khdi sy khi Trdi da ching té sy bat binh v6i mot
bao chia bing hinh thic thién tai. N6i khdc di, mot cudc ddy loan
chi c6 thé dugc hdp thitc khi chinh quyén hét sitc 4p bitc. Ngd T
liét ké nim dong lyc cho phép nha ciAm quyén giy chi€n: danh
ti€ng, 1gi di€m, odn thu, r6i loan va déi kém. Dya trén nhitng dong
luc d6, 6ng ti€n xa hon d€ x&p loai chi€n tranh vao cdng chinh,
hung hing, cudng nd, nghich nggm va ndi loan. Chi€n tranh d€ trin
4p bao quyén hay dep loan 1a cdng chinh. Céc loai khdc 1a khong
cong chinh.

Ciing nhu Ngo T, Uy Lidu T dudc coi nhu Phdp gia nhung
nhitng quan di€m vé chi€n tranh cta 6ng lai rit ra tif cic nguyén tic
cia Khdng gido.

Chi€n tranh khong dugc dung d€ tin cong mdt qudc gia hién
luong va gi€t ngudi vo tdi ... Chi nén dung d€ trirng tri nhitng ké
giy ra toi 4c nhu bao loan, tan doc, chuyén ch€ va ngin chin cdc
hanh vi bat chinh. Nhu thé, Uy Liu Tt ciing chéng lai chi€n tranh
khong cong chinh.

Vé phan Ton T, 1y do duy nhat cda chi€n tranh 13 Lgi. Ngoai
1gi ra, khong con gi khiac. Tuy nhién, thdi d6 cin trong clia 6ng ddi
véi chi€n tranh khién cho ngudi doc cdm thdy c6 sy phan biét gitta
cong chinh va khong cdng chinh trong tu tudng cia dng. Ching han
nhu dng vi€t 12 “mot qudc gia khong nén gy chi€n chi vi gidn di,
mot tuéng linh khong chi€n ddu chi vi hin thd™*. Vi thé€, "néu
khong nguy thi dirng ddnh > (phi nguy bat chi&€n). Piéu dé cho thay
ong chi ing ho chi€n tranh ty vé va khong xAm ling ma thoi.

*Nguyén vian: Chi ba't khd di nd nhi hung su, tuéng ba't khd di udn nhi chi chi€n, Tén Tt Binh
Phdp, Héa Cong Thién
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T quan niém vé chi&n tranh va cdc muc tiéu clia né, 16 rang 1a
da s cdc chi€n lugc gia Trung Hoa thdi xua nhin tha'y chi€n tranh la
phuong tién d€ gin giit cong chinh va ngin ngira khong cdng chinh.
Phdt bi€u tiéu bi€u c6 thé rit ra tr Tu Ma Phéps, von dugc cdc hoc
gid Trung Hoa coi nhu md thic cho cdc luit 1& quin su thdi cd chi
dao qudc phong thdi Tién Chu:

Thdi xua, vua cai tri quc gia biing diéu nhan trén nguyén tic
cda diéu nghia. P6 12 hinh thic thong thudng. Tuy nhién, n€u nhan
tri khong dat dudc k&t qua thi phdi dung luc. C6 thé gi€t k& gay r6i
loan va mAt an ninh cho quan chiing, ciing c6 thé tdin cong mot qudc
gia d€ ctu hay gidi phéng nhian dian khdi 4ch bao ngudc. Diing
chi€n tranh d€ ngin ngirta chi€n tranh 13 diéu cé thé chip nhin
dugc.’

C6 ba loai chi€n tranh cdng chinh tai Trung Hoa thdi c6:

Loai diu tién 13 chinh quyén trung wong khdi binh dé trirng tri
céc chu hau chong lai triéu dinh. Pay 1a hinh thifc dudc chap nhin 1a
cong chinh trong hé thdng chinh tri ¢d truyén.

Loai thit hai 1a chi€n tranh khdi loan hay chié€n tranh cich mang,
chi dugc coi 1a cdng chinh khi nha vua vugt qud giéi han cia ngudi
cam quyén va giy nhiéu khé s cho dan. Loai chi€n tranh nay ciing
dugc tri€t hoc ¢ Trung Hoa ting hd. Cdc Nho gia thudng nhic lai 15i
Manh Ti& cong chinh héa mdt cuéc cich mang va x& t& m6t vi vua
bao ngudgc:

° TuMai Phédp khong phdila tén ngudi. Pién Nhuong Tu nuéc Té thdi Xuan Thu duge phong chite
Tu Ma nén thudng goi 1a Tu Ma Nhuong Tu (lai dirng IAm v6i Tw Ma Twong Nhu 13 mét thu sinh
c6 ti€ng dan tuyét diéu). Tu Ma 1a chitc quan v6 trude di Chu, ddi Han d8i thanh Pai Tu Ma 1a
mdt trong Tam cong, trong coi binh ma clia mdt qudc gia (sau d6i thinh Binh B6 Thugng Thu)
(Theo Trung Qudc Lich St T Pién, Nghiém Thdi Bach, Hi Pai Thu Cuc 1981, Pai Bic trang 56).
Tu Ma Phdp nghia 12 Tu Ma Binh Phép, tic phdm do Pién Nhuong Tu vié€'t (ciing nhu Tén T Binh
Phép, Gia Cdt Lugng binh phép ...). Pdi sau hay 14n 16n twdng Tu M4 Phdp 1a tén ngudi ho Tu Ma
(nhu Tu M3 Y). Trong tic phdm nay ciing khong phin dinh r5 rét, d6i chd tudng nhu tén ngudi. DE
ton trong nguyén van, ching t6i chi dich theo tic gia

S Nguyén vin: C6 gi, di nhan vi ban, di nghia tri chi chi vi chinh. Chinh bt hoach ¥ tic quyén
quyén xud't v chi€n, bd't xui't v trung nhan. Thi ¢&, sdt nhan an nhin, sat chi khd di. Céng ky qudc,
4i ky dan, cong chi khd di. Di chi€n chi chi€n, tuy chi€n kha di. (Tw Ma Phdp quyén thugng,
Nhan Bdn thién)
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K& nao lam mat dic nhian 1a ké trdm cuSp, ké nao lam mat dirc
nghia 12 ké tan bao. Tic va tan chi 12 dung phu. T6i nghe néi cé giét
mot ké tén 12 Tru, nhung t6i khong nghe néi gi€'t vua.’

Loai tif ba 12 chi€n tranh kh3i dau bdi mot chu hau chong lai
mdt chu hau khdc. Hién tugng dic biét ndy x3y ra khi thién t& vd
cung suy yéu. Du nhu vdy, vin bi 4nh hudng bdi quan niém chinh
tri ¢c6 nén cdc chi€n lude gia quan su ciing gin lién v6i nguyén tic
cong chinh. Tuy nhién cdc chi€n lugc gia thdi dai ndy ciling than
trong vi 4nh hudng quan niém chung clia cdc triét gia 12 chong chi€n
tranh. Ton T, nhu di dé cip & trén, cdnh cdo cdc nha cai tri Ia
“khong nguy hi€m thi dirng gay chi€n”. Ngo T néi v6i Vin Hau 12
c6é vua Hitu HO (Yu Hu) chi thi vao sifc manh quin sy nén bi mat
ngdi™®. Ong ciing néi 12 "thdng trin thi d& nhung giit dugc cdi két
qua ctia sy thing trin mdi 1a khé” °. Cho nén bac quin vudng khong
nén giy chi€n chi d€ vui choi. Uy Liu T ciing c6 mot triét 1y
tuong tu 13 chi€n tranh khong thé chi phi bing tién ctia nhan din chi
d€ cho vua théa man cdi tu tim ctia minh. Ong chi ddng y véi chién
tranh tu vé ma thoi.

Khi can phai st dung vd Iuc, ching ta khong nén khdi chi€n ma
chi phdn cong khi ké dich da dong binh. Th€ nhung du khong giy
chi€n ciing phdi chuin bi sin sang d€ chi€n diu ty vé.

Tu twdng bién minh cho thdi do nay ciing tim thdy trong Tu Ma
Phdp nhu sau:

Nudc 16n ma ham chién tranh cling s& mat, thién ha tuy yén ma
khong chuin bi chi€n tranh it ciing s& nguy'’

"Nguyén vin: Tic nhdn gid vi chi tic, tic nghia gid vi chi tan. Tan tic chi nhan, vi chi nha't phu.
Vin tru nha't phu Tru hi, vi vin thi quan di. (Manh T, Luong Hué Vuong ha)

¥ Nguyén vin: Hitu H3 thi chi quén, thi ching hi€u diing, di ting ky xi tic, (Ngd Tt binh phdp, Do
qudc thién)

’ Nguyén van: Nhién chién thing di, thi thing nan

""Nguyén vin: C8 qudc tuy dai, hi€u chi€n ti't vong. Thién ha tuy an, vong chié€n tit nguy. (Tu Ma
Phdp, Nhan Bdn thién)
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Tri€t hoc d6 da dnh hudng rat 16n dén thdi do clia ngudi Trung
Hoa vé chié&n tranh. Thdi do d6 con ton tai d&€n ngay nay.

B. Loai trlit cic nguyén nhin giy ra Chién tranh

Theo quan di€m cii vé thién ha, Trung Hoa khong gi6ng mot
qudc gia thdi nay. Vua nudc Tau duge goi 1a Thién Tt, dudc coi 1a
biéu tugng clia dao dic va hoa hai. Ngiy nio nha vua con thi hanh
nhan chinh, d6i x thin 4i va guong miu cho moi ngudi, Trdi con
thuong va gidp cho thanh binh tru phd, ngay d6 con c6 Ménh Trdi.
Moi ngudi song trong thién ha déu 1a thin dan va phdi c6 nhiém vu
trung thanh v6i nha vua. Qui tic d6 khong phdi chi 4p dung cho
ngudi Trung Hoa ma trén mot mitc d6 nao d6 ap dung cho ca nhitng
dan tdc man di & bién gidi.

D€ 1am tron nhiém vu gin giit hda binh va trdt ty, nha vua cé
trach nhiém loai trir tdt cd nhitng gi dang hodc c6 thé giy ra bao
loan 1am gidn doan thanh binh clia vudng qudc. Su rdi loan tdi té
nhat chinh 12 chi€n tranh. Chi€n ludc qudc gia dung trong tradn 4p
bao loan va ngin ngita chi€n tranh 1a phd va cudng. Giau cé nhd
qudn tri kinh t& quéc gia, manh mé& nhd chuin bi quin su.

Nhu Thédi Cong da dé cap trong Luc Thao, n€u qudc gia nghéo
(hay chua dd gidu c6), thi khong cé cich gi c6 thé thi hanh dic
Nhan. Cho nén, nha vua phdi tim cdch lam cho nuéc giau. Thyc t€ 1a
c6 giau méi manh dugc. Theo Thdi Cong, bic quian vuong phai
quén tri cho khéo 1éo 3 kho 14m: nong nghiép, kj nghé va thuong
mai. Khi nhan dian dugc phép lam in riéng, quoc gia sé du dn, di
dung va nha vua sé dudc yén 6n.

Tu M3 Phdp khuyén nha vua nén cai tri hgp véi dao trdi va phat
tri€n kinh t€. C6 nhu thé, cdc chu hiu méi c6 thé tudn phuc va dugc
céc 1an bang lién minh. Pugc vay thi nguc that trong rong va chién
tranh s€ khong x4y ra.

Ton T& va Ngo T, trén cuong vi mdt chi€n ludc gia, khong dé
y nhiéu d€n cdc chinh sdch xa hoi - chinh tri trong cdc van dé ho dua
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ra ngoai trif nhan dinh riing nhitng vin dé d6 c6 thé 4nh hudng dén
tiém ning chi€n tranh. Ching han nhu Tén T cho ring ngudi 1anh
dao phdi vun trong Tu Pao (Xiu Dao) va duy tri mot t8 chic hay hé
thong thich hop (Bdo Phdp) ngd hau dua tSi nhitng chinh sich thing
lgi."!

Né&u dugce nhu thé, din ching s& hoan toan ling ho nha cam
quyén va s& theo t6i ciing khong né nguy hiém."

Ngo T tin ring néu bic quian vuong chuin bi chi€n tranh vdi
mot nudc khac, trudc hét dng phai day cho din va thé hién tinh 14n
tudt doi v6i ho. Néu ngudi dan bi€t ring nha vua yéu thudng va x6t
xa khi ho chét, ho sé& sit cdnh vdi nha vua ddi phé vdi cdc van dé
khé khin va cdm thdy ti€n 1én chét cho qudc gia 12 mdt diéu vinh
hanh, x4u hd khi thut 1ai d€ bio tdn mang s6ng."

Ton Tt va Ngd Tt thuc sy quan tim chi 1a 1am sao thing tran.
Hoa hai va trit ty 13 nhitng diéu ho dé cap nhung khong néi téi phat
tri€n kinh té&.

Uy Liu T& nhan manh vao chi€n thing bing Pao hay 4nh
hudng luan ly. Thing bing Pao 1a thing Igi cia nha cam quyén, 1a
thing 1gi ma khong cin phadi duong oai diéu v6. Lam sao c6 thé dat
tdi thing 1gi d6 ?

Bic quin vuong phdi quan tAim dén tit cd moi ngudi dan sdng
trong nudc va khong d€ mot tic da't bé hoang. Khi dit dugc cay ciy,
nuGe s€ giau va dian s€ no di. Do d6, dan ting 1é€n va dudc cai tri
mot cdch thich ddng, nudc sé yén. Khi nudc gidu cé va yén 6n, thi
nha cam quyén dud tu cdch d€ cai tri Thién Ha. Nhitng chi€n lugc gia
thdi c6 dudng nhu tin riing néu nha vua cai tri qudc gia bing dao dic

""Nguyén vin: Thién dung binh gid, tu dao nhi bio phdp, c6 niang vi thing bai chi chinh. (Tén Tt
Binh Phdp, Quin Hinh Thién)

"> Nguyén vin: Kim din dit thugng dong ¥, kha dit chi tit, khi di chi sinh, nhi ba't 4y nguy da.
(T6n T Binh Phdp, Thiy K& Thién)

" Nguyén vin: Tich chi 45 qudc gia gi, ta't tién gido bach tinh nhi than van din. Dan tri quan chi
4i ky ménh, tich ky tit, nhugc thit chi chi, nhi dit chi 1dm nan, tic sidi ti€n t vi vinh, thodi sinh vi
nhuc hi. (Ng6 T Binh Phdp, P4 Qudc thién)
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va nhin chinh thi khong nhitng c6 thé giit cho dit nudc thanh binh
va trdt ty ma con cé thé khi€n cho cdc nudc khic thin phuc Trung
Hoa. N&u dugc nhu thé thi r6i loan hay chié€n tranh sé& cham dit. Tuy
nhién, khong phdi vi th€ ma loai hin viéc quin sy. Khdng Tt nhian
manh dén ca luong thuc 14n khi gidi d6i véi mot chinh quyén. Ong
con nhidc nhd 12 né€u nha vua khong day cho than tif k§ thuat binh bi
thi ciing 1a b3 rdi ho.'"* Uy Li€u Tt cho fing chuén bi chi€n tranh
ciing quan trong chiang khac gi chién dau.

P&i v6i cdc chién lude gia c¢d thdi, khi nao dit nudc con phi
cudng, thi con khi€n cho vui long ké gin va 16i cuén ké xa. Tri&t
hoc d6 sau nay dugc cdc Phdap gia chdp nhan va nhdn manh vao sy
quan trong ctia sic manh trong tuong quan giita nudc nay vdéi nude
khdc. Ho tin ring khi nu6c manh thi cdc nu6c chung quanh sé& thin
phuc, con khi nuéc yé&u thi lai phai triéu cdng nudc khac. Do d6, cic
Phdp gia nhdn manh vao canh néng va chi€n ddu 1a nhitng chinh
sach chd y&u trong nhiéu nuéc thdi Chi€n qudc.

C. Viéc lién minh

Thay vi dua hoan toan vao viéc loai trir chié€n tranh, cdc chién
lugc gia thdi xua thudng lién minh véi cdc qudc gia khic dé€ ngin
ngra hay thd thing trong chi€n tran.

Nhu dé cdp & trén, vao thdi Xuan Thu, Chi€n Qudc, cic vuong
hdu d3 ph4t trién twong quan giita cic qudc gia tuong tu nhu lién hé
ngoai giao ngdy nay dé€ ngin ngira chi€n tranh. V& sau, khi chi€n
tranh khong thé tranh dugc, viéc lién minh trd nén mdt phuong thifc
quan trong d€ 1am manh cho ta va 1am suy yé&u dich. Ton Tt c6 néi
rang:

Phd hdy su lién minh cia dich 1a phuong thic hang nhi trong
viéc thd thing, chi ditng sau viéc tdn cong vao chién lugce cla dich.
D6 1a hinh thitc thing ma khdng cin chi€n tranh.

" Di ba't gido dan chién, thi vi khi hi. (Luan Ngit, T Lo).
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Khi Ngo T ban vé cic yéu td c¢é thé dnh hudng d€n quyét
dinh ctia bAc quin vuong c6 nén cé chi€n tranh hay khong, 6ng noi
rang ” khi 14n bang khong dén gitdp ké dich, thi c6 thé danh ma
khong can phdi béi todn gi cd. Trdi lai khi khip ndi d6 vé gitip dd
va nudc dich lai dudc cdc nude 16n gitip d5 (td 1an chi trg, dai quic
chi vién), thi t6t hon hét 12 nén tranh di ”. Uy Li€u Tt lai khong tin
vao lién minh. Theo 6ng, mdt nudc phai triéu cong, nhuong dat dé
dudc ddng minh gidp dd thi ddng minh d6 chuwa thé tin dudc vi
khong binh linh nao ddnh cho nuéc khdc ma lai cling hing hdi nhu
danh cho nuéc minh.

Quan niém tim ki€m ddng minh trong thdi Xuin Thu, Chi€n
Qudc 12 mdt hién tugng ddc nhat vo nhi gitta cdc chu hau. Theo
truyén thong Trung Hoa, né€u vi 1y do ndo d6 ma vua dem quin
ddnh chu hau hay nhung dich, thi nha vua chi cin hiic toi ngudi dé
va truyén lénh cho cdc nu6c khdc di theo chinh phat. Cdc chu hau
bdt budc phdi theo ménh vua ma dem quian d€n giip. Cho nén
khong c6 lién minh gitta Thién T va chu hau.

Hinh 4nh 16 rét nha't vé viéc lién minh dé€ gianh quyén lyc giita
céc qudc gia sau thdi Xuan Thu, Chi€n Qudc 1a thdi Tam Qudc. Van
dung ngoai giao gitta cic nudc Nguy, Thuc, Ngbd 1a nhitng thi du rd
rang trong viéc tim li€n minh va pha li€n minh cia dich. Cung véi
viéc st dung gian diép, viéc lién minh va phd lién minh da trd thanh
nhitng phan vu quan trong trong chi€n lugc clia ngudi Trung Hoa.
Dudi 1y thuy€&t chi€n tranh nhan din, hoat ddng bi mat do céc ti€u td
Cong Sdn di c6 tdc dung hét stc 16n lao trong viéc chi€n thing giita
Qudc Dan Pdng clia Pdng Cong Sdn vao nim 1949. Mit Tran Lién
Minh 12 mot chi€n lugc tuyét diéu ciia Mao dung dé€ lién minh véi
nhiéu giai ting trong x4 hdi d€ chdng lai ké thu. T4t c4 nhitng chi€n
lugc @6 déu tim thdy trong cdc binh thu ¢d.

D. Chuén bi chién tranh

Tru6c khi quyét dinh di t6i chi€n tranh, cin phdi chuin bi mot s&
giai doan thi mdi c6 thé€ bdo ddm chién thing.

Trang 46 Chuong hai



Ly thuy€t quan sy Trung Hoa Nguyén Duy Chinh dich
www.vietkiem.com

a/ Ludng gid lyc lugng dich va dit k&€ hoach cho chién tranh

Nhu Tén T da ndi, chi€n tranh 12 viéc quan trong sinh ti¥ cho
mot qudc gia, con dudng song con hay bi tiéu diét. Cho nén, trudc
khi khéi chi€n, nha vua va cin thin phdi ddnh gid chinh xdc luc
lugng dich trén cd hai phuong dién chi€n lugc va chi€n thuit dé xem
c6 thé thing hay khong va thing nhu thé nao.

Trén phuong dién chi€n lugc, ddng quan vuong va triéu dinh
phdi quan tdim dé&n cdc vAn dé sau: tinh trang kinh t&€ va xa hoi -
chinh tri ciia dich, cdc tuong quan qudc t€, tai nguyén chi€n tranh,
kh4 ning chi€n ddu va dao ddc cla quan dich, t chifc cd ngii cla
ho va khu vuc chi€n trudng.

C4c van dé chi€n thuit quan trong nhit 13 viéc st dung luc
lugng quén sy trong nhitng diéu kién c6 sin d€ dat mot s6 muc tiéu
chi€n lugc. Co ngii cda dich, tinh than binh si, tiép liéu va dia hinh ,
thdi ti€t va cdc y&u td ngiu nhién khdc trén chién dia cling c6 thé
hudng dén hanh quan can phdi lugng gid mot cdch chinh x4c vao
thdi gian cdc tudng lanh tai mat tran.

Trong viéc lugng gid sttc manh cia dich, mot s6 chién luge gia
thi xua nhu Toén T& va Thdi Cong ching han thdo ludn cd chién
lude 14n chi€n thudt mot cdch chi ti€t, nhitng ngudi khic chi dé cap
sd qua ma khong phan biét dau 1a chién ludc dau 1a chi€n thuit.

Trong phan nay chiing tdi sé chi yéu ban vé cdc van dé chién
b s, ~ A g A ~ A A
lugc con cdc vian dé chién thuit s€ dé G phan sau.

Theo Toén Ti, chi€n tranh bi chi phdi manh mé& bdi 5 y&u t&
quan trong. P6 13 tinh than binh si, thdi ti€t, dia hinh, cAp chi huy,
quan ludt va t6 chitc. Khi quyét dinh nhitng diéu kién quén sy, cdc
yéu t6 d6 dudc dung 1am cin bin d€ so sanh v6i 7 trang thdi: vua
nao cé chinh nghia, tténg nio cé tai hon, quin ddi ndo cé 1gi thé vé
thi€én nhién va dia hinh, bén nao quan luit va 1€nh lac dudgc thi hanh
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nghiém chinh hon, quan ddi ndo manh hon, bén nao cé cdc cip chi
huy huin luyén k§ hon, bén nio thudng phat cong minh hon."”

Né&u tinh todn k§ ludng dya trén nhitng yéu td va trang thii néu
trén, ngudi ta cé thé tién dodn bén nio thing, bén nio bai.

Pé€ lugng gid dich quan, Ngd T dwa ra mdt s& nhan xét vé tinh
trang quan sy dia cdc qudc gia cin ci vao tinh chit va tinh trang
chinh tri ctia mdi nudc. Ong khdng phan biét ciac van dé chién luge
vdi cdc van dé chi€n thudt. Ching han nhu khi lugng gid vé tinh
trang dich quin, dng dua ra 8 diéu kién c6 th€ dinh ma khong cin
béi todn. T4t ci nhitng trudSng hdp d6 déu cé nhitng 1¢i di€m dic
biét trén chi€n trudng khi€n c6 thé tdn cong ngay. Thi du ’vio lic
c6 gié 16n hay dai han dich quin diay sém dé€ ph4 bing nén mdi
mét, thit hai 12 néng nyc gitta miia ha diy tré ...th tdm 1a khi dich
quin chua hang ngii chinh t&, chua déng trai hay khi ti€n vao viing
ddi ndi ..."°

T4t cd nhitng dit kién trén thudc vé chi€n thuat. Tuy nhién, dng
ciing liét k& 6 tinh hudng hoan toan nén tranh tin cong dich vi l1a
nhitng vin dé chi&n luge. Ching han nhu:

Thia nhat 1a dich qudc rong, din dong va gidu c6. Thit hai, khi
ngudi trén yéu thuong ké dudi va long nhin cia ho lan tran khip
ndi. Thit ba 1a thudng phat phdn minh va cai tri thich ding. Thi tu 1a
ngudi c6 tai dudc trong dung, ngudi khon ngoan dugc giao trach
nhiém va ngudi cé khd ning dudc giao cong viéc. Thit nim 1a quin
ddi 16n va trang bi day di. Thit sdu 13 dudc sy gitip d& khip moi ndi

" Nguyén vin: SG vi ngii cd cd ban van dé ba't ngoai hd dao, thién, dia, tudng dit phap. C8 kinh
chi di ngii sy, hiéu chi di k€, nhi sdch ky tinh: nha't vi€t dao, nhi vi€'t thién, tam vi€'t dia, tf viét
tuéng, ngii vi€t phdp. Vi€t quan thuc hitu dao, tuéng thuc hitu ning, thién dia thuc dic, phdp 1énh
thuc hanh, binh ching thuc cudng, si t6t thuc luyén, thudng phat thuc minh, ngé di thi tri thing
phu hi. (Ton Té Binh Phdp, Thity K& Thién)

' Nguyén vin: Pham liéu dich, hitu ba't boc nhi dit chi chi€n gid bat: nha't vi€t tat phong dai han,
tdo hung ngu quyén, phdu bing t& thiiy, bt dan gian nan. Nhi vi€'t thinh ha vié m nhiét, yén hung
vO gidn, hanh khu co khdt vu v thd vién ... Bdt vi€t trin nhi vi dinh, x4 hi vi tdt, hAnh phan thiép
hi€m, ban &n ban xua't, chu nhu thit gid kich chi vat nghi. (Ngé Tt Binh Phdp, Liéu Pich Thién)
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va nhitng nuéc manh phd td. N6i chung 12 néu khong bing dich
quén trong nhitng diéu kién nay thi nén tranh."’

Sdu trudng hgp nay ciing twong tw véi 5 y€u t6 cin bdn ma Ton
T& da ndi t6i, 12 nhitng diéu triéu dinh cian phii lugng dinh chinh
xdc trude khi ra quan. Khong mdt yéu t§ nao trong nhitng yéu td
nay lai co thé quyét dinh tai mit trdn sau khi da khdi binh.

P& chuin bi cho chi€n tranh, Uy Liéu T& nhin manh su cii
thién tinh trang kinh t€ - x4 hdi va chinh tri qudc gia. Viéc cling c6
cdc trung tdm kinh t€ va din cu, viéc khian hoang, 16i cudn din ngu
cu d€ qudc gia thém tri phd an ninh déu 14 nhitng chi€n ludc quan
trong. D& theo dudi nhitng chién lugc ndy, theo Uy Liéu Tk, bac
quin vudng phdi banh tru6ng thAm quyén ra khip thién ha ma
khong phdi dung dén viéc binh.

Ong khong ban cdi vé viéc 1am cdch nao d€ lugng gid dich va
lam sao d€ quyét dinh 13 ¢6 gdy chi€n hay khong ngoai trir viéc néi
12 khi nhin thdy c6 thé thing, thi hiy ddnh, n€u khong thi tranh
di”. Tuy nhién, 6ng d€ nghi mdt k& hoach nim giai doan cho chién
tranh: trudc hét, quy&t dinh nhitng chi€n ludce cin ban trong budi hop
véi bach quan, clt nguyén sodi, dit k€ hoach tdn cong va chi€n lugc
tu vé&, va sau cung 1a khdi chi€n. Ong nhidn manh vao chié€n lugc
phd hdy tinh than quan dich d€ ép chiing phdi rit lui ma khong can
ddnh.

Thdi Cong thdo luan v€ nhitng van dé chi€n lugc trong gan mot
ntta ddu cda cudn Luc Thao. Ong phin tich cdc chi€n lugc chinh tri
k& cd cac chinh sdch qudc ndi, cdc chinh sich cd nhin, viéc si dung
thi doan, va cdc nguyén tic hanh quian. Mot s& nhitng van dé nay
lién quan tGi viéc lugng dinh sic manh cda dich.

Thdi Cong rat quan tim vé viéc cling cd sttc manh cda lyc lugng
cdch mang va 1am suy y&u sitc manh cda dich trude khi khdi su. Ong

" Nguyén vin: Nhi't vi€t thd dia quing dai, nhan din phi ching. Nhi vié't thugng 4i ky ha, hué thi
luu bS. Tam viét thudng tin hinh sdt, phdt td't dic thdi. T vi€t tran cong cu 1iét, nhiém hién st
ning. Ngii vi€t su dd chi ching, binh gidp chi tinh. Luc viét tf 1dn chi trg, dai quéc chi vién. Pham
tht ba't nhu dich quén, ti chi vatnghi. (Ngé T& Binh Phdp, Liéu Pich Thién)
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khuyén Vin Vuong vun trong dic do, kinh trong hién tai va thi
hanh nhan chinh trong nudc d€ dudc dai ching tng hd. Pdong thdi,
ong dé ra nhiéu thi doan k€ c3 hdi 16, m§ nhian k&, gidn diép hiu
tao ra tham nhiing, ma't trit tu, va loan lac trén dat dich d€ phd v su
doan k&t chinh tri va quin su. Ong cdn than quan s4t nhitng thay ddi
trén cdc chinh sach cda dich, dao dic va tinh hanh cia tirng cd nhan,
nhitng cin than tAm phiic va nhitng ngudi thin véi vua hay bi vua xa
ldnh. Khi thdy ké dich bi thién tai vd nhin hoa ning né, 6ng méi
khuyén Vin Vuong ndi diy. Ong lugng dinh tinh trang cda nha
Thuong va néi v6i Vin Vudng 1a ’thién t& nha Thuong da bi bao
vay bdi cin thin phdn phiic va xdu xa va dim minh trong sic duc
vdi ti thi€p, khong 1am tron nhiém vu. Hon nita, rudng nhiéu cd hon
12 Ida, triéu dinh nhiéu k& xdu va gian hon 1a trung luong hién dic,
quan lai 4p bic nhan dan khong con d€m xia gi dé€n luit 1& hay
luong tAm. Pay 13 ldc nudc dang sip d6”. Sau khi phan tich nhu thé,
Th4di Cong khuyén Vin Vuong néu giwong cao ngon cd cdch mang
va khéi binh thi quin di d&€n dau, moi ngudi sé& cong nhan quyén
lanh dao va theo 6ng tdi do.

Trén phuong dién chi€n thuat, Thai Cong ciing giéng Ton Tu
va Ngb T&. Ong nhdn manh cdc nguyén tic quan sdt truc tiép tai
mit trAn va 4p dung muu meo tlly theo dia hinh, thdi ti€t va cdc diéu
kién khdc. Nhitng vin dé d6 s& dugc ban trong nhitng phan sau.

Ciing nhv Uy Liu T, khi ban vé chudn bi chi€n tranh, Tu M4
Phdp chu trong dic biét dén viéc thi€t 1ap phdp ché, cit dit ding
ngudi, vin ddong d€ cho nhan din Gng ho chi€n tranh va tich trit
chié€n cu ... Sau d6, nha vua con phdi xét 5 yé&u td: thién nhién, vat
liéu, tinh than, dia hinh va khi gidi. Dung nhitng y&u t& d6 d€ luong
dinh, nha vua c6 th€ tién tri dugc sé thing hay khong. P6 1a nhitng
van dé chié€n ludc cAn quan tAm nghién ctu trudc khi ra quan. Khi
ban vé nhitng nguyén tic cla hoat dong chi€n thuit tai chién
trudng, Tu Ma Phdp thuc su chi liét ké trong hoan canh nao phai
lam gi. Thi du nhu “khong doan quian nao bi bit phdi chi€n diu lién
tuc trén ba ngdy, khong binh doi ndo phdi chi€n diu lién tuc trén
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nira ngdy va khong binh si nao bi bt phdi chién dau lién tuc trén 2
gig”

b/ Viéc tuyén tuéng va tinh doc 14p clia dao 1am tuéng

Viéc dé clt cdc tudng va tinh doc 14p cla tu cdch chi huy ludn
ludn 12 nhitng vin dé quan yé&u trong nghé thuit chi€n tranh thdi
xua. Tai ning va dic dd clia mot vi twéng dudc coi 12 nhitng y&u t6
quan trong c6 th€ dnh hudng dé€n két qua tridn chi€n. Khi mot vi
twéng dudc chi dinh théng l1anh quan ddi ra tran, viéc ding dan bdi
twdng 12 mot dai sy. Pich thAn nha vua phdi chd toa va hanh 1€ trao
toan quyén dé vi tuéng co thé€ hanh x&t mdt cdch doc lap tai mit trin
ma nha vua khong dudc can thiép dén.

Theo T6n T, mdt tudng gidi phdi c6 nhitng ddc nhu khon
ngoan, thanh thyc, nhan hiu, can ddm va nghiém minh. N&u cé du
nhitng dic tinh d6 va dugc trao cho binh quyén thi nha vua phai tin
twdng vao su quy€t dinh cla vi tvéng d6 ma khong ty minh chi huy
quan linh. Mot ddng quan vuong c6 thé dem lai dai hoa né€u khong
bi€t gi vé viéc binh ma lai mudn nim quyén ban hanh 1énh lac. Cho
nén, Ton T dé nghi 1a c6 nhitng trudng hop 1énh clia vua khong
phii thi hanh."

Ngb Tt tin ring vi tuéng phdi c6 cd khd ning cai tri 1in kha
ning diéu quan. Ong ta phai chd tAm vao 5 vdn dé: hanh chdnh,
chudn bi, quyét tAim, cin trong va kinh t€. Di nhién dng ta phai hét
sttc ditc d, nhan tr va can dam d€ lanh dao. N&u dit nudc cé
nhitng vi tu6ng nhu thé 4t s& manh. Néu mAt cdc ngudi tai nhu thé
s& bi t6n hai 16n."

" Nguyén vian: B4t tri tam quén chi sy, nhi ddng tam quén chi chinh, tic quin si hoic hi. Bat
tri tam quan chi quyén, nhi ddng tam quan chi nhiém, tic quin si nghi hi. Tam quan ky hoic th3
nghi, tic chu hau chi nan chi hi. Thi vi loan quin ddn thing. (T6n T&, Muu Cong thién)

" Nguyén vin: C8 tudng chi sd than gid ngii: nha't vi€t 1y, nhi vié€'t bi, tam viét qua, td vi€t hinh,
ngi vi€t udc. Nhién ky uy ditc nhan diing, t't thi di td't ha an ching, bé dich quyét nghi, thi 1énh
nhi ha b4t pham, sd tai khdu ba't cdm dich. Pic chi qudc cudng, khit chi qudc vong, thi vi luong
tudng. (Ngé T, Luidn Tudng Thién)
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Uy Li&u T vi tuéng nhu trdi tim ma phu td nhu chin tay. Khi vi
twdng chi huy tai trin tién, 6ng phdi hoan toan chi huy dua trén phdn
dodn cua minh chit khong dya vao thién vian hay dia 1y (theo nghia
huyén bi) . Ong ta ciing phii bd qua 1énh clia nha vua va khong
mang dén sy hién dién ctia k& thi. Ong ta phai can ddm nhu hd lang
va hanh dong nhim le nhu sim chép. Ong ta ciing khong dé dang
ndi néng hay bi mua chudc. Nhitng dic tinh d6 13 cin ban d€ cho vi
tuéng cé thé dugc ban cho toan quyén chi huy. Uy Liéu T nhan
manh dic biét vao ky luat nghiém minh. Khong dung tha bt ctt ai
pham phap. T hinh 13 hinh phat duy nhat. Ong viét:

Ta nghe néi tuéng gidi thdi xua ké nao dim gi€t di mdt nia
quin cia minh n€u ho pham tdi 1a ké binh dugc thién ha, dim giét
di mot phan ba thi 1am nén nghiép b4, ké nao dim gi€t mot phan
mudi thi chic chidn ring 1énh ban ra quin si phai theo.

Ky luat nghiém khic ¢c6 mdt hau qud to 16n d6i v6i quan doi cla
Trung Hoa. Tuy nhién khong phdi Uy Li€u Tt chi dit ning van dé
gi&'t chéc. Ong ciing dé cao viéc tudng lanh phai c6 ditc @6 d€ 1am
guong cho si tdt. Ching han nhu khi gip khé khin, ké 1am tudng
phéi dich than tham gia, chia xé khé khin véi binh linh. Ong viét:

Tudng khong dudc che du khi trdi ning git, cling khong dugc
mdc 4o ngoai khi troi lanh gid. Khi ¢6 dudng khé trudc mat, tudng
phdi xudng xe, xudng ngya di bd vdi linh. Khong dd nuée cho binh
s thi khong dugc udng, khong dd thuc phadm cho binh si thi khong
dugdc dn, khong dudgc dung 1€u khi linh chua ha trai. DU khé khin tdi
miic nao thi tuéng lanh cling phdi chia xé véi binh linh. N&u tudng
lanh con giit dugc nhu thé thi binh ddi con tinh than.

Khi d&& cip dé€n viéc doc lap trong chi huy, Thdi Cong da viét
thém:

Van dé quin sy khong 1é thudc vao 1énh clia nha vua. Moi 1énh
lac déu do tuéng.
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D€ bdo ddm ring tuéng cé quyén chi huy doc 1ap, Thdi Cong
nhdn manh vao nghi thitc phong tuéng. Nha vua phdi cong khai
tuyén bd mot cdch nghiém trang giao toan quyén cho vi nguyén
nhung.

¢/ Céc van dé hau phuong va ti€p liéu tir quan dich

B4t cit vién chifc chi huy quin sy nao ciing bi€t ring ti€p liéu
thi€u thon s&€ 1am suy gidm nghiém trong sic chién dau. N&u thi€u
thon qud, sy tdn vong clia doan quin ciing bi de doa. Cdc chién lugc
gia cd thdi clia Trung Hoa ra't quan tdm t6i vin dé nay. Ton T ban
rat chi ti€t. Khi tinh todn sy tdn phi ctia mot dao quan 10 van ngudi,
ong viét:

Trong viéc diéu hanh chi€n diu, néu trén chié€n trudng c6 mot
ngan cd xe, mot ngan cd xe boc da trAu, mudi van gidp binh, mang
luong dd cho mdt ngan dim, cd chi phi tai mit trin 1An & nha, k€ ca
dai khdch, tr mén nhd nhu keo son, tién tiéu cho cdc cd xe sé 1én
t6i 1000 lang bac mdt ngay. D6 1a tién nudi mdt dodn quan mudi
van ngudi.*’

Theo Ton T, khi mdt doan quin gidp chi€n, khi gidi bi cun
nhut, tdn thit, viéc chi€n phi quin dung gia ting cing gdp bodi. Néu
chi€n dich kéo dai, qudc khd s& hao kiét va hiau qud sé& khong biét
ra sao. P& gidi quyét vin dé d6, ngoai viéc khuyén nén thin tdc
trong chi€n tranh, dng con dé nghi ring "ké gidi dung binh khong
phii di chinh phat d&€n hai 14n, lvong khong van tii qud ba ban” *'
Thay vao d6, dng dua ra y ki€n 18y luong thyc clia dich. Ton T néi
12 ”quan linh c¢6 th€ dem trang bi tir nudc minh nhung phai dua vio
luong thuc clia phia dich. Nhu th€ thi sé c6 du dd thuc phdm”. N&u
14y dugc ctia dich thi “mot hdc cia dich bing hai mudi hdc cia ta,
mot lugng clia dich bing hai mudi lugng cia ta” >

**Nguyén van: Pham dung binh chi phdp, tri xa thién t, cdch xa thién thing, thién 1y qui luong,
tic ndi ngoai chi phi, tin khdch chi dung, giao ti't chi tai, xa gidp chi phung, nhat phi thién kim,
nhién hiu thap van chi s ¢t hi. (Tén Tt binh phédp, Tac Chi€n Thién)

*! thién dung binh gi4, dich ba't tdi tich, lvong ba't tam tdi

* ¢4 tri tuéng vu thuc vu dich, thuc dich nha't chung, duong ngd trap chung, ki cdn nhi't thach,
duong ngé trap thach
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Thuc ra, Ton T con dé ra tu tudng thu doat trang bi cling nhu
14y binh linh cta dich xung vao quin ctia minh. Khi 14y dugc chién
xa thi chi cin thay th& ¢d hiéu 13 thanh ca minh. Cdc ti binh ciing
phai ddi dii cho i t€. C4di d6 goi la “thdng mot trAn thi manh thém
1én” *

Dudng nhu Ngo T khong ddng ¥ véi nguyén tic nay vi ong
khong cho phép binh linh cudp béc cdc thi trdn chiém dudc.

Khi quin ha trai khong dugc chit ciy, 14y hoa mau, gi€t gia siic
hay d6t kho 1Am**

Du sao ching nifa, quan di€m ctia Ton T ”14y cta dich d€ cung
cap cho ta” d3 hoan toan dudc cdc chién luge gia Trung Hoa chip
nhin.

4. CAC NGUYEN TAC CHIEN LUGC VA CHIEN THUAT
CHINH YEU POI TIEN TAN

Khong cé tir nao tuong dwong vSi hai chit chi€n lude va chién
thuat trong cdc tdc phaAm quan sy d5i xua. Nhitng tir diing trong sich
vd ¢6 ¥ nghia tuong ty véi chi€n luge va chién thuit cé 18 1a thao
luge va tran. Chit trén c6 thé hi€u nhu chi€n ludc, chit dudi chi cé
thé€ dich ra 13 ddi hinh hay bd tri va theo mot nghia rong ciing 1a
chién thuit. Ciing nhu nhiu tdc gid Trung Hoa trong cdc lanh vuc
khéc, cdc chién lugc gia quan sy thdi xua khong dua ra mot dinh
nghia nao cho nhitng khdi ni€ém nay.

Trong nhitng tdc ph&m hién dai clia TAy phuong ngudi ta khong
th€ nao 1an 1on gita chi€n thuit va chi€n lugc. Ching han nhu theo
Karl V. Clausewitz, rd rang 6ng dit hai van dé néu trén & hai mic
dd khdc nhau. Chi€n Iugc néi vé mot cAp dod toan thé va cao hon
trong khi chi€n thudt c6 tinh chdt cuc bo va thdp hon. Ong dinh
nghia chié€n thuat 13 1y thuy€&t dung céc luc Iugng quan sy trong tic
chié€n, con chién ludc 1a 1y thuy€t dung k§ thuat chi€n ddu vao muc

3 thing dich nhi ich cudng (Tén T Binh Phdp, Tdc chién thién)
* quan chi s chi, vé san ky mdc, phat ky 6c, thu ky ching, sat ky luc sdc, phan ky tich tu.(Ngo T
binh phédp, Ung Bi&n thién)
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tiéu ctia chi€n tranh. Trong khi vai trd cla chié€n thuat 1a quyét dinh
danh mot trdn cdch nao va hinh thic gi dung trong trin danh, vai tro
cia chi€n ludc lién quan t6i khi ndo, & dadu va dung luc lugng gi dé
ddnh trin. Ching t6i s& tém lugc cdc nguyén tic chi€n ludc, chi€n
thuat chinh trong cdc binh thu ¢d cda Trung Hoa va danh viéc thdo
luan sdu hon vé cdc van dé nay trong cdc chuong k€& tiép.

A. Nguyén tic Pdnh Lira

Chién tranh 12 mdt khoa hoc hay mdt nghé thuat ? Clausewitz c6
1& 12 ngudi dau tién trong lich st hién dai dit cAu hdi mot cdch
nghiém chinh. Ong tin ring néu ddng trén lanh vyc tri lidu thi chién
tranh 12 mot khoa hoc nhung khi ddnh gid thi lai ndm trong lanh vuc
nghé thuit. Cdc luat 1& hay nguyén tic dugc dit ra mot cach khoa
hoc con 4p dung cdc nguyén 1y d6 vao chién diu thi lai 12 mdt nghé
thuat. Khong c6 mot thdo ludn nao twong ty nhu th€ trong cdc binh
thu ¢d cda Trung Hoa nhung trong cdc tdc pham cda Toén T, Ngd
T& va nhiéu ngudi khdc cho thdy 1a cdc chién lugc gia Trung Hoa da
bao gdm cd phuong phdp khoa hoc 1in nghé thuit 4p dung trong
chi€n tranh tru6c Clausewitz d&€n 2500 nim. Ching han nhu Ton Tt
bit ddu tdc pham bing chuong trit liéu va tinh todn (Thiy K& Thién)
liét ké 5 y&u td cin ban c6 thé dung d€ lugng gid tinh trang cia dich
quin va ctia chinh minh. K&t qui cla cdc lugng gid d6 cé thé gitp
tién tri dugc khd di thing hay bai. Nhitng chi ti€t twong tu cling ¢
thé€ tim thiy trong Ngo TG va cdc sich khic. Lugng gid tinh hinh
dich dudc coi nhu uvu tién mot trude khi khdi chién.

Viéc 4p dung cdc nguyén tic khoa hoc vao trong chi€n tranh c6
lién quan mat thi€t véi tin titc chinh xdc. Cdc tdc gid binh thu c6 clia
Trung Hoa chid trong dic biét tdi viéc thu lugm tin tdc. T6n Ta da
Viét:

Bi€t dugc dich va bi€t chinh minh, ddnh mot trim tran s& khong
bao gid nguy hi€ém. Khong bi€t dich ma chi bi€t minh, thing hay
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thua c6 th€ bing nhau. Con ching bi€t minh ciing ching biét gi vé
dich thi trin ndo ciing nguy.”

Tién trinh cia bi€t chinh thyc 12 thu ludm va phan tich tin tic
trong chi€n tranh. Tin tifc chinh xdc va lugng gid tinh hinh mdt cdch
ding din vé dich 1dn ta c6 thé cho ta co hdi thing tran. Thé nhung
né khong dudng nhién bdo ddm mdot chi€n thing. Ngudi ta con phai
ngin ngita khong cho dich biét tinh trang thyc ctia minh va cho dich
bié't nhitng tin tic sai lac d€ dua dich tdi nhitng quyét dinh khi€n cho
dich phai thua. C4c chi€n lugc gia quan sy cd thdi goi 1a 4p dung k¥
thuat danh lra. N6 da trd thanh mot khu6én vang thuGc ngoc trong
cdc chi€n dich ctia Trung Hoa. P4y 1a mot nghé thuat. Trong viéc dp
dung vao chié€n tranh, Ton T 12 ngudi dau tién va cling 12 ngudi coi
trong nguyén tic nay nhat:

Khi ¢6 khad niing thi 1am nhu y&u dudi, khi hoat dong thi 1am
nhu khong hoat dong. Khi & gin thi 1am nhu con & xa, khi & xa 1am
nhu di t6i gdn. Pem mdi nht dich, 1am nhu mat trat ty d€ danh dich
... Lam cho tuéng dich tifc gian va r6i loan. Gid vd nhu y&éu kém dé
cho dich thém kiéu cing. Lam cho dich cing thing dé€ cho méi mét.
Khi dich doan két thi chia ré ho. Tan cong lic khong phong bi, bat
ngd khi dich khong mong dgi.”®

Théai Cong ciing trinh bay ¥ niém tuong tu trong Am Muu va
Dung Gidn trong sich Luc Thao. C4 hai tit ngit nay déu néi vé cédc
meo diung gidn diép. Ong ta goi muu k& d6 1a Vin Phat nghia 1a gii
cdc di€p vién sang nudc dich hoat dong. Nhitng ngudi d6 khong
phdi chi thu lugm tin titc ma con dung di moi cich d€ giy ric rdi
cho nudc dich. Tién bac va nif nhin 12 nhitng phuong tién quan
trong dung d€ 1am cho dich biang hoai va d€ mua cdc gidn diép doi.

» Nguyén van: Tri bi tri ky, bach chi€n ba't dai. Bat tri bi nhi tri ky, nha't thing nha't phu. Ba't tri bi,
ba't tri ky, m&i chi€n tat bai. (Tén T binh phdp, Muu Céng Thién)

** Nguyén vin: Quy dao gid, cd ndng nhi thi chi bt ning, dung nhi thi chi bi't dung, cin nhi thi chi
vién, vién nhi thi chi cin. Ldi nhi du chi, loan nhi thu chi, thyc nhi bi chi, cudng nhi ti chi, ny nhi
nhi€u chi, ti nhi kiéu chi, trit nhi lao chi, than nhi 1i chi. Cong ky vo bi, Xxui't ky ba'ty, thi binh gia
chi thing, bAt kh3 tién truyén di. (Tén TG binh phdp, Thiy K& Thién)
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DP4nh lira con 12 mdt chi€n luge quan trong khi chién dich dang
ti€n hanh. Thdi Cong néi v6i Vin Vuong “cho dich thdy minh rdi
loan trong khi thuc ra minh chinh té, cho dich thd'y minh d6i trong khi
minh no, cho dich thAy minh chim lut y&€u dudi trong khi thuc ra
minh sic x40, manh mé ... néu mudn tdn cong bén tdy thi dinh bén
dong truéc”. Nhitng diéu dé cling y hét cac 13i khuyén ctia Ton T,

Mic di nguyén tic nay von di dugc 4p dung trong chién tranh
da 1au nhung van thudng bi chi trich. Cdc nho si cho ring viéc dung
muu k€&, Iira d6i vo han dinh trong chién tranh 12 vd ludn. Cho nén
mdt s6 c6 khuynh huéng tdn duong Ngd Tt trong viéc nhan manh
nguyén tic cd truyén l1a ddc nhan tir va ddc chinh tryc trong chién
tranh. Tuy nhién néu tin ring Ngd T khong dung muu trong chién
tranh 13 di€u ngdy thd. Ciu sau diy cho ta thdy Ngo T nghi vé muu
k& nhu th€ nao:

Néu tuéng dich ngu ngdc hay tin vao ké khac thi ta c6 thé lira y,
dua y vio bidy. Néu y tham lam vo si thi c6 thé dit 16t. Néu y vo
muu va hay thay d6i y, 1am cho y mét va kiét siic. N&u ngudi trén
gidu c6, kiéu cing, ngudi dudi nghéo khé, hin tha, thi chia r& ho.”

Uy Liéu Tt ciing tin ring ding muu 12 mot phin cin thi€t cho
chi€n tranh. ”Khi c6 luc, gid v& nhu khong, khi khong c6, 1am nhu 12
c6, phai ludn ludn cho dich nhitng tin tic sai 1am d€ cho dich quyét
dinh sai”

Ly thuyét duing muu k€ nhuy mot nghé thuit 4p dung trong
chién tranh khong gidi han & d6. N6 con dudgc ding vao nguyén tic
Ky va Chinh, Hu va Thuc.

B/ Nguyén tic Ky - Chinh, Hu - Thuc

N€u ngudi ta chdp nhan nguyén tic Iira d6i nhu 1a mot ly thuyét
cdn ban trong Ton T& Binh Phdp thi ngudi ta phdi tin ring nguyén
tic Ky - Chinh, Hu - Thuc 12 mot thyc hanh cin thi€t cho viéc dung

*’Nguyén van: Ky tuéng ngu nhi tin nhan, khi trd nhi du, tham nhi vat danh, kha héa nhi 16, khinh
bi€n v6 muu, kha lao nhi khd'n, thugng phu nhi kiéu, ha ban nhi odn, kha li nhi gidn (Ngé T Binh
Phdp, Ludn Tuéng Thi€n)
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muu. T4t cd nhitng phin tich quan trong cda Ton T déu lién quan
dén Ky-Chinh, Hu-Thuec.

Ky 12 vi€t tit cda Ky Binh, c¢6 thé dugc dién dich 12 luc lugng
bat thudng, Chinh 1a Chinh Binh 1a d&i nghich ctia Ky Binh hay c6
thé dich ra 13 Iyc lugng binh thudng.

Hu 13 tréng rong, Thuc 1a chic chin ding d€ chi stic manh cida
doi hinh. Hu 12 khu vuc y€&u, Thuyc 12 khu vyc manh. Ky - Chinh, Hu
- Thuc 14 hai d6i ddi nghich chi cdc Iyc lugng c6 nhiém vu bé tic 14n
nhau. Ching han nhu ngudi ta c6 thé diing luc lugng binh thudng dé
ddi tran nhung dung lyc lugng bat thudng d€ chi€n thing. Trong khi
luc lugng binh thudng cAm chan dich tai trdn tién thi lyc lugng bat
thudng tAn cong vao bén hong hay tdp hau. Phoi hgp hai luc lugng
nay mdt cdch thich hdp trong chi€n dich sé& dem lai thing 1di. Du
mdt luc lugng quin sy 16n cdch miy vin c6 mit manh, mit yéu.
Né&u bi€t dung lyc lugng thyc cla ta dinh vao chd hu cla dich, két
qua ciing nhu ding d4 choi tring.

Khong 13i binh Iudn ndo néi vé sy quan trong clia nguyén tic
Ky - Chinh, Hu - Thyc va nhitng nhi€ém vu phu rd6 rang hon 101
Pudng Thdi Tong ndé1 véi Ly Vé Cong (Ly Tinh):

Theo ta khong cudn binh thu nao hon Ton Td, trong d6 khong
gi quan trong hon nguyén tic Hu - Thuc ... Day cho twéng lanh cdch
4p dung Ky va Chinh vao chi€n trin trudc va rdi cdch diéu binh
theo Hu - Thuc. Néu nguoi khong bi€t cach dung Ky nhu Chinh,
Chinh nhu Ky thi khong mong ring ho bi€t ring Hu ciing c6 thé
dung nhu Thyc, Thuc cling nhu Hu. Viéc dung Ky hay Chinh trén
cdn ban 1a theo minh nhung tinh trang Hu hay Thuc 1a theo d6i hinh
cda dich. Su thay d8i dung Ky hay Chinh phai hop v6i ddi hinh dich
Hu hay Thuc. N&u dich Thuc, ta phdi dung Chinh binh, néu dich Hu
ta phdi dung Ky binh. Né€u mdt vién tudng khong bi€t dung Ky -
Chinh thi du c¢6 bi€t khai thdc chd y&u, chd manh ctia dich thi cling
khong 4p dung dugc cho chu ddo.
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Mic dau nhi€u binh ludn gia nghi ngd vé sy chdn xdc cda 15i
ddc thoai ndy va dit cau hdi vé€ gid tri cda viéc 4p dung Ky - Chinh,
nhitng nguyén tic cin bdn va quan hé hd twong gitta Ky - Chinh, Hu
- Thuc vin con c6 thé chdp nhan dugc.

Qua thuc khong mdt cudn binh thu nao ban vé nguyén tic nay
mot cdch rd rang hon Toén T, Ngo T, Uy Liu T va Thdi Cong
thinh thoang c¢6 dung cdc tit nglt d6 trong sdch cia ho nhung khong
dwa ra mot 1y luan c¢6 hé thdng. Muc tiéu ctia viéc dung Ky - Chinh,
Hu - Thyc 12 tAp trung mot lyc lugng vu thing ddnh vao mot vi tri da
chon trong mdt cudc tin cong bat ngd.

C/ Uu th€ quan s6

Quan di€m binh thudng nhi't ciing bi€t 12 nguyén tic sd ding
trong chién trin 13 tip trung luc lugng vio mot mit d€ 4p ddo ddi
phuong bing wu th& luyc lugng. Khi Ton T ban vé chi€n lugc tin
cong, 6ng vi€t: “khi ta mudi ma dich mdt thi bao vay, khi ta gdp nim
dich thi tAn cong, khi gdp doi dich thi chia cit ho”*®

Dva vio d6 ching ta hi€u ring Tén T rat chudng uvu thé vé
quan s6. Khi lyc lugng dudi cdc tiéu chuin dng dua ra ngudi ta mdi
phdi ding d&€n nguyén tic Ky - Chinh, Hu - Thyc d€ van dung tinh
thé. Ngay cd khi luyc lugng gdp ddi dich quan, ngudi ta cling khong
tan cong néu khong chia cit mdt phan ra khdi trin dia d€ 1am cho
dich suy y&u ngd hau dat dudc uu thé tuyét ddi vé quan s6. Cho nén
khi Iyc lugng ngang vSi dich Ton T ciing khong ddm quyé€t thing.
Con khi Iyc lugng y&u hon dich thi dng dé€ nghi rit lui dé tranh bi
dich bit.

Mic ddu cdc chién luge gia khdc nhuw Ngoé Tt, Uy Lidu T, Thdi
Cong khong nhadn manh vao sy quan trong ctia uu th€ quan s6 nhu
Ton T& nhung ho ciing dé nghi nén 4p ddo ddi phuong bing mot
luc lugng manh hon. Thdi Cong ching han dé cao nguyén tic ” nhat
”. Ngoai nhitng van dé khac, nhi't c6 nghia 1 luc lugng phdi ludn

* C8 dung binh chi phdp, thap tic vi chi, ngii tic congchi, boi tic phan chi. (Tén Tk Binh Phdp,
Muu Céng Thién)
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ludn tap trung vao mdt di€m hay mot mit. C6 nhu thé, vién tuéng
méi c¢6 thé ddnh dich bing sitc manh t6i da ma 6ng ta c6. Nguyén
tic tuong ty ciing tim thdy trong Uy Li€u T&. Ong ta ndi ring mot
doan quan c6 thé thing tran néu bi€t tap trung lvyc lugng ding mic,
va c6 thé thua n€u bi phin tdn va chia cit.

Ng6 T hau nhu khong néi gi t6i 1gi ich clia vu thé vé sd lugng.
Trai lai, 6ng thudSng nhan manh t6i nguyén tic cé thé danh bai mot
quan dich dong ddo hon bing mdt dao quan it nhung thién chién,
ong thudng khiang dinh ring néu bi€t chon cich tdn cong thich ddng
thi c6 thé thing mot quan dich dong gdp mudi.

Trén thuc t&, ngudi ta khong thé ludn ludn mong dudc quin sd
dong hon dich va ciing khong thé chi rit lui khi y&u stc hon. Ngay
ca Ton T ciing khong nghi ring hé cit it quan hon 1a trdnh né ma
phdi bi€n d6i nhitng ba't 1¢i d6 biing cdch dung Ky - Chinh hay Hu -
Thyc. Ton T néi 1a “quin phadi d6i phé v6i tAn cong clia dich ma
khong bi danh bai nhd vao phép ky chinh ”*.Phéi hdp ky chinh vo
ciing v6 tin, khong ai c6 thé ding hét dugc™

Né&u bi€t dung nguyén tic Ky - Chinh, ngudi ta giit dugc thé
chi dong tai mit trdn. Mudn lam chd tinh thé, phdi chon dudc thdi
gian va dia di€m chi€n trudng, phai 1am sao cho dich khong biét ta
di€u quan ra sao trong khi ta bi€t rd cdch bd trf cia dich. Nhu thé thi
khi ta mudn d4nh, du dich cé 4n sau thanh cao hio siu ciing khong
tranh dudc vi cé thé ta s& tAn cdng vio nhitng vi tri ma dich khong
dé phong. Khi mudn tranh ddi trdn thi ta c¢6 thé vach mot lin ranh
trén mit dit, ké dich khong tdn cong dugc vi ta cd thé du dich di
dau thi di.”

Néu ngudi ta ¢6 thé lam dudc nhu Ton T dé ra thi s& c6 thé
tap trung luc lugng trong khi dich chia r&. Do d6, ta c6 thé ding toin

* tam quan chi chiing, kha st td't thu dich nhi bai gid, ky chinh thi di. Tén T Binh Phép, Binh

Thé Thién

* Chié€n th&, ba't qud ky chinh. Ky chinh chi bi€n, bat khi thing ciing da

*'Nguyén vin: C6 ngd duc chién, dich tuy cao diép thim cau, ba't dic bat dit nga chién gid, cong
ky s& ti't cttu dd. Ngd ba't duc chién, tuy hoach dia nhi thii chi, dich bd't dic dit nga chién gia, quai
ky sG chi dd (Ton Td Binh Phdp, Hu Thyc Thién)
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luc tAn cong vao mot phan bd cda dich va nhu thé sé c6 wu thé trdi

A A ~ 32
v€ quan So.

D/ Pia Hinh va Chié€n Thuat

Hoat dong ctia con ngudi bi 4nh hudng bdi hinh thé dia 1y dudi
nhiéu mifc dd khdc nhau. Tuy theo muc dich clia tirng ngudi, 4nh
hudng clia dia th€ trén hanh dong c6 thé tiéu cuc hay tich cyc. Néu
mot vi twuéng ndm dudc chii dong thi s€ khai thic dudc dia 1gi. P6 1a
1y do tai sao Ton T néi ring dia hinh c6 thé hd trd rat 16n cho chién
dau.

Trong cdc chién ludc gia thdi xwa, khong ai ban nhiéu vé dia
hinh dia vt nhu Tén Td. Trong 13 thién Toén T Binh Phédp, 6ng
danh 4 chuong ban vé dnh hudng clia cdc loai dia thé€ trong chién
tran. Ong x&p loai cdc th& dat quan trong va liét ké nhitng bat 1gi
trong viéc hanh binh. Ong ciing chi cho phai ng phé véi tirng loai
dia hinh nhu thé nao. Ong khong ban vé lam cdch nao khai thdc wu
di€m cida tirng loai hinh thé€ trén mit tran nhung khong vi th€ ma
chiing ta c¢6 th€ phd nhan viéc Ton T 4p dung chién diu theo dia
hinh. Ngudc lai, 6ng khing dinh ring luc lugng ban phdi ludn ludn
dén trudc d€ nim virng hinh th€ ngd hau chi€m dugc thugng phong.
Ong viét:

N6i chung, ké na chi€m dudc chién dia d€ dgi dich s& nhan nhi,
ké nao dén sau voi vd s& mét mdi. Trong khi ta nghi ngdi thi dich
kiét sitc. P6 1a ki€m sodt dugc cic y&u & vat chat.™

Tuy Tén T& nhdn manh vé sy quan trong clia vu th€ quin sd,
ong ciing nhan ra ring dong hon chua phdi la yé&u td quyét dinh. VGi
nguyén tic Ky - Chinh, Hu - Thyc Ton T khong bé qua viéc khai
thdc 1gi di€m cda dia hinh.

Mic du Ton Td dwa ra viéc 4p dung dia th€ mot cdch c6 hé
thong va thay d8i chi€n thuit theo tirng viing, chinh Ngd T mdi 1a

**Ngi chuyén vi nhd't, dich phan vi thp, thi di thap cong ky nha't da
¥ Nguyén van: Pham tién xit chi€n dia nhi dai dich gid dat, hiu xd chién dia nhi xu chi€n gid lao.
(Hu Thuc Thién)
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ngudi chd trong nha't vao 1¢i dung hinh thé mit dat. Ong nhadn manh
vao sy quan trong cta dia hinh ting cudng cho mdt quin sd it ngudi.
Ong thudng viét 1a quan s khong phai y&u t8 quyét dinh cho cudc
chi€n. Mot doi ngii ¢ ky luat dugc huan luyén ky va bi€t cach khai
thdc dia th€ cé thé d4anh bai mot luc lugng dong gdp mudi. Khi Vii
Hau hdi vé viéc tAn cong mot dich quin dong ddo hon, ong trd 15i:

Né&u dat dé thi nén tranh, n€u dat hi€m yé&u thi nén tin cong.
Cho nén khi mot chdng mudi thi khong gi bing ndi da't hi€m, khi
mudi chdng trim thi khong gi bing dat doc, khi ngan chéng van,
khong gi bing dudng déo. N&€u chia cdng c6 mdt Iyc lugng nhd ba't
thin tdn cong ké dich noi dudng hep, lai danh trong khua chiéng thi
di dich c6 16n ciing phdi kinh s¢. Cho nén néi ring néu cim quin
nhiéu thi nén tim di't d&, cAm quén it thi phdi tim da't hep.”

Duya trén nhan thitc d6, Ngo Tt liét ké thé d4't 1a mot trong bon
y&u t6 ma mot vi tudng phdi quen thudc trude khi diéu quan. “Khi
dudng hep va nguy hi€m, ndi c¢é nii cao va déo hinh cd chai thi la
chd mudi ngudi phong thd, nghin ngudi khong qua dugc chinh 1a
nhd vao the dae” >

Vi Vuong ciing da nhiéu 1an héi Thdi Cong vé nhitng chi€n
thuit st dung theo tirng dia th€ khac nhau. Ciing tuong ty nhu Ton
T& va Ngo T nhung Thdi Cong ddo sdu hon vao van dé va chd
trong dén hanh quin tai nhitng viing dat dai hi€m trd nhi't 13 trong
trudng hop tin cong.

Trong vai trd mot nha cdch mang phdi doi phé v6i quian doi
hiing manh ctia nha Thuong, Thdi Cong bi€t ring s& khong thé
d4dnh bai ké dich bing mot luc lugng nhd hon dé thay thé triéu dai
nay néu 6ng khong tim ra mdt chi€n thuat méi lam cho dich rdi loan.

*Nguyén vian: Vii Hiu van viét: Nhuge dich chiing nga qua, vi chi nai ha ? Khdi ddi vié't: Ti chi w
di, yéu chi v dch. C6 vi€t, di nha't kich thap, mac thién u dch, di thap kich bach, mac thién v hiém,
di thién kich van, mac thién v tr§. Kim hitu thi€u t8t, t6t khdi, kich kim minh ¢8 v 4ch 16, tuy hitu
dai chiing, mac b4t kinh dong. C& vié't, dung chiing gid vu di, dung thi€u gid vu 4i. (Ngé T Binh
Phdp, Ung Bi€n Thién)

16 hiép dao hi€m, danh son dai tic, thap phu s3 thi, thién phu ba't qu4, thi vi dia cd (Ngd Ti,
Ludn Tuéng)
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b€ dat t6i muc tiéu d6, Thai Cong phdc hoa mdt loai chi€n xa mdi
kéo biing bon con ngua va vo sd khi gigi mdi. PE s dung cdc loai
vii khi méi nay, 6ng ciing dé ra nhitng chi€n thuit mdi. Thdi Cong
12 chié€n thuat gia cd thdi ddu tién ban vé cdc hoat dong phdi hgp
nhiéu loai luc lugng khdac nhau trén nhiéu hinh thé dit dai khéc
nhau, ban vé viéc dung chi€n xa va cdc doi ky binh va s dung bod
binh trong nhitng tinh trang khac nhau.

Trong cudc thdo ludn dai véi Vii Vuong vé chi€n thuit quan su,
ong bao gdm dd loai cdc chi€n dich trén dd loai dia hinh nhu tai
viing nii non, séng hd va rirng ri. R rang 13 trong vai trd mot cich
mang gia, Thdi cong nghiéng vé céng kich. Tuy nhién, khi phan tich
tiém ning cdc luc lugng trén cdc thé dat, dng van c6 cdi nhin rat cin
d6i. Ong khong bd qua wu th€ clia dia hinh trong phong ngy nha't 1a
khi thdo ludn vé nguyén tic tin cdng mot ké dich dong ddo bing
mdt luc lugng nhd bé. Ong nhan manh vao viéc 1¢i dung cdc hinh
th& dic biét nhu long chdo hay ddc d4 d€ ngin chin ky binh va
chi€n xa cuda dich quan.

Khi thdo luin vé cdc chi€n dich viing ndi non, Th4i Cong dua ra
mdt chi€n thuit dic biét goi 1a O Van Tran (Wuyunzhen), trong do
quan ddi dugc bd tri nhip nhang phong thl ti't cd cdc hudng c6 thé
xam nhép.

Theo Tudng T Boi Can trong Thai Cong Luc Thao Kim Chiu
Kim Dich (Pai Bdc, Thuong Vu 1976) 6 van trdn giong nhv dan qua
va ddm may tan hgp di ddng mot cdch nhip nhang. Mot luc lugng
trir bi dugc giit lai d€ ddi phé véi nhitng nhu ciu bt ngd. Thai Cong
c6 18 12 ngudi dau tién phan biét Iuc lugng tAn cong va lvc lugng trix
bi.

Trong viéc khai thac dia hinh, Tu Ma Phdp dé nghi nén chon
d4't cao & phia sau va phia bén phai, ddt hi€ém va dit doc bao che
mot bén hdong.

E. P4nh bai dich bing cdch lam suy bai tinh than dich
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Ngoai viéc c6 vu thé quin s6 va 1di di€ém dia hinh, ngudi ta con
phdi khai thdc nhitng co hoi dic biét d€ tdin cong bat ngd hau danh
bai dich dé dang. Tén T& goi 12 nguyén tic ki€m sodt luan 1y, tinh
thin, vat chit va y&u t& hoan cdnh. (khi, tim, luc, bi€n-Tén T,
Quan Tranh Thién)

Ton T thudng nhan manh ring mdt vi twdng phadi luén Iudn
khai thdc tinh trang quin dich va tim 1di th€ d€ din dén thing 1gi.
Dung luc lugng chi€n ddu ciing ching khdc gi lin gd hay lin da.
Khi gb d4 & “trén dat binh dn thi cling binh 6n, trén d4't khong binh
on thi né chuyén dong. Néu né vudng thi né ding nhung néu né
tron né sé lin. Vi th€ stfc manh cla quin doi dugc diéu dong thich
d4ng chdng khdc gi cdc tdng d4 tron lin trén trién ndi cao xudng”°

Khéng gidng nhu vu thé quin s& va 1di di€m dia hinh, cdi goi 12
tinh trang & trén lién quan d&€n tim hon va diéu kién vat chi't do 4nh
hudng bdi thdi ti€t, ti€p liéu va diéu kién sinh sdng. Ton T c¢é néi
ring ”14y quin & gin chi€n trudng dgi dich dé€n tir xa, trong tinh
trang nghi ngoi trong khi dich kiét sitc, dudc nudi dudng day di
trong khi dich d6i khd™’ N&u bit duge gidy phdt dé d& d6i dich thi
thing dé nhu lin d4 tir trén mot trién ddc cao xudng. Luc ding mot
phit ma k&t qud thi vo cling to 16n.

Mbt co hoi khdc con dic dung hon d€ tdn cong 13 khi dich hiang
ngii, sip x&p chua té chinh, rdi loan va tinh thin xudng thap vi chi
huy kém hay vi ndi bd bat hdoa. Ton T da tirng nhic nhd 12 mot vi
vua chiia kiéu ciing can thiép vio viéc binh c6 thé 1am cho quin ngii
r6i loan va gieo nghi ky trong cdc cAp chi huy. Néu quin & trong tinh
trang nhu thé thi sé rat dé bi ddnh bai trén chi€n trudng. C6 1& vi thé
ma Tén T néi ring “mot ddi quan cé thé bi cudp di tinh thin va

* Nguyén vin: C6 thién chié€n gid, cAu chi v th€, ba't qui v nhdn ¢ ning trach nhan nhi nhiém thé.
Nhiém th& gid, ky chi€n nhan di, nhw chuyén moc thach. Méc thach chi tinh, an tic tinh, nguy tic
dong, phuong tic chi, vién tic hanh. C6 thién chié€n chi thé nhu chuyén vién thach v thién nhan
chi son gia, thé€ di. (T6n Tt, Binh Thé Thién)

7 di can dai vién, di dat ddi lao, di bao ddinga (Tén Ti, Quan Tranh Thién)
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twéng mat hét can ddm”™°. N&éu quin suy nhugc thi tu6ng mat tinh

than.

Khi ban vé van dé nay Ngd T& nhiéu trudng hop cu thé chid
khong phdi chi 1y thuyé&t chung. Ong liét ké 8 hoin cinh c6 thé tin
cong ma khong nghi ngai gi. P6 1a cdc trudng hgp quin dich mdi
mét, xudng tinh than vi thdi ti€t khic nghiét, thi€u ti€p t& hay tuong
quan gitta cAp trén cAp dudi khong thuin thio.

Ngoai ra, c6 nhitng trudng hop dich 14m vao th€ bat 1gi, hang
ngii dé rdi loan va cé thé bi ddnh tan khong miy khé khin ching
han nhuv dich dang tié€n t6i chwa chinh don kip, ha trai nhung chua bd
phong. Khi gip nhitng trudng hop d6 cian phdi tin cong than tdc va
thudng 1a thing tran.

La nha cdch mang, chi€n ludc chii y&u ctia Thdi Cong 1a 14y mot
chong mudi hay ddnh bai mot lyc lugng dong bing quan sd it nhung
tinh nhué. P€ dat muc tiéu d6 6ng dé ra nhiéu chi€n thuit khic
nhau. Ong phan tich k§ cang thdi diém tdn cong. Ching han nhu
ong liét ké 14 hoan canh ma dich quan c6 thé bi tiéu diét dé dang.
Khi dich kinh hoang, kiét sitc, ha trai hay khi c6 bdo va vi thé bo
phong khé khin thi phdi 1¢i dung ngay d€ tdn cong. Ong thich ddnh
bai ké dich dong gdp mudi.

Tu Ma Phiap md t3 tuong tu vé cdch nao dé€ chon cd hoi tin
cong ngd hdu danh bai ké dich mot cach d& dang. Ong cho ring thdi
di€m thich hop d€ tdn cong 13 khi dich quan chua chinh té hay dang
vdi va khi dich quan dang kinh khi&p thi nén ddnh bdi thém.

F. Thu lugm tin tdc va St dung Gidn diép

N6i chung, thanh qud mot chién dich tuy thudc vao sy phdn
dodn cla ngudi chi huy, va viéc d6 lai do cidch nao c¢6 dugc tin titc
chinh x4c vé tinh trang bd phong cda dich. Téon T néi 1o 12 biét
minh bi€t ngudi trim trdn khong nguy”. Ong ciing nhadn manh vio
viéc can thi€t phdi bdo mat v6i dich d€ cé thé tu do trong hanh
dong. Ong néi:

* ¢6 tam quan kha doat khi, tudng quan kha doat tim (Tén Tit, Quan Tranh Thién)
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Né&u ta c6 thé bi€t dude dich bd tri ra sao trong khi ta ddu kin
dudgc thi ta ta tAp trung ma dich chia cit ... Noi d6, ta ¢6 uu thé vé&
quén 6.

Né&u biét st dung tin tifc vé dich mot cdch thich ddng, ta c¢6 thé
chon dugc thdi gian va dia diém va do d6 cd hoi thing s€ cao hon.
Tréi lai n€u khong biét gi vé dich, ngudi chi huy khong biét dugc
chi€n dia hay thdi gian giao tranh va do d6 Iyc lugng no khong thé
ti€p ng luc lugng kia.

Bi€t minh va bi€t ngudi doi héi mot qué trinh phifc tap trong thu
lugm tin téc & hai cp dd: chién ludc va chién thuit. Trén binh dién
chié€n ludc, tin tifc can thi€t bao gdm ci tinh trang xa hodi - chinh tri,
kinh t€ va quan sy cia nudc dich. Tin tic ndy cé thé thu lugm hoic
tif tai liéu chinh thic phd bi€n cho cong chiing, hoic do gidn diép va
dic vu thu thap. Tin tdc chi€n thuit chi yéu do chinh lyc lugng
chi€n d4u thu thap ngay tai mit tran.

Toén T bé riéng mdt chuong trong Ton T Binh Phdp d€ ban
vé van dé nay. Theo dng, trong mot trdn chi€n quyét dinh néu
khong biét gi vé€ tinh trang clia dich thi 13 thi€u 1ong nhan. Minh
quin hién tudng cé thé dinh bai dich quan dit ho c6 bi€n héa thé
nao ching nita chinh 12 vi ’biét tru6c” va diéu d6 khong phdi tir
than thanh hay suy ra tir viéc cii, hay do tinh todn ma phdi tif nhitng
ngudi bi€t ranh ré tinh trang cia dich™. Ngudi cia Ton Td dé cap &
day chinh la gidn di€p.

Ton T& cho ring gidn diép 12 tdi sdn qui clia mot qudc gia.
Khong ké nao trong quin ngii lién hé mat thi€t v6i vién tudng hon
gidn diép. Theo Té6n T, mdt tuéng lanh n€u khong khon ngoan,
nhin tir, cong binh khong thé diung gidn diép dugc. C6 1& 6ng 1a
chi€n Iugc gia quan tAim dén dung gidn nhiéu hon cd. Khong nhitng

* Nguyén vin: C6 hinh nhan nhi nga v6 hinh tic nga chuyén nhi dich phan. Nga chuyén vi nha't,
dich phén vi thip, thi di thdp cong ky nhdt da. Tdc ngd ching nhi dich qué ...(Tén T, Hu Thuc
Thién)

* Nguyén vin: C8 minh quan hién tuéng, sé di dong nhi thing nhan, thanh cong xud't v ching gia,
tién tri dd. Tién tri gid, bAt kh3 thu v qui thin, bdt kh3 tugng v sy, bit khd nghiém v d9, ti't thu u
nhén tri dich chi tinh gid di. (T6n T&, Dung Gidn Thién)
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ong gli diép vién sang trai dich ma con hi€u dugc tim quan trong
cda viéc chiéu md dian bdn x va ndi gidn ngay trong qudc gia dich
hay doanh trai dich. Ong con quan tAm phat tri€n gidn diép nhi tring
bing cich mugn ngay diép vién cta dich. Ong néi vé diép vién
song mang tin vé nhung ciing du tri cd nhitng ngudi dua tin sai cho
dich va c6 thé bi giét khi dich thua. Theo Ton T thi “khdong chd
nao ma khong dung dén gidn diép” (v sd bat dung gidn da)

Viéc thu lugm tin téc chié€n thuit tai mit trin phdi do chinh quan
ddi thyc hién bing truc ti€p quan sit. Ton T tém tit nhitng hién
tugng thong thudng va y nghia cia né dua trén kinh nghiém cia
mot chién si. ”Khi dich & gdn ma nim yén it 1a ciy dia thé hiém
y€&u. Khi dich khiéu chién tir xa, 4t 12 mudn cho ta ti€n 1&én vi ho c6
dia 1gi hay & dat dé. Khi cAy lay dong 12 dich dang t6i, khi chim bay
1én 12 ddu hiéu dich mai phuc, khi cAm thid hodng hdt chay 1a ta phdi
dé phong. Bui tung thing 1én cao 1a diu hiéu cé chi€n xa. Bui thap
va tdn rong 1a bd binh dang ti€n ™'

Cé4c chi€n dich bi mit dudc Ngo Tt dé vao diéu kién thit ba
trong bon diéu kién sit dung quan ddi. ’Khéo l1éo dung gidn diép va
tinh bdo” 1a danh ngdn clia 6ng. Phdi hdp hanh ddng gitta khinh
binh dugc dung d€ chia cit dich, Ngd T st dung gidn diép va tinh
bdo d€ gay mau thuin giita vua v6i quan va tao cho ngudi trén ké
dudi phién trach 1An nhau. Dan din dich sé& bi suy thodi. Ngd Tt goi
viéc st dung mit vu 1 tiém ning lién quan dé€n thyc trang chi€n
dich.*

Uy Li&u T khong ban dén viéc st dung diép vu nhu Toén T
nhung 6ng dé nghi mot hé théng ty bdo mat trong quin doi d€ dé
phong tinh b4do dich xAm nhép, ti€t 1au tin tifc ra ngoai. Phuong thitc
ong st dung 13 trach nhiém lién d6i, cAp chi huy va quin si chiu
trach nhiém chung va bi phat chung néu c6 ké vi pham quan luat ma

* Nguyén vin: C4n nhi tinh gi, thi ky hi€m di. Vién nhi khiéu chi€n gid, duc nhan chi tién da.
Ky sd cu di gid, 1gi da. Ching thu dong gid, lai di. Pi€u khdi gid, phuc di. Thi hai gid, phic di.
Tran cao nhi nhué gia, xa lai d4, ti nhi quing gid, d6 lai da. (T6n T, Hinh Quan Thién)

*Thién hanh gidn muu, khinh binh ving lai, phin tan ky ching, st ky quan than tuong odn,
thugng ha tuong ciru thi vi sy c¢d. (Ngd T, Luidn Tuéng Thién)
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khong ngdn chidn hay phdt gidc. Phuong thitc tht hai 6ng dua ra 1a
ki€m sodt lién lac tin tdc gitta cdc don vi. Khi quan linh ha trai,
khong dugc phép di tir trai nay sang trai kia ngoai trtt trinh dugc mat
hiéu. B4t cif ai vi pham déu bi t hinh nhat 13 tai mit tran. Né&u thi
hanh cdc phuong thitc d6, Uy Li€u T¥ tin ring quin doi sé c6 thé
bdo mat dudc.

Théai Cong ciing dit van dé mat vu va thu lugm tin tic quan
trong nhu Tén T&. Ong liét ké 12 phuong phdp bi mat c6 thé tém tit
nhu sau: liing doan vua quan dich bing qua cdp va nif sic, h6i 10 cic
dai than va cdy gidn diép trén dat dich, k€t thin vdi cdc thanh phan
16i lac va cédc cap lanh dao. Tin tic thu lugm dugc tir cdc ngudn nay
gidi han vao trong cdc van dé chié€n lugc.

Trong viéc thu lugm tin tifc chi€n thuit, Thdi Cong dua ra cdc
d4u hiéu @€ phan biét dich manh va dich y&u. Khi mot vién tuéng
thdy cdc ddu hiéu d6 thi c6 thé dua ra nhitng phdan dodn chinh xdc
c6 nén tan cong hay tranh doi dau vdéi dich.

Tu Ma Phdp ding bon chit d€ chi phuong phéap thu lugm tin tifc.
b6 1a Gidn Vién, Quan Mi (Jianyuan Guanmei) c6 nghia 13 n€u dich
& xa thi diing gidn diép d€ do xét, con & gan thi quan sat truc tiép.

G. Chién tranh chinh tri va chi€n tranh tim ly

Trong nhitng phan trudc, ching té6i da dé cip d€n dnh hudng
tinh than trong chi€n ddu. Ching han nhu Ngo T coi luan 1y 1a mot
trong bon ti€ém ning ma mot vién tuéng phdi bi€t trudc khi dicu
quan. Uy Li&u T& cho ring mot vién tuéng s& di thing trin 12 bdi vi
binh si dudi quyén sin 1ong chi€n dau. Khi ho c6 tinh than cao thi
ho ddnh trdn gidi va khi tinh thAn xudng thap thi chi mudn rit lui.
C4 Ngo Tt 14n Uy Liéu Tt déu nhan manh vao sy quan trong cla
viéc phd hoai tinh thin chi€n d4u cda dich trong khi van gilt dudc
tinh thin quin minh. Piéu d6 ciing tuong ty nhu chié€n tranh tim ly
va chié&n tranh chinh tri thdi nay.
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Chién lugc ti€n hanh chié€n tranh tdm 1y va chié€n tranh chinh tri
c6 thé 4p dung tai nhiéu mitc dd khdc nhau. Tru6c hét, nha vua va
vi nguyén sodi phdi vun trong dic d6 ngd hiu gia ting sy hoa hop
gifta thién tif v6i thit dan. Truong Dy néi ring “né€u nha vua doi dai
v6i nhian dan bing nhan nghia, dao ly, tin twdng & ho thi quin si s&
mdt 1ong va vui vé phung sy bé trén”

Anh hudng tinh thAn dugc hiu hét cdc binh gia ban d&n. Theo
Ng6 Ti, tf hoa l1a nhitng 1y thuyé&t quan trong bac nhit cho mot vi
quan vuong thi hanh trude khi khéi chi€n. Khi qudc gia, quan doi,
trin th& va chinh chi€n dich déu hoa hai, thi cd nuSc sin sang chi€n
dau va sé thing. N&éu khong dudc thé thi dirng giao chién. Ngo T
nhdn manh vao gido duc chinh tri bing 1& nghi va dao ditc dé€ giy
hiang hdi cho ba quan. Ong vi€t “cin phai day cho quan chiing bing
cach dung 1& nghi, va ddng vién ho bing 1& phdi d€ tao tinh than
liém si. Chi ngudi c6 liém si m&i c6 thé chi€n ddu, khong thi chi c6
thé ty phong ma thoi™"

Pay c6 1& 1a 1y thuyé&t sém sda nhi't vé gido duc chinh tri va van
dong quin si.

Uy Liu T coi chi€n thing bing tinh thin 12 thanh tyu bic nha't
trong viéc dung binh. Theo 6ng d6 1a chi€n tranh chinh tri. Ong néi:
“lién tuc cdi ti€n sttc manh chinh tri, kinh t€, quin sy va ting cudng
ki€n thic vé dich ngd hau lam suy y&u va phd hdy tinh than dich.
DAu dich con d6 nhung khong con chién dau dugc nita. Thé goi la
chi€n thing biing 4nh hudng tinh than”

Mic di Uy Li€u T khong diing tit ngit chié€n tranh chinh tri va
chi€n tranh tAm 1y, ching ta ciing hinh dung ra dugc 13 n€u c6 thé
ddnh bai ké dich ma khong can tiéu diét lyc lugng ho thi khong thé
nao khong diing d&€n chié€n tranh tAm 1y hay chinh tri.

C6 1& chién luge gia dau tién cia Trung Hoa va cé thé cla ci
thé gidi thdo luan chi€n tranh tim 1y va chinh tri mdt cdch c6 hé

* pham ché qudc, tri quan, td't gido chi di 1&, 1& chi di nghia, si hitu si dd. Phi nhan hitu si, tai dai
tic di chi€n, tai ti€u tdc di thd di (Ngo T, D6 Qudc Thién)
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thong 12 Thdi Cong. Thay vi dung tir ngit hién dai 1a chi€n tranh tAm
1y hay chién tranh chinh tri, Thdi Céng chon chit Vin Phat (Wenfa)
dién td mot quan niém twong ty. Vin phat theo tiéng H4dn c¢6 nghia
12 “tdn cong bing nhitng bién phdp phi quan sy hay “tdn cong ma
khong diung vii khi”. Trén nghia rong cé thé dp dung cho cd dich 14n
cho minh. Khi nhim vao quian minh, chii y&u I3 vao tinh than quan
st

Khi 4p dung vao dich, Thdi Cong dé ra 3 phuong phdp dé€ ddi
phé vdi nhiéu hang ngudi khdc nhau.

* Poi v6i vua dich va cdc cin than, chién luge cin ban ctia Thai
Cong 1a tao mau thuin, chit Hin goi o Ly Gidn. Thdi Cong dua ra
12 phuong phdp c6 thé tém tit trong dut 16t, nit sic, diép vién dé
lam suy bai, gdy nghi ngG giita vua va td hitu va ngay ca mua ké
cong tic trong cdc cin than.

* VGi quan dich, ta cling 4p dung chién thuit tuong tu. Ngoai ra,
mdt chi€n lude dic biét dugc dua ra d€ sao cho dich nhin tudng 1Am
ta yéu dudi nén khinh dich va dim ra kiéu cing, dé sa biy va bi
ddnh bai. Thdi Cong goi chién luge nay 1a “tdn cong mot ké dich
manh d€ 1am cho minh manh hon” (c6ng cudng ich cudng).

* POi v6i dan ching nudc dich, chi€n luge cia Thdi Cong la
chia ré ho véi chinh quyén biing cdch du db theo minh. Thdi Cong
goi 12 Tdn Chiing Ich Chiing (Sanzhong yizhong).

* PGi v6i quan minh, muc tiéu dau tién dit ra khi 4p dung chién
tranh tAm 1y va chi€n tranh chinh tri 12 ning cao tinh thian trong sudt
cudc chi€n ngd hau cé thé thing tran. PE dat muc tiéu d6 Thdi
Cong doi hdi cap chi huy phii chia vui x& budn véi binh linh. Ong
Viét:

Tudng khon ngoan mua dé6ng khong méc 4o ctru, mua ha khong
dung quat, mua khong che du, chiu dung gié sudng cung v4i binh si

néu khong sé khong thé hi€u dudc thuc trang clia quin minh.
Tuéng can ddm xudéng ngua di bo cing vdi binh si qua nhitng khe
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d4, n€u khong sé khong bi€t dudc ndi khé nhoc ma binh linh phii
chiu. Khi linh da ha trai, tu6ng méi d6ng trai, khi bita dn cia linh
chua ndu xong, tuéng chua dudc dn.. P6 12 mot vién tuéng ti€t ché
dugc sy ham mudn cda minh. Néu 1am tuéng ma chia xé néng lanh,
d6i khat, suéng khd vSi quin si, ho c6 thé chi€n dau tdi chét dé
thing tran.

Tuong ty nhu thé, Uy Liéu T& dwa ra cing mot chién luge dé
bdo tdn tinh than binh si gidng nhu cdng tdc chinh tri hién nay. Ton
Tt c6 mot phuong phép tinh cdm hon. Ong vi tudng v6i quan ching
khac gi cha v6i con. Ong viét:

N€u tuéng coi linh nhu con em, thi sé& phdi cung di véi ho vao
khe nidi sdu. PSi xt véi ho nhu con dé thi ho sé song chét vdi
o144
minh.

Quan niém “phu tf binh” nay trd thanh mot chi thuyét quan
trong cia Trung Hoa, 12 mot tin twdng vitng chidc trong quan doi.
Céc lanh ty hién dai cling dé cap tdi nhi€u 1an. Chié€n tranh tAm 1y
va chi€n tranh chinh tri d3 tr§ nén mot phan bd quan trong trong
chi€n lugc ngay nay dudc cd cdn bd dan sy 14n quan sy 4p dung. Hé
thong chinh tri vién trong cd Hong Quan 1in quin d6i Qudc Dan
Ding tuy mdi dugc Tudng GiSi Thach du nhap tir Lién X6 hdi thap
nién 1920 nhung vai trd cda né von di hién hitu trong cdc tu twdng
quan sy Trung Hoa tif thdi thugng c6.

5. VIEC PHAT TRIEN CUA LY THUYET QUAN SU TRUNG
HOA SAU BOI TAN

Ngay tir dau chuong nay, ching ta di nhidn ro 12 cdc 1y thuyét
quin sy ciia Trung Hoa d3 phdt trién day dd trudc khi nha Tan gdm
thau luc qudc. Tir d6 vé sau cdc hoc thuyé&t trd nén tri tré. Diu cé
mot s& 16n tdc phadm vé dé tai nay dudc vi€t ra nhung ndi dung chi

* Nguyén vin: Thi t6t nhu anh nhi, ¢6 khd di chi phé thadm cdc, thi t6t nhu 4i t&, ¢ kha dit
chi ciu tir.
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yé&u khong thay ddi gi m4y. Dva trén nhin dinh d6, nghién cttu nay
chi duyét qua mot s6 tdc phdm chon loc vé 1y thuyét quin sy ddi
Tién TAn chit khong md rong sy ban luin t6i moi tdc ph?fm, moi
thdi dai. Tuy nhién ching tdi cling lugc qua mot s6 tdc pham sau ddi
Tan d€ khdi c6 mot khodng trong 16n giita thdi thuong cd va thdi
hién dai.

Theo nhitng tai liéu da tim thdy, hiu hét cdc binh thu tir di Tan
trd v€ sau chi dugc soan thdo trong mot vai thdi ky clia mot so triéu
dai. Theo con s6 ctia Luc Pat Tiét thi 60% cta tdng sd 850 tic phdm
sau doi TAn dugc soan ra trong ba tri€u dai. Thdi Minh khdi sic nhat
gdm 286 tic pham, thdi Téng th¢ nhi v6i 104 tic pham va thdi
Thanh th ba v6i 101 tdc phaAm. C4 ba triéu dai nay déu phai doi
phé v6i cudng dich tir bén ngoai va ludn ludn bi xAm I14n. Cho nén
ly thuy€&t quan sy ciing 13 mot sdn phdm cda nhu cdu x4 hoi. Khing
hodng khi€n con ngudi phdi diu tranh d€ s6ng con va tir d6 ndy ra
nhiéu tu tudng mdi.

Tuy nhién d6 chi méi l1am gia ting sd luong sdch vé chit khong
dua t6i mot sdng tao mdi ndo trén lanh vuc 1y thuyé&t. That bai dé
cling bdi vi xa hoi Trung Hoa qua tri tré do su ddc ton chinh tri va
vin héa sau ddi TAn va nhat 13 sau ddi Hdn. TruSc va trong thdi
Xuan Thu, chi cdc quan lai méi dudc giao phé viéc binh bi. Huin
luyén quan sy khong tdch roi khoi gido duc din sy. Quin si cé ca
hudn luyén quan sy va dan sy. P&n thdi Chi€n Qudc, vi su suy thodi
cla giai cAp si phu va sy de doa cla chi€n tranh, gi6i ndng dan trd
thanh xuong song clia luc lugng quin sy thay thé ting 16p quan lai.
Kh3 ning ciia mdt ngudi linh binh thudng cé sit gidm it nhiéu
nhung xa hoi ldc d6 vin phét trién trén cd vin héa 14n quin su. Pén
khi thong nhit d5i nha Tan vd nha H4n, xa hdi Trung Hoa mat di
tinh ning ddng vi su chuyén ché ctia nha cAm quyén. Huin luyén
quan sy tach rdi khdi gido duc dan su, quan linh khong con bi€t lam
thd va ngudi ndng dian cdm thay xa la v6i cdc vAn dé qudc sy nén
mién cudng gia nhdp quin ngii. Sy thay d6i d6 1am cho Trung Hoa
mat cdi tinh thin vo diing. Gido su Loi B4 Luin (Lei Bai-lun) dd md
td hién tugng d6 12 *vin héa ma khong cé quin si”. Phim chi't cia
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quan doi Trung Hoa vi th€ cang xuéng dbc. Po ¢é 1& 12 mdt trong
nhitng 1y do tai sao rat it binh thu xui't sic trong sudt cd mot thdi ky
dai sau nha Tan va nha Hén.

Hon nita, mot sd 16n cdc tdic pham quin sy trong giai doan nay
lai do cdc nho si soan chd khong phdi tuéng Bnh. Khdong c6 kinh
nghiém chi€n ddu, nhitng nha nho nay thudng vay mugn nhiéu cla
cdc tdc phdm xwa nhu Ton T&, Thdi Cong va vi€t qud nhiéu vé
nhitng chuyén lit vit. Sau ddy 12 vai di€m phdc hoa vé sy phat trién
1y thuyét quan sy clia thdi ky nay.

A. Tran thé

Tran thé€ 1a phuong thic sip x&p binh 1if trong chi€n trdn con goi
12 trAn d6 (ngdy nay goi 1a ddi hinh), c6 thé 4p dung cho cd phong
ngyv 1an tAn cong. Vi khi va trang bi 13 nhitng y&€u t& 4nh hudng diu
tién vao cdc nguyén tic chién luge va chién thuat. Hé thdng vii khi
ngay nay khdc hian v6i guom gido cung tén thdi xwa. Cho nén, cic
trin thé c6 khong thé nao 4p dung cho viéc diéu binh thdi nay néu
khong thay ddi tin gdc ré.

N6i chung, cdc chié€n lugc gia Trung Hoa trudc ddi Tan chi dé
cAp mdt s6 nguyén tic cin ban cla tran d6. Ching han nhu Ton Tt
thdo ludn vé nguyén tic tran th& chié€n thuit (hinh) mot cdch chi tiét,
nhung dé cip dén trin dd (trdn) chi gidn lugc doi 1an ma khong di
sdu. Ngd T ciing khong thio ludn chi ti€t vé van dé€ nay. Uy Liéu
T& va Thdi Cong chi dwa ra vai 13i chi v€ nguyén tic 1ap tran. Thi
du Uy Liéu Tt viét:

N6i chung, moi thé€ tran déu phdi ddi dién vdi dich. Tuy nhién
c6 nhitng trin d6 sip x&p binh si huéng cd vao trong 1in ra ngoai
trong ddi hinh ty vé va ciing c6 nhitng tran db bit linh ding hay
ngdi. Ping 1a @€ tan cong trong khi ngdi 13 d€ phong thi.

Sau ddi Tan, tran phdp trong nhiéu trudng hdp tré thanh dé tai
chinh. Mot vai tic gid con dé cAp dén nhitng trin dd dic biét.
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Ha Luong Than (He Liangchen), mot trong sd it ngudi soan binh
thu thdi nha Minh c6 kinh nghiém vé chi€n didu da dua ra mdt hinh
4nh tdng quat vé sy bénh hoan ciia viéc phat tri€n trin d6. K&t luan
cda dng 13 trin db cang phifc tap thi cang khé 4p dung. Né&u ai diing
né trén chi€n trudng sé khong tranh khdi bi ddnh bai. Vua Tong
Than Téng di chi ra nhitng trin th€ khong thuc dung cia mot s6
ngudi goi la chuyén vién:

Hién nay, cdc 1y thuy€t gia quin sy thudng mugn nhirng hinh
anh vé& tran d6 trong Am Phi Kinh ctia Ly Thuyén d€ hi doa ngudi
khdc. N6 vO dung. Dya trén nhitng ly thuyét ndy thi dudng nhu khi
hai doan quin thu dich gip nhau trén chi€n trudng, ho phdi gii st
gid téi d€ thda thuin vé ngay gid va dia di€m sé& dung d9, rdi sau
d6 sai ngudi d&€n chit bui cdy don sach cd, san dit 14p hd dé c6 mot
khu dat trong rong rdi ngd hau c6 thé 1ap trin. Ta chic chin ring
di€u d6 khong thé nao hitu hiéu.

Qua thuc nhitng nghién citu vé trin dd sau ddi Tan da di qud xa
hoan toan vugt ra khdi thuc t€. N&€u nhitng nghién cttu d6 chi gigi
han trong mic dd chi€n thuat thi c6 1& ciing khong bi chi trich dén
th&. Van dé 12 mot s6 ngudi tv xung 12 chuyén moén thudng cd dua
ra nhitng trin phdp dung d&n cd chuc van quin. Ching han nhu Phi
Tran ciia Hta Pong da sip x&€p cho mdt dao quan 100,000 ngudi.
Né&u nhu thé 16i phé phdn clia vua Than Tong qua thyc vién kién.

B. Viéc chi trong dé€n phat trién k¥ thuat

HAu hét cdc binh thu tru6c d5i TAn déu dua ra nguyén tic ma
khong di sdu vao nhitng di€m nhd nhit. Hién tudng d6 di bit ddu
thay ddi ngay tir cudi ddi Chi€n Qudc. Luc Thao va Tén Tan Binh
Phdp mdéi khai quit dugc chitng td khuynh huéng d6. Mao Anh
Bach (Mao Yingbai) tic gid cudn Gidi thiéu sd lugc vé binh phdp
T6é6n T va Ton Tan (Ton T binh phdp dit Ton Tan binh phdp gidn
gi¢i, Huong C4dng, Anh Hoa 1979) da vi€t 1a vi chung Ton T da
dua ra mot sd 1y thuyé&t khong ai sdnh kip coi nhu hoan chinh, nhitng
ngudi di sau Ton T dudng nhu khong thém dugc may. Cho nén, ho
phdi vi€t cdc chi ti€t k§ thuat. Khuynh huéng d6 t3 nén rit phd
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bi€n trong cédc tic gid sau d¥i Hin va doi Pudng. Thi du trong Vé
Cong binh phdp tap, Ly Tinh di thido ludn vé nhiéu dé muc k¥
thuit, vé sau dudgc Ly Thuyén (Li Quan) diung lai trong tic phﬁ°m
Thdi Bach Am Kinh (Taibaiyinjing) cia dng. Nhitng sdch d6 mé t3
chi ti€t cdc k§ thuidt xdy tudng, dip liy, dio him, dao hao, phéng
nd lién chau va cdc khi cu khéc cling nhu cdc dung cu qua sdng, hda
cong, sip x€p yén tiéc ... Trong H6 Kiém Kinh, Hta Pdng ddi nha
Nguyén ban vé cdch diing cd xi, trong va ctfu thuong ngodi mit tran
... Trong Bach Chién Kinh Vuong Minh Hac (Wang Minghe) @€
nhiéu trang ban vé& hudn luyén. Ong khong nhitng vé hinh céc trin
dd va déng trai ma con hoa c hinh chi nhitng cdch 1én xudng ngua.

Viéc phdt trién nay cling c¢6 nhitng chd sd dung. Binh linh va
cac doi trudng tré chua c6 kinh nghiém trin mac cé thé dung cdc tai
liéu nay 1am cdm nang d€ huan luyén va gidi quyét cdc van dé
hang ngay.

C. Hoa kiéu vii khi

Nhiéu tdc phdm quin sy ddi Minh va Thanh ban vé cdc ki€u vii
khi. Mot s& vé vii khi trong sdch, day cdch sit dung va ca cdch ché
tao. Vuong Minh Hac mo t3 vé cdc sing di€u thuong va hda mai,
cong thitc ctia thudc dan va cdch lam. Mot tdc gid vo danh khéc,
dung bit hiéu 12 Hué Loc S4i DAn (Huilu Jiumin) vi€t mdt cudn
sach nhan dé Binh phich bdch kim phuong (Binhpi Baijin phang).
Ong md ta nhiéu loai vii khi va chi€n cu phong thi ciing nhu di vao
chi ti€t nhiéu tran d6. Ong khong nhitng 1am nhitng gi Vuong Minh
Hac da 1am trong viéc mo td cdc phudng thic ché tao vii khi méi
nhu sting hda mai, than cong va thudc sing ma con vé hinh cdc loai
thuong, dao, cung. Ong con cho cic tri s6 do dac tudng va vong gic.

Viéc thdo luan vé hé thong vii khi trong cdc sdch v3 vé quin su
thdi Minh va Thanh cé nhitng cin ban lich st ddng k&. K€ tur giita
tri€u Minh, viéc thong thuong gitta Trung Hoa va Au Chau d3 banh
trudng manh liét. Khi gidi Tdy phuong dudc nhidp cdang vao Trung
Hoa trong thdi ky ndy. Theo Ha Luong Thin, tdc gid cuén Trin Ky

2,

(Zhanji), sing trudng do mot s6 ngudi man di & phudong nam dua

Chuong hai Trang 75



Nguyén Duy Chinh dich Ly thuy€t quan sy Trung Hoa
www.vietkiem.com

vao, c6 1& tir Au Chiu qua Pdéng Duong viao Trung Hoa. Ong so
sdnh kha nidng sing cia Tdy Phuong vé6i sing ciia Nhit va cdc loai
héa ti€n co truyén cia Tau.

Mic diu hda khi thinh thodng vin dugc diung trong quian doi
Trung Hoa thdi nha Minh va nhiéu binh thu cling thdo ludn chi ti&t
vé kh3 ning cdc loai vé khi méi nhung khong chién luge gia nao
phan tich vé vai trd clia cdc loai vii khi nay trén mit chi€n lugc va
chi€n thuat. That ra, thdo ludn vé cdc trin 36 di dé€n mdt mic thi€u
thuc dung, va da ngu tri tw twdng cla cic chi€n luge gia Trung Hoa
sudt may thé€ ky cho dén cudi th€ ky 19, sau khi nudc Tau lién ti€p
bi li€t cudng phuong Tady ddnh bai. Nhitng ngudi chi huy quan su
Trung Hoa nhu Ting Qudc Phién hay Ly Hong Chuong da nhin
thd'y hudn luyén quin sy nhu ki€u Van Thing Quin ctia Gordon c6
khdc ki€u Tau va bit ddu phdn nio thay d6i t6 chifc quin sy va
chi€n thuit khi sing trudng va sing di€u thuong dudc dung trong
binh doi Trung Hoa. Du thé chiing nita, ho vin theo sit quan niém
vé tran phap cd di€n. Trong mot 14 thu giti cho cdc tu6ng linh, Ting
Qudc Phién dé cao tran thé trong Ac Ky Kinh (Wogijing) do Ly
Thuyén soan. Tuy nhién Ting vin linh dong khong dich than ki€m
sodt hanh vi cia cdc tuéng. Ong néi v6i mot i twdng 1a "mot dai doi
thi d6i hinh Uyén Uong hay Tam Tai rit quan trong, mot ti€u doan
thi doi hinh nao ciing phdi git nguyén tic mot chinh binh, hai ky
binh, m§t don vi trtt bi va modt don vi mai phuc”. Ngoai ra, 6ng dé
céc tuéng tu chon 18y doi hinh ctia minh.

That ra ngudi Trung Hoa chua bao gid hi€u hoan toan vai trd
cta vii khi mdi trén chi€n lugc quin sy va chi€n thuit diung trong
thdi ky 4y va do d6 khong tdi t6 chic quin ddi theo nhitng quan
niém mdi vé chi€n lugc chi€n thuit. Mai dén thip nién cudi cing
cta th€ ky 19, dudi sy 1anh dao cda Vién Thé Khai (Yuan Shikai),
Trung Hoa m&i du nhdp hoan toan 16i t§ chitc va phuong phdp hudn
luyén ctia Au Tay. Tuy nhién, su thay d6i vé chié€n lugc va chi€n
thuat thi lai caing chAm hon. P&n thdi ndi chi€n va chién tranh khdng
Nhat 1930 - 40 Trung Hoa mdi thuc sy dp dung vi phai dong vién
toan Iyc cd vat chit 1an tinh thin. Mot vai lanh tu Trung Hoa bit du
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khai tri€n chi€n ludc va chi€n thuit riéng cho phil hgp vdi tinh trang
ho phai d6i ph6 va dung dugc nhirng phuong tién cé trong tay.

D. Am Duong va Mé tin

Thét dé hi€u cdc nha lanh dao cd thdi dua mot phan 16n vao
mé tin d€ tri dan. Thé€ nhung cdc binh gia Trung Hoa thdi xua lai
khong 4p dung. Khong mot tdc phaAm nao ddi Tién Tan lai dua vao
mé tin mdt cdch qud dang. Ton T va Ngo T khong dé cip dén
Am Duong hay cdc viéc mé tin khac con Uy Liéu Ti hoan toan phi
nhan céng dung cia Am Duong. Thit vy, 6ng trd 15i Luong Hué
Vuong:

Hoang D€ trirng phat ké v dao bing binh luc va cai tri xa tic
bing dic 6. Ong ta khong xem tring sao, Am Dudng, béi todn dé
quyét dinh bao gid.

Thé4i Cong 1a binh gia duy nhat 4p dung mot vai thuy&t mé tin
vao viéc quan sy. Ong c6 1& 13 ngudi ddu tién mudn thanh 1ap mot
céch thitc tién tri k&€t qud trdn ddnh bing cdch xem thién vin tai trdn
tién. Tuéng Tir Boi Cin gidi thich thuy&t cda Thdi Cong bing khoa
thién vin hién dai nhu huéng gié, chiéu bui bay, khéi bay nhung c6
1& d6 khong phdi 1a chi y ctia Thdi Cong nén quan di€m cta Tir
khong c6 sitc thuyét phuc 1dm.

Cic tic phim viét sau d5i Tan, d5i Hdn ban nhiéu vé Am
Duong, Ngii Hanh, thi€n vdn, béi todn, tinh tugng trong viéc hanh
quan. Tu tudng Pao gia va Am Duong dudc néi tdi ddu tién trong
Am Phi Kinh (Yinfujing), do Ly Thuyén d5i Pudng thic danh la
Hoang P& viét. Thay vi ban vé chié€n sy, sudt 30 dé muc dng chi néi
vé trdi, dat, vii tru, thién nhién, 1y, cd va 4m duong, ddy nhitng tir
huyén hoc. Vi th€ cdc binh gia vin cho ring 1y thuyét quin sy cd
thdi bi 4nh hudng cia Pao Gido. Trong nhiéu siach khic ciing thdi
ky ndy ciing c6 hién tuong 4y. R6 rét nhat 13 Hia Pdng tic gid HO
Kiém Kinh (Hugian jing) bao gdm 120 tip, 450 trang. Ong diing gn
mdt nita quyén sdch d€ ban vé thién vin, béi todn, di€u tang va cdc
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tro0 mé tin khac. Nguyén 7 tdp toan ban vé€ cdc thi€n vin va boi todn
va cdc tap khédc ciing viét nhitng di€u lién quan d&€n van dé nay.

Thuy&t 4m duong, ngii hanh va béi todn cé thé tim thay tir thdi
Hoang P&, Phuc Hi va nhi€u ngudi khdc nhung chi trd nén mdt
trudng phdi tri€t hoc chinh y&u trong thdi Xuin Thu va Chi€n Qudc.
Dan din né phd cdp vao moi phuong dién xa hoi. Thuc vay, khi
Han Vii D& quyét dinh bdi bd tat cd cdc tru’dng phéi tri€t hoc chi guI
lai Khong Gido trong y thic trén toan qudc thi quan niém Am
Duong, Ngii Hanh van tdn tai noi quan ching va ngay trong cdc cin
than clia vua.

Theo nhiéu hoc gid thi cdc chi€n lugc gia c6 thdi nhu Ton Tk
ching han bi 4nh hudng bdi Pao gido va hoc thuyét Am Duong,
Ngii Hanh rat nhiéu. Mic dau rat khé chitng minh cdc tin tudng nay
ding hay sai, nhung cé 1& ding néu néi ring Toén T va nhitng
ngudi khdc di phat trién 1y thuyé&t cda ho trudc di Tan thi it bi dnh
hudng bdi Pao gido, Am Duong, Ngii Hanh nhu nhitng ngudi & thdi
Hén va thdi BPudng. Ly do d6 qud rd rang. Céc tu tudng gia quin su
dai dién mdt phan cda vin héa qudc gia va bit ngudn tir d6 nén sy
phdt trién cdc 1y thuyét quan sy khong thé tiach rdi khéi 4nh hudng
ctia dong vin héa dat nuéc.

E. K&t luan

Bon di€m vira dua ra d€ phan tich 13 nhitng dic di€m chinh cla
st phat trién 1y thuy€&t quin su Trung Hoa sau ddi Tan nhung khong
phdi 13 nhitng di€m duy nhat. Cé nhiu tic phdm gid tri chua dugc
nhic tdi. C6 ba 1y do cin ban cho viéc bd st nay:

Trudc hét, mot s6 tdc phadm c6 thé hay nhung lai khong c6 ¥
nghia dic biét ndo vé quan sy. T6 Thu (Sushu) cia Hoang Thach
Cong (Huang Shigong) ching han dudc vi€t d€ day cdc nha linh
dao 1am sao sdng hoa véi quan than va 1am sao cai ti dit nudc.
Khong c6 gi lién quan d€n quin su cd. Con Tam Lugc (Sanlue)
cling ciia Hoang Thach Céng mic dau vin dudc coi 12 binh thu tir
lau nhung chi dé cidp so qua d€n quin su. Pai Tuéng Nguy Nhit
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LaAm (Wei Rulin), tdc gid ax6n Hoang Thach Cong Tam Lugc Kim
Chd Kim Dich (Huang Shigong Sanlue Jinzhu Jinyi) dd néi ring
cudn sich chi chid trong d&€n nguyén tic cai tri va binh dinh qudc gia.
Ngoai ra, viéc chan nguy clia tic phd&m va ngudi tdc gid huyén s,
Hoang Thach Cong con 1a mot cAu hdi. Cudn sdch cé 1& sdng tdc
cla ngudi § mot thdi dai sau rat lau.

Thit d&€n, mdt 1y do nita tai sao c6 nhiéu sich bi bd qua khdng
ban t6i 12 vi né c6 rat it y ki€n méi mé ma chi phién dich lai nhitng
tic phaAm xua. Pdi thoai cia Pudng Thdi Tong va Ly Vé Cong la
mdt thi du di€n hinh. Noi dung chd y&u nim trong Toén T@ binh
phdp, tip trung vao cdc dé tai Ky - Chinh, Hu - Thuc nhu da dé cip
tru6c day trong chuong nay. Ngoai ra, mot s6 tac gid con theo hinh
thitc cda Ton T hay chi mudn chd gidi lich sit chi€n tranh ma thoi.
Sau cling, chiing t6i bé qua mdt s& sdch khdc vi mot vai van dé, dao
lam tuéng ching han, von di rdt quan trong trong hau hét cic cd thu
thi nay khong con dic sic 1dm. C4c binh gia thdi xwa nhan manh vin
dé nay vi truSc diy thi€u cdc chuong trinh huin luyén chinh thic
cho cdc v6 quan khi€n cdc tudng lanh khé khin trong viéc chon ti
tuéng. Hé théng tuyén md va chuong trinh huin luyén chinh thic
hién nay da gidi quy&t phan 16n cdc vAn dé€ nay. Khong ai trong thdi
hién kim lai ¢6 thé dudc giao mdt chic vu chi huy quan trong ma
khong dugc huidn luyén chu ddo va diy dd kinh nghiém. Su kién d6
khong nhitng cdi thién ddc tinh cda thanh phian si quan ma con gidi
quy€&t phan nao khé khin clia cdc vién chifc cao cAp trong ti€n trinh
tuyén mo. Cho nén, thdi budi ndy van dé @6 khong con quan trong
nhu thoi xua.
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