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 Chöông hai     Trang 27

 

CHÖÔNG 2 :CHÖÔNG 2 :   

NGHIE ÂN  CÖ ÙU  VE À  CA ÙC  LY Ù  THUYE ÁT  QUA ÂN SÖ Ï  CO Å  NGHIE ÂN  CÖ ÙU  VE À  CA ÙC  LY Ù  THUYE ÁT  QUA ÂN SÖ Ï  CO Å  
ÑIE ÅN  CU ÛA  TRUNG HOAÑIE ÅN  CU ÛA  TRUNG HOA   

 1. NGUOÀN GOÁC VAØ ÑAËC TÍNH CUÛA TRIEÁT HOÏC QUAÂN 
SÖÏ COÅ ÑIEÅN TRUNG HOA 

 Taøi lieäu ñaàu tieân ñeà caäp ñeán ngheä thuaät chieán tranh taïi Trung 
Hoa coù theå truy nguyeân laø truyeàn thuyeát veà  Haø Ñoà  vaø Laïc Thö, 
voán ñöôïc coi nhö nhöõng traän theá do moät soá laõnh tuï boä laïc ôû tænh 
Thieåm Taây, gaàn soâng Hoaøng Haø ñaët ra caùch ñaây töø 6000 ñeán 7000 
naêm tröôùc. Moät ngaøn naêm sau, Phuïc Hi, moät tuø tröôûng khaùc taïi Haø 
Nam, caûm öùng töø caùc hình veõ naøy ñaõ ñaët ra Baùt Quaùi, töùc 8 queû, 
ñöôïc coi nhö laø nhöõng traän ñoà cao sieâu hôn. Tuy nhieân nhöõng coâng 
trình ñoù khoâng phaûi laø saùch thaät vì thôøi ñoù chöõ vieát chöa xuaát hieän 
taïi Trung Hoa. Theo nhieàu taøi lieäu lòch söû coå khaùc nhau thì döôøng 
nhö Hoaøng Ñeá, thuûy toå khai saùng ra nöôùc Taøu, ñaõ vieát moät soá saùch 
veà chieán phaùp. Tuy nhieân, saùch vôû Trung Hoa veà ngheä thuaät chieán 
tranh chæ baét ñaàu phaùt trieån töø cuoái trieàu ñaïi nhaø Chu. Keå töø ñoù, hôn 
moät ngaøn taùc phaåm ñaõ ñöôïc xuaát baûn. 

 Theo Luïc Ñaït Tieát (Lu Dajie),  taùc giaû cuoán  Trung Quoác Lòch 
Ñaïi Binh Thö Khaùi Luaän (Hongkong 1969) coù taát caû 1340 taùc phaåm, 
toång coäng treân 6830 taäp. Tuy nhieân, ña soá nhöõng saùch naøy ñaõ thaát 
truyeàn. Chæ coøn laïi 288 cuoán, toång coäng 2160 taäp coøn löu laïi ñeán 
ngaøy nay. Hôn nöõa, moät soá lôùn caùc di phaåm naøy hoaëc chæ coøn moät 
baûn hay do tö nhaân söu taäp khoâng phoå bieán cho ñaïi chuùng. Thaønh ra 
chæ coù 178 taùc phaåm laø coù baùn ngoaøi thò tröôøng. 

 Hoï Luïc löôïng ñònh soá löôïng saùch vôû coøn toàn taïi döïa treân taøi lieäu 
cuûa boä ñaïi töø ñieån Töù Khoá toaøn thö ñôøi Caøn Long laø moät toång hôïp 
vó ñaïi cuûa moïi hoïc giaû, moïi ngaønh xuaát baûn hoài cuoái theá kyû 18. Töø 
ñoù tôùi nay, Trung Hoa ñaõ traûi qua nhieàu cuoäc chieán tranh vaø chaéc 
chaén laø moät soá caùc binh thö naøy laïi bi huûy hoaïi hay hö hoûng nöõa. 
Cho neân, soá saùch hieän taïi coøn löu giöõ ñeán hoâm nay chaéc ít hôn con 
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   Trang 28 Chöông hai  

soá hoï Luïc ñöa ra nhieàu, maëc duø khoâng theå ñöa ra ñöôïc moät con soá 
chính xaùc. 

 Töø nhöõng cuoán saùch coøn laïi, caùc nhaø nghieân cöùu ñaõ neâu ra moät 
soá ñaëc ñieåm ñoäc ñaùo cuûa trieát hoïc quaân söï Trung Hoa. Tröôùc heát, lyù 
thuyeát quaân söï cuûa Trung Hoa ñaàu tieân ñöôïc phaùt trieån hoài cuoái ñôøi 
Chu hay coøn goïi laø Xuaân Thu (770 - 476 tröôùc TL) vaø Chieán Quoác 
(475 - 221 tröôùc TL). Töø ñoù trôû veà sau, söï phaùt trieån cuûa tö töôûng 
quaân söï Trung Hoa thieân veà giaûi thích binh thö cuõ hay giaûi ñaùp moät 
soá vaán ñeà kyõ thuaät vaø chi tieát. Moät soá taùc phaåm coøn baøn luaän veà 
nhöõng nghi thöùc meâ tín nhö buøa chuù, boùi toaùn vaø chieâm tinh. Nhöõng 
saùch veà sau chæ phuï ñeà cho caùc saùch in tröôùc, raát ít saùch ñoùng goùp 
ñaùng keå veà lyù thuyeát. Cho neân, khi nghieân cöùu veà trieát hoïc quaân söï 
coå truyeàn cuûa Trung Hoa ngöôøi ta thöôøng chæ nhaán maïnh veà caùc taùc 
phaåm coù tröôùc ñôøi Taàn hay con goïi laø Tieân Taàn vaø raát ít chuù troïng 
ñeán nhöõng saùch ñôøi sau. Vieäc löôïc boû ñoù khoâng aûnh höôûng naëng neà 
ñeán coâng taùc nghieân cöùu trieát hoïc quaân söï Trung Hoa. Luïc Ñaït Tieát 
ñaõ vieát: 

 Nhöõng chieán löôïc gia loãi laïc nhaát cuûa Trung Hoa thôøi coå laø Toân 
Töû vaø Ngoâ Khôûi. Caùc tö töôûng do nhöõng ngöôøi tröôùc Toân vaø Ngoâ 
ñeàu ñöôïc hoï keá thöøa, trong khi nhöõng ngöôøi ñi sau Toân vaø Ngoâ laïi 
caûm höùng töø hoï maø coù. Maëc daàu coù nhöõng thay ñoåi voâ cuøng to lôùn 
trong vieäc phaùt trieån ngheä thuaät chieán tranh trong kyû nguyeân vöøa 
qua taïi Trung Hoa, nhöõng thay ñoåi ñoù cuõng khoâng vöôït ra khoûi con 
ñöôøng Toân vaø Ngoâ ñaõ vaïch. Vì theá, khoâng ngaïi nguøng gì maø noùi 
raèng taát caû nhöõng binh thö sau Toân Ngoâ cuõng laø cuûa Toân Ngoâ. 

Ñoái vôùi nhieàu hoïc giaû nghieân cöùu trong ngaønh naøy, lôøi noùi ñoù coù 
quaù giaûn löôïc, nhöng cuõng ñuùng neáu noùi raèng trieát hoïc quaân söï coå 
ñieån cuûa Trung Hoa hình thaønh ñöôïc neùt ñaëc thuø cuûa noù ñôøi Haäu 
Chu laø do Toân Töû vaø Ngoâ Khôûi vaø töø ñoù tôùi sau khoâng coù gì thay 
ñoåi moät caùch roõ reät. Lyù do cuûa hieän töôïng naøy seõ baøn tôùi sau, nhöng 
ôû ñaây ñuû ñeå cho chuùng ta hieåu raèng ñieàu kieän kyõ thuaät, xaõ hoäi-kinh 
teá vaø heä thoáng chính trò ñaõ aûnh höôûng maïnh meõ ñeán trieát hoïc quaân 
söï. 
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 Chöông hai     Trang 29

 Thöù hai, trieát hoïc quaân söï coå ñieån Trung Hoa khoâng chæ giôùi haïn 
trong caùc binh thö hay caùc taùc phaåm cuûa caùc chieán löôïc gia quaân söï 
maø naèm raûi raùc trong caùc taùc phaåm khoâng baøn veà quaân söï cuûa caùc 
trieát gia vaø chính trò gia. Caùc saùch veà thuyeát Kieâm AÙi, Khoång Giaùo, 
Ñaïo giaùo vaø nhieàu saùch khaùc ñeàu chöùa ñöïng moät soá quan ñieåm veà 
chieán tranh vaø coù aûnh höôûng raát nhieàu ñeán lyù thuyeát cuûa caùc chieán 
löôïc gia. Noùi chung, taát caû caùc saùch noùi veà chieán tranh ñeàu döïa treân 
caùc hoïc thuyeát chính trò cuûa Trung Hoa thôøi coå. Chaúng haïn nhö Toân 
Töû thöôøng noùi laø aûnh höôûng bôûi Ñaïo Giaùo trong khi Ngoâ Khôûi thì 
noùi laø aûnh höôûng cuûa Khoång Giaùo. Caû hai coâng trình tuy nhieân ñeàu 
cho thaáy caùc nguyeân taéc nhaân baûn ñaõ chi phoái chuû yeáu quan ñieåm 
cuûa taùc giaû veà chieán tranh. Laø moät moân ñoà Khoång Giaùo, Ngoâ Töû 
khuyeân caùc nhaø cai trò neân phaûn aûnh tinh thaàn ñaïo ñöùc vaø thi haønh 
nhaân chính trong vieäc trò daân. Nhaø vua phaûi ñaït ñöôïc Töù Hoøa tröôùc 
khi coù theå coù chieán tranh vôùi nöôùc khaùc. 

 Nhaán maïnh vaøo söï quan troïng cuûa ñaïo ñöùc trong chieán tranh, 
Toân Töû cho raèng phaûi theo ñuoåi chieán löôïc ” Toaøn ” nghóa laø laøm sao 
khoâng phaûi gieát ngöôøi. OÂng vieát: 

 Ñieàu toát nhaát laø chieám ñöôïc nöôùc ñòch moät caùch toaøn veïn, coøn 
phaù huûy laø khoâng baèng. Cuõng nhö theá, toát hôn heát laø baét giöõ moät 
ñaïo quaân hôn laø tieâu dieät hoï.1 

 Quan nieäm nhaân baûn ñöôïc caùc chieán löôïc gia thöøa nhaän khi baøn 
veà chieán tranh neân muoán hieåu roõ ngheä thuaät ñieàu binh cuûa Trung 
Hoa thôøi xöa khoâng theå khoâng bieát qua veà trieát hoïc chính trò vaø heä 
thoáng giaù trò cuõ. Taêng Quoác Vieân trong taùc phaåm  Trieát hoïc chieán 
tranh ñôøi Tieân Taàn (Tieân Taàn Chieán Tranh Trieát Hoïc, Ñaøi Baéc, 
1972) ñaõ vieát raèng trieát hoïc chính trò tröôùc ñôøi Taàn bao goàm caû trieát 
hoïc quaân söï trong ñoù nöõa. Cho neân tôùi moät möùc ñoä naøo ñoù, ngöôøi ta 
khoâng theå khoâng daãn chöùng trieát hoïc chính trò khi baøn luaän veà lyù 
thuyeát quaân söï cuûa Trung Hoa. 

                                                                 
1Nguyeân vaên: Phuø duïng binh chi phaùp, toaøn quoác vi thöôïng, phaù quoác thöù chi, toaøn löõ vi thöôïng, 
phaù löõ thöù chi, toaøn toát vi thöôïng, phaù toát thöù chi, toaøn nguõ vi thöôïng, phaù nguõ thöù chi. ( Toân Töû 
Binh Phaùp, Möu Coâng Thieân ) 
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   Trang 30 Chöông hai  

 Thöù ba, trong vieäc duøng caùc binh thö coå, ngöôøi ta gaëp vaán ñeà 
caùc taøi lieäu giaû goïi laø Nguïy Thaùc hay Nguïy Thö. Caû hai ñeàu chæ 
nhöõng saùch vôû ñaùng ngôø nhöng khoâng hoaøn toaøn gioáng nhau. Nguïy 
Thö noùi veà saùch coå ñaõ tìm ra laø bò giaû maïo, khoâng ñuùng nieân kyû hay 
ñeà sai taùc giaû. Nguïy Thaùc khoâng ra ngoaøi nhöõng ñònh nghóa treân 
nhöng nhaán maïnh veà vieäc saùch môùi soaïn giaû vôø laø saùch xöa. 

 Nguïy Thö vaø Nguïy Thaùc khoâng chæ naèm trong caùc loaïi binh thö 
maø coøn lieân quan ñeán nhöõng ñeà muïc ñaùng ngôø. Nhö Taêng Quoác 
Vieân ñaõ vieát: 

  Caùc saùch vôû xuaát hieän tröôùc ñôøi Taàn thöôøng laãn loän caùc döõ kieän 
ñaùng ngôø vôùi caùc chi tieát giaû ... thöôøng hay tìm thaáy trong caùc loaïi 
Chí trong khi caùc loaïi Kinh thöôøng hay bò maïo hoùa. Theo Luïc Ñaït 
Tieát, ngoaøi teân taùc giaû, caùc loaïi binh thö coå ña soá laø Nguïy Thaùc. 
Khoâng theå tin ñöôïc raèng Hoaøng Ñeá vaø Huyeàn Nöõ moãi ngöôøi ñaõ 
soaïn hôn moät chuïc quyeån saùch, Thaùi Coâng (Khöông Thöôïng), 
Hoaøng Thaïch Coâng, Gia Caùt Löôïng vaø Lyù Veä Coâng (Lyù Tónh) moãi 
ngöôøi vieát töø 10 ñeán 30 cuoán saùch. Ngöôøi caøng xöa laïi caøng vieát 
nhieàu. Theo thöôøng lyù thì chuyeän ñoù khoâng theå naøo tin ñöôïc. Lyù do 
coù quaù nhieàu Nguïy Thö bôûi vì nhieàu saùch coå khoâng do chính taùc giaû 
vieát maø phaàn lôùn do caùc moân ñeä hay haäu dueä goùp nhaët vaø san ñònh 
sau. Cho neân khoâng khoûi khoâng coù moät soá theâm thaét vaø taøi lieäu sai 
laàm ñöôïc ñöa vaøo. Caùc loaïi Nguïy Thö naøy, theo Taêng Quoác Vieân coù 
theå duøng ñöôïc khoâng ñaùng ngaïi. Neáu moät quyeån saùch hoaøn toaøn 
nguïy taïo, coù theå duøng ñöôïc hay khoâng laø do ñònh ñöôïc thôøi gian noù 
ñöôïc vieát ra. Neáu moät cuoán saùch baøn veà trieát hoïc chieán tranh coå 
ñöôïc laøm giaû tröôùc ñôøi Taàn bôûi moät ngöôøi soáng cuøng thôøi, nguïy thö 
ñoù coù theå chöùa ñöïng moät soá döõ kieän giaù trò cuûa nieân ñaïi aáy. Vì theá 
noù vaãn coù theå duøng ñöôïc. Ñoái vôùi caùc binh thö cuõ, Taêng cho raèng 
phaàn lôùn lai lòch baát minh nhöng vì khoâng coù taøi lieäu naøo khaùc neân 
muoán duøng phaûi heát söùc thaän troïng vaø caên cöù vaøo nhaän ñònh rieâng 
maø cho laø coù giaù trò hay khoâng. 
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 Chöông hai     Trang 31

 Vôùi nhöõng vaán ñeà nhö theá vaø nhöõng muïc tieâu giôùi haïn ñeà ra 
rieâng cho chöông naøy, chuùng ta caàn phaûi ñöa ra nhöõng toång taéc ñeå 
phaân tích ngoõ haàu traùnh khoûi nhöõng maâu thuaãn khoâng caàn thieát: 

 1/ Maëc daàu caùc binh thö coå chæ coøn ñoä 20% nhöõng gì Luïc Ñaït 
Tieát ñaõ neâu ra nhöng cuõng seõ quaù tham lam neáu duyeät qua taát caû. 
Hieän nay, vieäc ñoù khoâng nhöõng khoâng theå laøm ñöôïc maø cuõng chaúng 
caàn laøm vì theo Luïc Ñaït Tieát thì moät soá lôùn chæ baøn veà trieát hoïc 
chieán tranh hay bình chuù nhöõng taùc phaåm khaùc. Duø chæ tìm hieåu 
nhöõng taùc phaåm chính, chuùng ta cuõng khoâng boû soùt nhöõng ñieåm 
quan troïng. Do ñoù, nhöõng saùch veà lyù thuyeát quaân söï duøng trong 
phaân tích naøy phaàn lôùn lieät keâ trong boä Trung Quoác Binh Phaùp Ñaïi 
Toaøn cuûa Lyù Duïc Nhaät (Li Yuri). Boä naøy goàm 15 taäp bao goàm hôn 
30 taùc phaåm chính. 

 2/ Veà trieát hoïc chieán tranh, caùc taøi lieäu chuû yeáu döïa treân caùc 
binh thö noåi tieáng. Nhöõng taùc phaåm khoâng thuoäc veà quaân söï chæ 
ñöôïc duøng trong nhöõng tröôøng hôïp caù bieät ñeå daãn chöùng veà nguoàn 
goác trieát hoïc vaø yù thöùc veà chieán tranh. Cuoán saùch naøy khoâng chuû 
tröông ñaøo saâu veà Khoång hoïc, Ñaïo hoïc hay Maëc hoïc tröø tröôøng hôïp 
heát söùc caàn thieát. 

 3/ Seõ nhaán maïnh veà nhöõng lyù thuyeát naèm trong saùch vôû tröôùc 
ñôøi Taàn hôn laø nhöõng ñôøi sau vì khung hình tö töôûng ñöôïc phaùt trieån 
trong thôøi kyø naøy. Nhöõng giaù trò caùc taùc phaåm sau ñôøi Taàn, treân nhaõn 
quan lyù thuyeát khoâng ñaùng keå. Tuy nhieân seõ coù moät ñoái chieáu ngaén 
tröôùc khi döùt chöông. 

 2. BOÁI CAÛNH XAÕ HOÄI - CHÍNH TRÒ VAØ HAÄU QUAÛ CUÛA NOÙ 
TREÂN TRIEÁT HOÏC QUAÂN SÖÏ ÑÔØI TIEÂN TAÀN 

 Lòch söû Trung Hoa coù töø tröôùc ñôøi Taàn raát xa. Trong huyeàn söû 
ñaõ coù nhieàu khaùi nieäm veà ngheä thuaät chieán tranh vaø nhö ñaõ ñeà caäp 
tröôùc ñaây coù theå tìm thaáy töø ñôøi Hoaøng Ñeá vaø Phuïc Hi (töø 6000 ñeán 
7000 naêm tröôùc Taây Lòch). Tuy nhieân nhöõng truyeàn thuyeát naøy 
khoâng coù gì xaùc thöïc neân khoâng theå duøng trong vieäc phaân tích moät 
caùch nghieâm chænh. Cuõng gioáng nhö haàu heát caùc hoïc giaû nghieân cöùu 
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   Trang 32 Chöông hai  

veà trieát hoïc quaân söï coå ñieån Trung Hoa, taùc giaû cuõng chæ thu heïp 
ñònh nghóa cuûa Tieân Taàn vaøo thôøi kyø Xuaân Thu vaø Chieán Quoác, vì 
haàu heát nhöõng taùc phaåm giaù trò laø do nhöõng nhaân vaät ñôøi naøy soaïn 
ra.  

 Xuaân Thu vaø Chieán Quoác laø thôøi ñaïi hoaøng kim cuûa vaên minh 
coå Trung Hoa. Nhöõng taùc phaåm vó ñaïi veà trieát hoïc quaân söï vaø caùc 
ngaønh trieát hoïc khaùc cuûa Trung hoa coå xuaát hieän giai ñoaïn naøy. 
Nhöõng hoïc giaû nghieân cöùu veà Trung Hoa ñeàu ñoàng yù raèng ñaây laø 
thôøi kyø coù moät khoâng hai vaø cuõng chöa töøng coù treân laõnh vöïc phaùt 
trieån vaên hoùa. Thôøi kyø ñoù quaû xöùng danh laø ”baùch hoa teà phoùng, 
baùch gia tranh minh” (traêm hoa ñua nôû, traêm nhaø ñua tieáng). Khoång 
hoïc, Ñaïo hoïc, Maëc hoïc ... vaø nhieàu ngaønh trieát hoïc khaùc ngöï trò 
khung caûnh chính trò-xaõ hoäi Trung Hoa hôn 2500 naêm qua laø ñieån 
hình cuûa moät giai ñoaïn phaùt trieån vaên hoùa soâi ñoäng. Taïi sao ngöôøi 
Trung Hoa coù theå hình thaønh nhöõng trieát hoïc vó ñaïi nhö theá vaø treân 
heát, nhöõng lyù thuyeát quaân söï vaøo thôøi kyø aáy ? Vaø taïi sao khoâng coù 
nhöõng taùc phaåm giaù trò ngang ngöûa xuaát hieän sau ñôøi Taàn ? Caâu traû 
lôøi coù theå tìm thaáy trong boái caûnh chính trò-xaõ hoäi cuûa thôøi ñaïi naøy. 

 A. Boái caûnh xaõ hoäi-chính trò thôøi Haäu Chu 

 Trieàu ñaïi nhaø Chu baét ñaàu vaøo naêm 1118 tröôùc TL sau khi laät ñoå 
nhaø Thöông. Thôøi ñoù, Trung Hoa ñöôïc höôûng moät thôøi gian daøi hoøa 
bình vaø thònh vöôïng chöa töøng coù trong lòch söû cho tôùi khi bò ngöôøi 
Khuyeån Nhung (Quanrong), moät gioáng rôï soáng thaønh boä laïc vuøng 
taây baéc Trung Hoa xaâm laêng vaøo naêm 771 tröôùc TL. Lieân keát vôùi boá 
vôï cuûa U Vöông (töùc Thaân Haàu, cha cuûa Khöông Haäu), quaân 
Khuyeån Nhung chieám kinh thaønh vaø gieát U Vöông. 

 Khi Bình Vöông noái ngoâi, oâng baét buoäc phaûi dôøi kinh ñoâ töø ñaát 
Caûo (gaàn Taây An thuoäc Thieåm Taây ngaøy nay) sang phía ñoâng ñeán 
Laïc Döông (tænh Haø Nam hieän nay). Vì Laïc Döông naèm ôû phía ñoâng 
ñaát Caûo, nhaø Chu sau naêm 771 tröôùc TL ñöôïc söû goïi laø Ñoâng Chu. 
Töø naêm 771 tröôùc TL ñeán khi bò laät ñoå naêm 249 tröôùc TL, nhaø Ñoâng 
Chu khoâng bao giôø coøn coù theå trôû laïi thôøi kyø thònh vöôïng vaø oån ñònh 
nhö tröôùc nöõa. Moät thôøi kyø loaïn laïc baét ñaàu. 
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 Vì söï suy suïp cuûa trieàu ñình trung öông, caùc vöông haàu baét ñaàu 
môû roäng bôø coõi baèng chinh phaït quaân söï. Vaøo theá kyû thöù 8 tröôùc TL, 
khi nhaø Ñoâng Chu môùi thaønh laäp, Trung Hoa coù khoaûng 200 tieåu 
quoác nhöng sau caùc nöôùc saùp nhaäp laïi thaønh 7 nöôùc lôùn (vôùi vaøi bieät 
leä) vaø vaãn tieáp tuïc ñaùnh nhau hôn 250 naêm nöõa tröôùc khi nhaø Taàn 
thoáng nhaát toaøn quoác naêm 221 tröôùc TL. 

 Trong suoát gaàn 5 theá kyû binh ñao, trieàu ñình trung öông yeáu daàn 
vaø haäu quaû laø caû nöôùc rôi vaøo moät tình traïng voâ chính phuû. Söï phaân 
hoùa cuûa heä thoáng chính trò vaø söï yeáu keùm cuûa giai caáp laõnh ñaïo ñaõ 
ñöa tôùi cô hoäi cho ngöôøi bình daân coù theå leân caàm quyeàn. Ñaïo ñöùc xaõ 
hoäi khoâng coøn nöõa, daân chuùng soáng trong nhöõng ñieàu kieän cöïc kyø 
khoán khoå. Nhöõng bieán ñoåi veà xaõ hoäi vaø chính trò coù aûnh höôûng raát 
quan troïng treân trieát hoïc quaân söï cuûa Trung Hoa. 

 Töø khi trieàu ñình bò suy yeáu vaø veà sau bieán maát, caùc vöông haàu 
ñaùnh laãn nhau ñeå tranh giaønh quyeàn löïc. Vì theá, vieäc kieåm soaùt tö 
töôûng cuûa nhaø caàm quyeàn khoâng coøn nöõa vaø caùc ngaønh hoïc thuaät 
ñöôïc hoaøn toaøn töï do khoâng bò caám ñoaùn. Thay vaøo ñoù, caùc tröôøng 
tö ñöôïc hoaït ñoäng. Döôøng nhö thôøi naøy daân chuùng ñöôïc höôûng 
quyeàn töï do ngoân luaän vaø ñi laïi. Khoâng nhöõng ngöôøi daân muoán noùi 
gì thì noùi maø hoï coøn coù theå ñi töø nöôùc naøy sang nöôùc khaùc ñeå daïm 
baùn caùc tö töôûng cuûa hoï cho nhöõng nhaø laõnh ñaïo naøo chòu nghe. 
Trong hoaøn caûnh ñoù, keû naøo coù taøi vaø coù ñaàu oùc muoán phoø taù caùc 
vöông haàu ñeàu coù theå tieán thaân raát nhanh treân laõnh vöïc quaân söï. 
Thôøi ñaïi ñoù thai ngheùn cho giai ñoaïn traêm nhaø ñua tieáng (baùch gia 
tranh minh). Nhieàu heä phaùi trieát hoïc vaø lyù thuyeát quaân söï khaùc nhau 
ñöôïc giai caáp Só thôøi ñoù phaùt huy, trong ñoù goàm caû ngöôøi bình daân 
coù hoïc laãn danh gia töû ñeä. 

 B. Caùc tö töôûng chính trò caän ñaïi vaø aûnh höôûng cuûa noù treân caùc 
lyù thuyeát quaân söï 

 Ñôøi soáng quaàn chuùng cô cöïc laø vì trieàu ñình trung öông suy thoaùi 
vaø caùc vöông haàu ñaùnh laãn nhau. Caùc Nho gia tin raèng neáu toân Chu 
nghóa laø quay trôû laïi thôøi kyø cuõ, toân troïng traät töï chính trò thì loaïn laïc 
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seõ chaám döùt. Khoång Töû choáng laïi vieäc chieán tranh giöõa caùc tieåu 
quoác vaø vieäc soaùn nghòch cuûa caùc vöông haàu. 

 Maëc daàu caùc Nho gia khoâng thaønh coâng trong vieäc khoâi phuïc 
nhaø Chu vaø chaám döùt chinh chieán, nhöng nhöõng quan ñieåm cuûa hoï 
nhö vieäc toân phoø nhaân chính (haønh vi maãu möïc cuûa ngöôøi caàm 
quyeàn) söï quan troïng cuûa ñaïo ñöùc trong moät xaõ hoäi phuù cöôøng, ñaõ 
trôû thaønh tö töôûng chuû ñaïo cho nhöõng chieán löôïc gia quaân söï vaø aûnh 
höôûng ñeán lyù thuyeát cuûa hoï veà chieán tranh. 

 Khoaûng moät traêm naêm sau khi Khoång Töû taï theá, Maëc hoïc trôû 
neân moät tröôøng phaùi phoå thoâng. Ngöôøi ta noùi raèng Maëc Ñòch, saùng toå 
cuûa Maëc hoïc ñaõ theo hoïc Nho gia nhöng sau ñoù khoâng thoûa maõn vôùi 
Khoång hoïc neân quay laïi choáng ñaïo Nho. Trong giai ñoaïn ñaàu thôøi 
Chieán Quoác, Maëc hoïc laø ñoái thuû chính cuûa Khoång hoïc. Maëc gia 
ñoàng yù vôùi Khoång gia laø caàn moät chính quyeàn toát vaø khoâi phuïc heä 
thoáng chính trò cuõ ñeå caûi thieän ñôøi soáng ngöôøi daân. Hoï cuõng choáng 
laïi chieán tranh chinh phaït nhöng uûng hoä chieán tranh töï veä. Maëc Ñòch 
ñaõ coù luùc cuøng caùc moân ñeä giuùp nöôùc Toáng choáng laïi nöôùc Sôû xaâm 
laêng. Chieán tranh choáng xaâm löôïc, hay phi coâng (feigong) coù lieân 
quan maät thieát ñeán thuyeát kieâm aùi cuûa Maëc gia nghóa laø môû roäng tình 
yeâu thaân quyeán, baèng höõu ñeán yeâu thöông taát caû moïi ngöôøi. 

 Böôùc ñaàu cuûa kieâm aùi laø ñöøng gheùt ai. ”Thuø gheùt laø nguoàn goác 
lôùn nhaát cuûa chieán tranh”. Trieát hoïc Maëc gia veà phi coâng caên cöù treân 
quan ñieåm thöïc duïng vì nhöõng maát maùt vaø ñau khoå do chieán tranh 
ñem tôùi vöôït xa nhöõng lôïi loäc ñem laïi. Tuy nhieân hoï khoâng phuû 
nhaän chieán tranh töï veä. Xaáu xa chæ coù khi ñi xaâm laêng, chinh phaït 
ngöôøi khaùc. Neáu con ngöôøi khoâng xaâm laêng laãn nhau thì thieân haï seõ 
thaùi bình. 

 So vôùi Khoång hoïc vaø Maëc hoïc, Ñaïo hoïc coù thaùi ñoä tieâu cöïc hôn 
ñoái vôùi caû heä thoáng chính trò laãn chieán tranh. Trieát hoïc Ñaïo giaùo vaãn 
ñöôïc coi laø huyeàn bí. Nguyeân thuûy cuûa vuõ truï laø Ñaïo, laø nguyeân lyù 
toái thöôïng cuûa hình thaønh moïi vieäc. Ñoái vôùi Ñaïo gia, Ñaïo laø meï cuûa 
moïi söï nhöng cuõng khoâng laø gì caû. Moïi vaät töø hö khoâng (Voâ) maø ra 
laø ñònh luaät cuûa töï nhieân. 
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Ñoái vôùi caùc tröôøng phaùi trieát hoïc coå ñieån khaùc, Ñaïo ñöôïc xem 
nhö moät nguyeân taéc chung cuûa con ngöôøi, moät ñònh luaät luaân lyù chöù 
khoâng phaûi ñònh luaät thieân nhieân. Khi öùng duïng vaøo ngheä thuaät 
duøng binh, Toân Töû vaø Ngoâ Töû coi nhö moät ñònh luaät luaân lyù. 

 Ñaïo gia choáng laïi moïi loaïi chieán tranh, nhöng ñieàu ñaùng quan 
taâm laø thaùi ñoä thuï ñoäng cuûa hoï laïi coù moät aûnh höôûng ñaùng keå treân 
caùc lyù thuyeát cuûa caùc chieán löôïc gia quaân söï coå thôøi cuûa Trung Hoa. 
Ñaïo gia tin raèng tónh coù theå cheá ñoäng, keû yeáu coù theå choáng ñöôïc keû 
maïnh. Töông töï, nhu coù theå cheá cöông. Nöôùc baûn chaát laø nhu, thuaän 
theo moïi hình thaùi cuûa ñaát nhöng coù theå laøm vôõ ñeâ ñieàu vaø phaù huûy 
nhöõng gì ngaên caûn noù. Toân Töû so saùnh traïng thaùi cuûa nöôùc vôùi hình 
thöùc cuûa quaân ñoäi. 

 ”Moät ñaïo quaân cuõng chaúng khaùc gì nöôùc cuõng nhö nöôùc chaûy 
traùnh choã cao maø tuoân vaøo choã thaáp neân quaân cuõng traùnh maïnh maø 
ñaùnh vaøo yeáu. Cuõng nhö nöôùc theo hình theá cuûa ñaát, quaân cuõng thuû 
thaéng theo tình traïng cuûa ñòch”2 

 Khaùc vôùi taát caû caùc nhaø khaùc, Phaùp gia laø tröôøng phaùi loãi laïc 
nhaát vaø tích cöïc nhaát trong caùc theá löïc xaõ hoäi, heát taâm heát söùc 
chuyeån theo caùc bieán ñoåi xaõ hoäi ñôøi Tieân Taàn. Hoï coøn noùng loøng ñeà 
xöôùng caûi caùch nhieàu hôn nöõa. 

 Saùng toå cuûa Phaùp gia laø Quaûn Troïng nöôùc Teà. Laø quan Teå 
Töôùng, Quaûn Troïng ñöa ra moät loaït chính saùch ñeå cuûng coá binh bò 
vaø heä thoáng kinh teá. Caùc chính saùch cuûa oâng coù theå thaâu toùm vaøo hai 
chöõ oån ñònh vaø huøng cöôøng. Ñeå oån ñònh, oâng nhaán maïnh vaøo vieäc 
aùp duïng luaät phaùp, ñeå huøng maïnh oâng xaây döïng heä thoáng daân quaân. 
Noù ñöôïc goïi laø duøng quaân leänh ñeå phuïc vuï haønh chính (Dó quaân 
leänh vuï noäi chính, Gi Junling Yu Neizheng) , moät caùi teân nhaán maïnh 
söï lieân keát giöõa quaân ñoäi vaø heä thoáng haønh chaùnh ñòa phöông. Heä 
thoáng naøy khoâng nhöõng ñöa Teà leân ngoâi baù chuû maø coøn taïo ñöôïc 
moät tình traïng töông ñoái hoøa bình giöõa caùc chö haàu trong hôn 40 
                                                                 
2  Nguyeân vaên: Phuø binh hình töôïng thuûy, thuûy chi hình, tò cao nhi xu haï. Binh chi hình, tò thöïc nhi 
kích hö. Thuûy nhaân ñòa nhi cheá löu, binh nhaân ñòch nhi cheá thaéng (Toân Töû Binh Phaùp, Hö Thöïc 
Thieân) 
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naêm, aûnh höôûng ñeán heä thoáng quaân söï Trung Hoa vaø trieát hoïc chieán 
tranh. 

 Maëc hoïc sau naøy cuõng ñöôïc aùp duïng bôûi haàu heát caùc nöôùc theo 
nhieàu möùc ñoä khaùc nhau. Heä thoáng daân quaân laøm cho quaân ñoäi 
baønh tröôùng vaø vì theá chieán löôïc, chieán thuaät cuõng nhö ñieàu ñoäng 
chæ huy trôû neân voâ cuøng phöùc taïp vaø caùc töôùng laõnh phaûi choïn nhöõng 
ngöôøi coù khaû naêng chuyeân moân. Cho neân, caùc nhöõng ngöôøi coù kieán 
thöùc ñaëc bieät veà quaân söï ñöôïc caùc vöông haàu boå nhieäm trong nhöõng 
chöùc vuï troïng yeáu. Coù leõ chính vì theá maø nhöõng taùc phaåm loãi laïc 
nhaát veà binh bò xuaát hieän trong thôøi kyø naøy. 

 Söï thay ñoåi trong heä thoáng binh bò khieán cho chi phí quoác phoøng 
trôû neân raát cao. Thöông vong cuõng raát naëng neà vaø aûnh höôûng ñeán 
thaùi ñoä cuûa caùc trieát gia Trung Hoa ñoái vôùi chieán tranh. Caùc Nho gia, 
Maëc gia, Ñaïo gia ñeàu coù thaùi ñoä tieâu cöïc theo nhieàu möùc ñoä khaùc 
nhau. Chaúng haïn nhö Maïnh Töû, moät Nho gia loãi laïc thôøi Chieán 
Quoác, ñaõ ñaû kích chieán tranh vaø keát aùn naëng neà nhöõng chieán só loãi 
laïc thôøi ñoù. OÂng vieát: 

 Keû naøo thieän ngheä trong chieán ñaáu ñaùng bò tröøng phaït naëng neà. 
Töû hình khoâng ñuû cho nhöõng keû gieát ngöôøi ñaày maët ñaát3 

 Thaùi ñoä ñoù aûnh höôûng maïnh meõ ñoái vôùi caùc chieán löôïc gia coå 
thôøi. Haàu heát ñeàu thaän troïng hôn vaø ñöa ñeán khuynh höôùng thuû 
nhieàu hôn coâng, ít nhaát cuõng trong giai ñoaïn khôûi ñoäng chieán tranh. 

 Phaùi Phaùp gia ñöôïc hoaøn toaøn aùp duïng taïi nöôùc Taàn döôùi söï 
laõnh ñaïo cuûa Thöông Öôûng. Caùc chính saùch cuûa oâng ta coù theå giaûn 
löôïc trong hai ñieåm: heä thoáng töôûng thöôûng trong quaân ñoäi vaø luaät 
phaùp. Noâng daân nöôùc Taàn ñeàu phaûi gia nhaäp daân quaân, hoï ñöôïc 
huaán luyeän ñeå caøy ruoäng trong thôøi bình vaø chieán ñaáu trong thôøi 
chieán. Döïa treân heä thoáng töôûng thöôûng, keû naøo gieát ñöôïc nhieàu ñòch 
nhaát seõ ñöôïc khen thöôûng nhieàu nhaát. Chính saùch thöù hai laø baûo ñaûm 
quyeàn toái thöôïng cuûa luaät phaùp, ngay caû thaùi töû neáu phaïm luaät cuõng 
                                                                 
3 Nguyeân vaên: Tranh ñòa dó chieán, saùt nhaân doanh daõ, tranh thaønh dó chieán, saùt nhaân doanh thaønh, 
thöû sôû vò toát thoå ñòa nhi thöïc nhaân nhuïc, toäi baát dung ö töû (Maïnh Töû, Ly Laâu Thöôïng) 
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bò tröøng phaït. Caùc chính saùch naøy giuùp Taàn baù chuû 6 nöôùc coøn laïi vaø 
daàn daàn thoáng nhaát Trung Hoa vaøo naêm 221 tröôùc TL sau 5 theá kyû 
röôõi chieán tranh. 

 Phaùi Phaùp gia chia laøm ba phaùi moãi phaùi nhaán maïnh moät chính 
saùch khaùc nhau: moät phaùi nhaán maïnh vaøo thaåm quyeàn cuûa ngöôøi cai 
trò, phaùi khaùc nhaán maïnh heä thoáng toå chöùc, ñöôøng loái vaø thuû ñoaïn 
caùc vöông haàu vaø phaùi thöù ba chuù troïng veà luaät phaùp. Caû ba sau gom 
laïi laøm moät do Haøn Phi. Döôùi lyù thuyeát hôïp nhaát naøy, baäc chí toân 
cuûa moät nöôùc coù thaåm quyeàn hoaøn toaøn khoâng nhöõng trong vieäc laøm 
luaät maø coøn coù quyeàn quyeát ñònh luaät phaùp coù bò vi phaïm hay khoâng 
vaø moät ngöôøi seõ bò tröøng phaït nhö theá naøo. Vieäc nhaán maïnh vaøo 
ñöôøng loái, thuû ñoaïn cho pheùp vua chuùa muoán duøng phöông tieän gì 
cuõng ñöôïc ñeå ñaït tôùi muïc tieâu. Khi aùp duïng vaøo thöïc teá, hoï trôû 
thaønh baïo chuùa, luaät phaùp laø ñeå aùp cheá quaàn chuùng vaø moät ngöôøi duø 
phaïm toäi nhoû cuõng coù theå bò xöû töû. 

 Vì nhaán maïnh vaøo quaân ñoäi, phaùi Phaùp gia ñôøi Chieán Quoác ñeàu 
laø nhöõng chieán löôïc gia quaân söï, vaø ngöôïc laïi. Lyù Lyù (hay Lyù Khoâi), 
Thöông Öôûng ñeàu coù caàm quaân vaø vieát binh thö vaø ñeàu thuoäc phaùi 
phaùp gia. Ngoâ Khôûi vöøa laø chieán löôïc gia vöøa laø Phaùp gia. Cho neân 
caùc hoïc giaû veà trieát hoïc quaân söï ôû Ñaøi Loan, chaúng haïn nhö Taêng 
Quoác Vieân, ñoàng hoùa caùc chieán löôïc gia coå thôøi vôùi Phaùp gia. Vieäc 
nhaán maïnh vaøo kyû luaät quaân ñoäi, quyeàn toái thöôïng vaø tuyeät ñoái cuûa 
caáp chæ huy, vaø ñöôïc quyeàn möu meïo, löøa ñaûo caû vôùi keû thuø laãn vôùi 
binh só coù theå ñöôïc giaûi thích nhö laø vieäc aùp duïng caùc nguyeân taéc cuûa 
Phaùp gia. 

 C. Töông quan giöõa caùc chö haàu vaø Lyù Thuyeát quaân söï 

 Quan nieäm cuûa ngöôøi Trung Hoa laø muoán coù thaùi bình thì toaøn 
theå phaûi thoáng nhaát döôùi söï laõnh ñaïo cuûa moät chính quyeàn trung 
öông. Thöïc vaäy, lòch söû ñaõ chöùng minh raèng khi chính quyeàn trung 
öông suïp ñoå, nhieàu laõnh tuï ñòa phöông coù tham voïng gaây chieán ñeå 
leân ngoâi hoaøng ñeá chöù ít coù ai chaáp nhaän thaønh laäp moät theå cheá 
chính trò rieâng cuûa mình. Vì theá vieäc caùc chö haàu thieát laäp ñöôïc moät 
töông quan beàn vöõng laø ñieàu raát khoù khaên. Bieät leä duy nhaát cho ñònh 
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luaät naøy trong lòch söû Trung Hoa laø thôøi Chieán Quoác, khi ñoù caùc chö 
haàu thaønh coâng trong vieäc hình thaønh moät töông quan bình ñaúng 
gioáng nhö nguyeân taéc ngoaïi giao ngaøy nay. 

 Nhö ñaõ trình baøy ôû treân, vaøo theá kyû thöù 7 tröôùc TL, khi chính 
quyeàn trung öông suy yeáu, vieäc phaân hoùa chính trò cuûa Trung Hoa 
khieán caùc boä toäc ôû mieàn Baéc (vaø sau caû mieàn Nam) coù cô hoäi xaâm 
laán trung nguyeân. Coù thôøi quaân rôï ñe doïa tröïc tieáp vieäc toàn vong 
cuûa moät soá nöôùc. Vì an ninh chung, caùc vöông haàu baét buoäc phaûi taïm 
thôøi gaùc nhöõng dò bieät ñeå hình thaønh moät lieân minh choáng di ñòch. 
Teà Hoaøn Coâng, ñöôïc Teå Töôùng Quaûn Troïng phoø taù, ñaõ ñaït ñöôïc baù 
quyeàn caùc nöôùc khaùc vaø keâu goïi hôïp taùc vôùi nhau döôùi khaåu hieäu 
toân phoø vöông thaát, choáng laïi hung noâ. OÂng ñaõ ñem quaân chinh phaït 
28 laàn trong thôøi gian 43 naêm trò vì. Ñeå cuûng coá nghieäp baù, Hoaøn 
Coâng môøi caùc chö haàu hoïp thöôïng ñænh vôùi nhau 26 laàn. Caùc thoûa 
öôùc ñöôïc kyù keát trong ñoù coù khoaûn caùc chö haàu theà khoâng xaâm laán 
laãn nhau. Hoaøn Coâng seõ laø troïng taøi neáu coù tranh chaáp. Maëc daàu coù 
vaøi vi phaïm, tình hình töông ñoái oån ñònh giöõa caùc nöôùc. 

 Sau khi oâng cheát, caùc nöôùc ñaùnh laãn nhau ñeå tranh ngoâi baù chuû 
vaø Taán Caûnh Coâng sau cuøng thay theá Hoaøn Coâng. Trong thôøi gian 
tranh ngoâi baù, Caûnh Coâng khoân ngoan xuùi nöôùc naøy ñaùnh nöôùc kia, 
tìm nhöõng ñoàng minh vaø coâ laäp caùc keû thuø vaø do ñoù ñaùnh baïi töøng 
nöôùc moät. Khoâng bò leä thuoäc vaøo nöôùc naøo, naêm 546 tröôùc TL, moät 
nöôùc nhoû laø nöôùc Toáng ñeà xöôùng moät hoäi nghò giöõa caùc nöôùc lôùn. 
Moät thoûa öôùc ña phöông vaø moät theä öôùc khoâng xaâm laêng caùc nöôùc 
laùng gieàng ñaõ ñaït ñöôïc sau nhieàu vaän ñoäng ngaàm. Hieäp ñònh ñoù doïn 
ñöôøng cho moät thôøi gian hoøa bình keùo daøi hôn 40 naêm. 

 3. YÙ NIEÄM QUOÁC PHOØNG VAØ ÑAÏI CHIEÁN LÖÔÏC THÔØI 
TIEÂN TAÀN 

 Nhö ñaõ ñeà caäp tröôùc ñaây, nhieàu cuoäc tranh luaän veà taùc giaû vaø 
thôøi kyø soaïn thaûo ñöôïc ñaët ra cho moät soá binh thö noùi laø vieát thôøi 
Xuaân Thu, Chieán Quoác. Tuy nhieân, haàu heát caùc hoïc giaû nghieân cöùu 
veà trieát hoïc quaân söï cuûa Trung Hoa ñeàu ñoàng yù treân nguyeân taéc 
raèng Luïc Thao, Toân Töû, Ngoâ Töû, Tö Maõ Phaùp vaø UÙy Lieãu Töû quaû 
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thöïc ñöôïc saûn sinh vaøo thôøi Xuaân Thu hay Chieán Quoác. Cho neân 
thaûo luaän cuûa chuùng toâi nôi ñaây chæ giôùi haïn trong nhöõng taùc phaåm 
khoâng bò nghi vaán maø thoâi. 

 Taïi Trung Hoa thôøi coå, khoâng coù moät phaân ñònh roõ reät giöõa caáp 
chæ huy quaân söï vaø quan laïi. Nhöõng nhaø quí toäc laøm quan trong thôøi 
bình cuõng ñöôïc huaán luyeän vaø giöõ nhieäm vuï binh bò trong thôøi 
chieán. Ngöôøi Trung Hoa haõnh dieän goïi heä thoáng naøy laø Vaên Voõ 
Hôïp Nhaát, coù nghóa laø keát hôïp giaùo duïc vaên chöông vôùi kyõ thuaät 
binh bò chieán ñaáu. Trong nhieàu tröôøng hôïp, caùc saùch vôû chæ ñeà caäp sô 
löôïc ñeán quaân söï maø thoâi. Tuy nhieân theo quan nieäm taân thôøi, 
nhöõng vaán ñeà khoâng lieân quan ñeán quaân söï ñöôïc ñeà caäp ñeán trong 
saùch coù theå coi nhö nhöõng quan nieäm caên baûn cuûa chieán löôïc quaân 
söï. Hai chöông ñaàu cuûa saùch Luïc Thao baøn veà caùc ñeà muïc xaõ hoäi - 
kinh teá vaø chính trò vaø ñaõ ñöôïc Töø Boäi Caên (Xu Peigen) coi nhö 
nhöõng chieán löôïc caùch maïng hay chieán löôïc chính trò. Ngoâ Töû baét 
ñaàu baèng thieân Ñoà Quoác (Tuguo) lieân quan chính ñeán nguyeân taéc 
cai trò. UÙy Lieãu Töû baøn veà töông quan giöõa haønh quaân vaø heä thoáng 
xaõ hoäi - chính trò nhieàu hôn baát cöù taùc giaû naøo khaùc. OÂng coøn ñeå taâm 
ñeán caû quaûn trò thò tröôøng vì ñieàu ñoù höõu ích cho vieäc söu taàm tin töùc 
vaø kieåm soaùt caùc hoaït ñoäng kinh teá. OÂng vieát: 

 Neáu ngöôøi ta boû queân quaûn trò thò tröôøng, thì khoâng theå thaéng 
traän duø cho hoï coù moät löïc löôïng kheùo toå chöùc. 

 Toân Töû taäp trung chính yeáu vaøo caùc ñeà muïc quaân söï nhöng oâng 
cuõng khoâng boû qua söï quan troïng cuûa caùc chieán löôïc chính trò. Quan 
nieäm quoác phoøng vaø ñaïi chieán löôïc thaûo luaän trong caùc binh thö coå 
coù theå giaûn löôïc nhö sau: 

 A. Thaùi ñoä ñoái vôùi Chieán Tranh 

 Raát ít chieán löôïc gia Trung Hoa thôøi coå chòu ñöa ra moät ñònh 
nghóa veà theá naøo goïi laø chieán tranh trong saùch cuûa hoï nhöng hoï ñeàu 
quan taâm vieäc laøm saùng toû nguyeân nhaân vaø muïc ñích cuûa chieán 
tranh. Khi thaûo luaän veà caùc tieát muïc naøy haàu heát ñöa ra moät thaùi ñoä 
roõ raøng veà chieán tranh. 
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 Döïa vaøo caùc ñoäng löïc daãn ñeán chieán tranh, caùc chieán löôïc gia 
Trung Hoa thôøi coå chia ra laøm hai loaïi: chieán tranh coâng chính vaø 
chieán tranh khoâng coâng chính. Chieán tranh coâng chính coù theå chaáp 
nhaän, coøn khoâng coâng chính neân traùnh. 

 Laø moät nhaø caùch maïng, Thaùi Coâng tin raèng chieán tranh caùch 
maïng chæ coù theå khôûi söï khi Trôøi ñaõ chöùng toû söï baát bình vôùi moät 
baïo chuùa baèng hình thöùc thieân tai. Noùi khaùc ñi, moät cuoäc daáy loaïn 
chæ coù theå ñöôïc hôïp thöùc khi chính quyeàn heát söùc aùp böùc. Ngoâ Töû 
lieät keâ naêm ñoäng löïc cho pheùp nhaø caàm quyeàn gaây chieán: danh 
tieáng, lôïi ñieåm, oaùn thuø, roái loaïn vaø ñoùi keùm. Döïa treân nhöõng ñoâng 
löïc ñoù, oâng tieán xa hôn ñeå xeáp loaïi chieán tranh vaøo coâng chính, 
hung haêng, cuoàng noä, nghòch ngôïm vaø noåi loaïn. Chieán tranh ñeå traán 
aùp baïo quyeàn hay deïp loaïn laø coâng chính. Caùc loaïi khaùc laø khoâng 
coâng chính. 

 Cuõng nhö Ngoâ Töû, UÙy Lieãu Töû ñöôïc coi nhö Phaùp gia nhöng 
nhöõng quan ñieåm veà chieán tranh cuûa oâng laïi ruùt ra töø caùc nguyeân taéc 
cuûa Khoång giaùo. 

 Chieán tranh khoâng ñöôïc duøng ñeå taán coâng moät quoác gia hieàn 
löông vaø gieát ngöôøi voâ toäi ... Chæ neân duøng ñeå tröøng trò nhöõng keû 
gaây ra toäi aùc nhö baïo loaïn, taøn ñoäc, chuyeân cheá vaø ngaên chaën caùc 
haønh vi baát chính. Nhö theá, UÙy Lieãu Töû cuõng choáng laïi chieán tranh 
khoâng coâng chính. 

 Veà phaàn Toân Töû, lyù do duy nhaát cuûa chieán tranh laø Lôïi. Ngoaøi 
lôïi ra, khoâng coøn gì khaùc. Tuy nhieân, thaùi ñoä caån troïng cuûa oâng ñoái 
vôùi chieán tranh khieán cho ngöôøi ñoïc caûm thaáy coù söï phaân bieät giöõa 
coâng chính vaø khoâng coâng chính trong tö töôûng cuûa oâng. Chaúng haïn 
nhö oâng vieát laø  ”moât quoác gia khoâng neân gaây chieán chæ vì giaän döõ, 
moät töôùng laõnh khoâng chieán ñaáu chæ vì haän thuø”4. Vì theá, ”neáu 
khoâng nguy thì ñöøng ñaùnh ” (phi nguy baát chieán). Ñieàu ñoù cho thaáy 
oâng chæ uûng hoä chieán tranh töï veä vaø khoâng xaâm laêng maø thoâi. 

                                                                 
4 Nguyeân vaên: Chuû baát khaû dó noä nhi höng sö, töôùng baát khaû dó uaån nhi chí chieán, Toân Töû Binh 
Phaùp, Hoûa Coâng Thieân 
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 Töø quan nieäm veà chieán tranh vaø caùc muïc tieâu cuûa noù, roõ raøng laø 
ña soá caùc chieán löôïc gia Trung Hoa thôøi xöa nhìn thaáy chieán tranh laø 
phöông tieän ñeå gìn giöõ coâng chính vaø ngaên ngöøa khoâng coâng chính. 
Phaùt bieåu tieâu bieåu coù theå ruùt ra töø Tö Maõ Phaùp5, voán ñöôïc caùc hoïc 
giaû Trung Hoa coi nhö moâ thöùc cho caùc luaät leä quaân söï thôøi coå chæ 
ñaïo quoác phoøng thôøi Tieân Chu: 

 Thôøi xöa, vua cai trò quoác gia baèng ñieàu nhaân treân nguyeân taéc 
cuûa ñieàu nghóa. Ñoù laø hình thöùc thoâng thöôøng. Tuy nhieân, neáu nhaân 
trò khoâng ñaït ñöôïc keát quaû thì phaûi duøng löïc. Coù theå gieát keû gaây roái 
loaïn vaø maát an ninh cho quaàn chuùng, cuõng coù theå taán coâng moät quoác 
gia ñeå cöùu hay giaûi phoùng nhaân daân khoûi aùch baïo ngöôïc. Duøng 
chieán tranh ñeå ngaên ngöøa chieán tranh laø ñieàu coù theå chaáp nhaän 
ñöôïc.6 

Coù ba loaïi chieán tranh coâng chính taïi Trung Hoa thôøi coå: 

 Loaïi ñaàu tieân laø chính quyeàn trung öông khôûi binh ñeå tröøng trò 
caùc chö haàu choáng laïi trieàu ñình. Ñaây laø hình thöùc ñöôïc chaáp nhaän laø 
coâng chính trong heä thoáng chính trò coå truyeàn. 

 Loaïi thöù hai laø chieán tranh khôûi loaïn hay chieán tranh caùch maïng, 
chæ ñöôïc coi laø coâng chính khi nhaø vua vöôït quaù giôùi haïn cuûa ngöôøi 
caàm quyeàn vaø gaây nhieàu khoå sôû cho daân. Loaïi chieán tranh naøy cuõng 
ñöôïc trieát hoïc coå Trung Hoa uûng hoä. Caùc Nho gia thöôøng nhaéc laïi lôøi 
Maïnh Töû coâng chính hoùa moät cuoäc caùch maïng vaø xöû töû moät vò vua 
baïo ngöôïc: 
                                                                 
5  Tö Maõ Phaùp khoâng phaûi laø teân ngöôøi. Ñieàn Nhöông Tö nöôùc Teà thôøi Xuaân Thu ñöôïc phong chöùc 
Tö Maõ neân thöôøng goïi laø Tö Maõ Nhöông Tö (laïi ñöøng laàm vôùi Tö Maõ Töông Nhö laø moät thö sinh 
coù tieáng ñaøn tuyeät dieäu). Tö Maõ laø chöùc quan voõ tröôùc ñôøi Chu, ñôøi Haùn ñoåi thaønh Ñaïi Tö Maõ laø 
moät trong Tam coâng, troâng coi binh maõ cuûa moät quoác gia (sau ñoåi thaønh Binh Boä Thöôïng Thö) 
(Theo Trung Quoác Lòch Söû Töø Ñieån, Nghieâm Thaùi Baïch, Hi Ñaïi Thö Cuïc 1981, Ñaøi Baéc trang 56). 
Tö Maõ Phaùp nghóa laø Tö Maõ Binh Phaùp, taùc phaåm do Ñieàn Nhöông Tö vieát (cuõng nhö Toân Töû Binh 
Phaùp, Gia Caùt Löôïng binh phaùp ...). Ñôøi sau hay laãn loän töôûng Tö Maõ Phaùp laø teân ngöôøi hoï Tö Maõ 
(nhö Tö Maõ YÙ). Trong taùc phaåm naøy cuõng khoâng phaân ñònh roõ reät, ñoâi choã töôûng nhö teân ngöôøi. Ñeå 
toân troïng nguyeân vaên, chuùng toâi chæ dòch theo taùc giaû  
6 Nguyeân vaên: Coå giaû, dó nhaân vi baûn, dó nghóa trò chi chi vi chính. Chính baát hoaïch yù taéc quyeàn 
quyeàn xuaát ö chieán, baát xuaát ö trung nhaân. Thò coá, saùt nhaân an nhaân, saùt chi khaû daõ. Coâng kyø quoác, 
aùi kyø daân, coâng chi khaû daõ. Dó chieán chæ chieán, tuy chieán khaû daõ. (Tö Maõ Phaùp quyeån thöôïng, 
Nhaân Baûn thieân) 
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 Keû naøo laøm maát ñöùc nhaân laø keû troäm cöôùp, keû naøo laøm maát ñöùc 
nghóa laø keû taøn baïo. Taëc vaø taøn chæ laø dung phu. Toâi nghe noùi coù gieát 
moät keû teân laø Truï, nhöng toâi khoâng nghe noùi gieát vua.7 

 Loaïi thöù ba laø chieán tranh khôûi ñaàu bôûi moät chö haàu choáng laïi 
moät chö haàu khaùc. Hieän töôïng ñaëc bieät naøy xaûy ra khi thieân töû voâ 
cuøng suy yeáu. Duø nhö vaäy, vaãn bò aûnh höôûng bôûi quan nieäm chính 
trò coå neân caùc chieán löôïc gia quaân söï cuõng gaén lieàn vôùi nguyeân taéc 
coâng chính. Tuy nhieân caùc chieán löôïc gia thôøi ñaïi naøy cuõng thaän 
troïng vì aûnh höôûng quan nieäm chung cuûa caùc trieát gia laø choáng chieán 
tranh. Toân Töû, nhö ñaõ ñeà caäp ôû treân, caûnh caùo caùc nhaø cai trò laø  
”khoâng nguy hieåm thì ñöøng gaây chieán”. Ngoâ Töû noùi vôùi Vaên Haàu laø  
”coù vua Höõu Hoã (Yu Hu) chæ thò vaøo söùc maïnh quaân söï neân bò maát 
ngoâi”8. OÂng cuõng noùi laø  ”thaéng traän thì deã nhöng giöõ ñöôïc caùi keát 
quaû cuûa söï thaéng traän môùi laø khoù” 9. Cho neân baäc quaân vöông khoâng 
neân gaây chieán chæ ñeå vui chôi. UÙy Lieãu Töû cuõng coù moät trieát lyù 
töông töï laø chieán tranh khoâng theå chi phí baèng tieàn cuûa nhaân daân chæ 
ñeå cho vua thoûa maõn caùi tö taâm cuûa mình. OÂng chæ ñoàng yù vôùi chieán 
tranh töï veä maø thoâi. 

 Khi caàn phaûi söû duïng voõ löïc, chuùng ta khoâng neân khôûi chieán maø 
chæ phaûn coâng khi keû ñòch ñaõ ñoäng binh. Theá nhöng duø khoâng gaây 
chieán cuõng phaûi chuaãn bò saün saøng ñeå chieán ñaáu töï veä. 

Tö töôûng bieän minh cho thaùi ñoä naøy cuõng tìm thaáy trong Tö Maõ 
Phaùp nhö sau: 

 Nöôùc lôùn maø ham chieán tranh cuõng seõ maát, thieân haï tuy yeân maø 
khoâng chuaån bò chieán tranh aét cuõng seõ nguy10 

                                                                 
7 Nguyeân vaên: Taëc nhaân giaû vò chi taëc, taëc nghóa giaû vò chi taøn. Taøn taëc chi nhaân, vò chi nhaát phu. 
Vaên tru nhaát phu Truï hó, vò vaên thí quaân daõ. (Maïnh Töû, Löông Hueä Vöông haï) 
8 Nguyeân vaên: Höõu Hoã thò chi quaân, thò chuùng hieáu duõng, dó taùng kyø xaõ taéc, (Ngoâ Töû binh phaùp, Ñoà 
quoác thieân) 
9 Nguyeân vaên: Nhieân chieán thaéng dò, thuû thaéng nan 
10Nguyeân vaên: Coá quoác tuy ñaïi, hieáu chieán taát vong. Thieân haï tuy an, vong chieán taát nguy. (Tö Maõ 
Phaùp, Nhaân Baûn thieân) 
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 Trieát hoïc ñoù ñaõ aûnh höôûng raát lôùn ñeán thaùi ñoä cuûa ngöôøi Trung 
Hoa veà chieán tranh. Thaùi ñoä ñoù coøn toàn taïi ñeán ngaøy nay. 

 B. Loaïi tröø caùc nguyeân nhaân gaây ra Chieán tranh 

 Theo quan ñieåm cuõ veà thieân haï, Trung Hoa khoâng gioáng moät 
quoác gia thôøi nay. Vua nöôùc Taøu ñöôïc goïi laø Thieân Töû, ñöôïc coi laø 
bieåu töôïng cuûa ñaïo ñöùc vaø hoøa haøi. Ngaøy naøo nhaø vua coøn thi haønh 
nhaân chính, ñoái xöû thaân aùi vaø göông maãu cho moïi ngöôøi, Trôøi coøn 
thöông vaø giuùp cho thanh bình truø phuù, ngaøy ñoù coøn coù Meänh Trôøi. 
Moïi ngöôøi soáng trong thieân haï ñeàu laø thaàn daân vaø phaûi coù nhieäm vuï 
trung thaønh vôùi nhaø vua. Qui taéc ñoù khoâng phaûi chæ aùp duïng cho 
ngöôøi Trung Hoa maø treân moät möùc ñoä naøo ñoù aùp duïng cho caû nhöõng 
daân toäc man di ôû bieân giôùi. 

 Ñeå laøm troøn nhieäm vuï gìn giöõ hoøa bình vaø traät töï, nhaø vua coù 
traùch nhieäm loaïi tröø taát caû nhöõng gì ñang hoaëc coù theå gaây ra baïo 
loaïn laøm giaùn ñoaïn thanh bình cuûa vöông quoác. Söï roái loaïn toài teä 
nhaát chính laø chieán tranh. Chieán löôïc quoác gia duøng trong traán aùp 
baïo loaïn vaø ngaên ngöøa chieán tranh laø phuù vaø cöôøng. Giaøu coù nhôø 
quaûn trò kinh teá quoác gia, maïnh meõ nhôø chuaån bò quaân söï. 

 Nhö Thaùi Coâng ñaõ ñeà caäp trong Luïc Thao, neáu quoác gia ngheøo 
(hay chöa ñuû giaøu coù), thì khoâng coù caùch gì coù theå thi haønh ñöùc 
Nhaân. Cho neân, nhaø vua phaûi tìm caùch laøm cho nöôùc giaøu. Thöïc teá laø 
coù giaøu môùi maïnh ñöôïc. Theo Thaùi Coâng, baäc quaân vöông phaûi 
quaûn trò cho kheùo leùo 3 kho laãm: noâng nghieäp, kyõ ngheä vaø thöông 
maïi. Khi nhaân daân ñöôïc pheùp laøm aên rieâng, quoác gia seõ ñuû aên, ñuû 
duøng vaø nhaø vua seõ ñöôïc yeân oån. 

 Tö Maõ Phaùp khuyeân nhaø vua neân cai trò hôïp vôùi ñaïo trôøi vaø phaùt 
trieån kinh teá. Coù nhö theá, caùc chö haàu môùi coù theå tuaân phuïc vaø ñöôïc 
caùc laân bang lieân minh. Ñöôïc vaäy thì nguïc thaát troáng roãng vaø chieán 
tranh seõ khoâng xaûy ra. 

 Toân Töû vaø Ngoâ Töû, treân cöông vò moät chieán löôïc gia, khoâng ñeå 
yù nhieàu ñeán caùc chính saùch xaõ hoäi - chính trò trong caùc vaán ñeà hoï ñöa 
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ra ngoaïi tröø nhaän ñònh raèng nhöõng vaán ñeà ñoù coù theå aûnh höôûng ñeán 
tieàm naêng chieán tranh. Chaúng haïn nhö Toân Töû cho raèng ngöôøi laõnh 
ñaïo phaûi vun troàng Tu Ñaïo (Xiu Dao) vaø duy trì moät toå chöùc hay heä 
thoáng thích hôïp (Baûo Phaùp) ngoõ haàu ñöa tôùi nhöõng chính saùch thaéng 
lôïi.11 

 Neáu ñöôïc nhö theá, daân chuùng seõ hoaøn toaøn uûng hoä nhaø caàm 
quyeàn vaø seõ theo tôùi cuøng khoâng neà nguy hieåm.12 

 Ngoâ Töû tin raèng neáu baäc quaân vöông chuaån bò chieán tranh vôùi 
moät nöôùc khaùc, tröôùc heát oâng phaûi daïy cho daân vaø theå hieän tình laân 
tuaát ñoái vôùi hoï. Neáu ngöôøi daân bieát raèng nhaø vua yeâu thöông vaø xoùt 
xa khi hoï cheát, hoï seõ saùt caùnh vôùi nhaø vua ñoái phoù vôùi caùc vaán ñeà 
khoù khaên vaø caûm thaáy tieán leân cheát cho quoác gia laø moät ñieàu vinh 
haïnh, xaáu hoå khi thuït luøi ñeå baûo toàn maïng soáng.13 

 Toân Töû vaø Ngoâ Töû thöïc söï quan taâm chæ laø laøm sao thaéng traän. 
Hoøa haøi vaø traät töï laø nhöõng ñieàu hoï ñeà caäp nhöng khoâng noùi tôùi phaùt 
trieån kinh teá. 

 UÙy Lieãu Töû nhaán maïnh vaøo chieán thaéng baèng Ñaïo hay aûnh 
höôûng luaân lyù. Thaéng baèng Ñaïo laø thaéng lôïi cuûa nhaø caàm quyeàn, laø 
thaéng lôïi maø khoâng caàn phaûi döông oai dieäu voõ. Laøm sao coù theå ñaït 
tôùi thaéng lôïi ñoù ? 

 Baäc quaân vöông phaûi quan taâm ñeán taát caû moïi ngöôøi daân soáng 
trong nöôùc vaø khoâng ñeå moät taác ñaát boû hoang. Khi ñaát ñöôïc caøy caáy, 
nöôùc seõ giaøu vaø daân seõ no ñuû. Do ñoù, daân taêng leân vaø ñöôïc cai trò 
moät caùch thích daùng, nöôùc seõ yeân. Khi nöôùc giaøu coù vaø yeân oån, thì 
nhaø caàm quyeàn ñuû tö caùch ñeå cai trò Thieân Haï. Nhöõng chieán löôïc gia 
thôøi coå döôøng nhö tin raèng neáu nhaø vua cai trò quoác gia baèng ñaïo ñöùc 

                                                                 
11 Nguyeân vaên: Thieän duïng binh giaû, tu ñaïo nhi baûo phaùp, coá naêng vi thaéng baïi chi chính. (Toân Töû 
Binh Phaùp, Quaân Hình Thieân) 
12 Nguyeân vaên: Kim daân döõ thöôïng ñoàng yù, khaû döõ chi töû, khaû döõ chi sinh, nhi baát uùy nguy daõ. 
(Toân Töû Binh Phaùp, Thuûy Keá Thieân) 
13 Nguyeân vaên: Tích chi ñoà quoác gia giaû, taát tieân giaùo baùch tính nhi thaân vaïn daân. Daân tri quaân chi 
aùi kyø meänh, tích kyø töû, nhöôïc thöû chi chí, nhi döõ chi laâm nan, taéc só dó tieán töû vi vinh, thoaùi sinh vi 
nhuïc hó. (Ngoâ Töû Binh Phaùp, Ñoà Quoác thieân) 
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vaø nhaân chính thì khoâng nhöõng coù theå giöõ cho ñaát nöôùc thanh bình 
vaø traät töï maø coøn coù theå khieán cho caùc nöôùc khaùc thaàn phuïc Trung 
Hoa. Neáu ñöôïc nhö theá thì roái loaïn hay chieán tranh seõ chaám döùt. Tuy 
nhieân, khoâng phaûi vì theá maø loaïi haún vieäc quaân söï. Khoång Töû nhaán 
maïnh ñeán caû löông thöïc laãn khí giôùi ñoái vôùi moät chính quyeàn. OÂng 
coøn nhaéc nhôû laø neáu nhaø vua khoâng daïy cho thaàn töû kyõ thuaät binh bò 
thì cuõng laø boû rôi hoï.14 UÙy Lieãu Töû cho raèng chuaån bò chieán tranh 
cuõng quan troïng chaúng khaùc gì chieán ñaáu. 

 Ñoái vôùi caùc chieán löôïc gia coå thôøi, khi naøo ñaát nöôùc coøn phuù 
cöôøng, thì coøn khieán cho vui loøng keû gaàn vaø loâi cuoán keû xa. Trieát 
hoïc ñoù sau naøy ñöôïc caùc Phaùp gia chaáp nhaän vaø nhaán maïnh vaøo söï 
quan troïng cuûa söùc maïnh trong töông quan giöõa nöôùc naøy vôùi nöôùc 
khaùc. Hoï tin raèng khi nöôùc maïnh thì caùc nöôùc chung quanh seõ thaàn 
phuïc, coøn khi nöôùc yeáu thì laïi phaûi trieàu coáng nöôùc khaùc. Do ñoù, caùc 
Phaùp gia nhaán maïnh vaøo canh noâng vaø chieán ñaáu  laø nhöõng chính 
saùch chuû yeáu trong nhieàu nöôùc thôøi Chieán quoác. 

 C. Vieäc lieân minh 

 Thay vì döïa hoaøn toaøn vaøo vieäc loaïi tröø chieán tranh, caùc chieán 
löôïc gia thôøi xöa thöôøng lieân minh vôùi caùc quoác gia khaùc ñeå ngaên 
ngöøa hay thuû thaéng trong chieán traän. 

 Nhö ñeà caäp ôû treân, vaøo thôøi Xuaân Thu, Chieán Quoác, caùc vöông 
haàu ñaõ phaùt trieån töông quan giöõa caùc quoác gia töông töï nhö lieân heä 
ngoaïi giao ngaøy nay ñeå ngaên ngöøa chieán tranh. Veà sau, khi chieán 
tranh khoâng theå traùnh ñöôïc, vieäc lieân minh trôû neân moät phöông thöùc 
quan troïng ñeå laøm maïnh cho ta vaø laøm suy yeáu ñòch. Toân Töû coù noùi 
raèng: 

Phaù huûy söï lieân minh cuûa ñòch laø phöông thöùc haïng nhì trong 
vieäc thuû thaéng, chæ ñöùng sau vieäc taán coâng vaøo chieán löôïc cuûa ñòch. 
Ñoù laø hình thöùc thaéng maø khoâng caàn chieán tranh. 

                                                                 
14 Dó baát giaùo daân chieán, thò vò khí hó. (Luaän Ngöõ, Töû Loä). 
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 Khi Ngoâ Töû baøn veà caùc yeáu toá coù theå aûnh höôûng ñeán quyeát 
ñònh cuûa baäc quaân vöông coù neân coù chieán tranh hay khoâng, oâng noùi 
raèng ” khi laân bang khoâng ñeán giuùp keû ñòch, thì coù theå ñaùnh maø 
khoâng caàn phaûi boùi toaùn gì caû. Traùi laïi khi khaép nôi ñoå veà giuùp ñôõ 
vaø nöôùc ñòch laïi ñöôïc caùc nöôùc lôùn giuùp ñôõ (töù laân chi trôï, ñaïi quoác 
chi vieän), thì toát hôn heát laø neân traùnh ñi ”. UÙy Lieãu Töû laïi khoâng tin 
vaøo lieân minh. Theo oâng, moät nöôùc phaûi trieàu coáng, nhöôïng ñaát ñeå 
ñöôïc ñoàng minh giuùp ñôõ thì ñoàng minh ñoù chöa theå tin ñöôïc vì 
khoâng binh lính naøo ñaùnh cho nöôùc khaùc maø laïi cuõng haêng haùi nhö 
ñaùnh cho nöôùc mình. 

  Quan nieäm tìm kieám ñoàng minh trong thôøi Xuaân Thu, Chieán 
Quoác laø moät hieän töôïng ñoäc nhaát voâ nhò giöõa caùc chö haàu. Theo 
truyeàn thoáng Trung Hoa, neáu vì lyù do naøo ñoù maø vua ñem quaân 
ñaùnh chö haàu hay nhung ñòch, thì nhaø vua chæ caàn haëc toäi ngöôøi ñoù 
vaø truyeàn leänh cho caùc nöôùc khaùc ñi theo chinh phaït. Caùc chö haàu 
baét buoäc phaûi theo meänh vua maø ñem quaân ñeán giuùp. Cho neân 
khoâng coù lieân minh giöõa Thieân Töû vaø chö haàu. 

 Hình aûnh roõ reät nhaát veà vieäc lieân minh ñeå giaønh quyeàn löïc giöõa 
caùc quoác gia sau thôøi Xuaân Thu, Chieán Quoác laø thôøi Tam Quoác. Vaän 
duïng ngoaïi giao giöõa caùc nöôùc Nguïy, Thuïc, Ngoâ laø nhöõng thí duï roõ 
raøng trong vieäc tìm lieân minh vaø phaù lieân minh cuûa ñòch. Cuøng vôùi 
vieäc söû duïng giaùn ñieäp, vieäc lieân minh vaø phaù lieân minh ñaõ trôû thaønh 
nhöõng phaàn vuï quan troïng trong chieán löôïc cuûa ngöôøi Trung Hoa. 
Döôùi lyù thuyeát chieán tranh nhaân daân, hoaït ñoäng bí maät do caùc tieåu toå 
Coäng Saûn ñaõ coù taùc duïng heát söùc lôùn lao trong vieäc chieán thaéng giöõa 
Quoác Daân Ñaûng cuûa Ñaûng Coäng Saûn vaøo naêm 1949. Maët Traän Lieân 
Minh laø moät chieán löôïc tuyeät dieäu cuûa Mao duøng ñeå lieân minh vôùi 
nhieàu giai taàng trong xaõ hoäi ñeå choáng laïi keû thuø. Taát caû nhöõng chieán 
löôïc ñoù ñeàu tìm thaáy trong caùc binh thö coå. 

 D. Chuaån bò chieán tranh 

 Tröôùc khi quyeát ñònh ñi tôùi chieán tranh, caàn phaûi chuaån bò moät soá 
giai ñoaïn thì môùi coù theå baûo ñaûm chieán thaéng. 
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 a/ Löôïng giaù löïc löôïng ñòch vaø ñaët keá hoaïch cho chieán tranh 

 Nhö Toân Töû ñaõ noùi, chieán tranh laø vieäc quan troïng sinh töû cho 
moät quoác gia, con ñöôøng soáng coøn hay bò tieâu dieät. Cho neân, tröôùc 
khi khôûi chieán, nhaø vua vaø caän thaàn phaûi ñaùnh giaù chính xaùc löïc 
löôïng ñòch treân caû hai phöông dieän chieán löôïc vaø chieán thuaät ñeå xem 
coù theå thaéng hay khoâng vaø thaéng nhö theá naøo. 

 Treân phöông dieän chieán löôïc, ñaáng quaân vöông vaø trieàu ñình 
phaûi quan taâm ñeán caùc vaán ñeà sau: tình traïng kinh teá vaø xaõ hoäi - 
chính trò cuûa ñòch, caùc töông quan quoác teá, taøi nguyeân chieán tranh, 
khaû naêng chieán ñaáu vaø ñaïo ñöùc cuûa quaân ñòch, toå chöùc cô nguõ cuûa 
hoï vaø khu vöïc chieán tröôøng. 

 Caùc vaán ñeà chieán thuaät quan troïng nhaát laø vieäc söû duïng löïc 
löôïng quaân söï trong nhöõng ñieàu kieän coù saün ñeå ñaït moät soá muïc tieâu 
chieán löôïc. Cô nguõ cuûa ñòch, tinh thaàn binh só, tieáp lieäu vaø ñòa hình , 
thôøi tieát vaø caùc yeáu toá ngaãu nhieân khaùc treân chieán ñòa cuõng coù theå 
höôûng ñeán haønh quaân caàn phaûi löôïng giaù moät caùch chính xaùc vaøo 
thôøi gian caùc töôùng laõnh taïi maët traän. 

 Trong vieäc löôïng giaù söùc maïnh cuûa ñòch, moät soá chieán löôïc gia 
thôøi xöa nhö Toân Töû vaø Thaùi Coâng chaúng haïn thaûo luaän caû chieán 
löôïc laãn chieán thuaät moät caùch chi tieát, nhöõng ngöôøi khaùc chæ ñeà caäp 
sô qua maø khoâng phaân bieät ñaâu laø chieán löôïc ñaâu laø chieán thuaät. 

 Trong phaàn naøy chuùng toâi seõ chuû yeáu baøn veà caùc vaán ñeà chieán 
löôïc coøn caùc vaán ñeà chieán thuaät seõ ñeå ôû phaàn sau. 

 Theo Toân Töû, chieán tranh bò chi phoái maïnh meõ bôûi 5 yeáu toá 
quan troïng. Ñoù laø tinh thaàn binh só, thôøi tieát, ñòa hình, caáp chæ huy, 
quaân luaät vaø toå chöùc. Khi quyeát ñònh nhöõng ñieàu kieän quaân söï, caùc 
yeáu toá ñoù ñöôïc duøng laøm caên baûn ñeå so saùnh vôùi 7 traïng thaùi: vua 
naøo coù chính nghóa, töôùng naøo coù taøi hôn, quaân ñoäi naøo coù lôïi theá veà 
thieân nhieân vaø ñòa hình, beân naøo quaân luaät vaø leänh laïc ñöôïc thi haønh 
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nghieâm chænh hôn, quaân ñoäi naøo maïnh hôn, beân naøo coù caùc caáp chæ 
huy huaán luyeän kyõ hôn, beân naøo thöôûng phaït coâng minh hôn.15 

 Neáu tính toaùn kyõ löôõng döïa treân nhöõng yeáu toá vaø traïng thaùi neâu 
treân, ngöôøi ta coù theå tieân ñoaùn beân naøo thaéng, beân naøo baïi. 

 Ñeå löôïng giaù ñòch quaân, Ngoâ Töû ñöa ra moät soá nhaän xeùt veà tình 
traïng quaân söï cuûa caùc quoác gia caên cöù vaøo tính chaát vaø tình traïng 
chính trò cuûa moãi nöôùc. OÂng khoâng phaân bieät caùc vaán ñeà chieán löôïc 
vôùi caùc vaán ñeà chieán thuaät. Chaúng haïn nhö khi löôïng giaù veà tình 
traïng ñòch quaân, oâng ñöa ra 8 ñieàu kieän coù theå ñaùnh maø khoâng caàn 
boùi toaùn. Taát caû nhöõng tröôøng hôïp ñoù ñeàu coù nhöõng lôïi ñieåm ñaëc 
bieät treân chieán tröôøng khieán coù theå taán coâng ngay. Thí duï  ”vaøo luùc 
coù gioù lôùn hay ñaïi haøn ñòch quaân daäy sôùm ñeå phaù baêng neân moûi 
meät, thöù hai laø noùng nöïc giöõa muøa haï daäy treã ...thöù taùm laø khi ñòch 
quaân chöa haøng nguõ chænh teà, chöa ñoùng traïi hay khi tieán vaøo vuøng 
ñoài nuùi ...16 

 Taát caû nhöõng döõ kieän treân thuoäc veà chieán thuaät. Tuy nhieân, oâng 
cuõng lieät keâ 6 tình huoáng hoaøn toaøn neân traùnh taán coâng ñòch vì laø 
nhöõng vaán ñeà chieán löôïc. Chaúng haïn nhö: 

 Thöù nhaát laø ñòch quoác roäng, daân ñoâng vaø giaøu coù. Thöù hai, khi 
ngöôøi treân yeâu thöông keû döôùi vaø loøng nhaân cuûa hoï lan traøn khaép 
nôi. Thöù ba laø thöôûng phaït phaân minh vaø cai trò thích ñaùng. Thöù tö laø 
ngöôøi coù taøi ñöôïc troïng duïng, ngöôøi khoân ngoan ñöôïc giao traùch 
nhieäm vaø ngöôøi coù khaû naêng ñöôïc giao coâng vieäc. Thöù naêm laø quaân 
ñoäi lôùn vaø trang bò ñaày ñuû. Thöù saùu laø ñöôïc söï giuùp ñôõ khaép moïi nôi 

                                                                 
15 Nguyeân vaên: Sôû vò nguõ caù cô baûn vaán ñeà baát ngoaïi hoà ñaïo, thieân, ñòa, töôùng döõ phaùp. Coá kinh 
chi dó nguõ söï, hieäu chi dó keá, nhi saùch kyø tình: nhaát vieát ñaïo, nhò vieát thieân, tam vieát ñòa, töù vieát 
töôùng, nguõ vieát phaùp. Vieát quaân thuïc höõu ñaïo, töôùng thuïc höõu naêng, thieân ñòa thuïc ñaéc, phaùp leänh 
thuïc haønh, binh chuùng thuïc cöôøng, só toát thuïc luyeän, thöôûng phaït thuïc minh, ngoâ dó thöû tri thaéng 
phuï hó. (Toân Töû Binh Phaùp, Thuûy Keá Thieân) 
16 Nguyeân vaên: Phaøm lieäu ñòch, höõu baát boác nhi döõ chi chieán giaû baùt: nhaát vieát taät phong ñaïi haøn, 
taûo höng nguï quyeån, phaãu baêng teá thuûy, baát ñaïn gian nan. Nhò vieát thònh haï vieâm nhieät, yeán höng 
voâ giaùn, haønh khu cô khaùt vuï ö thuû vieãn ... Baùt vieát traän nhi vò ñònh, xaù hi vò taát, haønh phaûn thieäp 
hieåm, baùn oån baùn xuaát, chö nhö thöû giaû kích chi vaät nghi. (Ngoâ Töû Binh Phaùp, Lieäu Ñòch Thieân) 
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vaø nhöõng nöôùc maïnh phoø taù. Noùi chung laø neáu khoâng baèng ñòch 
quaân trong nhöõng ñieàu kieän naøy thì neân traùnh.17 

 Saùu tröôøng hôïp naøy cuõng töông töï vôùi 5 yeáu toá caên baûn maø Toân 
Töû ñaõ noùi tôùi, laø nhöõng ñieàu trieàu ñình caàn phaûi löôïng ñònh chính 
xaùc tröôùc khi ra quaân. Khoâng moät yeáu toá naøo trong nhöõng yeáu toá 
naøy laïi coù theå quyeát ñònh taïi maët traän sau khi ñaõ khôûi binh. 

 Ñeå chuaån bò cho chieán tranh, UÙy Lieãu Töû nhaán maïnh söï caûi 
thieän tình traïng kinh teá - xaõ hoäi vaø chính trò quoác gia. Vieäc cuûng coá 
caùc trung taâm kinh teá vaø daân cö, vieäc khaån hoang, loâi cuoán daân nguï 
cö ñeå quoác gia theâm truø phuù an ninh ñeàu laø nhöõng chieán löôïc quan 
troïng. Ñeå theo ñuoåi nhöõng chieán löôïc naøy, theo UÙy Lieãu Töû, baäc 
quaân vöông phaûi baønh tröôùng thaåm quyeàn ra khaép thieân haï maø 
khoâng phaûi duøng ñeán vieäc binh. 

 OÂng khoâng baøn caõi veà vieäc laøm caùch naøo ñeå löôïng giaù ñòch vaø 
laøm sao ñeå quyeát ñònh laø coù gaây chieán hay khoâng ngoaïi tröø vieäc noùi 
laø  ”khi nhìn thaáy coù theå thaéng, thì haõy ñaùnh, neáu khoâng thì traùnh 
ñi”. Tuy nhieân, oâng ñeà nghò moät keá hoaïch naêm giai ñoaïn cho chieán 
tranh: tröôùc heát, quyeát ñònh nhöõng chieán löôïc caên baûn trong buoåi hoïp 
vôùi baùch quan, cöû nguyeân soaùi, ñaët keá hoaïch taán coâng vaø chieán löôïc 
töï veä, vaø sau cuøng laø khôûi chieán. OÂng nhaán maïnh vaøo chieán löôïc 
phaù huûy tinh thaàn quaân ñòch ñeå eùp chuùng phaûi ruùt lui maø khoâng caàn 
ñaùnh. 

 Thaùi Coâng thaûo luaän veà nhöõng vaán ñeà chieán löôïc trong gaàn moät 
nöûa ñaàu cuûa cuoán Luïc Thao. OÂng phaân taùch caùc chieán löôïc chính trò 
keå caû caùc chính saùch quoác noäi, caùc chính saùch caù nhaân, vieäc söû duïng 
thuû ñoaïn, vaø caùc nguyeân taéc haønh quaân. Moät soá nhöõng vaán ñeà naøy 
lieân quan tôùi vieäc löôïng ñònh söùc maïnh cuûa ñòch. 

 Thaùi Coâng raát quan taâm veà vieäc cuûng coá söùc maïnh cuûa löïc löôïng 
caùch maïng vaø laøm suy yeáu söùc maïnh cuûa ñòch tröôùc khi khôûi söï. OÂng 
                                                                 
17 Nguyeân vaên: Nhaát vieát thoå ñòa quaûng ñaïi, nhaân daân phuù chuùng. Nhò vieát thöôïng aùi kyø haï, hueä thi 
löu boá. Tam vieát thöôûng tín hình saùt, phaùt taát ñaéc thôøi. Töù vieát traàn coâng cö lieät, nhieäm hieàn söû 
naêng. Nguõ vieát sö ñoà chi chuùng, binh giaùp chi tinh. Luïc vieát töù laân chi trôï, ñaïi quoác chi vieän. Phaøm 
thöû baát nhö ñòch quaân, tò chi vaät nghi. (Ngoâ Töû Binh Phaùp, Lieäu Ñòch Thieân) 
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khuyeân Vaên Vöông vun troàng ñöùc ñoä, kính troïng hieàn taøi vaø thi 
haønh nhaân chính trong nöôùc ñeå ñöôïc ñaïi chuùng uûng hoä. Ñoàng thôøi, 
oâng ñeà ra nhieàu thuû ñoaïn keå caû hoái loä, myõ nhaân keá, giaùn ñieäp haàu 
taïo ra tham nhuõng, maát traät töï, vaø loaïn laïc treân ñaát ñòch ñeå phaù vôõ söï 
ñoaøn keát chính trò vaø quaân söï. OÂng caån thaän quan saùt nhöõng thay ñoåi 
treân caùc chính saùch cuûa ñòch, ñaïo ñöùc vaø tính haïnh cuûa töøng caù nhaân, 
nhöõng caän thaàn taâm phuùc vaø nhöõng ngöôøi thaân vôùi vua hay bò vua xa 
laùnh. Khi thaáy keû ñòch bò thieân tai vaø nhaân hoïa naëng neà, oâng môùi 
khuyeân Vaên Vöông noåi daäy. OÂng löôïng ñònh tình traïng cuûa nhaø 
Thöông vaø noùi vôùi Vaên Vöông laø  ”thieân töû nhaø Thöông ñaõ bò bao 
vaây bôûi caän thaàn phaûn phuùc vaø xaáu xa vaø ñaém mình trong saéc duïc 
vôùi tì thieáp, khoâng laøm troøn nhieäm vuï. Hôn nöõa, ruoäng nhieàu coû hôn 
laø luùa, trieàu ñình nhieàu keû xaáu vaø gian hôn laø trung löông hieàn ñöùc, 
quan laïi aùp böùc nhaân daân khoâng coøn ñeám xæa gì ñeán luaät leä hay 
löông taâm. Ñaây laø luùc nöôùc ñang saép ñoå”. Sau khi phaân tích nhö theá, 
Thaùi Coâng khuyeân Vaên Vöông neáu giöông cao ngoïn côø caùch maïng 
vaø khôûi binh thì quaân ñi ñeán ñaâu, moïi ngöôøi seõ coâng nhaän quyeàn 
laõnh ñaïo vaø theo oâng tôùi ñoù. 

 Treân phöông dieän chieán thuaät, Thaùi Coâng cuõng gioáng Toân Töû 
vaø Ngoâ Töû. OÂng nhaán maïnh caùc nguyeân taéc quan saùt tröïc tieáp taïi 
maët traän vaø aùp duïng möu meïo tuøy theo ñòa hình, thôøi tieát vaø caùc ñieàu 
kieän khaùc. Nhöõng vaán ñeà ñoù seõ ñöôïc baøn trong nhöõng phaàn sau. 

 Cuõng nhö UÙy Lieãu Töû, khi baøn veà chuaån bò chieán tranh, Tö Maõ 
Phaùp chuù troïng ñaëc bieät ñeán vieäc thieát laäp phaùp cheá, caét ñaët ñuùng 
ngöôøi, vaän ñoäng ñeå cho nhaân daân uûng hoä chieán tranh vaø tích tröõ 
chieán cuï ... Sau ñoù, nhaø vua coøn phaûi xeùt 5 yeáu toá: thieân nhieân, vaät 
lieäu, tinh thaàn, ñòa hình vaø khí giôùi. Duøng nhöõng yeáu toá ñoù ñeå löôïng 
ñònh, nhaø vua coù theå tieân tri ñöôïc seõ thaéng hay khoâng. Ñoù laø nhöõng 
vaán ñeà chieán löôïc caàn quan taâm nghieân cöùu tröôùc khi ra quaân. Khi 
baøn veà nhöõng nguyeân taéc cuûa hoaït ñoäng chieán thuaät taïi chieán 
tröôøng, Tö Maõ Phaùp thöïc söï chæ lieät keâ trong hoaøn caûnh naøo phaûi 
laøm gì. Thí duï nhö  ”khoâng ñoaøn quaân naøo bò baét phaûi chieán ñaáu lieân 
tuïc  treân ba ngaøy, khoâng binh ñoäi naøo phaûi chieán ñaáu lieân tuïc treân 
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nöûa ngaøy vaø khoâng binh só naøo bò baét phaûi chieán ñaáu lieân tuïc treân 2 
giôø”  

b/ Vieäc tuyeån töôùng vaø tính ñoäc laäp cuûa ñaïo laøm töôùng 

 Vieäc ñeà cöû caùc töôùng vaø tính ñoäc laäp cuûa tö caùch chæ huy luoân 
luoân laø nhöõng vaán ñeà quan yeáu trong ngheä thuaät chieán tranh thôøi 
xöa. Taøi naêng vaø ñöùc ñoä cuûa moät vò töôùng ñöôïc coi laø nhöõng yeáu toá 
quan troïng coù theå aûnh höôûng ñeán keát quaû traän chieán. Khi moät vò 
töôùng ñöôïc chæ ñònh thoáng laõnh quaân ñoäi ra traän, vieäc ñaêng ñaøn baùi 
töôùng laø moät ñaïi söï. Ñích thaân nhaø vua phaûi chuû toïa vaø haønh leã trao 
toaøn quyeàn ñeå vò töôùng coù theå haønh xöû moät caùch ñoäc laäp taïi maët traän 
maø nhaø vua khoâng ñöôïc can thieäp ñeán. 

 Theo Toân Töû, moät töôùng gioûi phaûi coù nhöõng ñöùc nhö khoân 
ngoan, thaønh thöïc, nhaân haäu, can ñaûm vaø nghieâm minh. Neáu coù ñuû 
nhöõng ñöùc tính ñoù vaø ñöôïc trao cho binh quyeàn thì nhaø vua phaûi tin 
töôûng vaøo söï quyeát ñònh cuûa vò töôùng ñoù maø khoâng töï mình chæ huy 
quaân lính. Moät ñaáng quaân vöông coù theå ñem laïi ñaïi hoïa neáu khoâng 
bieát gì veà vieäc binh maø laïi muoán naém quyeàn ban haønh leänh laïc. Cho 
neân, Toân Töû ñeà nghò laø coù nhöõng tröôøng hôïp leänh cuûa vua khoâng 
phaûi thi haønh.18 

Ngoâ Töû tin raèng vò töôùng phaûi coù caû khaû naêng cai trò laãn khaû 
naêng ñieàu quaân. OÂng ta phaûi chuù taâm vaøo 5 vaán ñeà: haønh chaùnh, 
chuaån bò, quyeát taâm, caån troïng vaø kinh teá. Dó nhieân oâng ta phaûi heát 
söùc ñöùc ñoä, nhaân töø vaø can ñaûm ñeå laõnh ñaïo. Neáu ñaát nöôùc coù 
nhöõng vò töôùng nhö theá aét seõ maïnh. Neáu maát caùc ngöôøi taøi nhö theá 
seõ bò toån haïi lôùn.19 

                                                                 

18 Nguyeân vaên: Baát tri tam quaân chi söï, nhi ñoàng tam quaân chi chính, taéc quaân só hoaëc hó. Baát 
tri tam quaân chi quyeàn, nhi ñoàng tam quaân chi nhieäm, taéc quaân só nghi hó. Tam quaân kyù hoaëc thaû 
nghi, taéc chö haàu chi naïn chí hó. Thò vò loaïn quaân daãn thaéng. (Toân Töû, Möu Coâng thieân) 

 

19 Nguyeân vaên: Coá töôùng chi sôû thaän giaû nguõ: nhaát vieát lyù, nhò vieát bò, tam vieát quaû, töù vieát hình, 
nguõ vieát öôùc. Nhieân kyø uy ñöùc nhaân duõng, taát thò dó taát haï an chuùng, boá ñòch quyeát nghi, thi leänh 
nhi haï baát phaïm, sôû taïi khaáu baát caûm ñòch. Ñaéc chi quoác cöôøng, khöù chi quoác vong, thò vò löông 
töôùng. (Ngoâ Töû, Luaän Töôùng Thieân) 
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 UÙy Lieãu Töû ví töôùng nhö traùi tim maø phuï taù nhö chaân tay. Khi vò 
töôùng chæ huy taïi traän tieàn, oâng phaûi hoaøn toaøn chæ huy döïa treân phaùn 
ñoaùn cuûa mình chöù khoâng döïa vaøo thieân vaên hay ñòa lyù (theo nghóa 
huyeàn bí) . OÂng ta cuõng phaûi boû qua leänh cuûa nhaø vua vaø khoâng 
maøng ñeán söï hieän dieän cuûa keû thuø. OÂng ta phaûi can ñaûm nhö hoå lang 
vaø haønh ñoäng nhaäm leï nhö saám chôùp. OÂng ta cuõng khoâng deã daøng 
noåi noùng hay bò mua chuoäc. Nhöõng ñöùc tính ñoù laø caên baûn ñeå cho vò 
töôùng coù theå ñöôïc ban cho toaøn quyeàn chæ huy. UÙy Lieãu Töû nhaán 
maïnh ñaëc bieät vaøo kyû luaät nghieâm minh. Khoâng dung tha baát cöù ai 
phaïm phaùp. Töû hình laø hình phaït duy nhaát. OÂng vieát: 

 Ta nghe noùi töôùng gioûi thôøi xöa keû naøo daùm gieát ñi moät nöûa 
quaân cuûa mình neáu hoï phaïm toäi laø keû bình ñöôïc thieân haï, daùm gieát 
ñi moät phaàn ba thì laøm neân nghieäp baù, keû naøo daùm gieát moät phaàn 
möôøi thì chaéc chaén raèng leänh ban ra quaân só phaûi theo. 

Kyû luaät nghieâm khaéc coù moät haäu quaû to lôùn ñoái vôùi quaân ñoäi cuûa 
Trung Hoa. Tuy nhieân khoâng phaûi UÙy Lieãu Töû chæ ñaët naëng vaán ñeà 
gieát choùc. OÂng cuõng ñeà cao vieäc töôùng laõnh phaûi coù ñöùc ñoä ñeå laøm 
göông cho só toát. Chaúng haïn nhö khi gaëp khoù khaên, keû laøm töôùng 
phaûi ñích thaân tham gia, chia xeû khoù khaên vôùi binh lính. OÂng vieát: 

 Töôùng khoâng ñöôïc che duø khi trôøi naéng gaét, cuõng khoâng ñöôïc 
maëc aùo ngoaøi khi trôøi laïnh giaù. Khi coù ñöôøng khoù tröôùc maët, töôùng 
phaûi xuoáng xe, xuoáng ngöïa ñi boä vôùi lính. Khoâng ñuû nöôùc cho binh 
só thì khoâng ñöôïc uoáng, khoâng ñuû thöïc phaåm cho binh só thì khoâng 
ñöôïc aên, khoâng ñöôïc döïng leàu khi lính chöa haï traïi. Duø khoù khaên tôùi 
möùc naøo thì töôùng laõnh cuõng phaûi chia xeû vôùi binh lính. Neáu töôùng 
laõnh coøn giöõ ñöôïc nhö theá thì binh ñoäi coøn tinh thaàn.  

Khi ñeà caäp ñeán vieäc ñoäc laäp trong chæ huy, Thaùi Coâng ñaõ vieát 
theâm: 

 Vaán ñeà quaân söï khoâng leä thuoäc vaøo leänh cuûa nhaø vua. Moïi leänh 
laïc ñeàu do töôùng. 
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 Ñeå baûo ñaûm raèng töôùng coù quyeàn chæ huy ñoäc laäp, Thaùi Coâng 
nhaán maïnh vaøo nghi thöùc phong töôùng. Nhaø vua phaûi coâng khai 
tuyeân boá moät caùch nghieâm trang giao toaøn quyeàn cho vò nguyeân 
nhung. 

  c/ Caùc vaán ñeà haäu phöông vaø tieáp lieäu töø quaân ñòch 

 Baát cöù vieân chöùc chæ huy quaân söï naøo cuõng bieát raèng tieáp lieäu 
thieáu thoán seõ laøm suy giaûm nghieâm troïng söùc chieán ñaáu. Neáu thieáu 
thoán quaù, söï toàn vong cuûa ñoaøn quaân cuõng bò ñe doïa. Caùc chieán löôïc 
gia coå thôøi cuûa Trung Hoa raát quan taâm tôùi vaán ñeà naøy. Toân Töû baøn 
raát chi tieát. Khi tính toaùn söï toán phí cuûa moät ñaïo quaân 10 vaïn ngöôøi, 
oâng vieát: 

 Trong vieäc ñieàu haønh chieán ñaáu, neáu treân chieán tröôøng coù moät 
ngaøn coã xe, moät ngaøn coã xe boïc da traâu, möôøi vaïn giaùp binh, mang 
löông ñuû cho moät ngaøn daëm, caû chi phí taïi maët traän laãn ôû nhaø, keå caû 
ñaõi khaùch, töø moùn nhoû nhö keo sôn, tieàn tieâu cho caùc coã xe seõ leân 
tôùi 1000 laïng baïc moät ngaøy. Ñoù laø tieàn nuoâi moät ñoaøn quaân möôøi 
vaïn ngöôøi.20 

 Theo Toân Töû, khi moät ñoaøn quaân giaùp chieán, khí giôùi bò cuøn 
nhuït, toån thaát, vieäc chieán phí quaân duïng gia taêng caøng gaáp boäi. Neáu 
chieán dòch keùo daøi, quoác khoá seõ hao kieät vaø haäu quaû seõ khoâng bieát 
ra sao. Ñeå giaûi quyeát vaán ñeà ñoù, ngoaøi vieäc khuyeân neân thaàn toác 
trong chieán tranh, oâng coøn ñeà nghò raèng ”keû gioûi duøng binh khoâng 
phaûi ñi chinh phaït ñeán hai laàn, löông khoâng vaän taûi quaù ba baän” 21 
Thay vaøo ñoù, oâng ñöa ra yù kieán laáy löông thöïc cuûa ñòch. Toân Töû noùi 
laø ”quaân lính coù theå ñem trang bò töø nöôùc mình nhöng phaûi döïa vaøo 
löông thöïc cuûa phía ñòch. Nhö theá thì seõ coù dö daû thöïc phaåm”. Neáu 
laáy ñöôïc cuûa ñòch thì ”moät hoäc cuûa ñòch baèng hai möôi hoäc cuûa ta, 
moät löôïng cuûa ñòch baèng hai möôi löôïng cuûa ta” 22 
                                                                 
20 Nguyeân vaên: Phaøm duïng binh chi phaùp, trì xa thieân töù, caùch xa thieân thaëng, thieân lyù quó löông, 
taéc noäi ngoaïi chi phí, taân khaùch chi duïng, giao taát chi taøi, xa giaùp chi phuïng, nhaät phí thieân kim, 
nhieân haäu thaäp vaïn chi sö cöû hó. ( Toân Töû binh phaùp, Taùc Chieán Thieân) 
21  thieän duïng binh giaû, dòch baát taùi tòch, löông baát tam taûi 
22   coá trí töôùng vuï thöïc vu ñòch, thöïc ñòch nhaát chung, ñöông ngoâ traáp chung, kò caùn nhaát thaïch, 
ñöông ngoâ traáp thaïch 
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 Thöïc ra, Toân Töû coøn ñeà ra tö töôûng thu ñoaït trang bò cuõng nhö 
laáy binh lính cuûa ñòch xung vaøo quaân cuûa mình. Khi laáy ñöôïc chieán 
xa thì chæ caàn thay theá côø hieäu laø thaønh cuûa mình. Caùc tuø binh cuõng 
phaûi ñoái ñaõi cho töû teá. Caùi ñoù goïi laø  ”thaéng moät traän thì maïnh theâm 
leân” 23 

 Döôøng nhö Ngoâ Töû khoâng ñoàng yù vôùi nguyeân taéc naøy vì oâng 
khoâng cho pheùp binh lính cöôùp boùc caùc thò traán chieám ñöôïc. 

 Khi quaân haï traïi khoâng ñöôïc chaët caây, laáy hoa maøu, gieát gia suùc 
hay ñoát kho laãm24 

 Duø sao chaêng nöõa, quan ñieåm cuûa Toân Töû ”laáy cuûa ñòch ñeå cung 
caáp cho ta” ñaõ hoaøn toaøn ñöôïc caùc chieán löôïc gia Trung Hoa chaáp 
nhaän. 

 4. CAÙC NGUYEÂN TAÉC CHIEÁN LÖÔÏC VAØ CHIEÁN THUAÄT 
CHÍNH YEÁU ÑÔØI TIEÂN TAÀN 

 Khoâng coù töø naøo töông ñöông vôùi hai chöõ  chieán löôïc vaø chieán 
thuaät trong caùc taùc phaåm quaân söï ñôøi xöa. Nhöõng töø duøng trong saùch 
vôû coù yù nghóa töông töï vôùi chieán löôïc vaø chieán thuaät coù leõ laø thao 
löôïc vaø traän. Chöõ treân coù theå hieåu nhö chieán löôïc, chöõ döôùi chæ coù 
theå dòch ra laø ñoäi hình hay boá trí vaø theo moät nghóa roäng cuõng laø 
chieán thuaät. Cuõng nhö nhieàu taùc giaû Trung Hoa trong caùc laõnh vöïc 
khaùc, caùc chieán löôïc gia quaân söï thôøi xöa khoâng ñöa ra moät ñònh 
nghóa naøo cho nhöõng khaùi nieäm naøy. 

 Trong nhöõng taùc phaåm hieän ñaïi cuûa Taây phöông ngöôøi ta khoâng 
theå naøo laãn loän giöõa chieán thuaät vaø chieán löôïc. Chaúng haïn nhö theo 
Karl V. Clausewitz, roõ raøng oâng ñaët hai vaán ñeà neâu treân ôû hai möùc 
ñoä khaùc nhau. Chieán löôïc noùi veà moät caáp ñoä toaøn theå vaø cao hôn 
trong khi chieán thuaät coù tính chaát cuïc boä vaø thaáp hôn. OÂng ñònh 
nghóa chieán thuaät laø lyù thuyeát duøng caùc löïc löôïng quaân söï trong taùc 
chieán, coøn chieán löôïc laø lyù thuyeát duøng kyõ thuaät chieán ñaáu vaøo muïc 
                                                                 
23 thaéng ñòch nhi ích cöôøng (Toân Töû Binh Phaùp, Taùc chieán thieân ) 
24 quaân chi sôû chí, voâ san kyø moäc, phaùt kyø oác, thu kyø chuùng, saùt kyø luïc suùc, phaøn kyø tích tuï.(Ngoâ Töû 
binh phaùp, ÖÙng Bieán thieân) 
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tieâu cuûa chieán tranh. Trong khi vai troø cuûa chieán thuaät laø quyeát ñònh 
ñaùnh moät traän caùch naøo vaø hình thöùc gì duøng trong traän ñaùnh, vai troø 
cuûa chieán löôïc lieân quan tôùi khi naøo, ôû ñaâu vaø duøng löïc löôïng gì ñeå 
ñaùnh traän. Chuùng toâi seõ toùm löôïc caùc nguyeân taéc chieán löôïc, chieán 
thuaät chính trong caùc binh thö coå cuûa Trung Hoa vaø daønh vieäc thaûo 
luaän saâu hôn veà caùc vaán ñeà naøy trong caùc chöông keá tieáp. 

 A. Nguyeân taéc Ñaùnh Löøa 

 Chieán tranh laø moät khoa hoïc hay moät ngheä thuaät ? Clausewitz coù 
leõ laø ngöôøi ñaàu tieân trong lòch söû hieän ñaïi ñaët caâu hoûi moät caùch 
nghieâm chænh. OÂng tin raèng neáu ñöùng treân laõnh vöïc truø lieäu thì chieán 
tranh laø moät khoa hoïc nhöng khi ñaùnh giaù thì laïi naèm trong laõnh vöïc 
ngheä thuaät. Caùc luaät leä hay nguyeân taéc ñöôïc ñaët ra moät caùch khoa 
hoïc coøn aùp duïng caùc nguyeân lyù ñoù vaøo chieán ñaáu thì laïi laø moät ngheä 
thuaät. Khoâng coù moät thaûo luaän naøo töông töï nhö theá trong caùc binh 
thö coå cuûa Trung Hoa nhöng trong caùc taùc phaåm cuûa Toân Töû, Ngoâ 
Töû vaø nhieàu ngöôøi khaùc cho thaáy laø caùc chieán löôïc gia Trung Hoa ñaõ 
bao goàm caû phöông phaùp khoa hoïc laãn ngheä thuaät aùp duïng trong 
chieán tranh tröôùc Clausewitz ñeán 2500 naêm. Chaúng haïn nhö Toân Töû 
baét ñaàu taùc phaåm baèng chöông truø lieäu vaø tính toaùn (Thuûy Keá Thieân) 
lieät keâ 5 yeáu toá caên baûn coù theå duøng ñeå löôïng giaù tình traïng cuûa ñòch 
quaân vaø cuûa chính mình. Keát quaû cuûa caùc löôïng giaù ñoù coù theå giuùp 
tieân tri ñöôïc khaû dó thaéng hay baïi. Nhöõng chi tieát töông töï cuõng coù 
theå tìm thaáy trong Ngoâ Töû vaø caùc saùch khaùc. Löôïng giaù tình hình 
ñòch ñöôïc coi nhö öu tieân moät tröôùc khi khôûi chieán. 

 Vieäc aùp duïng caùc nguyeân taéc khoa hoïc vaøo trong chieán tranh coù 
lieân quan maät thieát vôùi tin töùc chính xaùc. Caùc taùc giaû binh thö coå cuûa 
Trung Hoa chuù troïng ñaëc bieät tôùi vieäc thu löôïm tin töùc. Toân Töû ñaõ 
vieát: 

 Bieát ñöôïc ñòch vaø bieát chính mình, ñaùnh moät traêm traän seõ khoâng 
bao giôø nguy hieåm. Khoâng bieát ñòch maø chæ bieát mình, thaéng hay 
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thua coù theå baèng nhau. Coøn chaúng bieát mình cuõng chaúng bieát gì veà 
ñòch thì traän naøo cuõng nguy.25 

 Tieán trình cuûa bieát chính thöïc laø thu löôïm vaø phaân tích tin töùc 
trong chieán tranh. Tin töùc chính xaùc vaø löôïng giaù tình hình moät caùch 
ñuùng ñaén veà ñòch laãn ta coù theå cho ta cô hoäi thaéng traän. Theá nhöng 
noù khoâng ñöông nhieân baûo ñaûm moät chieán thaéng. Ngöôøi ta coøn phaûi 
ngaên ngöøa khoâng cho ñòch bieát tình traïng thöïc cuûa mình vaø cho ñòch 
bieát nhöõng tin töùc sai laïc ñeå ñöa ñòch tôùi nhöõng quyeát ñònh khieán cho 
ñòch phaûi thua. Caùc chieán löôïc gia quaân söï coå thôøi goïi laø aùp duïng kyõ 
thuaät ñaùnh löøa. Noù ñaõ trôû thaønh moät khuoân vaøng thöôùc ngoïc trong 
caùc chieán dòch cuûa Trung Hoa. Ñaây laø moät ngheä thuaät. Trong vieäc aùp 
duïng vaøo chieán tranh, Toân Töû laø ngöôøi ñaàu tieân vaø cuõng laø ngöôøi coi 
troïng nguyeân taéc naøy nhaát: 

 Khi coù khaû naêng thì laøm nhö yeáu ñuoái, khi hoaït ñoäng thì laøm 
nhö khoâng hoaït ñoäng. Khi ôû gaàn thì laøm nhö coøn ôû xa, khi ôû xa laøm 
nhö ñaõ tôùi gaàn. Ñem moài nhöû ñòch, laøm nhö maát traät töï ñeå ñaùnh ñòch 
... Laøm cho töôùng ñòch töùc giaän vaø roái loaïn. Giaû vôø nhö yeáu keùm ñeå 
cho ñòch theâm kieâu caêng. Laøm cho ñòch caêng thaúng ñeå cho moûi meät. 
Khi ñòch ñoaøn keát thì chia reõ hoï. Taán coâng luùc khoâng phoøng bò, baát 
ngôø khi ñòch khoâng mong ñôïi.26 

 Thaùi Coâng cuõng trình baøy yù nieäm töông töï trong AÂm Möu vaø 
Duïng Giaùn trong saùch Luïc Thao. Caû hai töø ngöõ naøy ñeàu noùi veà caùc 
meïo duøng giaùn ñieäp. OÂng ta goïi möu keá ñoù laø Vaên Phaït nghóa laø göûi 
caùc ñieäp vieân sang nöôùc ñòch hoaït ñoäng. Nhöõng ngöôøi ñoù khoâng 
phaûi chæ thu löôïm tin töùc maø coøn duøng ñuû moïi caùch ñeå gaây raéc roái 
cho nöôùc ñòch. Tieàn baïc vaø nöõ nhaân laø nhöõng phöông tieän quan 
troïng duøng ñeå laøm cho ñòch baêng hoaïi vaø ñeå mua caùc giaùn ñieäp ñoâi. 

                                                                 
25 Nguyeân vaên: Tri bæ tri kyû, baùch chieán baát ñaõi. Baát tri bæ nhi tri kyû, nhaát thaéng nhaát phuï. Baát tri bæ, 
baát tri kyû, moãi chieán taát baïi. (Toân Töû binh phaùp, Möu Coâng Thieân) 
26 Nguyeân vaên: Quyû ñaïo giaû, coá naêng nhi thò chi baát naêng, duïng nhi thò chi baát duïng, caän nhi thò chi 
vieãn, vieãn nhi thò chi caän. Lôïi nhi duï chi, loaïn nhi thu chi, thöïc nhi bò chi, cöôøng nhi tò chi, noä nhi 
nhieåu chi, ti nhi kieâu chi, traät nhi lao chi, thaân nhi li chi. Coâng kyø voâ bò, xuaát kyø baát yù, thöû binh gia 
chi thaéng, baát khaû tieân truyeàn daõ. (Toân Töû binh phaùp, Thuûy Keá Thieân) 
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 Ñaùnh löøa coøn laø moät chieán löôïc quan troïng khi chieán dòch ñang 
tieán haønh. Thaùi Coâng noùi vôùi Vaên Vöông ”cho ñòch thaáy mình roái 
loaïn trong khi thöïc ra mình chænh teà, cho ñòch thaáy mình ñoùi trong khi 
mình no, cho ñòch thaáy mình chaäm luït yeáu ñuoái trong khi thöïc ra 
mình saéc xaûo, maïnh meõ ... neáu muoán taán coâng beân taây thì ñaùnh beân 
ñoâng tröôùc”. Nhöõng ñieàu ñoù cuõng y heät caùc lôøi khuyeân cuûa Toân Töû. 

 Maëc duø nguyeân taéc naøy voán dó ñöôïc aùp duïng trong chieán tranh 
ñaõ laâu nhöng vaãn thöôøng bò chæ trích. Caùc nho só cho raèng vieäc duøng 
möu keá, löøa doái voâ haïn ñònh trong chieán tranh laø voâ luaân. Cho neân 
moät soá coù khuynh höôùng taùn döông Ngoâ Töû trong vieäc nhaán maïnh 
nguyeân taéc coå truyeàn laø ñöùc nhaân töø vaø ñöùc chính tröïc trong chieán 
tranh. Tuy nhieân neáu tin raèng Ngoâ Töû khoâng duøng möu trong chieán 
tranh laø ñieàu ngaây thô. Caâu sau ñaây cho ta thaáy Ngoâ Töû nghó veà möu 
keá nhö theá naøo: 

 Neáu töôùng ñòch ngu ngoác hay tin vaøo keû khaùc thì ta coù theå löøa y, 
ñöa y vaøo baãy. Neáu y tham lam voâ sæ thì coù theå ñuùt loùt. Neáu y voâ 
möu vaø hay thay ñoåi yù, laøm cho y meät vaø kieät söùc. Neáu ngöôøi treân 
giaøu coù, kieâu caêng, ngöôøi döôùi ngheøo khoù, haän thuø, thì chia reõ hoï.27 

 UÙy Lieãu Töû cuõng tin raèng duøng möu laø moät phaàn caàn thieát cho 
chieán tranh. ”Khi coù löïc, giaû vôø nhö khoâng, khi khoâng coù, laøm nhö laø 
coù, phaûi luoân luoân cho ñòch nhöõng tin töùc sai laàm ñeå cho ñòch quyeát 
ñònh sai” 

 Lyù thuyeát duøng möu keá nhö moät ngheä thuaät aùp duïng trong 
chieán tranh khoâng giôùi haïn ôû ñoù. Noù coøn ñöôïc duøng vaøo nguyeân taéc 
Kyø vaø Chính, Hö vaø Thöïc. 

 B/ Nguyeân taéc Kyø - Chính, Hö - Thöïc 

 Neáu ngöôøi ta chaáp nhaän nguyeân taéc löøa doái nhö laø moät lyù thuyeát 
caên baûn trong Toân Töû Binh Phaùp thì ngöôøi ta phaûi tin raèng nguyeân 
taéc Kyø - Chính, Hö - Thöïc laø moät thöïc haønh caàn thieát cho vieäc duïng 
                                                                 
27 Nguyeân vaên: Kyø töôùng ngu nhi tín nhaân, khaû traù nhi duï, tham nhi vaät danh, khaû hoùa nhi loä, khinh 
bieán voâ möu, khaû lao nhi khoán, thöôïng phuù nhi kieâu, haï baàn nhi oaùn, khaû li nhi giaùn (Ngoâ Töû Binh 
Phaùp, Luaän Töôùng Thieân) 
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möu. Taát caû nhöõng phaân tích quan troïng cuûa Toân Töû ñeàu lieân quan 
ñeán Kyø-Chính, Hö-Thöïc. 

 Kyø laø vieát taét cuûa Kyø Binh, coù theå ñöôïc dieãn dòch laø löïc löôïng 
baát thöôøng, Chính laø Chính Binh laø ñoái nghòch cuûa Kyø Binh hay coù 
theå dòch ra laø löïc löôïng bình thöôøng. 

 Hö laø troáng roãng, Thöïc laø chaéc chaén duøng ñeå chæ söùc maïnh cuûa 
ñoäi hình. Hö laø khu vöïc yeáu, Thöïc laø khu vöïc maïnh. Kyø - Chính, Hö 
- Thöïc laø hai ñoâi ñoái nghòch chæ caùc löïc löôïng coù nhieäm vuï boå tuùc laãn 
nhau. Chaúng haïn nhö ngöôøi ta coù theå duøng löïc löôïng bình thöôøng ñeå 
ñoái traän nhöng duøng löïc löôïng baát thöôøng ñeå chieán thaéng. Trong khi 
löïc löôïng bình thöôøng caàm chaân ñòch taïi traän tieàn thì löïc löôïng baát 
thöôøng taán coâng vaøo beân hoâng hay taäp haäu. Phoái hôïp hai löïc löôïng 
naøy moät caùch thích hôïp trong chieán dòch seõ ñem laïi thaéng lôïi. Duø 
moät löïc löôïng quaân söï lôùn caùch maáy vaãn coù maët maïnh, maët yeáu. 
Neáu bieát duøng löïc löôïng thöïc cuûa ta ñaùnh vaøo choã hö cuûa ñòch, keát 
quaû cuõng nhö duøng ñaù choïi tröùng. 

 Khoâng lôøi bình luaän naøo noùi veà söï quan troïng cuûa nguyeân taéc 
Kyø - Chính, Hö - Thöïc vaø nhöõng nhieäm vuï phuï roõ raøng hôn lôøi 
Ñöôøng Thaùi Toâng noùi vôùi Lyù Veä Coâng (Lyù Tónh): 

 Theo ta khoâng cuoán binh thö naøo hôn Toân Töû, trong ñoù khoâng 
gì quan troïng hôn nguyeân taéc Hö - Thöïc ... Daïy cho töôùng laõnh caùch 
aùp duïng Kyø vaø Chính vaøo chieán traän tröôùc vaø roài caùch ñieàu binh 
theo Hö - Thöïc. Neáu ngöôi khoâng bieát caùch duøng Kyø nhö Chính, 
Chính nhö Kyø thì khoâng mong raèng hoï bieát raèng Hö cuõng coù theå 
duøng nhö Thöïc, Thöïc cuõng nhö Hö. Vieäc duøng Kyø hay Chính treân 
caên baûn laø theo mình nhöng tình traïng Hö hay Thöïc laø theo ñoäi hình 
cuûa ñòch. Söï thay ñoåi duøng Kyø hay Chính phaûi hôïp vôùi ñoäi hình ñòch 
Hö hay Thöïc. Neáu ñòch Thöïc, ta phaûi duøng Chính binh, neáu ñòch Hö 
ta phaûi duøng Kyø binh. Neáu moät vieân töôùng khoâng bieát duøng Kyø - 
Chính thì duø coù bieát khai thaùc choã yeáu, choã maïnh cuûa ñòch thì cuõng 
khoâng aùp duïng ñöôïc cho chu ñaùo. 
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 Maëc daàu nhieàu bình luaän gia nghi ngôø veà söï chaân xaùc cuûa lôøi 
ñoäc thoaïi naøy vaø ñaët caâu hoûi veà giaù trò cuûa vieäc aùp duïng Kyø - Chính, 
nhöõng nguyeân taéc caên baûn vaø quan heä hoã töông giöõa Kyø - Chính, Hö 
- Thöïc vaãn coøn coù theå chaáp nhaän ñöôïc. 

 Quaû thöïc khoâng moät cuoán binh thö naøo baøn veà nguyeân taéc naøy 
moät caùch roõ raøng hôn Toân Töû. Ngoâ Töû, UÙy Lieãu Töû vaø Thaùi Coâng 
thænh thoaûng coù duøng caùc töø ngöõ ñoù trong saùch cuûa hoï nhöng khoâng 
ñöa ra moät lyù luaän coù heä thoáng. Muïc tieâu cuûa vieäc duøng Kyø - Chính, 
Hö - Thöïc laø taäp trung moät löïc löôïng öu thaéng ñaùnh vaøo moät vò trí ñaõ 
choïn trong moät cuoäc taán coâng baát ngôø. 

 C/ Öu theá quaân soá 

 Quan ñieåm bình thöôøng nhaát cuõng bieát laø nguyeân taéc sô ñaúng 
trong chieán traän laø taäp trung löïc löôïng vaøo moät maët ñeå aùp ñaûo ñoái 
phöông baèng öu theá löïc löôïng. Khi Toân Töû baøn veà chieán löôïc taán 
coâng, oâng vieát: ”khi ta möôøi maø ñòch moät thì bao vaây, khi ta gaáp naêm 
ñòch thì taán coâng, khi gaáp ñoâi ñòch thì chia caét hoï”28 

 Döïa vaøo ñoù chuùng ta hieåu raèng Toân Töû raát chuoäng öu theá veà 
quaân soá. Khi löïc löôïng döôùi caùc tieâu chuaån oâng ñöa ra ngöôøi ta môùi 
phaûi duøng ñeán nguyeân taéc Kyø - Chính, Hö - Thöïc ñeå vaän duïng tình 
theá. Ngay caû khi löïc löôïng gaáp ñoâi ñòch quaân, ngöôøi ta cuõng khoâng 
taán coâng neáu khoâng chia caét moät phaàn ra khoûi traän ñòa ñeå laøm cho 
ñòch suy yeáu ngoõ haàu ñaït ñöôïc öu theá tuyeät ñoái veà quaân soá. Cho neân 
khi löïc löôïng ngang vôùi ñòch Toân Töû cuõng khoâng daùm quyeát thaéng. 
Coøn khi löïc löôïng yeáu hôn ñòch thì oâng ñeà nghò ruùt lui ñeå traùnh bò 
ñòch baét. 

 Maëc daàu caùc chieán löôïc gia khaùc nhö Ngoâ Töû, UÙy Lieãu Töû, Thaùi 
Coâng khoâng nhaán maïnh vaøo söï quan troïng cuûa öu theá quaân soá nhö 
Toân Töû nhöng hoï cuõng ñeà nghò neân aùp ñaûo ñoái phöông baèng moät 
löïc löôïng maïnh hôn. Thaùi Coâng chaúng haïn ñeà cao nguyeân taéc ” nhaát 
”. Ngoaøi nhöõng vaán ñeà khaùc, nhaát coù nghóa laø löïc löôïng phaûi luoân 
                                                                 
28 Coá duïng binh chi phaùp, thaäp taéc vi chi, nguõ taéc coâng chi, boäi taéc phaân chi. (Toân Töû Binh Phaùp, 
Möu Coâng Thieân) 
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luoân taäp trung vaøo moät ñieåm hay moät maët. Coù nhö theá, vieân töôùng 
môùi coù theå ñaùnh ñòch baéng söùc maïnh toái ña maø oâng ta coù. Nguyeân 
taéc töông töï cuõng tìm thaáy trong UÙy Lieãu Töû. OÂng ta noùi raèng moât 
ñoaøn quaân coù theå thaéng traän neáu bieát taäp trung löïc löôïng ñuùng möùc, 
vaø coù theå thua neáu bò phaân taùn vaø chia caét. 

 Ngoâ Töû haàu nhö khoâng noùi gì tôùi lôïi ích cuûa öu theá veà soá löôïng. 
Traùi laïi, oâng thöôøng nhaán maïnh tôùi nguyeân taéc coù theå ñaùnh baïi moät 
quaân ñòch ñoâng ñaûo hôn baèng moät ñaïo quaân ít nhöng thieän chieán, 
oâng thöôøng khaúng ñònh raèng neáu bieát choïn caùch taán coâng thích ñaùng 
thì coù theå thaéng moät quaân ñòch ñoâng gaáp möôøi. 

 Treân thöïc teá, ngöôøi ta khoâng theå luoân luoân mong ñöôïc quaân soá 
ñoâng hôn ñòch vaø cuõng khoâng theå chæ ruùt lui khi yeáu söùc hôn. Ngay 
caû Toân Töû cuõng khoâng nghó raèng heã cöù ít quaân hôn laø traùnh neù maø 
phaûi bieán ñoåi nhöõng baát lôïi ñoù baèng caùch duøng Kyø - Chính hay Hö - 
Thöïc. Toân Töû noùi laø ”quaân phaûi ñoái phoù vôùi taán coâng cuûa ñòch maø 
khoâng bò ñaùnh baïi nhôø vaøo pheùp kyø chính ”29.Phoái hôïp kyø chính voâ 
cuøng voâ taän, khoâng ai coù theå duøng heát ñöôïc30 

 Neáu bieát duøng nguyeân taéc Kyø - Chính, ngöôøi ta giöõ ñöôïc theá 
chuû ñoäng taïi maët traän. Muoán laøm chuû tình theá, phaûi choïn ñöôïc thôøi 
gian vaø ñòa ñieåm chieán tröôøng, phaûi laøm sao cho ñòch khoâng bieát ta 
ñieàu quaân ra sao trong khi ta bieát roõ caùch boá trí cuûa ñòch. Nhö theá thì 
khi ta muoán ñaùnh, duø ñòch coù aån sau thaønh cao haøo saâu cuõng khoâng 
traùnh ñöôïc vì coù theå ta seõ taán coâng vaøo nhöõng vò trí maø ñòch khoâng 
ñeà phoøng. Khi muoán traùnh ñoái traän thì ta coù theå vaïch moät laèn ranh 
treân maët ñaát, keû ñòch khoâng taán coâng ñöôïc vì ta coù theå duï ñòch ñi 
ñaâu thì ñi.31 

 Neáu ngöôøi ta coù theå laøm ñöôïc nhö Toân Töû ñeà ra thì seõ coù theå 
taäp trung löïc löôïng trong khi ñòch chia reõ. Do ñoù, ta coù theå duøng toaøn 
                                                                 
29  tam quaân chi chuùng, khaû söû taát thuï ñòch nhi baïi giaû, kyø chính thò daõ. Toân Töû Binh Phaùp, Binh 
Theá Thieân 
30 Chieán theá, baát quaù kyø chính. Kyø chính chi bieán, baát khaû thaéng cuøng daõ  
31 Nguyeân vaên: Coá ngaõ duïc chieán, ñòch tuy cao ñieäp thaâm caâu, baát ñaéc baát döõ ngaõ chieán giaû, coâng 
kyø sôû taát cöùu daõ. Ngaõ baát duïc chieán, tuy hoaïch ñòa nhi thuû chi, ñòch baát ñaéc döõ ngaõ chieán giaû, quai 
kyø sôû chi daõ (Toân Töû Binh Phaùp, Hö Thöïc Thieân) 
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löïc taán coâng vaøo moät phaàn boä cuûa ñòch vaø nhö theá seõ coù öu theá troäi 
veà quaân soá.32 

 D/ Ñòa Hình vaø Chieán Thuaät 

 Hoaït ñoäng cuûa con ngöôøi bò aûnh höôûng bôûi hình theå ñòa lyù döôùi 
nhieàu möùc ñoä khaùc nhau. Tuøy theo muïc ñích cuûa töøng ngöôøi, aûnh 
höôûng cuûa ñòa theá treân haønh ñoäng coù theå tieâu cöïc hay tích cöïc. Neáu 
moät vò töôùng naém ñöôïc chuû ñoäng thì seõ khai thaùc ñöôïc ñòa lôïi. Ñoù laø 
lyù do taïi sao Toân Töû noùi raèng ñòa hình coù theå hoã trôï raát lôùn cho chieán 
ñaáu. 

 Trong caùc chieán löôïc gia thôøi xöa, khoâng ai baøn nhieàu veà ñòa 
hình ñòa vaät nhö Toân Töû. Trong 13 thieân Toân Töû Binh Phaùp, oâng 
daønh 4 chöông baøn veà aûnh höôûng cuûa caùc loaïi ñòa theá trong chieán 
traän. OÂng xeáp loaïi caùc theá ñaát quan troïng vaø lieät keâ nhöõng baát lôïi 
trong vieäc haønh binh. OÂng cuõng chæ cho phaûi öùng phoù vôùi töøng loaïi 
ñòa hình nhö theá naøo. OÂng khoâng baøn veà laøm caùch naøo khai thaùc öu 
ñieåm cuûa töøng loaïi hình theá treân maët traän nhöng khoâng vì theá maø 
chuùng ta coù theå phuû nhaän vieäc Toân Töû aùp duïng chieán ñaáu theo ñòa 
hình. Ngöôïc laïi, oâng khaúng ñònh raèng löïc löôïng baïn phaûi luoân luoân 
ñeán tröôùc ñeå naém vöõng hình theá ngoõ haàu chieám ñöôïc thöôïng phong. 
OÂng vieát: 

 Noùi chung, keû naø chieám ñöôïc chieán ñòa ñeå ñôïi ñòch seõ nhaøn nhaõ, 
keû naøo ñeán sau voäi vaõ seõ meät moûi. Trong khi ta nghæ ngôi thì ñòch 
kieät söùc. Ñoù laø kieåm soaùt ñöôïc caùc yeáu toá vaät chaát.33 

Tuy Toân Töû nhaán maïnh veà söï quan troïng cuûa öu theá quaân soá, 
oâng cuõng nhaän ra raèng ñoâng hôn chöa phaûi laø yeáu toá quyeát ñònh. Vôùi 
nguyeân taéc Kyø - Chính, Hö - Thöïc Toân Töû khoâng boû qua vieäc khai 
thaùc lôïi ñieåm cuûa ñòa hình. 

 Maëc duø Toân Töû ñöa ra vieäc aùp duïng ñòa theá moät caùch coù heä 
thoáng vaø thay ñoåi chieán thuaät theo töøng vuøng, chính Ngoâ Töû môùi laø 
                                                                 
32 Ngaõ chuyeân vi nhaát, ñòch phaân vi thaäp, thò dó thaäp coâng kyø nhaát daõ  
33 Nguyeân vaên: Phaøm tieân xöù chieán ñòa nhi ñaõi ñòch giaû daät, haäu xöù chieán ñòa nhi xu chieán giaû lao. 
(Hö Thöïc Thieân) 
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ngöôøi chuù troïng nhaát vaøo lôïi duïng hình theå maët ñaát. OÂng nhaán maïnh 
vaøo söï quan troïng cuûa ñòa hình taêng cöôøng cho moät quaân soá ít ngöôøi. 
OÂng thöôøng vieát laø quaân soá khoâng phaûi yeáu toá quyeát ñònh cho cuoäc 
chieán. Moät ñoäi nguõ coù kyû luaät ñöôïc huaán luyeän kyõ vaø bieát caùch khai 
thaùc ñòa theá coù theå ñaùnh baïi moät löïc löôïng ñoâng gaáp möôøi. Khi Vuõ 
Haàu hoûi veà vieäc taán coâng moät ñòch quaân ñoâng ñaûo hôn, oâng traû lôøi: 

 Neáu ñaát deã thì neân traùnh, neáu ñaát hieåm yeáu thì neân taán coâng. 
Cho neân khi moät choáng möôøi thì khoâng gì baèng nôi ñaát hieåm, khi 
möôøi choáng traêm thì khoâng gì baèng ñaát doác, khi ngaøn choáng vaïn, 
khoâng gì baèng ñöôøng ñeøo. Neáu chuùa coâng coù moät löïc löôïng nhoû baát 
thaàn taán coâng keû ñòch nôi ñöôøng heïp, laïi ñaùnh troáng khua chieâng thì 
duø ñòch coù lôùn cuõng phaûi kinh sôï. Cho neân noùi raèng neáu caàm quaân 
nhieàu thì neân tìm ñaát deã, caàm quaân ít thì phaûi tìm ñaát heïp.34 

 Döïa treân nhaän thöùc ñoù, Ngoâ Töû lieät keâ theá ñaát laø moät trong boán 
yeáu toá maø moät vò töôùng phaûi quen thuoäc tröôùc khi ñieàu quaân. ”Khi 
ñöôøng heïp vaø nguy hieåm, nôi coù nuùi cao vaø ñeøo hình coå chai thì laø 
choã möôøi ngöôøi phoøng thuû, nghìn ngöôøi khoâng qua ñöôïc chính laø 
nhôø vaøo theá ñaát” 35 

 Vuõ Vöông cuõng ñaõ nhieàu laàn hoûi Thaùi Coâng veà nhöõng chieán 
thuaät söû duïng theo töøng ñòa theá khaùc nhau. Cuõng töông töï nhö Toân 
Töû vaø Ngoâ Töû nhöng Thaùi Coâng ñaøo saâu hôn vaøo vaán ñeà vaø chuù 
troïng ñeán haønh quaân taïi nhöõng vuøng ñaát ñai hieåm trôû nhaát laø trong 
tröôøng hôïp taán coâng. 

 Trong vai troø moät nhaø caùch maïng phaûi ñoái phoù vôùi quaân ñoäi 
huøng maïnh cuûa nhaø Thöông, Thaùi Coâng bieát raèng seõ khoâng theå 
ñaùnh baïi keû ñòch baèng moät löïc löôïng nhoû hôn ñeå thay theá trieàu ñaïi 
naøy neáu oâng khoâng tìm ra moät chieán thuaät môùi laøm cho ñòch roái loaïn. 

                                                                 
34 Nguyeân vaên: Vuõ Haàu vaán vieát: Nhöôïc ñòch chuùng ngaõ quaû, vi chi naïi haø ? Khôûi ñoái vieát: Tò chi ö 
dò, yeâu chi ö aùch. Coá vieát, dó nhaát kích thaäp, maïc thieän ö aùch, dó thaäp kích baùch, maïc thieän ö hieåm, 
dó thieân kích vaïn, maïc thieän ö trôû. Kim höõu thieåu toát, toát khôûi, kích kim minh coå ö aùch loä, tuy höõu 
ñaïi chuùng, maïc baát kinh ñoäng. Coá vieát, duïng chuùng giaû vuï dò, duïng thieåu giaû vuï aûi. (Ngoâ Töû Binh 
Phaùp, ÖÙng Bieán Thieân) 
35 loä hieäp ñaïo hieåm, danh sôn ñaïi taéc, thaäp phu sôû thuû, thieân phu baát quaù, thò vò ñòa cô (Ngoâ Töû, 
Luaän Töôùng) 
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Ñeå ñaït tôùi muïc tieâu ñoù, Thaùi Coâng phaùc hoïa moät loaïi chieán xa môùi 
keùo baèng boán con ngöïa vaø voâ soá khí giôùi môùi. Ñeå söû duïng caùc loaïi 
vuõ khí môùi naøy, oâng cuõng ñeà ra nhöõng chieán thuaät môùi. Thaùi Coâng 
laø chieán thuaät gia coå thôøi ñaàu tieân baøn veà caùc hoaït ñoäng phoái hôïp 
nhieàu loaïi löïc löôïng khaùc nhau treân nhieàu hình theá ñaát ñai khaùc 
nhau, baøn veà vieäc duøng chieán xa vaø caùc ñoäi kî binh vaø söû duïng boä 
binh trong nhöõng tình traïng khaùc nhau. 

 Trong cuoäc thaûo luaän daøi vôùi Vuõ Vöông veà chieán thuaät quaân söï, 
oâng bao goàm ñuû loaïi caùc chieán dòch treân ñuû loaïi ñòa hình nhö taïi 
vuøng nuùi non, soâng hoà vaø röøng ruù. Roõ raøng laø trong vai troø moät caùch 
maïng gia, Thaùi coâng nghieâng veà coâng kích. Tuy nhieân, khi phaân tích 
tieàm naêng caùc löïc löôïng treân caùc theá ñaát, oâng vaãn coù caùi nhìn raát caân 
ñoái. OÂng khoâng boû qua öu theá cuûa ñòa hình trong phoøng ngöï nhaát laø 
khi thaûo luaän veà nguyeân taéc taán coâng moät keû ñòch ñoâng ñaûo baèng 
moät löïc löôïng nhoû beù. OÂng nhaán maïnh vaøo vieäc lôïi duïng caùc hình 
theá ñaëc bieät nhö loøng chaûo hay doác ñaù ñeå ngaên chaën kî binh vaø 
chieán xa cuûa ñòch quaân. 

 Khi thaûo luaän veà caùc chieán dòch vuøng nuùi non, Thaùi Coâng ñöa ra 
moät chieán thuaät ñaëc bieät goïi laø OÂ Vaân Traän (Wuyunzhen), trong ñoù 
quaân ñoäi ñöôïc boá trí nhòp nhaøng phoøng thuû taát caû caùc höôùng coù theå 
xaâm nhaäp. 

 Theo Töôùng Töø Boäi Caên trong Thaùi Coâng Luïc Thao Kim Chuù 
Kim Dòch (Ñaøi Baéc, Thöông Vuï 1976) oâ vaân traän gioáng nhö ñaøn quaï 
vaø ñaùm maây tan hôïp di ñoäng moät caùch nhòp nhaøng. Moät löïc löôïng 
tröø bò ñöôïc giöõ laïi ñeå ñoái phoù vôùi nhöõng nhu caàu baát ngôø. Thaùi Coâng 
coù leõ laø ngöôøi ñaàu tieân phaân bieät löïc löôïng taán coâng vaø löïc löôïng tröø 
bò. 

 Trong vieäc khai thaùc ñòa hình, Tö Maõ Phaùp ñeà nghò neân choïn 
ñaát cao ôû phía sau vaø phía beân phaûi, ñaát hieåm vaø ñaát doác bao che 
moät beân hoâng. 

 E. Ñaùnh baïi ñòch baèng caùch laøm suy baïi tinh thaàn ñòch 
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 Ngoaøi vieäc coù öu theá quaân soá vaø lôïi ñieåm ñòa hình, ngöôøi ta coøn 
phaûi khai thaùc nhöõng cô hoäi ñaëc bieät ñeå taán coâng baát ngôø haàu ñaùnh 
baïi ñòch deã daøng. Toân Töû goïi laø nguyeân taéc kieåm soaùt luaân lyù, tinh 
thaàn, vaät chaát vaø yeáu toá hoaøn caûnh. (khí, taâm, löïc, bieán-Toân Töû, 
Quaân Tranh Thieân) 

 Toân Töû thöôøng nhaán maïnh raèng moät vò töôùng phaûi luoân luoân 
khai thaùc tình traïng quaân ñòch vaø tìm lôïi theá ñeå daãn ñeán thaéng lôïi. 
Duøng löïc löôïng chieán ñaáu cuõng chaúng khaùc gì laên goã hay laên ñaù. 
Khi goã ñaù ôû ”treân ñaát bình oån thì cuûng bình oån, treân ñaát khoâng bình 
oån thì noù chuyeån ñoäng. Neáu noù vuoâng thì noù ñöùng nhöng neáu noù 
troøn noù seõ laên. Vì theá söùc maïnh cuûa quaân ñoäi ñöôïc ñieàu ñoäng thích 
ñaùng chaúng khaùc gì caùc taûng ñaù troøn laên treân trieàn nuùi cao xuoáng”36 

 Khoâng gioáng nhö öu theá quaân soá vaø lôïi ñieåm ñòa hình, caùi goïi laø 
tình traïng ôû treân lieân quan ñeán taâm hoàn vaø ñieàu kieän vaät chaát do aûnh 
höôûng bôûi thôøi tieát, tieáp lieäu vaø ñieàu kieän sinh soáng. Toân Töû coù noùi 
raèng ”laáy quaân ôû gaàn chieán tröôøng ñôïi ñòch ñeán töø xa, trong tình 
traïng nghæ ngôi trong khi ñòch kieät söùc, ñöôïc nuoâi döôõng ñaày ñuû 
trong khi ñòch ñoùi khoå”37 Neáu baét ñöôïc giaây phuùt ñoù ñeå ñoái ñòch thì 
thaéng deã nhö laên ñaù töø treân moät trieàn doác cao xuoáng. Löïc duøng moät 
phuùt maø keát quaû thì voâ cuøng to lôùn. 

 Moät cô hoäi khaùc coøn ñaéc duïng hôn ñeå taán coâng laø khi ñòch haøng 
nguõ, saép xeáp chöa teà chænh, roái loaïn vaø tinh thaàn xuoáng thaáp vì chæ 
huy keùm hay vì noäi boä baát hoøa. Toân Töû ñaõ töøng nhaéc nhôû laø moät vò 
vua chuùa kieâu caêng can thieäp vaøo vieäc binh coù theå laøm cho quaân nguõ 
roái loaïn vaø gieo nghi kî trong caùc caáp chæ huy. Neáu quaân ôû trong tình 
traïng nhö theá thì seõ raát deã bò ñaùnh baïi treân chieán tröôøng. Coù leõ vì theá 
maø Toân Töû noùi raèng ”moät ñoäi quaân coù theå bò cöôùp ñi tinh thaàn vaø 

                                                                 
36 Nguyeân vaên: Coá thieän chieán giaû, caàu chi ö theá, baát quí ö nhaân coá naêng traïch nhaân nhi nhieäm theá. 
Nhieäm theá giaû, kyø chieán nhaân daõ, nhö chuyeån moäc thaïch. Moäc thaïch chi tính, an taéc tónh, nguy taéc 
ñoäng, phöông taéc chæ, vieân taéc haønh. Coá thieän chieán chi theá nhö chuyeån vieân thaïch ö thieân nhaän 
chi sôn giaû, theá daõ. (Toân Töû, Binh Theá Thieân) 
37 dó caän ñaõi vieãn, dó daät ñaõi lao, dó baõo ñaõi ngaï (Toân Töû, Quaân Tranh Thieân) 
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töôùng maát heát can ñaûm”38. Neáu quaân suy nhöôïc thì töôùng maát tinh 
thaàn. 

 Khi baøn veà vaán ñeà naøy Ngoâ Töû nhieàu tröôøng hôïp cuï theå chöù 
khoâng phaûi chæ lyù thuyeát chung. OÂng lieät keâ 8 hoaøn caûnh coù theå taán 
coâng maø khoâng nghi ngaïi gì. Ñoù laø caùc tröôøng hôïp quaân ñòch moûi 
meät, xuoáng tinh thaàn vì thôøi tieát khaéc nghieät, thieáu tieáp teá hay töông 
quan giöõa caáp treân caáp döôùi khoâng thuaän thaûo. 

 Ngoaøi ra, coù nhöõng tröôøng hôïp ñòch laâm vaøo theá baát lôïi, haøng 
nguõ deã roái loaïn vaø coù theå bò ñaùnh tan khoâng maáy khoù khaên chaúng 
haïn nhö ñòch ñang tieán tôùi chöa chænh ñoán kòp, haï traïi nhöng chöa boá 
phoøng. Khi gaëp nhöõng tröôøng hôïp ñoù caàn phaûi taán coâng thaàn toác vaø 
thöôøng laø thaéng traän. 

 Laø nhaø caùch maïng, chieán löôïc chuû yeáu cuûa Thaùi Coâng laø laáy moät 
choáng möôøi hay ñaùnh baïi moät löïc löôïng ñoâng baèng quaân soá ít nhöng 
tinh nhueä. Ñeå ñaït muïc tieâu ñoù oâng ñeà ra nhieàu chieán thuaät khaùc 
nhau. OÂng phaân tích kyõ caøng thôøi ñieåm taán coâng. Chaúng haïn nhö 
oâng lieät keâ 14 hoaøn caûnh maø ñòch quaân coù theå bò tieâu dieät deã daøng. 
Khi ñòch kinh hoaøng, kieät söùc, haï traïi hay khi coù baõo vaø vì theá boá 
phoøng khoù khaên thì phaûi lôïi duïng ngay ñeå taán coâng. OÂng thích ñaùnh 
baïi keû ñòch ñoâng gaáp möôøi. 

 Tö Maõ Phaùp moâ taû töông töï veà caùch naøo ñeå choïn cô hoäi taán 
coâng ngoõ haàu ñaùnh baïi keû ñòch moät caùch deã daøng. OÂng cho raèng thôøi 
ñieåm thích hôïp ñeå taán coâng laø khi ñòch quaân chöa chænh teà hay ñang 
voäi vaø khi ñòch quaân ñang kinh khieáp thì neân ñaùnh boài theâm. 

 F. Thu löôïm tin töùc vaø Söû duïng Giaùn ñieäp 

 Noùi chung, thaønh quaû moät chieán dòch tuøy thuoäc vaøo söï phaùn 
ñoaùn cuûa ngöôøi chæ huy, vaø vieäc ñoù laïi do caùch naøo coù ñöôïc tin töùc 
chính xaùc veà tình traïng boá phoøng cuûa ñòch. Toân Töû noùi roõ laø ”bieát 
mình bieát ngöôøi traêm traän khoâng nguy”. OÂng cuõng nhaán maïnh vaøo 
vieäc caàn thieát phaûi baûo maät vôùi ñòch ñeå coù theå töï do trong haønh 
ñoäng. OÂng noùi: 
                                                                 
38 coá tam quaân khaû ñoaït khí, töôùng quaân khaû ñoaït taâm (Toân Töû, Quaân Tranh Thieân) 
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 Neáu ta coù theå bieát ñöôïc ñòch boá trí ra sao trong khi ta daáu kín 
ñöôïc thì ta ta taäp trung maø ñòch chia caét ... Nôi ñoù, ta coù öu theá veá 
quaân soá.39  

 Neáu bieát söû duïng tin töùc veà ñòch moät caùch thích ñaùng, ta coù theå 
choïn ñöôïc thôøi gian vaø ñòa ñieåm vaø do ñoù cô hoäi thaéng seõ cao hôn. 
Traùi laïi neáu khoâng bieát gì veà ñòch, ngöôøi chæ huy khoâng bieát ñöôïc 
chieán ñòa hay thôøi gian giao tranh vaø do ñoù löïc löôïng noï khoâng theå 
tieáp öùng löïc löôïng kia. 

 Bieát mình vaø bieát ngöôøi ñoøi hoûi moät quaù trình phöùc taïp trong thu 
löôïm tin töùc ôû hai caáp ñoä: chieán löôïc vaø chieán thuaät. Treân bình dieän 
chieán löôïc, tin töùc caàn thieát bao goàm caû tình traïng xaõ hoäi - chính trò, 
kinh teá vaø quaân söï cuûa nöôùc ñòch. Tin töùc naøy coù theå thu löôïm hoaëc 
töø taøi lieäu chính thöùc phoå bieán cho coâng chuùng, hoaëc do giaùn ñieäp vaø 
ñaëc vuï thu thaäp. Tin töùc chieán thuaät chuû yeáu do chính löïc löôïng 
chieán ñaáu thu thaäp ngay taïi maët traän. 

 Toân Töû boû rieâng moät chöông trong Toân Töû Binh Phaùp ñeå baøn 
veà vaán ñeà naøy. Theo oâng, trong moät traän chieán quyeát ñònh neáu 
khoâng bieát gì veà tình traïng cuûa ñòch thì laø thieáu loøng nhaân. Minh 
quaân hieàn töôùng coù theå ñaùnh baïi ñòch quaân duø hoï coù bieán hoùa theá 
naøo chaêng nöõa chính laø vì  ”bieát tröôùc”  vaø ñieàu ñoù  ”khoâng phaûi töø 
thaàn thaùnh hay suy ra töø vieäc cuõ, hay do tính toaùn maø phaûi töø nhöõng 
ngöôøi bieát raønh reõ tình traïng cuûa ñòch”40. Ngöôøi cuûa Toân Töû ñeà caäp ôû 
ñaây chính laø giaùn ñieäp. 

 Toân Töû cho raèng giaùn ñieäp laø taøi saûn quí cuûa moät quoác gia. 
Khoâng keû naøo trong quaân nguõ lieân heä maät thieát vôùi vieân töôùng hôn 
giaùn ñieäp. Theo Toân Töû, moät töôùng laõnh neáu khoâng khoân ngoan, 
nhaân töø, coâng bình khoâng theå duøng giaùn ñieäp ñöôïc. Coù leõ oâng laø 
chieán löôïc gia quan taâm ñeán duïng giaùn nhieàu hôn caû. Khoâng nhöõng 
                                                                 
39 Nguyeân vaên: Coá hình nhaân nhi ngaõ voâ hình taéc ngaõ chuyeân nhi ñòch phaân. Ngaõ chuyeân vi nhaát, 
ñòch phaân vi thaäp, thò dó thaäp coâng kyø nhaát daõ. Taéc ngaõ chuùng nhi ñòch quaû ...(Toân Töû, Hö Thöïc 
Thieân) 
40 Nguyeân vaên: Coá minh quaân hieàn töôùng, sôû dó ñoäng nhi thaéng nhaân, thaønh coâng xuaát ö chuùng giaû, 
tieân tri daõ. Tieân tri giaû, baát khaû thu ö quæ thaàn, baát khaû töôïng ö söï, baát khaû nghieäm ö ñoä, taát thu ö 
nhaân tri ñòch chi tình giaû daõ. (Toân Töû, Du ïng Giaùn Thieân) 
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oâng göûi ñieäp vieân sang traïi ñòch maø coøn hieåu ñöôïc taàm quan troïng 
cuûa vieäc chieâu moä daân baûn xöù vaø noäi giaùn ngay trong quoác gia ñòch 
hay doanh traïi ñòch. OÂng coøn quan taâm phaùt trieån giaùn ñieäp nhò truøng 
baèng caùch möôïn ngay ñieäp vieân cuûa ñòch. OÂng noùi veà ñieäp vieân 
soáng mang tin veà nhöng cuõng döï truø caû nhöõng ngöôøi ñöa tin sai cho 
ñòch vaø coù theå bò gieát khi ñòch thua. Theo Toân Töû thì  ”khoâng choã 
naøo maø khoâng duøng ñeán giaùn ñieäp” (voâ sôû baát duïng giaùn daõ) 

 Vieäc thu löôïm tin töùc chieán thuaät taïi maët traän phaûi do chính quaân 
ñoäi thöïc hieän baèng tröïc tieáp quan saùt. Toân Töû toùm taét nhöõng hieän 
töôïng thoâng thöôøng vaø yù nghóa cuûa noù döïa treân kinh nghieäm cuûa 
moät chieán só. ”Khi ñòch ôû gaàn maø naèm yeân aét laø caäy ñòa theá hieåm 
yeáu. Khi ñòch khieâu chieân töø xa, aét laø muoán cho ta tieán leân vì hoï coù 
ñòa lôïi hay ôû ñaát deã. Khi caây lay ñoäng laø ñòch ñang tôùi, khi chim bay 
leân laø daáu hieäu ñòch mai phuïc, khi caàm thuù hoaûng hoát chaïy laø ta phaûi 
ñeà phoøng. Buïi tung thaúng leân cao laø daáu hieäu coù chieán xa. Buïi thaáp 
vaø taûn roäng laø boä binh ñang tieán ”41 

 Caùc chieán dòch bí maät ñöôïc Ngoâ Töû ñeå vaøo ñieàu kieän thöù ba 
trong boán ñieàu kieän söû duïng quaân ñoäi. ”Kheùo leùo duøng giaùn ñieäp vaø 
tình baùo” laø danh ngoân cuûa oâng. Phoái hôïp haønh ñoäng giöõa khinh 
binh ñöôïc duøng ñeå chia caét ñòch, Ngoâ Töû söû duïng giaùn ñieäp vaø tình 
baùo ñeå gaây maâu thuaãn giöõa vua vôùi quan vaø taïo cho ngöôøi treân keû 
döôùi phieàn traùch laãn nhau. Daàn daàn ñòch seõ bò suy thoaùi. Ngoâ Töû goïi 
vieäc söû duïng maät vuï laø tieàm naêng lieân quan ñeán thöïc traïng chieán 
dòch.42 

 UÙy Lieãu Töû khoâng baøn ñeán vieäc söû duïng ñieäp vuï nhö Toân Töû 
nhöng oâng ñeà nghò moät heä thoáng töï baûo maät trong quaân ñoäi ñeå ñeà 
phoøng tình baùo ñòch xaâm nhaäp, tieát laäu tin töùc ra ngoaøi. Phöông thöùc 
oâng söû duïng laø traùch nhieäm lieân ñôùi, caáp chæ huy vaø quaân só chòu 
traùch nhieäm chung vaø bò phaït chung neáu coù keû vi phaïm quaân luaät maø 

                                                                 
41 Nguyeân vaên: Caän nhi tónh giaû, thò kyø hieåm daõ. Vieãn nhi khieâu chieán giaû, duïc nhaân chi tieán daõ. 
Kyø sôû cö dò giaû, lôïi daõ. Chuùng thuï ñoäng giaû, lai daõ. Ñieåu khôûi giaû, phuïc daõ. Thuù haõi giaû, phuùc daõ. 
Traàn cao nhi nhueä giaû, xa lai daõ, ti nhi quaûng giaû, ñoà lai daõ. (Toân Töû, Haønh Quaân Thieân) 
42 Thieän haønh giaùn möu, khinh binh vaõng lai, phaân taùn kyø chuùng, söû kyø quaân thaàn töông oaùn, 
thöôïng haï töông cöõu thò vò söï cô. (Ngoâ Töû, Luaän Töôùng Thieân) 
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khoâng ngaên chaën hay phaùt giaùc. Phöông thöùc thöù hai oâng ñöa ra laø 
kieåm soaùt lieân laïc tin töùc giöõa caùc ñôn vò. Khi quaân lính haï traïi, 
khoâng ñöôïc pheùp ñi töø traïi naøy sang traïi kia ngoaïi tröø trình ñöôïc maät 
hieäu. Baát cöù ai vi phaïm ñeàu bò töû hình nhaát laø taïi maët traän. Neáu thi 
haønh caùc phöông thöùc ñoù, UÙy Lieãu Töû tin raèng quaân ñoäi seõ coù theå 
baûo maät ñöôïc. 

 Thaùi Coâng cuõng ñaët vaán ñeà maät vuï vaø thu löôïm tin töùc quan 
troïng nhö Toân Töû. OÂng lieät keâ 12 phöông phaùp bí maät coù theå toùm taét 
nhö sau: luõng ñoaïn vua quan ñòch baèng quaø caùp vaø nöõ saéc, hoái loä caùc 
ñaïi thaàn vaø caáy giaùn ñieäp treân ñaát ñòch, keát thaân vôùi caùc thaønh phaàn 
loãi laïc vaø caùc caáp laõnh ñaïo. Tin töùc thu löôïm ñöôïc töø caùc nguoàn naøy 
giôùi haïn vaøo trong caùc vaán ñeà chieán löôïc. 

 Trong vieäc thu löôïm tin töùc chieán thuaät, Thaùi Coâng ñöa ra caùc 
daáu hieäu ñeå phaân bieät ñòch maïnh vaø ñòch yeáu. Khi moät vieân töôùng 
thaáy caùc daáu hieäu ñoù thì coù theå ñöa ra nhöõng phaùn ñoaùn chính xaùc 
coù neân taán coâng hay traùnh ñoái ñaàu vôùi ñòch. 

 Tö Maõ Phaùp duøng boán chöõ ñeå chæ phöông phaùp thu löôïm tin töùc. 
Ñoù laø Giaùn Vieãn, Quan Mi (Jianyuan Guanmei) coù nghóa laø neáu ñòch 
ôû xa thì duøng giaùn ñieäp ñeå doø xeùt, coøn ôû gaàn thì quan saùt tröïc tieáp. 

 G. Chieán tranh chính trò vaø chieán tranh taâm lyù 

 Trong nhöõng phaàn tröôùc, chuùng toâi ñaõ ñeà caäp ñeán aûnh höôûng 
tinh thaàn trong chieán ñaáu. Chaúng haïn nhö Ngoâ Töû coi luaân lyù laø moät 
trong boán tieàm naêng maø moät vieân töôùng phaûi bieát tröôùc khi ñieàu 
quaân. UÙy Lieãu Töû cho raèng moät vieân töôùng sôû dó thaéng traän laø bôûi vì 
binh só ñöôùi quyeàn saün loøng chieán ñaáu. Khi hoï coù tinh thaàn cao thì 
hoï ñaùnh traän gioûi vaø khi tinh thaàn xuoáng thaáp thì chæ muoán ruùt lui. 
Caû Ngoâ Töû laãn UÙy Lieãu Töû ñeàu nhaán maïnh vaøo söï quan troïng cuûa 
vieäc phaù hoaïi tinh thaàn chieán ñaáu cuûa ñòch trong khi vaãn giöõ ñöôïc 
tinh thaàn quaân mình. Ñieàu ñoù cuõng töông töï nhö chieán tranh taâm lyù 
vaø chieán tranh chính trò thôøi nay. 
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 Chieán löôïc tieán haønh chieán tranh taâm lyù vaø chieán tranh chính trò 
coù theå aùp duïng taïi nhieàu möùc ñoä khaùc nhau. Tröôùc heát, nhaø vua vaø 
vò nguyeân soaùi phaûi vun troàng ñöùc ñoä ngoõ haàu gia taêng söï hoøa hôïp 
giöõa thieân töû vôùi thöù daân. Tröông Döï noùi raèng ”neáu nhaø vua ñoái ñaõi 
vôùi nhaân daân baèng nhaân nghóa, ñaïo lyù, tin töôûng ôû hoï thì quaân só seõ 
moät loøng vaø vui veû phuïng söï beà treân” 

AÛnh höôûng tinh thaàn ñöôïc haàu heát caùc binh gia baøn ñeán. Theo 
Ngoâ Töû, töù hoøa laø nhöõng lyù thuyeát quan troïng baäc nhaát cho moät vò 
quaân vöông thi haønh tröôùc khi khôûi chieán. Khi quoác gia, quaân ñoäi, 
traän theá vaø chính chieán dòch ñeàu hoøa haøi, thì caû nöôùc saün saøng chieán 
ñaáu vaø seõ thaéng. Neáu khoâng ñöôïc theá thì ñöøng giao chieán. Ngoâ Töû 
nhaán maïnh vaøo giaùo duïc chính trò baèng leã nghi vaø ñaïo ñöùc ñeå gaây 
haêng haùi cho ba quaân. OÂng vieát ”caàn phaûi daïy cho quaàn chuùng baèng 
caùch duøng leã nghi, vaø ñoäng vieân hoï baèng leõ phaûi ñeå taïo tinh thaàn 
lieâm sæ. Chæ ngöôøi coù lieâm sæ môùi coù theå chieán ñaáu, khoâng thì chæ coù 
theå töï phoøng maø thoâi”43 

 Ñaây coù leõ laø lyù thuyeát sôùm suûa nhaát veà giaùo duïc chính trò vaø vaän 
ñoäng quaân só. 

 UÙy Lieãu Töû coi chieán thaéng baèng tinh thaàn laø thaønh töïu baäc nhaát 
trong vieäc duïng binh. Theo oâng ñoù laø chieán tranh chính trò. OÂng noùi: 
”lieân tuïc caûi tieán söùc maïnh chính trò, kinh teá, quaân söï vaø taêng cöôøng 
kieán thöùc veà ñòch ngoõ haàu laøm suy yeáu vaø phaù huûy tinh thaàn ñòch. 
Daãu ñòch coøn ñoù nhöng khoâng coøn chieán ñaáu ñöôïc nöõa. Theá goïi laø 
chieán thaéng baèng aûnh höôûng tinh thaàn” 

 Maëc duø UÙy Lieãu Töû khoâng duøng töø ngöõ chieán tranh chính trò vaø 
chieán tranh taâm lyù, chuùng ta cuõng hình dung ra ñöôïc laø neáu coù theå 
daùnh baïi keû ñòch maø khoâng caàn tieâu dieät löïc löôïng hoï thì khoâng theå 
naøo khoâng duøng ñeán chieán tranh taâm lyù hay chính trò. 

 Coù leõ chieán löôïc gia ñaàu tieân cuûa Trung Hoa vaø coù theå cuûa caû 
theá giôùi thaûo luaän chieán tranh taâm lyù vaø chính trò moät caùch coù heä 
                                                                 
43 phaøm cheá quoác, trò quaân, taát giaùo chi dó leã, leä chi dó nghóa, söû höõu sæ daõ. Phuø nhaân höõu sæ, taïi ñaïi 
tuùc dó chieán, taïi tieåu tuùc dó thuû daõ (Ngoâ Töû, Ñoà Quoác Thieân) 



N g u y e ã n  D u y  C h í n h  d ò c hN g u y e ã n  D u y  C h í n h  d ò c h     L y ù  t h u y e á t  q u a â n  s ö ï  T r u n g  H o aL y ù  t h u y e á t  q u a â n  s ö ï  T r u n g  H o a   
w w w . v i e t k i e m . c o mw w w . v i e t k i e m . c o m                    
 

   Trang 70 Chöông hai  

thoáng laø Thaùi Coâng. Thay vì duøng töø ngöõ hieän ñaïi laø chieán tranh taâm 
lyù hay chieán tranh chính trò, Thaùi Coâng choïn chöõ Vaên Phaït (Wenfa) 
dieãn taû moät quan nieäm töông töï. Vaên phaït theo tieáng Haùn coù nghóa 
laø  ”taán coâng baèng nhöõng bieän phaùp phi quaân söï” hay ”taán coâng maø 
khoâng duøng vuõ khí”. Treân nghóa roäng coù theå aùp duïng cho caû ñòch laãn 
cho mình. Khi nhaém vaøo quaân mình, chuû yeáu laø vaøo tinh thaàn quaân 
só. 

  Khi aùp duïng vaøo ñòch, Thaùi Coâng ñeà ra 3 phöông phaùp ñeå ñoái 
phoù vôùi nhieàu haïng ngöôøi khaùc nhau. 

 * Ñoái vôùi vua ñòch vaø caùc caän thaàn, chieán löôïc caên baûn cuûa Thaùi 
Coâng laø taïo maâu thuaãn, chöõ Haùn goïi laø Ly Giaùn. Thaùi Coâng ñöa ra 
12 phöông phaùp coù theå toùm taét trong ñuùt loùt, nöõ saéc, ñieäp vieân ñeå 
laøm suy baïi, gaây nghi ngôø giöõa vua vaø taû höõu vaø ngay caû mua keû 
coäng taùc trong caùc caän thaàn. 

 * Vôùi quaân ñòch, ta cuõng aùp duïng chieán thuaät töông töï. Ngoaøi ra, 
moät chieán löôïc ñaëc bieät ñöôïc ñöa ra ñeå sao cho ñòch nhaân töôûng laàm 
ta yeáu ñuoái neân khinh ñòch vaø ñaâm ra kieâu caêng, deã sa baãy vaø bò 
ñaùnh baïi. Thaùi Coâng goïi chieán löôïc naøy laø ”taán coâng moät keû ñòch 
maïnh ñeå laøm cho mình maïnh hôn” (coâng cöôøng ích cöôøng). 

 * Ñoái vôùi daân chuùng nöôùc ñòch, chieán löôïc cuûa Thaùi Coâng laø 
chia reõ hoï vôùi chính quyeàn baèng caùch duï doã theo mình. Thaùi Coâng 
goïi laø Taùn Chuùng Ích Chuùng (Sanzhong yizhong). 

 * Ñoái vôùi quaân mình, muïc tieâu ñaàu tieân ñaët ra khi aùp duïng chieán 
tranh taâm lyù vaø chieán tranh chính trò laø naâng cao tinh thaàn trong suoát 
cuoäc chieán ngoõ haàu coù theå thaéng traän. Ñeå ñaït muïc tieâu ñoù Thaùi 
Coâng ñoøi hoûi caáp chæ huy phaûi chia vui xeû buoàn vôùi binh lính. OÂng 
vieát: 

 Töôùng khoân ngoan muøa ñoâng khoâng maëc aùo cöøu, muøa haï khoâng 
duøng quaït, möa khoâng che duø, chòu ñöïng gioù söông cuøng vôùi binh só 
neáu khoâng seõ khoâng theå hieåu ñöôïc thöïc traïng cuûa quaân mình. 
Töôùng can ñaûm xuoáng ngöïa ñi boä cuøng vôùi binh só qua nhöõng khe 
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ñaù, neáu khoâng seõ khoâng bieát ñöôïc noãi khoù nhoïc maø binh lính phaûi 
chòu. Khi lính ñaõ haï traïi, töôùng môùi ñoùng traïi, khi böõa aên cuûa lính 
chöa naáu xong, töôùng chöa ñöôïc aên.. Ñoù laø moät vieân töôùng tieát cheá 
ñöôïc söï ham muoán cuûa mình. Neáu laøm töôùng maø chia xeû noùng laïnh, 
ñoùi khaùt, söôùng khoå vôùi quaân só, hoï coù theå chieán ñaáu tôùi cheát ñeå 
thaéng traän. 

 Töông töï nhö theá, UÙy Lieãu Töû ñöa ra cuøng moät chieán löôïc ñeå 
baûo toàn tinh thaàn binh só gioáng nhö coâng taùc chính trò hieän nay. Toân 
Töû coù moät phöông phaùp tình caûm hôn. OÂng ví töôùng vôùi quaân chaúng 
khaùc gì cha vôùi con. OÂng vieát: 

 Neáu töôùng coi lính nhö con em, thì seõ phaûi cuøng ñi vôùi hoï vaøo 
khe nuùi saâu. Ñoái xöû vôùi hoï nhö con ñeû thì hoï seõ soáng cheát vôùi 
mình.44 

Quan nieäm ”phuï töû binh” nay trôû thaønh moät chuû thuyeát quan 
troïng cuûa Trung Hoa, laø moät tin töôûng vöõng chaéc trong quaân ñoäi. 
Caùc laõnh tuï hieän ñaïi cuõng ñeà caäp tôùi nhieàu laàn. Chieán tranh taâm lyù 
vaø chieán tranh chính trò ñaõ trôû neân moät phaàn boä quan troïng trong 
chieán löôïc ngaøy nay ñöôïc caû caùn boä daân söï laãn quaân söï aùp duïng. Heä 
thoáng chính trò vieân trong caû Hoàng Quaân laãn quaân ñoäi Quoác Daân 
Ñaûng tuy môùi ñöôïc Töôûng Giôùi Thaïch du nhaäp töø Lieân Xoâ hoài thaäp 
nieân 1920 nhöng vai troø cuûa noù voán dó hieän höõu trong caùc tö töôûng 
quaân söï Trung Hoa töø thôøi thöôïng coå. 

 5. VIEÄC PHAÙT TRIEÅN CUÛA LYÙ THUYEÁT QUAÂN SÖÏ TRUNG 
HOA SAU ÑÔØI TAÀN 

 Ngay töø ñaàu chöông naøy, chuùng ta ñaõ nhaän roõ laø caùc lyù thuyeát 
quaân söï cuûa Trung Hoa ñaõ phaùt trieån ñaày ñuû tröôùc khi nhaø Taàn goàm 
thaâu luïc quoác. Töø ñoù veà sau caùc hoïc thuyeát trôû neân trì treä. Daãu coù 
moät soá lôùn taùc phaåm veà ñeà taøi naøy ñöôïc vieát ra nhöng noäi dung chuû 
                                                                 

44 Nguyeân vaên: Thò toát nhö anh nhi, coá khaû dæ chi phoù thaâm coác, thò toát nhö aùi töû, coá khaû döõ 
chi caâu töû. 
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yeáu khoâng thay ñoåi gì maáy. Döïa treân nhaän ñònh ñoù, nghieân cöùu naøy 
chæ duyeät qua moät soá taùc phaåm choïn loïc veà lyù thuyeát quaân söï ñôøi 
Tieân Taàn chöù khoâng môû roäng söï baøn luaän tôùi moïi taùc phaåm, moïi 
thôøi ñaïi. Tuy nhieân chuùng toâi cuõng löôïc qua moät soá taùc phaåm sau ñôøi 
Taàn ñeå khoûi coù moät khoaûng troáng lôùn giöõa thôøi thöôïng coå vaø thôøi 
hieän ñaïi. 

 Theo nhöõng taøi lieäu ñaõ tìm thaáy, haàu heát caùc binh thö töø ñôøi Taàn 
trôû veà sau chæ ñöôïc soaïn thaûo trong moät vaøi thôøi kyø cuûa moät soá trieàu 
ñaïi. Theo con soá cuûa Luïc Ñaït Tieát thì 60% cuûa toång soá 850 taùc phaåm 
sau ñôøi Taàn ñöôïc soaïn ra trong ba trieàu ñaïi. Thôøi Minh khôûi saéc nhaát 
goàm 286 taùc phaåm, thôøi Toáng thöù nhì vôùi 104 taùc phaåm vaø thôøi 
Thanh thöù ba vôùi 101 taùc phaåm. Caû ba trieàu ñaïi naøy ñeàu phaûi ñoái 
phoù vôùi cöôøng ñòch töø beân ngoaøi vaø luoân luoân bò xaâm laán. Cho neân 
lyù thuyeát quaân söï cuõng laø moät saûn phaåm cuûa nhu caàu xaõ hoäi. Khuûng 
hoaûng khieán con ngöôøi phaûi ñaáu tranh ñeå soáng coøn vaø töø ñoù naûy ra 
nhieàu tö töôûng môùi. 

 Tuy nhieân ñoù chæ môùi laøm gia taêng soá löôïng saùch vôû chöù khoâng 
ñöa tôùi moät saùng taïo môùi naøo treân laõnh vöïc lyù thuyeát. Thaát baïi ñoù 
cuõng bôûi vì xaõ hoäi Trung Hoa quaù trì treä do söï ñoäc toân chính trò vaø 
vaên hoùa sau ñôøi Taàn vaø nhaát laø sau ñôøi Haùn. Tröôùc vaø trong thôøi 
Xuaân Thu, chæ caùc quan laïi môùi ñöôïc giao phoù vieäc binh bò. Huaán 
luyeän quaân söï khoâng taùch rôøi khoûi giaùo duïc daân söï. Quaân só coù caû 
huaán luyeän quaân söï vaø daân söï. Ñeán thôøi Chieán Quoác, vì söï suy thoaùi 
cuûa giai caáp só phu vaø söï ñe doïa cuûa chieán tranh, giôùi noâng daân trôû 
thaønh xöông soáng cuûa löïc löôïng quaân söï thay theá taàng lôùp quan laïi. 
Khaû naêng cuûa moät ngöôøi lính bình thöôøng coù suùt giaûm ít nhieàu 
nhöng xaõ hoäi luùc ñoù vaãn phaùt trieån treân caû vaên hoùa laãn quaân söï. Ñeán 
khi thoáng nhaát ñôøi nhaø Taàn vaø nhaø Haùn, xaõ hoäi Trung Hoa maát ñi 
tính naêng ñoäng vì söï chuyeân cheá cuûa nhaø caàm quyeàn. Huaán luyeän 
quaân söï taùch rôøi khoûi giaùo duïc daân söï, quaân lính khoâng coøn bieát laøm 
thô vaø ngöôøi noâng daân caûm thaáy xa laï vôùi caùc vaán ñeà quoác söï neân 
mieãn cöôõng gia nhaäp quaân nguõ. Söï thay ñoåi ñoù laøm cho Trung Hoa 
maát caùi tinh thaàn voõ duõng. Giaùo sö Loâi Baù Luaân (Lei Bai-lun) ñaõ moâ 
taû hieän töôïng ñoù laø ”vaên hoùa maø khoâng coù quaân só”. Phaåm chaát cuûa 
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quaân ñoäi Trung Hoa vì theá caøng xuoáng doác. Ño coù leõ laø moät trong 
nhöõng lyù do taïi sao raát ít binh thö xuaát saéc trong suoát caû moät thôøi kyø 
daøi sau nhaø Taàn vaø nhaø Haùn. 

 Hôn nöõa, moät soá lôùn caùc taùc phaåm quaân söï trong giai ñoaïn naøy 
laïi do caùc nho só soaïn chöù khoâng phaûi töôùng laõnh. Khoâng coù kinh 
nghieäm chieán ñaáu, nhöõng nhaø nho naøy thöôøng vay möôïn nhieàu cuûa 
caùc taùc phaåm xöa nhö Toân Töû, Thaùi Coâng vaø vieát quaù nhieàu veà 
nhöõng chuyeän laët vaët. Sau ñaây laø vaøi ñieåm phaùc hoïa veà söï phaùt trieån 
lyù thuyeát quaân söï cuûa thôøi kyø naøy. 

 A. Traän theá 

 Traän theá laø phöông thöùc saép xeáp binh löõ trong chieán traän coøn goïi 
laø traän ñoà (ngaøy nay goïi laø ñoäi hình), coù theå aùp duïng cho caû phoøng 
ngöï laãn taán coâng. Vuõ khí vaø trang bò laø nhöõng yeáu toá aûnh höôûng ñaàu 
tieân vaøo caùc nguyeân taéc chieán löôïc vaø chieán thuaät. Heä thoáng vuõ khí 
ngaøy nay khaùc haún vôùi göôm giaùo cung teân thôøi xöa. Cho neân, caùc 
traän theá coå khoâng theå naøo aùp duïng cho vieäc ñieàu binh thôøi nay neáu 
khoâng thay ñoåi taän goác reã. 

 Noùi chung, caùc chieán löôïc gia Trung Hoa tröôùc ñôøi Taàn chæ ñeà 
caäp moät soá nguyeân taéc caên baûn cuûa traän ñoà. Chaúng haïn nhö Toân Töû 
thaûo luaän veà nguyeân taéc traän theá chieán thuaät (hình) moät caùch chi tieát, 
nhöng ñeà caäp ñeán traän ñoà (traän) chæ giaûn löôïc ñoâi laàn maø khoâng ñi 
saâu. Ngoâ Töû cuõng khoâng thaûo luaän chi tieát veà vaán ñeà naøy. UÙy Lieãu 
Töû vaø Thaùi Coâng chæ ñöa ra vaøi lôøi chæ veà nguyeân taéc laäp traän. Thí 
duï UÙy Lieãu Töû vieát: 

 Noùi chung, moïi theá traän ñeàu phaûi ñoái dieän vôùi ñòch. Tuy nhieân 
coù nhöõng traän ñoà saép xeáp binh só höôùng caû vaøo trong laãn ra ngoaøi 
trong ñoäi hình töï veä vaø cuõng coù nhöõng traän ñoà baét lính ñöùng hay 
ngoài. Ñöùng laø ñeå taán coâng trong khi ngoài laø ñeå phoøng thuû. 

 Sau ñôøi Taàn, traän phaùp trong nhieàu tröôøng hôïp trôû thaønh ñeà taøi 
chính. Moät vaøi taùc giaû coøn ñeà caäp ñeán nhöõng traän ñoà ñaëc bieät. 
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 Haø Löông Thaàn (He Liangchen), moät trong soá ít ngöôøi soaïn binh 
thö thôøi nhaø Minh coù kinh nghieäm veà chieán ñaáu ñaõ ñöa ra moät hình 
aûnh toång quaùt veà söï beänh hoaïn cuûa vieäc phaùt trieån traän ñoà. Keát luaän 
cuûa oâng laø traän ñoà caøng phöùc taïp thì caøng khoù aùp duïng. Neáu ai duøng 
noù treân chieán tröôøng seõ khoâng traùnh khoûi bò ñaùnh baïi. Vua Toáng 
Thaàn Toâng ñaõ chæ ra nhöõng traän theá khoâng thöïc duïng cuûa moät soá 
ngöôøi goïi laø chuyeân vieân: 

 Hieän nay, caùc lyù thuyeát gia quaân söï thöôøng möôïn nhöõng hình 
aûnh veà traän ñoà trong AÂm Phuø Kinh cuûa Lyù Thuyeân ñeå huø doïa ngöôøi 
khaùc. Noù voâ duïng. Döïa treân nhöõng lyù thuyeát naøy thì döôøng nhö khi 
hai ñoaøn quaân thuø ñòch gaëp nhau treân chieán tröôøng, hoï phaûi göûi söù 
giaû tôùi ñeå thoûa thuaän veà ngaøy giôø vaø ñòa ñieåm seõ ñuïng ñoä, roài sau 
ñoù sai ngöôøi ñeán chaët buïi caây doïn saïch coû, san ñaát laáp hoá ñeå coù moät 
khu ñaát troáng roäng raõi ngoõ haàu coù theå laäp traän. Ta chaéc chaén raèng 
ñieàu ñoù khoâng theå naøo höõu hieäu. 

 Quaû thöïc nhöõng nghieân cöùu veà traän ñoà sau ñôøi Taàn ñaõ ñi quaù xa 
hoaøn toaøn vöôït ra khoûi thöïc teá. Neáu nhöõng nghieân cöùu ñoù chæ giôùi 
haïn trong möùc ñoä chieán thuaät thì coù leõ cuõng khoâng bò chæ trích ñeán 
theá. Vaán ñeà laø moät soá ngöôøi töï xöng laø chuyeân moân thöôøng coá ñöa 
ra nhöõng traän phaùp duøng ñeán caû chuïc vaïn quaân. Chaúng haïn nhö Phi 
Traän cuûa Höùa Ñoàng ñaõ saép xeáp cho moät ñaïo quaân 100,000 ngöôøi. 
Neáu nhö theá lôøi pheâ phaùn cuûa vua Thaàn Toâng quaû thöïc vieãn kieán. 

 B. Vieäc chuù troïng ñeán phaùt trieån kyõ thuaät 

 Haàu heát caùc binh thö tröôùc ñôøi Taàn ñeàu ñöa ra nguyeân taéc maø 
khoâng ñi saâu vaøo nhöõng ñieåm nhoû nhaët. Hieän töôïng ñoù ñaõ baét ñaàu 
thay ñoåi ngay töø cuoái ñôøi Chieán Quoác. Luïc Thao vaø Toân Taãn Binh 
Phaùp môùi khai quaät ñöôïc chöùng toû khuynh höôùng ñoù. Mao Anh 
Baïch (Mao Yingbai) taùc giaû cuoán Giôùi thieäu sô löôïc veà binh phaùp 
Toân Töû vaø Toân Taãn (Toân Töû binh phaùp döõ Toân Taãn binh phaùp giaûn 
giôùi, Höông Caûng, Anh Hoa 1979) ñaõ vieát laø vì chöng Toân Töû ñaõ 
ñöa ra moät soá lyù thuyeát khoâng ai saùnh kòp coi nhö hoaøn chænh, nhöõng 
ngöôøi ñi sau Toân Töû döôøng nhö khoâng theâm ñöôïc maáy. Cho neân, hoï 
phaûi vieát caùc chi tieát kyõ thuaät. Khuynh höôùng ñoù trôû neân raát phoå 
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bieán trong caùc taùc giaû sau ñôøi Haùn vaø ñôøi Ñöôøng. Thí duï trong Veä 
Coâng binh phaùp taäp, Lyù Tònh ñaõ thaûo luaän veà nhieàu ñeà muïc kyõ 
thuaät, veà sau ñöôïc Lyù Thuyeân (Li Quan) duøng laïi trong taùc phaåm 
Thaùi Baïch AÂm Kinh (Taibaiyinjing) cuûa oâng. Nhöõng saùch ñoù moâ taû 
chi tieát caùc kyõ thuaät xaây töôøng, ñaép luõy, ñaøo haàm, ñaøo haøo, phoùng 
noû lieân chaâu vaø caùc khí cuï khaùc cuõng nhö caùc duïng cuï qua soâng, hoûa 
coâng, saép xeáp yeán tieäc ... Trong Hoå Kieàm Kinh, Höùa Ñoàng ñôøi nhaø 
Nguyeân baøn veà caùch duøng côø xí, troáng vaø cöùu thöông ngoaøi maët traän 
... Trong Baïch Chieán Kinh Vöông Minh Haïc (Wang Minghe) ñeå 
nhieàu trang baøn veà huaán luyeän. OÂng khoâng nhöõng veõ hình caùc traän 
ñoà vaø ñoùng traïi maø coøn hoïa caû hình chæ nhöõng caùch leân xuoáng ngöïa. 

 Vieäc phaùt trieån naøy cuõng coù nhöõng choã sôû duïng. Binh lính vaø 
caùc ñoäi tröôûng treû chöa coù kinh nghieäm traän maïc coù theå duøng caùc taøi 
lieäu naøy laøm caåm nang ñeå huaán luyeän vaø giaûi quyeát caùc vaán ñeà 
haøng ngaøy. 

 C. Hoïa kieåu vuõ khí  

 Nhieàu taùc phaåm quaân söï ñôøi Minh vaø Thanh baøn veà caùc kieåu vuõ 
khí. Moät soá veõ vuõ khí trong saùch, daïy caùch söû duïng vaø caû caùch cheá 
taïo. Vöông Minh Haïc moâ taû veà caùc suùng ñieåu thöông vaø hoûa mai, 
coâng thöùc cuûa thuoác ñaïn vaø caùch laøm. Moät taùc giaû voâ danh khaùc, 
duøng buùt hieäu laø Hueä Loäc Saùi Daân (Huilu Jiumin) vieát moät cuoán 
saùch nhan ñeà Bình phích baùch kim phöông (Binhpi Baijin phang). 
OÂng moâ taû nhieàu loaïi vuõ khí vaø chieán cuï phoøng thuû cuõng nhö ñi vaøo 
chi tieát nhieàu traän ñoà. OÂng khoâng nhöõng laøm nhöõng gì Vöông Minh 
Haïc ñaõ laøm trong vieäc moâ taû caùc phöông thöùc cheá taïo vuõ khí môùi 
nhö suùng hoûa mai, thaàn coâng vaø thuoác suùng maø coøn veõ hình caùc loaïi 
thöông, ñao, cung. OÂng coøn cho caùc trò soá ño ñaïc töôøng vaø voïng gaùc. 

 Vieäc thaûo luaän veà heä thoáng vuõ khí trong caùc saùch vôû veà quaân söï 
thôøi Minh vaø Thanh coù nhöõng caên baûn lòch söû ñaùng keå. Keå töø giöõa 
trieàu Minh, vieäc thoâng thöông giöõa Trung Hoa vaø AÂu Chaâu ñaõ baønh 
tröôùng maõnh lieät. Khí giôùi Taây phöông ñöôïc nhaäp caûng vaøo Trung 
Hoa trong thôøi kyø naøy. Theo Haø Löông Thaàn, taùc giaû cuoán Traän Kyû 
(Zhanji), suùng tröôøng do moât soá ngöôøi man di ôû phöông nam ñöa 
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vaøo, coù leõ töø AÂu Chaâu qua Ñoâng Döông vaøo Trung Hoa. OÂng so 
saùnh khaû naêng suùng cuûa Taây Phöông vôùi suùng cuûa Nhaät vaø caùc loaïi 
hoûa tieån coå truyeàn cuûa Taøu. 

 Maëc daàu hoûa khí thænh thoaûng vaãn ñöôïc duøng trong quaân ñoäi 
Trung Hoa thôøi nhaø Minh vaø nhieàu binh thö cuõng thaûo luaän chi tieát 
veà khaû naêng caùc loaïi voõ khí môùi nhöng khoâng chieán löôïc gia naøo 
phaân tích veà vai troø cuûa caùc loaïi vuõ khí naøy treân maët chieán löôïc vaø 
chieán thuaät. Thaät ra, thaûo luaän veà caùc traän ñoà ñaõ ñeán moät möùc thieáu 
thöïc duïng, vaø ñaõ ngöï trò tö töôûng cuûa caùc chieán löôïc gia Trung Hoa 
suoát maáy theá kyû cho ñeán cuoái theá kyû 19, sau khi nöôùc Taøu lieân tieáp 
bò lieät cöôøng phöông Taây ñaùnh baïi. Nhöõng ngöôøi chæ huy quaân söï 
Trung Hoa nhö Taêng Quoác Phieân hay Lyù Hoàng Chöông ñaõ nhaän 
thaáy huaán luyeän quaân söï nhö kieåu Vaïn Thaéng Quaân cuûa Gordon coù 
khaùc kieåu Taøu vaø baét ñaàu phaàn naøo thay ñoåi toå chöùc quaân söï vaø 
chieán thuaät khi suùng tröôøng vaø suùng ñieåu thöông ñöôïc duøng trong 
binh ñoäi Trung Hoa. Duø theá chaêng nöõa, hoï vaãn theo saùt quan nieäm 
veà traän phaùp coå ñieån. Trong moät laù thö göûi cho caùc töôùng laõnh, Taêng 
Quoác Phieân ñeà cao traän theá trong AÙc Kyø Kinh (Woqijing) do Lyù 
Thuyeân soaïn. Tuy nhieân Taêng vaãn linh ñoäng khoâng ñích thaân kieåm 
soaùt haønh vi cuûa caùc töôùng. OÂng noùi vôùi moät tì töôùng laø ”moät ñaïi ñoäi 
thì ñoäi hình Uyeân Öông hay Tam Taøi raát quan troïng, moät tieåu ñoaøn 
thì ñoäi hình naøo cuõng phaûi giöõ nguyeân taéc moät chính binh, hai kyø 
binh, moät ñôn vò tröø bò vaø moät ñôn vò mai phuïc”. Ngoaøi ra, oâng ñeå 
caùc töôùng töï choïn laáy ñoäi hình cuûa mình. 

 Thaät ra ngöôøi Trung Hoa chöa bao giôø hieåu hoaøn toaøn vai troø 
cuûa vuõ khí môùi treân chieán löôïc quaân söï vaø chieán thuaät duøng trong 
thôøi kyø aáy vaø do ñoù khoâng taùi toå chöùc quaân ñoäi theo nhöõng quan 
nieäm môùi veà chieán löôïc chieán thuaät. Maõi ñeán thaäp nieân cuoái cuøng 
cuûa theá kyû 19, döôùi söï laõnh ñaïo cuûa Vieân Theá Khaûi (Yuan Shikai), 
Trung Hoa môùi du nhaäp hoaøn toaøn loái toå chöùc vaø phöông phaùp huaán 
luyeän cuûa AÂu Taây. Tuy nhieân, söï thay ñoåi veà chieán löôïc vaø chieán 
thuaät thì laïi caøng chaäm hôn. Ñeán thôøi noäi chieán vaø chieán tranh khaùng 
Nhaät 1930 - 40 Trung Hoa môùi thöïc söï aùp duïng vì phaûi ñoäng vieân 
toaøn löïc caû vaät chaát laãn tinh thaàn. Moät vaøi laõnh tuï Trung Hoa baét ñaàu 
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khai trieån chieán löôïc vaø chieán thuaät rieâng cho phuø hôïp vôùi tình traïng 
hoï phaûi ñoái phoù vaø duøng ñöôïc nhöõng phöông tieän coù trong tay. 

  D. AÂm Döông vaø Meâ tín 

 Theät deã hieåu caùc nhaø laõnh ñaïo coå thôøi döïa moät phaàn lôùn vaøo 
meâ tín ñeå trò daân. Theá nhöng caùc binh gia Trung Hoa thôøi xöa laïi 
khoâng aùp duïng. Khoâng moät taùc phaåm naøo ñôøi Tieân Taàn laïi döïa vaøo 
meâ tín moät caùch quaù ñaùng. Toân Töû vaø Ngoâ Töû khoâng ñeà caäp ñeán 
AÂm Döông hay caùc vieäc meâ tín khaùc coøn UÙy Lieãu Töû hoaøn toaøn phuû 
nhaän coâng duïng cuûa AÂm Döông. Thaät vaäy, oâng traû lôøi Löông Hueä 
Vöông: 

 Hoaøng Ñeá tröøng phaït keû voâ ñaïo baèng binh löïc vaø cai trò xaõ taéc 
baèng ñöùc ñoä. OÂng ta khoâng xem traêng sao, AÂm Döông, boùi toaùn ñeå 
quyeát ñònh bao giôø. 

 Thaùi Coâng laø binh gia duy nhaát aùp duïng moät vaøi thuyeát meâ tín 
vaøo vieäc quaân söï. OÂng coù leõ laø ngöôøi ñaàu tieân muoán thaønh laäp moät 
caùch thöùc tieân tri keát quaû traän ñaùnh baèng caùch xem thieân vaên taïi traän 
tieàn. Töôùng Töø Boäi Caên giaûi thích thuyeát cuûa Thaùi Coâng baèng khoa 
thieân vaên hieän ñaïi nhö höôùng gioù, chieàu buïi bay, khoùi bay nhöng coù 
leõ ñoù khoâng phaûi laø chuû yù cuûa Thaùi Coâng neân quan ñieåm cuûa Töø 
khoâng coù söùc thuyeát phuïc laém.  

Caùc taùc phaåm vieát sau ñôøi Taàn, ñôøi Haùn baøn nhieàu veà AÂm 
Döông, Nguõ Haønh, thieân vaên, boùi toaùn, tinh töôïng trong vieäc haønh 
quaân. Tö töôûng Ñaïo gia vaø AÂm Döông ñöôïc noùi tôùi ñaàu tieân trong 
AÂm Phuø Kinh (Yinfujing), do Lyù Thuyeân ñôøi Ñöôøng thaùc danh laø 
Hoaøng Ñeá vieát. Thay vì baøn veà chieán söï, suoát 30 ñeà muïc oâng chæ noùi 
veà trôøi, ñaát, vuõ truï, thieân nhieân, lyù, cô vaø aâm döông, ñaày nhöõng töø 
huyeàn hoïc. Vì theá caùc binh gia vaãn cho raèng lyù thuyeát quaân söï coå 
thôøi bò aûnh höôûng cuûa Ñaïo Giaùo. Trong nhieàu saùch khaùc cuøng thôøi 
kyø naøy cuõng coù hieän töôïng aáy. Roõ reät nhaát laø Höùa Ñoàng taùc giaû Hoå 
Kieàm Kinh (Huqian jing) bao goàm 120 taäp, 450 trang. OÂng duøng gaàn 
moät nöûa quyeån saùch ñeå baøn veà thieân vaên, boùi toaùn, ñieáu tang vaø caùc 
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troø meâ tín khaùc. Nguyeân 7 taäp toaøn baøn veà caùc thieân vaên vaø boùi toaùn 
vaø caùc taäp khaùc cuõng vieát nhöõng ñieàu lieân quan ñeán vaán ñeà naøy. 

 Thuyeát aâm döông, nguõ haønh vaø boùi toaùn coù theå tìm thaáy töø thôøi 
Hoaøng Ñeá, Phuïc Hi vaø nhieàu ngöôøi khaùc nhöng chæ trôû neân moät 
tröôøng phaùi trieát hoïc chính yeáu trong thôøi Xuaân Thu vaø Chieán Quoác. 
Daàn daàn noù phoå caäp vaøo moïi phöông dieän xaõ hoäi. Thöïc vaäy, khi 
Haùn Vuõ Ñeá quyeát ñònh baõi boõ taát caû caùc tröôøng phaùi trieát hoïc chæ giöõ 
laïi Khoång Giaùo trong yù thöùc treân toaøn quoác thì quan nieäm AÂm 
Döông, Nguõ Haønh vaãn toàn taïi nôi quaàn chuùng vaø ngay trong caùc caän 
thaàn cuûa vua. 

 Theo nhieàu hoïc giaû thì caùc chieán löôïc gia coå thôøi nhö Toân Töû 
chaúng haïn bò aûnh höôûng bôûi Ñaïo giaùo vaø hoïc thuyeát AÂm Döông, 
Nguõ Haønh raát nhieàu. Maëc daàu raát khoù chöùng minh caùc tin töôûng naøy 
ñuùng hay sai, nhöng coù leõ ñuùng neáu noùi raèng Toân Töû vaø nhöõng 
ngöôøi khaùc ñaõ phaùt trieån lyù thuyeát cuûa hoï tröôùc ñôøi Taàn thì ít bò aûnh 
höôûng bôûi Ñaïo giaùo, AÂm Döông, Nguõ Haønh nhö nhöõng ngöôøi ôû thôøi 
Haùn vaø thôøi Ñöôøng. Lyù do ñoù quaù roõ raøng. Caùc tö töôûng gia quaân söï 
ñaïi dieän moät phaàn cuûa vaên hoùa quoác gia vaø baét nguoàn töø ñoù neân söï 
phaùt trieån caùc lyù thuyeát quaân söï khoâng theå taùch rôøi khoûi aûnh höôûng 
cuûa doøng vaên hoùa ñaát nöôùc. 

 E. Keát luaän 

 Boán ñieåm vöøa ñöa ra ñeå phaân tích laø nhöõng ñaëc ñieåm chính cuûa 
söï phaùt trieån lyù thuyeát quaân söï Trung Hoa sau ñôøi Taàn nhöng khoâng 
phaûi laø nhöõng ñieåm duy nhaát. Coù nhieàu taùc phaåm giaù trò chöa ñöôïc 
nhaéc tôùi. Coù ba lyù do caên baûn cho vieäc boû soùt naøy: 

 Tröôùc heát, moät soá taùc phaåm coù theå hay nhöng laïi khoâng coù yù 
nghóa ñaëc bieät naøo veà quaân söï. Toá Thö (Sushu) cuûa Hoaøng Thaïch 
Coâng (Huang Shigong) chaúng haïn ñöôïc vieát ñeå daïy caùc nhaø laõnh 
ñaïo laøm sao soáng hoøa vôùi quaàn thaàn vaø laøm sao cai trò ñaát nöôùc. 
Khoâng coù gì lieân quan ñeán quaân söï caû. Coøn Tam Löôïc (Sanlue) 
cuõng cuûa Hoaøng Thaïch Coâng maëc daàu vaãn ñöôïc coi laø binh thö töø 
laâu nhöng chæ ñeà caäp sô qua ñeán quaân söï. Ñaïi Töôùng Nguïy Nhöõ 
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Laâm (Wei Rulin), taùc giaû cuoán Hoaøng Thaïch Coâng Tam Löôïc Kim 
Chuù Kim Dòch (Huang Shigong Sanlue Jinzhu Jinyi) ñaõ noùi raèng 
cuoán saùch chæ chuù troïng ñeán nguyeân taéc cai trò vaø bình ñònh quoác gia. 
Ngoaøi ra, vieäc chaân nguïy cuûa taùc phaåm vaø ngöôøi taùc giaû huyeàn söû, 
Hoaøng Thaïch Coâng coøn laø moät caâu hoûi. Cuoán saùch coù leõ saùng taùc 
cuûa ngöôøi ôû moät thôøi ñaïi sau raát laâu. 

 Thöù ñeán, moät lyù do nöõa taïi sao coù nhieàu saùch bò boû qua khoâng 
baøn tôùi laø vì noù coù raát ít yù kieán môùi meû maø chæ phieân dòch laïi nhöõng 
taùc phaåm xöa. Ñoái thoaïi cuûa Ñöôøng Thaùi Toâng vaø Lyù Veä Coâng laø 
moät thí duï ñieån hình. Noäi dung chuû yeáu naèm trong Toân Töû binh 
phaùp, taäp trung vaøo caùc ñeà taøi Kyø - Chính, Hö - Thöïc nhö ñaõ ñeà caäp 
tröôùc ñaây trong chöông naøy. Ngoaøi ra, moät soá taùc giaû coøn theo hình 
thöùc cuûa Toân Töû hay chæ muoán chuù giaûi lòch söû chieán tranh maø thoâi. 
Sau cuøng, chuùng toâi boû qua moät soá saùch khaùc vì moät vaøi vaán ñeà, ñaïo 
laøm töôùng chaúng haïn, voán dó raát quan troïng trong haàu heát caùc coå thö 
thì nay khoâng coøn ñaëc saéc laém. Caùc binh gia thôøi xöa nhaán maïnh vaán 
ñeà naøy vì tröôùc ñaây thieáu caùc chöông trình huaán luyeän chính thöùc 
cho caùc voõ quan khieán caùc töôùng laõnh khoù khaên trong vieäc choïn tì 
töôùng. Heä thoáng tuyeån moä vaø chöông trình huaán luyeän chính thöùc 
hieän nay ñaõ giaûi quyeát phaàn lôùn caùc vaán ñeà naøy. Khoâng ai trong thôøi 
hieän kim laïi coù theå ñöôïc giao moät chöùc vuï chæ huy quan troïng maø 
khoâng ñöôïc huaán luyeän chu ñaùo vaø ñaày ñuû kinh nghieäm. Söï kieän ñoù 
khoâng nhöõng caûi thieän ñöùc tính cuûa thaønh phaàn só quan maø coøn giaûi 
quyeát phaàn naøo khoù khaên cuûa caùc vieân chöùc cao caáp trong tieán trình 
tuyeån moä. Cho neân, thôøi buoåi naøy vaán ñeà ñoù khoâng coøn quan troïng 
nhö thôøi xöa.  


